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Acuerdo Final de Paz- AFP: Tratado firmado en 2016 entre el Gobierno de Colombia vy las
extintas FARC-EP, que puso fin a mas de 50 afos de conflicto armado. Busca construir una paz
duradera abordando las causas profundas del conflicto y ofreciendo soluciones estructurales.

Firmantes de Paz: Personas que fueron miembros de grupos armados ilegales, principalmente
de las FARC-EP, y que se acogieron al Acuerdo Final de Paz firmado en 2016.

Fiduciaria: También denominado Administrador Fiduciario, corresponde a la(s) fiduciaria(s)
publica(s) contratadas por el DAPRE para que ejerza(n) la voceria y administracion del FCP, de
conformidad con el contrato de fiducia. Adicionalmente ejecutara las instrucciones impartidas
por el Fideicomitente, Ordenador del Gasto, Comité Fiduciario, Director Ejecutivo y Supervisor
del Contrato, atendiendo lo establecido en los reglamentos y manuales del Fondo Colombia
en Paz.

Impuesto Nacional al Carbono: Creado en 2017 para desincentivar el uso de combustibles
fosiles y promover mejoras tecnoldgicas. Desde 2018, el Fondo Colombia en Paz recibe el 20%
de este impuesto para financiar proyectos de sostenibilidad ambiental y el Programa Nacional
Integral de Sustitucidn de Cultivos de Uso Ilicito (PENIS).

Inversiones Complementarias: Término del Programa Colombia Sostenible que se refiere a la
adicién de recursos para potenciar actividades productivas, comerciales y ambientales ya
ejecutadas dentro del programa.

Mecanismos Especiales de Consulta - MEC: Garantizan la participacion de pueblos vy
comunidades étnicas en los planes de accion regional en municipios PDET. Estas consultas
aseguran que sus perspectivas sean consideradas en la implementacion del Acuerdo de Paz.

PaisSana: Marca de certificacion para productos y servicios provenientes de municipios y
poblaciones priorizadas en el marco del Acuerdo de Paz (ZOMAC, PDET, victimas, firmantes de
paz, familias que sustituyen cultivos ilicitos).
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Plan Marco de Implementaciéon — PM: Plan que contiene estrategias, metas e indicadores para
implementar el Acuerdo Final de Paz. Permite el seguimiento y evaluacion del cumplimiento
de cada punto del acuerdo.

Programa Colombia Sostenible: Iniciativa del Gobierno y el BID para promover la
sostenibilidad ambiental y socioeconédmica en los 170 municipios PDET. Busca restaurar el
capital natural, mejorar ingresos rurales y potenciar capacidades locales.

Patrimonio Auténomo: Juridicamente, un patrimonio auténomo se origina a partir de un
contrato de fiducia mercantil, en el que una persona o entidad, conocida como fiduciante o
fideicomitente, transfiere recursos a una sociedad fiduciaria. Esta ultima actia como fiduciario
y maneja esos recursos segun lo que se estipule en el contrato. Los que se benefician de esto
son llamados beneficiarios. Cédigo de Comercio de Colombia, articulo 1226.

REDD+ (Reducing emissions from deforestation and forest degradation): hace referencia a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero debidas a la deforestacion vy
degradacion de los bosques, la conservacidn y aumento de las reservas de carbono y el manejo
forestal sostenible.

Subcuentas: Centros de costos autorizados por el Consejo Directivo del Fondo Colombia en
Paz. Permiten a las Entidades Ejecutoras administrar recursos para programas y proyectos que
implementan el Acuerdo Final de Paz. Cada subcuenta tiene una entidad ejecutora asignada.

ZOMAC (Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado): Regiones del pais que han sufrido
profundamente los efectos del conflicto armado. Han sido priorizadas por el Gobierno para
recibir apoyo especial y acelerar su desarrollo.

Zonas de Reserva Campesina — ZRC: Areas geograficas delimitadas en Colombia que buscan
proteger la economia campesina, fomentar la sostenibilidad ambiental y contribuir a la
construccion de paz. Actualmente existen 14 ZRC, de las cuales 7 fueron aprobadas durante el
gobierno de Gustavo Petro.
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El Fondo Colombia en Paz (FCP), creado mediante el Decreto Ley 691 de 2017, es el principal
instrumento financiero del Gobierno Nacional para administrar, coordinar, articular, focalizar y
ejecutar los recursos destinados a la implementacion del Acuerdo Final de Paz. Para el
cumplimiento de este propdsito, administra recursos provenientes de siete fuentes de
financiacion y desarrolla su gestion a través de 25 subcuentas activas, cada una orientada a
objetivos especificos. Su operacidn se soporta en las entidades ejecutoras, responsables de la
formulacidn, ejecucidon y seguimiento de los Planes y Proyectos Operativos — PPO, instrumento
de planeacion que orienta las intervenciones y permite monitorear el cumplimiento de las
metas y resultados asociados a la implementacion del Acuerdo Final.

El presente informe consolida los principales resultados, logros y avances alcanzados por el
Fondo Colombia en Paz — FCP durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 vy el
30 de junio de 2026, evidenciando su contribucion a la implementacidn del Acuerdo Final de
Paz mediante la ejecucidn de programas, proyectos y estrategias financiadas a través de sus
subcuentas. Inicialmente, se presenta un contexto institucional que describe el modelo de
operacion del Fondo y el propdsito de los diferentes centros de costo que soportan la ejecucion
de las intervenciones.

En el primer capitulo se expone el seguimiento al cumplimiento de las metas de los Planes y
Proyectos Operativos — PPO, destacando el desempefio técnico de las subcuentas activas y los
principales resultados obtenidos. También, se presenta el balance de la estrategia PaisSana,
como mecanismo de certificacion con propdsito social que fortalece, visibiliza y promueve
iniciativas productivas desarrolladas por poblaciones priorizadas en territorios PDET y ZOMAC.

El segundo capitulo presenta el analisis de la gestion financiera y contractual del Fondo,
incluyendo la ejecucion presupuestal y financiera, la administracidon de los recursos, la gestidn
de caja y el comportamiento de la contratacidn por subcuentas y por puntos del Acuerdo Final
de Paz. De igual manera, incorpora un balance del ejercicio de control y vigilancia, a partir de
los resultados de las auditorias de los entes de control y de la auditoria interna, asi como del
estado de los planes de mejoramiento.

Finalmente, el tercer capitulo expone los avances alcanzados en los objetivos estratégicos
institucionales relacionados con la agilidad operativa, el posicionamiento institucional y la
transparencia mediante datos abiertos, evidenciando las acciones implementadas para
consolidar la gestion del Fondo. El informe se complementa con anexos cartograficos que
ilustran la distribucion territorial y los principales resultados de las subcuentas de Sustitucion,
Reincorporacion y ADR, facilitando una visidn integral del impacto de las intervenciones en el
territorio nacional.
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El Fondo Colombia en Paz es un patrimonio autdnomo creado mediante el Decreto Ley 691 de
2017 como el principal instrumento para la administracion, coordinacion, articulacion,
focalizacidn y ejecucidn de las acciones necesarias para la implementacion del Acuerdo Final,
constituye el vehiculo financiero estratégico para esta implementacion.

Cada Entidad Ejecutora a través del Centro de Costo aprobado por el Consejo Directivo, prioriza
sus necesidades y a su vez son responsables de la planificacion, ejecucidn y reporte al Sistema
Integrado de Informacidn para el Posconflicto sobre los recursos asignados. Estas entidades
formulan el Plan y Proyecto Operativo — PPO, el cual establece lineas de accidn, metas,
actividades y determinan la concordancia con el punto, eje estratégico, pilar e indicador del Plan
Marco de Implementacidn.

De conformidad con el Reglamento del FCP, las entidades ejecutoras comprenden una
variedad de actores entre entidades publicas o privadas, y organizaciones de cooperacidon
internacional. Cada una actda en funcidn de sus competencias y experiencia, asumiendo la
titularidad de la subcuenta correspondiente.

A 30 de junio del 2026 se encuentran activas las siguientes 25 subcuentas:

Ilustracion 1. Subcuentas FCP
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Cada una con un objetivo especifico, que se detalla a continuacion.

1. BID Facilidad: A través de esta subcuenta la Unidad Técnica de Coordinacion del Fondo
Colombia en Paz, apoya y coordina la identificacidn, ejecucidn y evaluacion de los
proyectos que hacen parte del Fondo Colombia Sostenible. Igualmente, busca fortalecer

la capacidad institucional de los actores locales y regionales para generar proyectos.
Punto 1. Reforma Rural Integral. Pilar 1.7 Garantia progresiva del derecho a la alimentacion.

2. BID Préstamo: Apoyar la operacidon del Programa Colombia Sostenible (PCS) en la
planificacidn, gestion técnica, monitoreo y evaluacion de los proyectos a financiar con el
préstamo BID 4424/0C-CO que tiene por objeto promover la sostenibilidad ambiental
y socioecondmica en los municipios PDET priorizados para restaurar y proteger el capital
natural, mejorar los ingresos de la poblacidn rural beneficiaria y fortalecer las

capacidades técnicas de los actores locales y regionales involucrados. Punto 1 hacia un
Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural Integral. Pilar 1.6 Produccién agropecuaria y Economia
solidaria y cooperativa y 1.7 Garantia progresiva del derecho a la alimentacion.

3. Vision Amazonia: Aunar esfuerzos entre el Programa Colombia Sostenible y el
Programa REM Colombia Vision Amazonia para cofinanciar proyectos productivos
sostenibles que promuevan el desarrollo ambiental y socioecondmico en zonas
afectadas por la violencia y la pobreza, con el fin de promover la conservacion de la

biodiversidad y contener la deforestacidn en el bioma Amazdnico de Colombia. Punto 1
Reforma Rural Integral. Pilar 6 - Reactivacion Econdmica y Produccién Agropecuaria.

4. Zona ZEIl Catatumbo Catastro: Financiar la actualizacion catastral con enfoque
multipropdsito del municipio PDET San Calixto, Norte de Santander. La entidad

ejecutora es el Fondo Colombia en Paz. Punto 1. 1. Reforma Rural Integral. Pilar 1.6 Produccién
agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa.

5. Ambiente y Desarrollo Sostenible - ADS: Por medio de esta subcuenta se gestionan el
25% de los recursos recaudados por el Impuesto Nacional al Carbono, conforme a lo
establecido en el articulo 26 de la Ley 1930 de 2018. El manejo de la erosion costera; la
reduccidon de la deforestacion y su monitoreo; la conservacion de fuentes hidricas; la
conservacion de ecosistemas estratégicos, especialmente paramos; acciones en cambio
climatico y su respectivo monitoreo, reporte y verificacion, asi como al pago por servicios
ambientales.

6. Agencia Francesa de Desarrollo - AFD: Estructuracion de hasta doce (12) proyectos
productivos ambientales de reactivacion econdmica en las Subregiones de Montes de
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Maria y Catatumbo, los cuales deben acompanarse de una estrategia de comunicaciones
y auditoria financiera permanente. Esta subcuenta administra los recursos del acuerdo
de cooperacion que la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) destind al gobierno

colombiano mediante Convenio de Financiamiento suscrito en marzo de 2021. Punto 1.
Reforma Rural Integral. Pilar 1.8 planes de accién para la transformacion regional.

Implementacion: Garantizar el seguimiento a la implementacién del Acuerdo Final de
Paz, a cargo de la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz (UIAFP), quienes

buscan construir confianza en los territorios y unir todos los propdsitos territoriales. Punto
6. Verificacion. Pilar 6.1. Mecanismos de implementacién y verificacion.

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET: Apoyar a la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART) en la estructuracidon y puesta en marcha de proyectos
de infraestructura comunitaria, desarrollo social, econdmico, productivo, ambiental,
cultural y de reconciliacion para el desarrollo de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) en los municipios beneficiarios de los mismos y en las
subregiones que los agrupan, desde los objetivos, criterios y enfoques establecidos en

el Acuerdo Final de Paz. Punto 1. Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural Integral. Pilar
1.3 Desarrollo social: SALUD, 1.4 Desarrollo social: Educaciéon Rural y 1.8 planes de accién para la
transformacion regional

Reincorporacion: Busca aportar al trabajo que realiza la Agencia para la Reincorporacién
y la Normalizacion (ARN) en la implementacion y seguimiento de las estrategias para la
reincorporacion social y econdmica de los excombatientes de las FARC-EP a la
legalidad, a través del acompanamiento, asesoria permanente y generacion de
capacidades. Esto con el fin de dar cumplimiento a los compromisos derivados de la
implementacidn en los numerales del Acuerdo Final: 3. Fin del Conflicto y 5. Acuerdo
sobre las Victimas del Conflicto, de acuerdo con las competencias de la ARN contenidas

en los instrumentos de politica y marco normativo legal. Punto 3 Fin del Conflicto. Pilar 3.2
Reincorporacion de las FARC EP a la vida civil Numeral 3.2.2 Reincorporacion econdmica y social.

KFW: El Fondo Colombia en Paz, como entidad ejecutora, y la Agencia de Renovacion
del Territorio, como entidad técnica, buscan mejorar las condiciones de vida y la cohesion
social de la poblacién de los municipios del departamento de Caqueta beneficiarios del
Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET, contribuyendo a la
implementacion efectiva del Acuerdo para la Terminacidn del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera, mediante el mejoramiento vial a través de intervenciones

de infraestructura en puntos criticos. Punto 1. Reforma Rural Integral Pilar 2. Infraestructura y
adecuacidn de tierras.
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11. Herencia Colombia — HECO: Al igual que la subcuenta ADS, por medio de esta se
gestionan los recursos recaudados por el impuesto nacional al carbono, esta recibid el
5% del recaudo, conforme a lo establecido en el articulo 26 de la Ley 1930 de 2018.
Con estos recursos el MADS buscé fortalecer el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP) y otras estrategias de conservacion a través de creacion y ampliacion de areas
protegidas, manejo efectivo y gobernanza en los diferentes ambitos de gestion.

12. Sustitucidon: La Direccidn para la Sustitucion de Cultivos Ilicitos (DSCI), adscrita a la
Agencia de Renovacion del Territorio, tiene como mision la implementacion del
Programa Nacional Integral de Sustitucidn de Cultivos de Uso Ilicito (PNIS). Este
Programa busca promover la sustitucidon voluntaria de cultivos ilicitos mediante el
desarrollo de proyectos y programas que contribuyan a la superacion de condiciones de
pobreza y marginalidad de las familias campesinas que dependen de estos cultivos para
su subsistencia. La DSCI actia en coordinacion con las autoridades nacionales vy

territoriales y fomenta la participacidn activa de las comunidades. Punto 4 Solucién al problema
de las drogas ilicitas Pilar 4.1. Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos Ilicitos PNIS

13. Tejiendo Paz - Funcionamiento: Apoyar el adecuado funcionamiento operativo y las

actividades transversales que respalden la misionalidad del Fondo Colombia en Paz.
Punto 1. Reforma Rural Integral Pilar 1.6 Produccién agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa. 6. Verificacién
Pilar 6.1 Mecanismos de implementacidn y verificacidn.

14. Catastro Multipropdsito: Apoyar al Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) en la
implementacién de la Politica Publica de Catastro Multipropdsito en los municipios
priorizados por el gobierno nacional, a través del levantamiento de insumos catastrales

y la ejecucion de procesos de formacion y/o actualizacidon catastral. 1. Reforma Rural Integral.
Pilar 1.1 Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo.

15. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR: Cofinanciar, ejecutar y realizar
seguimiento a los proyectos a cargo del Viceministerio de Desarrollo Rural del MADR,
que promueven la transformacion integral del campo y generan las condiciones de
bienestar, productividad y buen vivir para la poblacién rural. Con el propdsito de
contribuir integralmente en la implementacién del Acuerdo Final de Paz, la concrecidon

de la Reforma Agraria y de la implementacion de la politica publica de desarrollo rural.
Punto 1. Reforma Rural Integral. Pilar 1.6 Produccién agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa. 1.7 Garantia
progresiva del derecho a la alimentacion.

16. Atencion Integral de las Victimas: Esta subcuenta tiene como objeto disenar, coordinar
e implementar acciones integrales que contribuyan a la reparacidn colectiva, retornos y
reubicaciones, reconstruccion de los proyectos de vida de la poblacidn victima del
conflicto armado y la construccion de paz en los territorios, incluyendo canales de
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atencidn accesibles que garanticen una comunicacion clara y eficiente con las victimas
del conflicto armado. Punto 5. Victimas. Pilar 5.4 Reparacion integral para la construccion de paz.

ANT 2019: Apoyar procesos de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) relacionados con
el ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo en favor de sujetos de
ordenamiento, de tal manera que se dé cumplimiento a lo dispuesto en el Punto 1 del

Acuerdo Final - RRI y los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional. Punto 1. Reforma

Rural Integral. Pilar 1.6 Produccidn agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa y 1.7 Garantia progresiva del
derecho a la alimentacion.

Agencia de Desarrollo Rural - ADR: Ofertar los servicios de la Agencia de Desarrollo
Rural con el propdsito de contribuir integralmente en la implementacion del Acuerdo
Final de Paz, con miras a diversificar los cultivos, promover las practicas agricolas
sostenibles, garantizar el acceso a agua para riego y fortalecer la organizacion
comunitaria y las capacidades comerciales de las organizaciones de productores de la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC). La generacion de ingresos y
desarrollo rural impulsada por el fortalecimiento de la asistencia técnica, para mejorar
la economia campesina, familiar y comunitaria a través de los Planes Nacionales
Sectoriales de la Reforma Rural Integral en donde la ADR tiene responsabilidades,
mediante la estructuracion y cofinanciacion de Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural- PIDAR, la financiacidn de proyectos de adecuacion de tierras, que
promueva la transformacién integral del campo y genere las condiciones de bienestar y

buen vivir para la poblacién rural. Punto 1. Reforma Rural Integral. Pilar 1.2 Infraestructura y adecuacién
de tierras. 1.6 Produccidn agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa y 1.7 Garantia progresiva del derecho a la
alimentacion.

Acciones Comunitarias y Restaurativas: A través de esta la ARN tiene proyectado
disenar, coordinar, implementar y hacer seguimiento a las acciones comunitarias y
restaurativas territoriales e interinstitucionales que dan cumplimiento a las sanciones
propias y medidas de contribucién a la reparacion y que aportan a reconciliacién y la
construccion de paz territorial. Punto 5. Verdad y Justicia. Pilar 5.1. Verdad y Justicia.

Servicio Social para la Paz - SSP: Implementar el Servicio Social para la Paz como
alternativa para la definicion de la situacion militar de los jovenes y certificacion para
primer empleo. Punto 2. Participacién Politica 2.2 mecanismos democraticos de participacién ciudadana.

Ninez y Adolescencia ICBF: Los recursos de esta subcuenta son destinados por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) al acompanamiento a los nifos, las
nifas y los adolescentes en la construccion de sus planes de vida, a través de procesos
de formacion basados en metodologias participativas para el fortalecimiento de sus
habilidades, la exploracién de sus vocaciones, la potencializacion de sus talentos, el
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fortalecimiento de habitos de cuidado para la salud mental, el fortalecimiento de los
entornos proximos de desarrollo, asi como la incidencia en los determinantes sociales

de los riesgos especificos con mayores afectaciones en sus territorios. Punto 1. Reforma Rural
Integral.

22. Primera Infancia ICBF: Por medio de esta el ICBF implementa acciones que promueven
la ampliacidon de la atencidn integral para las nifias y los nifios en primera infancia que
habitan en los municipios PDET, a través de 3 lineas de accidn: i) gestion territorial y de
politica, ii) calidad y pertinencia de la atencion integral, y iii) direccionamiento,
seguimiento y gestion del conocimiento, en cumplimiento de los compromisos del
Acuerdos de Paz y el Plan Especial de Educacién Rural, en coherencia con lo dispuesto

por la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia. Punto 1.
Reforma Rural Integral. Pilar 1.4 Desarrollo social: educacién Rural.

23. Ministerio de Trabajo: Con esta subcuenta el Ministerio del Trabajo busca implementar
modelos de generacion de ingresos, orientacidon vocacional y formacion para el trabajo a
nivel urbano vy rural, individual y colectivo, que beneficiaran a victimas del conflicto
armado, desarrollando un sistema de informacion, monitoreo y sistematizacion de la
experiencia para la toma de decisiones en la gestion de la Politica Publica de Victimas y
en el marco de la implementacidn del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y

la Construccidon de una Paz Estable y Duradera. Punto 1. Reforma Rular Integral. Pilar 1.6.
Produccién agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa 1.4. Desarrollo social: educacidn rural. Punto
5 Victimas. 5.4. Reparacidn integral para la construccién de Paz.

24.KFW FASE 2 Y 3 - ART: Esta subcuenta buscar mejorar las condiciones de vida y
promover la cohesion social de la poblacidn de los municipios beneficiados del
departamento de Caqueta del Programa KFW FASE 2 Y 3, contribuyendo con esto a la
implementacidn efectiva del punto 1 del Acuerdo para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera, por medio de intervenciones de

infraestructura de mejoramiento vial y comunitario. Punto 1. Reforma Rural Integral. Pilar 1.8
planes de accion para la transformacion regional.

25. AECID-ART COL-039-B: Su propdsito es mejorar las condiciones de vida a partir de la
optimizacion del servicio de agua potable del casco urbano del municipio de El Tarra,
Norte de Santander (FASE I), Colombia, contribuyendo con esto a la implementacién
efectiva del Punto 1 del Acuerdo para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera, por medio de intervenciones de infraestructura de agua

potable y saneamiento basico. Punto 1. Reforma Rural Integral. Pilar 1.8 planes de accién para la
transformacion regional.
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En este capitulo se presenta el monitoreo a los Planes y Proyectos Operativos — PPO de las
subcuentas en operacion, destacando los principales resultados durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026. Asimismo, se incorporan
variables de analisis relacionadas con la inversidn ejecutada, la ubicacion de las intervenciones,
la poblacion beneficiaria y la tipologia de los proyectos desarrollados.

1.1 Monitoreo de metas del Plan y Proyecto Operativo - PPO

El seguimiento a la ejecucion de las subcuentas se fundamenta en la informacion reportada por
las entidades ejecutoras, la cual permite evaluar el avance técnico frente al cumplimiento de
las lineas de accidn y las metas definidas en los respectivos PPO. Con base en este ejercicio de
seguimiento, a continuacion, se presenta el estado de avance técnico de cada una de las
subcuentas activas, como insumo para valorar su nivel de ejecucién y el cumplimiento de los
resultados programados.

Ilustracidon 2. Avance Técnico de Metas de los PPO acumulado 2026

T900% - ..

|
)

Suma de Avance Tecnico

Subcuenta

Fuente: elaboracién propia, a partir de la informacién consolidada en el seguimiento técnico del P.A. Fondo Colombia en Paz.
Subcuenta Ministerio del Trabajo: EL cumplimiento del 0 % obedece a que no se presentd el informe trimestral correspondiente. No obstante, los resultados
alcanzados con los recursos ejecutados a través del Fondo Colombia en Paz (FCP) se encuentran desarrollados en el capitulo correspondiente a esta subcuenta.
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La llustracion 2 presenta el avance técnico de 23 subcuentas del Fondo Colombia en Paz, con
base en la informacion reportada en el proceso de seguimiento técnico a los Planes y Proyectos
Operativos — PPO. Este ejercicio permite identificar el nivel de cumplimiento de las metas
definidas por cada subcuenta y constituye un insumo relevante para el informe, en la medida
en que evidencia los avances alcanzados, los rezagos existentes y los aspectos que requieren
continuidad o fortalecimiento en la siguiente etapa de implementacion.

Adicionalmente, es importante sefalar que las subcuentas AECIDART COL-039-B y KFW
FASE 2Y3-ART fueron creadas durante los meses de octubre y noviembre de 2025,
respectivamente. En ese sentido, a la fecha de corte no presentan avance técnico registrado,
teniendo en cuenta el corto tiempo transcurrido desde su creacidn, asi como las etapas iniciales
de alistamiento, planeacion y puesta en marcha requeridas para el inicio efectivo de la ejecucion
de sus proyectos.

De acuerdo con la informacion consolidada, cuatro subcuentas alcanzan el 100% de avance
técnico: BID Facilidad, BID Préstamo, Vision Amazonia y Zona ZEll. A estas se suman Ambiente
y Desarrollo Sostenible, con 97,45%, y AFD, con 90%, lo cual refleja un nivel alto de
cumplimiento frente a las metas programadas. Estos resultados muestran una ejecucion
técnica consolidada en subcuentas asociadas, principalmente, a recursos de cooperacion
internacional, lineas ambientales y apuestas lideradas o acompafiadas directamente por la
Direccion Ejecutiva del Fondo Colombia en Paz y la Unidad Técnica de Coordinacion del
Programa Colombia Sostenible.

En un segundo nivel se ubican subcuentas con avances técnicos acumulados superiores al 65%,
entre ellas Implementacion, PDET, Reincorporacion, KFW y HECO. Este grupo evidencia un
comportamiento favorable y avances importantes en la materializacidn de sus respectivos PPO,
aunque aun presenta metas pendientes por cumplir. En este rango se destacan apuestas
estratégicas relacionadas con la implementacion del Acuerdo Final de Paz, la reincorporacion,
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, la conservaciéon ambiental y la
cooperacion financiera internacional.

Ademas, Sustitucion y Tejiendo Paz - Funcionamiento registran avances cercanos al 57%, lo
cual permite evidenciar una ejecucion intermedia. En estos casos, si bien se supera la mitad del
avance técnico previsto, se mantiene la necesidad de continuar fortaleciendo la gestion
operativa, la articulacidon con las entidades ejecutoras y el seguimiento a los compromisos
pendientes, con el fin de cerrar brechas durante la vigencia del PPO y evitar rezagos en el
cumplimiento de las metas programadas.
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El analisis también permite identificar un grupo de subcuentas con avances técnicos bajos,
inferiores al 30%, dentro de las cuales se encuentran Catastro Multipropdsito, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Atencidn Integral a Victimas, ANT, ADR, Acciones Comunitarias
y Restaurativas, Servicio Social para la Paz, Ninez y Adolescencia, Primera Infancia y Ministerio
del Trabajo. En varios de estos casos, los resultados deben leerse considerando su reciente
creacion, limitacion en la asignacidn de recursos, la etapa inicial de estructuracion de proyectos,
los tiempos requeridos para la definicion de metas, la contratacidn y la puesta en marcha de
las actividades. No obstante, este comportamiento constituye una alerta para priorizar acciones
de acompafamiento, seguimiento y articulacidn que permitan acelerar su ejecucion técnica.

De manera general, la grafica muestra una concentracidn de avances altos en las subcuentas
con mayor madurez operativa y con instrumentos de planeacion mas consolidados, mientras
que las subcuentas recientemente creadas o en proceso de activacion presentan porcentajes
mas bajos. Esta situacion evidencia la importancia de mantener un seguimiento técnico
permanente y diferenciado, que no se limite a medir el porcentaje de avance, sino que también
permita analizar las causas de los rezagos, los ajustes requeridos en los PPO, los tiempos de
contratacion, la disponibilidad de recursos y la capacidad de ejecucion de las entidades
responsables.

Adicionalmente, es importante precisar que los Planes y Proyectos Operativos son
instrumentos multivigencia; por tanto, los porcentajes presentados corresponden a avances
desde la aprobacion o creacidon del respectivo PPO y no Unicamente a una vigencia anual. Las
subcuentas pueden ser objeto de modificaciones aprobadas por el Consejo Directivo, las cuales
pueden incluir ajustes, ampliaciones o reformulaciones de metas. En estos casos, el porcentaje
de avance técnico puede disminuir temporalmente, debido a que la ejecucion debe ajustarse a
nuevos objetivos o a una ampliacidn del alcance inicialmente aprobado.

En consecuencia, el seguimiento técnico se consolida como una herramienta fundamental para
la toma de decisiones del Fondo Colombia en Paz, ya que permite identificar oportunamente
las subcuentas con mayor avance, focalizar esfuerzos en aquellas con menor ejecucion y
entregar a las nuevas administraciones un panorama claro sobre el estado de implementacion
de los PPO.

A continuacion, se presentan los principales aspectos relevantes de las subcuentas que han
apropiado recursos de la fuente de inversion, destacando sus resultados, logros y retos mas
significativos. En el caso de las subcuentas que, durante el periodo de analisis, registran
avances entre el 90 % y el 100 %, se expone informacién consolidada, considerando que se
encuentran en la etapa de culminacion de su ejecucidn y adelantando el proceso de cierre ante
el Consejo Directivo. Para las demas subcuentas activas, el analisis se desarrolla con base en
los resultados alcanzados durante el periodo objeto del presente informe.
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1.1.1. Subcuenta BID Facilidad

Entidad Ejecutora: UTC del Programa Colombia Sostenible del Fondo Colombia en Paz — FCP

A través de la Subcuenta BID Facilidad, el Fondo Colombia en Paz ejecutd cuatro cooperaciones
técnicas financiadas con recursos del Fondo Colombia Sostenible (BID), por un valor de USD
5,99 millones. Desde su creacién en enero de 2019, se han asignado méas de $6.000 millones
para el desarrollo de iniciativas que, a la fecha, alcanzan un avance técnico del 100 % de lo
programado, distribuidas en tres lineas estratégicas de intervencion.

La subcuenta alcanzé un cumplimiento técnico del 100 % en cada una de las siguientes tres
lineas de accion:

Ilustracidon 3 Avance técnico por la linea de accién de la subcuenta BID Facilidad

Avance Técnico

Linea de Accién

Fuente: Planeacion FCP — Seguimiento Trimestral

Como resultado de las tres lineas de accion implementadas, se realizaron talleres regionales y
una Mesa Nacional REDD+, complementados con visitas de campo para verificar los avances
de los proyectos en Bucaramanga, Monteria, Florencia, Popayan, Cali, Villavicencio, Medellin,
San José del Guaviare y Tumaco. Asimismo, se disefid una estrategia de posicionamiento y
relacionamiento del FCS que incluyd diagndstico, mapeo de actores, plan de relacionamiento
publico y una guia para la formulacidn y gestidn integral de proyectos. En materia de ejecucion,
se alcanzo la atencién de 687 pequenos productores agropecuarios a través de siete proyectos
finalizados a diciembre de 2024.

Las lineas de accion previstas en el Plan Operativo (PPO) cumplieron satisfactoriamente sus
objetivos técnicos, alcanzando cobertura en 14 departamentos: Caqueta, Narino, Putumayo,
Bolivar, Cauca, Magdalena, Arauca, Tolima, Antioquia, Santander, Cérdoba, Valle del Cauca,
Meta y Guaviare.
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Como resultado de las intervenciones desarrolladas, se beneficiaron 4.487 personas, de las
cuales el 82 % corresponde a poblacion campesina y el 14 % a comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP) e indigenas.

Entre los principales logros se destacan la ejecucion de seis contratos de capacitacion
orientados al fortalecimiento de las cadenas productivas de café, cacao, miel, piscicultura,
platano y ganaderia sostenible; la implementacion integral de las actividades previstas en siete
proyectos productivos sostenibles financiados mediante el Convenio de Cooperacién GRT-CM-
17262-CO; y la realizacion de ocho talleres regionales, contribuyendo al fortalecimiento de
capacidades técnicas, organizativas y productivas de los participantes.

Finalmente, esta subcuenta se encuentra agotando el debido proceso segin procedimiento
para cierre ante el Consejo Directivo.

1.1.2. Subcuenta BID Préstamo

Entidad Ejecutora: UTC del Programa Colombia Sostenible del Fondo Colombia en Paz — FCP

EL Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social emitid, mediante CONPES 3901 de octubre
de 2017, “Concepto favorable para contratar un empréstito externo, por USD $100,000,000",
con el Banco Interamericano de Desarrollo como contraparte nacional para financiar
parcialmente el programa Colombia Sostenible, en conjunto con el Fondo Fiduciario Colombia
Sostenible del BID.

Este Documento CONPES buscaba financiar parcialmente el Programa en lo relacionado con
los objetivos de conservacion y uso sostenible del capital natural, en cumplimiento del Decreto
1068 de 2015, como parte central en lo establecido en el punto 1 “Hacia un Nuevo Campo
Colombiano: Reforma Rural Integral”, disposicion “Cierre de la frontera agricola y proteccion
de zonas de reserva” del Acuerdo Final de Paz con las FARC. El contrato de préstamo se firmo
el 26 de febrero de 2018, de aca nace la Subcuenta BID Préstamo creada el 22 de enero del
2019 y dirigida por la UTC del Programa, conformada por cuatro lineas de accion consignadas
en la siguiente ilustracion.
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Ilustracidn 4. Avance técnico por la linea de accidn de la subcuenta BID Préstamo

Avance Técnico

Costos Administrativos

Linea de Accidn
Fuente: Planeacion FCP — Seguimiento Trimestral

A la fecha, la Subcuenta BID Préstamo registra un avance de ejecucion del 100 %. De las cuatro
lineas de accidn previstas, tres contribuyeron directamente al cumplimiento de los objetivos del
programa: restauracion de ecosistemas degradados en dareas protegidas, financiacion de
proyectos productivos agropecuarios sostenibles y financiacion de la evaluacion vy
estructuracion integral de proyectos productivos sostenibles. Estas lineas de accidon se
articularon con los componentes estratégicos de conservacion y produccidon sostenible,
fortaleciendo la gestidn integral del programa.

El periodo de analisis comprende la etapa de cierre del programa, durante la cual se
consolidaron los resultados alcanzados y se identificaron los principales desafios y lecciones
aprendidas para futuras intervenciones.

Con corte a junio de 2026 transcurrieron 96 meses de ejecucidn, tres meses de periodo de
cierre de la operacion de crédito incluida la auditoria final. El monto desembolsado fue de
US $98.306.137 (98%) y fue necesario hacer una cancelacién de US $1.693.863 debido a
que el Programa no contaba con el espacio fiscal suficiente para realizar compromisos
adicionales en razén a la cancelacidn al final del afno 2024 del valor liquido cero del afio
2023 por $33.387.043.877.

El portafolio de proyectos del Programa estuvo compuesto por 201 que se distribuyeron entre
el Componente 1 de Conservacion Ambiental con 26 proyectos y el Componente 2 de
Produccidn Sostenible con 164 proyectos y finalmente 11 proyectos que combinaron
produccion y conservacion. EL Programa finalizé ejecucion el 26 de febrero de 2026 y su periodo
de cierre se extiende hasta el 26 de junio de 2026.

El programa tuvo dos fases o ciclos de proyecto asi: Fase I: 69 proyectos estructurados vy
financiados, Fase Il: 132 proyectos estructurados y financiados. Para el portafolio de 201
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proyectos se implementaron 77 inversiones complementarias dentro de las cuales se resaltan
27 obras de infraestructura con impacto relevante, todas construidas conforme a las normas
técnicas del sector de la ingenieria y a las disposiciones aplicables de los sectores que regulan
los proyectos productivos y de conservacion. Entre los tipos de infraestructura propuestos, se
destacan los procesos de transformacion con un 37% vy la infraestructura de cosecha del 26%,
con oportunidades principalmente en las lineas productivas de café (26%) y cacao (18%) las
mas representativas. Se desembolsd $36.861.196.060 para las inversiones complementarias
de proyectos de Fase | y Il.

Para el periodo junio 2025 a junio 2026, se terminaron de ejecutar 7 proyectos de Fase ly Il y
74 inversiones complementarias. Segun lo anterior el logro total del portafolio alcanzado el
19 de junio de 2026 se presenta en la figura siguiente, en donde se observan 164 proyectos
productivos sostenibles, 26 proyectos de conservacion ecoldgicay 11 proyectos que combinan
produccidn sostenible y conservacion.

Ilustracion 5 Componentes Colombia Sostenible

Proyectos por
componente
del programa

Total: 201 proyectos

Componente I: Componente 2:

Conservacion Ambiental
Se financian proyectos con un area de intervencion

de minimo 250 hectareas registradas en el RUNAP o
REAA

Restauracion
é? ecologica z 6

Pago por servicios proyectos
ambientales

Produccion Sostenible

Se financian proyectos con minimo 65 beneficiarios
asociados, priorizando poblacién indigena, afro,
mujeres y con discapacidad

Proyectos agropecuarios y
agroindustriales sostenibles. 1 64

Negocios proyectos
verdes

11 proyectos que combinan
produccion y conservacion

Fuente: UTC Colombia Sostenible

La distribucidn de los proyectos entre las 16 subregiones PDET alcanzoé a 114 municipios y se
aprecia en el siguiente mapa, con sus cifras generales, dentro de las que se destacan la
cobertura a 36.428 familias de beneficiarios, dentro de los cuales hay 42% de participacion
femenina, lograda mediante la regla de exigir al menos un 30% de beneficiarias en los
proyectos. La poblacion beneficiaria participante presenté una gran diversidad en cuanto a su
pertenencia a grupos étnicos, siendo la poblacidn campesina el grupo poblacional
predominante. El Programa Colombia Sostenible logré intervenir 57.928 hectareas, de las
cuales 21.905 tuvieron procesos de restauracion y el reconocimiento del Pago por los Servicios
ambientales protegidos.
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Ilustracidén 6 Logros en Cifras Generales Colombia Sostenible

Subregién PDET

201 proyectos asociativos en

‘ v Cauca 114 municipios de las 16 subregiones
L 14 Q PDET

Bajo Caucay Nordeste
Antioquefo

Catatumbo 36.428 beneficiarios campesinos,

Z""”" — indigenas y Negros, afrocolombianos,
e doLCauiAn Y p

Piedemonte Caquetefio raizales y palenqueros, de los cuales
Macarena Guaviare 15.254 (42%) son mujeres

P g Montes de Maria
Pacifico Medio » . .
57.928 hectareas intervenidas, de

Pacifico y Frontera

tadfaice las cuales 21.905 se encuentran en
Putul s
T , proceso de conservacion por
o
PSA/restauracion
Sur de Cérdoba
+30 Cadenas productivas fortalecidas

Fuente: UTC Colombia Sostenible

El componente de Conservacion y Restauracion financié 37 proyectos, incluidos 10 proyectos
integrales que combinaron acciones de
conservacidon en areas superiores a 250
hectareas con actividades de produccidon o
X . L. Beneficiarios Proyectos
soste/:nlble. En total, se intervinieron 21/.905 15.527 37@;:311:;7;;33;5&
hectareas, de las cuales 12.003 hectareas , .
. ., 5 Recursos invertidos
correspondieron a procesos de restauracion vy ‘ $76 000
, | [ ]
9.902 hectareas a esquemas de Pago por B millones de pesos
Servicios Ambientales (PSA). Las intervenciones  8.272  7.255  Areasintervenidas
_ homb j « 12.003 Ha Restauracion.
beneficiaron a 15.527 personas (53 % hombres s "mw. 21.905 > 5o
y 47 % mujeres) y movilizaron una inversion
cercana a $76.000 millones, considerando los proyectos de las Fases | y |l, asi como las
inversiones complementarias.

Resultados de Proyectos en
Conservacion y Restauracion

¥ conservacién

EL componente de produccion sostenible financid 175 proyectos productivos sostenibles, que
incluyeron 10 que se combinaron con actividades de conservacidn. Se atendieron con las
inversiones 23.202 beneficiarios, de los cuales 62% son hombres y 38% son mujeres. Se
intervinieron 36.022 hectareas productivas, se firmaron 51.834 hectareas bajo acuerdos cero
deforestaciones y se incrementaron 24.432 hectareas en coberturas vegetales.

Las areas que incrementaron la productividad fueron 30.235 hectareas y 23.437 familias
implementaron practicas productivas sostenibles. En la parte comercial de los proyectos se
lograron 164 acuerdos comerciales con compradores bajo los cuales se llevd la produccion a

Pagina 8 de 171


https://www.colombiasostenible.gov.co/home/

@

Fondo Colombia
en Paz

los mercados. La inversidn total fue aproximadamente de $231.000 millones incluyendo los
proyectos de Fase | y Il e inversiones complementarias.
En el seguimiento al cumplimiento de las metas del Programa Colombia Sostenible se

fundamentd en un sistema de
monitoreo robusto que integré los
reportes mensuales de los
Supervisores Territoriales, la
validacion técnica y financiera de la
UTC, y la evaluacion externa de
impacto y resultados realizada por
la Universidad de los Andes vy
Universidad de Antioquia. Los
indicadores establecidos en el
documento CONPES 3901 de 2017
y el Programa Marco de Resultados

Resultados de Proyectos

Productivos Sostenibles

Beneficiarios

23.202

&
‘ N\

8.877

mujeres

14.325

hombres
62%

Proyectos

y conservacién

175

Tncluye los 10 Proyectos.
que combinan produccién

Recursos invertidos

$231 .ooo productividad
millones de pesos 30.235

Areas intervenidas

36.022

Areas con acuerdo
Cero Deforestacion

51.834

fireas que
incrementaron

Familias que implementan
précticas productivas
sostenibles

Areas con incremento
de cobertura vegetal

Acuerdos
comerciales

del BID, se clasificaron en indicadores de impacto, resultados y productos, haciendo énfasis en
los impactos y resultados que se mencionan a continuacion. El cumplimiento del Programa fue
excepcional al 19 de junio de 2026, superando todas las metas planteadas.

Tabla 1 Cumplimiento de Metas del PCS

Indicador /Tipo

Incremento en Cobertura Natural

Ingreso neto promedio anual de pequefios y
medianos productores

Area bajo esquemas alternativos de conservacion y
PSA

Areas con proceso de restauracién implementados
en éreas protegidas y/o Areas de Especial
Importancia Ambiental (AEIA)

Cobertura natural en las areas de especial
importancia ambiental

Unidades de Produccién Agropecuarias (UPA) que
adoptan sistemas productivos sostenibles

Unidades de Produccion Agropecuarias (UPA) que
alcanzan su meta de productividad

Productores que adoptan sistemas productivos
sostenibles

Area bajos paisajes productivos sostenibles

Meta Total

Unidad de
medida

1. INDICADORES DE IMPACTO

6.9

$10.800.177

Hectéreas por
predio (ha)

S COL

2. INDICADORES DE RESULTADO

3.784

1.875

5.659

34.500

27.600

22.000

30.000

Hectéreas (ha)

Hectdreas (ha)

Hectéreas (ha)

UPA

UPA

Productores

Hectéreas (ha)

Acumulado total

11.22

$34.971.123

9.902

12.003

21.905

35.155

29.472

23.437

109.762

% de
cumplimiento

162%

324%

256%

640%

387%

102%

107%

107%

366%
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Areas no interve/ni(?as por el proyecto en L.a que1 se 19.729 Hectareas (ha) 120.000 16%

adoptaron practicas productivas sostenibles
3. INDICADORES DE PRODUCTO
Proyectos Formulados 100 Proyectos 201 201%
Programa de capacidad técnica desarrollado 1.200 # Capacitados 2.252 188%
Estudios técnicos financiados 15 # Estudios 16 106,7%
Contratos de Comercializacién formalizados 44 # Contratos 164 372%

Fuente: UTC Colombia Sostenible

El Programa Colombia Sostenible generd impactos relevantes en el desarrollo econdmico,
social y ambiental de los territorios intervenidos, contribuyendo a la consolidacion de
economias rurales sostenibles en zonas de posconflicto.

— Mejora de ingresos y productividad: Los ingresos de los hogares beneficiarios
aumentaron hasta en 76,7 %, mientras que la productividad superd la meta prevista,
alcanzando el 107 % de cumplimiento.

— Conservacion y restauracidon ambiental: Se logrd la restauracion de mas de 11.500
hectareas, la conservacion de 9.652 hectareas mediante incentivos ambientales y la
implementacidn de practicas sostenibles en mas de 109.000 hectareas de paisajes
productivos.

— Sostenibilidad de los resultados: Entre el 85% y el 88% de los productores manifestaron
su compromiso de mantener las practicas de conservacion implementadas, incluso sin
incentivos econdmicos.

— Seguridad alimentaria y fortalecimiento social: Se redujo significativamente la
inseguridad alimentaria y se fortalecieron las capacidades organizativas, productivas y
financieras de las comunidades beneficiarias.

— Inclusidn y equidad: La participacidon de las mujeres rurales alcanzo el 42 %, superando
la meta establecida del 30%, y el 83,1 % de los subproyectos contd con participacion
femenina en los espacios de decision.

Estos resultados evidencian una transformacion integral de los territorios, fortaleciendo la

productividad, la conservacion ambiental y la gobernanza local, con capacidades instaladas

para la sostenibilidad de largo plazo.

No obstante, de los resultados obtenidos quedaron las siguientes lecciones aprendidas:

— La sostenibilidad de los resultados requiere acompanamiento técnico posterior al
cierre de los proyectos.

 De acuerdo con el estudio de evaluacién de impacto realizado por la Universidad de los Andes, se identificaron 19.729 hectdreas no intervenidas directamente por el programa que adoptaron
practicas productivas sostenibles, logrando un 16% de cumplimiento respecto a la meta establecida. Es fundamental realizar una aclaracién técnica sobre este resultado: se considera que
existié una sobreestimacién estructural en la meta original de 120.000 ha definida en el CONPES 3901. Teniendo en cuenta que el drea de intervencidn directa de los proyectos productivos
fue de aproximadamente 36.000 hectareas, no resulta razonable proyectar un efecto de rebosamiento (réplica espontdnea) que cuadruplicara la intervencién del Programa. Por lo tanto, las
19.729 ha reportadas representan un resultado congruente y exitoso en relacién con el alcance real de las inversiones, demostrando la efectividad de los procesos de formacién y la visibilidad
de los resultados. De otra parte, para no complejizar y encarecer el muestreo en campo para este indicador solamente se indagd por practicas productivas desarrolladas por los beneficiarios
en dreas no intervenidas por el proyecto.
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— La incorporacion de variables territoriales, comerciales, ambientales y de seguridad
mejora la pertinencia y viabilidad de las intervenciones.

— El fortalecimiento de alianzas comerciales y mecanismos de financiamiento
sostenible es clave para la permanencia de los resultados.

— Los enfoques diferenciales de género, juventud y comunidades étnicas amplian el
impacto social de las intervenciones.

— ELl monitoreo, la supervision territorial y la articulacién institucional son
determinantes para el éxito de la implementacion.

— Los proyectos productivos y organizativos demandan periodos de ejecucion mas
amplios para consolidar sus resultados.

— Las intervenciones integrales que articulan desarrollo econdmico, conservacion
ambiental e inclusion social generan impactos mas sostenibles y contribuyen a la
construccion de paz territorial.

Finalmente, con base en los resultados positivos del Programa Colombia Sostenible, se
recomienda la continuidad del modelo mediante una segunda fase orientada a fortalecer las
acciones por la paz y el desarrollo rural sostenible. Esta etapa permitira escalar el enfoque de
paisajes productivos sostenibles, integrando seguridad alimentaria, produccién, transformacién
y comercializacidon, con énfasis en la generacidn de oportunidades licitas y la conservacion
ambiental.

La Fase Il ampliaria la cobertura a los 170 municipios PDET, con participacién de comunidades
campesinas, indigenas, afrodescendientes, mujeres, jovenes y personas con discapacidad,
consolidando un modelo inclusivo de transformacidn territorial.

La propuesta de financiamiento por US $135 millones (BID US $100 millones y FIDA US $35
millones) constituye un respaldo estratégico que valida los resultados de la primera fase y
fortalece la implementacidn de un modelo probado en productividad, restauracion ambiental e
inclusion social, posicionandolo como una herramienta clave para la consolidacidn de la paz
territorial en Colombia.

En concordancia con lo anterior, la carta de intencidn fue firmada por el DAPRE y enviada al
DNP para concepto técnico y envio al Minsiterio Hacienda y Crédito Publico, el cual sera el
responsable de indicar si existe el cupo de endeudamiento con el BID para la vigencia 2027,
en caso de ser positiva estas dos gestiones se comunicara al BID la inclusidon en el plan de
operacion - PIPELINE de financiamiento de esta entidad y se desarrollara a partir de ahi el ciclo
de una operacidn de riesgo soberano segun la guia del DNP.
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1.1.3. Subcuenta Vision Amazonia

Entidad Ejecutora: UTC del Programa Colombia
Sostenible del Fondo Colombia en Paz — FCP

Este centro de costo estuvo a cargo de la Unidad
Técnica de Coordinacion del Programa
Colombia Sostenible - FCP, creada el 2 de
diciembre del 2019, con una linea de accién
denominada “Sistemas agroforestales que
incluyan  especies  promisorias de la
biodiversidad amazdnica y que estén asociados
a cadenas como las del caucho, cacao o café,
Sistemas Silvopastoriles y actividades de
intensificacion ganadera, Productos no maderables derivados del uso sostenible del bosque”.
Lo anterior tiene su origen en la articulacion de esfuerzos entre el Programa Colombia
Sostenible (PCS), mediante la Subcuenta BID Préstamo, y el Programa REM Colombia — Vision
Amazonia, orientada a desarrollar las acciones de contencidon de la deforestacidn y reduccion
de emisiones en el bioma amazdnico colombiano.

Avance Técnico

Linea de Accion

Ilustracidn 7 Proyectos Financiados

5 Proyectos de Intervencién

¥ ¥ ¥ Y
1.467,6 hectareas 1.102 productores Lineas productivas

intervenidas beneficiados fortalecidas Zonas de intervencion

/ ¥ \
L] L] . L] ¥ L) v L ] L]
Campesinos,
40% mujeres (440) 60% hombres (662) afrodescendientes e Liman Tahiti Sacha inchi Cacao Caucho Leche Caqueta Putumayo
indigenas

Fuente: Elaboracién propia a partir de informe de subcuenta

En el marco de este acuerdo se llevd a cabo la cofinanciacion de 13 proyectos productivos, 5
proyectos de la fase | y 8 proyectos de la fase Il del Programa de Colombia Sostenible. A
continuacidn, se presentan las principales caracteristicas y los resultados mas relevantes
alcanzados por cada uno de estos proyectos:

Para la primera fase de proyectos del PCS, el Programa REM aportd recursos por la suma de
$4.164.108.400 de para financiar 5 proyectos estructurados y en ejecucidn.

El proyecto “Mejoramiento de la competitividad en la cadena de produccion de sacha inchi como

opcidn de diversificacidn productiva mediante la implementacidon de un sistema sostenible de
produccion, transformacion y comercializacion en el departamento del Caqueta”, ejecutado por

Pagina 12 de 171



P =
=
57
Fondo Colombia
en Paz

AGROSOLIDARIA Seccional Florencia, beneficié a 204 productores campesinos victimas del
conflicto armado (136 hombres y 68 mujeres) en los municipios de Belén de los Andaquies, El
Doncello, La Montahita, San Vicente del Caguan, El Paujil, Morelia, Milan, Puerto Rico,
Florencia, San José del Fragua y Albania del departamento del Caqueta.

Entre los principales logros alcanzados se destacan:

— Establecimiento de 122 ha de Sacha Inchi bajo un modelo de produccidn sostenible.

— Fortalecimiento del proceso de certificacidon organica mediante la implementacion de
cuatro etapas clave: diagndstico de la vida del suelo, construccion de biofabricas,
capacitacion en el uso de insumos organicos producidos y entrenamiento para auditorias
internas de control.

— Desarrollo de capacidades de transformacion y comercializacion, permitiendo la
produccion y oferta de derivados con valor agregado, como aceites, snacks y harinas de
sacha inchi.

El proyecto “Desarrollo sostenible y conservacion de los bosques con comunidades de los
nucleos de reconciliacion con la naturaleza del programa NATURAMAZONAS”, ejecutado por
Conservacion Internacional en los municipios de Mocoa, Villagarzéon y Puerto Guzman -
Putumayo, beneficié a 520 personas (308 hombres y 219 mujeres), entre ellas 404 campesinos,
34 afrodescendientes y 42 indigenas; ademas, 37 beneficiarios se reconocieron como victimas
del conflicto armado y 3 como personas con discapacidad.

Los principales logros alcanzados fueron:

— Incremento de la productividad panelera, pasando de 4.000 a 5.000 kg de panela/ha/aino.

— Fortalecimiento de la infraestructura panelera mediante la construccién y adecuacion de
trapiches comunitarios y hornillas tipo CIMPA, logrando una reduccion del 92 % en el
uso de lena, una capacidad de produccién de 100 a 120 kg/hora y una menor presidon
sobre los recursos forestales.

— Fortalecimiento organizativo de productores a través de las asociaciones ASOCAMPO,
ASOAPAC, ASOMURCA y Reviviendo el Campo.

— Implementacién de 206 ha de cacao bajo sistemas agroforestales, asociadas con platano
y especies maderables para diversificar ingresos y mejorar la conectividad ecoldgica.

— Mantenimiento de 100 ha de cacao, de las cuales 64 hectareas se encuentran en
produccion, aumentando el rendimiento de 324 a 400 kg/ha/afio, equivalente a un
incremento del 19 %.
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— Consolidacién de 4 organizaciones de productores con la participacidn de 224 usuarios
e inicio del proceso de certificacion organica para 63 productores, de los cuales 27
alcanzaron estatus organico.

— Establecimiento de 85 ha nuevas de palmito, asai, platano y especies maderables,
beneficiando a 70 productores y promoviendo la diversificacion productiva.

— Creacidn y fortalecimiento de una Asociacidn de Meliponicultores, dotada con equipos,
insumos y capacidades técnicas para garantizar su sostenibilidad.

— Crecimiento de los meliponarios, pasando de 322 a 493 colonias vivas, lo que representa
un incremento superior al 50 %.

— Capacitacién de 155 usuarios en manejo técnico, transformacién de productos y
construccion de colmenas tecnificadas.

— Incremento del valor econdmico de las colonias de meliponas, pasando de $64 millones
a $197 millones, mediante la produccién y comercializacién de miel y productos
derivados.

— Conservacion de la biodiversidad mediante la siembra de 150.000 plantas meliferasy la
implementacidn de practicas sostenibles en los meliponarios.

El proyecto “Implementacién de un modelo sostenible de produccion de limdén Tahiti como
estrategia a la mitigacidn del cambio climatico en el municipio de San Vicente del Caguan”,
ejecutado por ASOGANADO beneficié a 120 familias campesinas 74 hombres y 46 mujeres
del municipio de San Vicente del Caguan. Como principales resultados, se logro:

— Reconversidn productiva de 120 hectareas de sistemas ganaderos tradicionales hacia un
modelo sostenible de produccion de limén Tahiti.

— Establecimiento de 48.000 plantas de limdn Tahiti en las 120 hectareas intervenidas.

— Implementacién de buenas practicas agricolas y ambientales para la sostenibilidad
productiva.

— Adopcidon de bioinsumos que contribuyen a la reduccion de costos de produccidn y al
mejoramiento de la calidad del suelo.

— Consolidacion de un modelo de negocio inclusivo mediante un acuerdo comercial con
Limao Grupo Empresarial S.A.S., garantizando la compra de la produccion.

— Fortalecimiento de la organizacion social y la equidad de género con la participacién de
120 beneficiarios organizados en asociaciones locales.

— Contribucidon a la mitigacion del cambio climatico mediante la implementacién de
sistemas sostenibles con capacidad de captura de carbono.

— Fortalecimiento de las capacidades técnicas y organizativas de los productores a través
de asistencia técnica y capacitacion.

— Consolidacidn de bases econdmicas, sociales y ambientales que garantizan la viabilidad
y sostenibilidad del proyecto a largo plazo.
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El proyecto “Sistemas agricolas caucheros resilientes a eventos climaticos extremos en el
departamento del Caquetad”, ejecutado por ASOHECA, tuvo como propdsito mejorar la
resiliencia del sistema productivo cauchero mediante la implementacion de sistemas
agroforestales (SAF) caucho-cacao. Beneficié a 145 productores, promoviendo la reconversion
productiva de 290 hectareas con la siembra de 116.000 plantas de cacao (400 plantas por
hectarea), la adopcion de practicas sostenibles, el uso de bioinsumos, la gestion hidrica y el
fortalecimiento técnico y organizativo.

Como logro se mejord la productividad, se diversificaron las fuentes de ingreso y se fortalecio
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los sistemas productivos. Estos beneficios
se reflejan en los siguientes resultados alcanzados:

— Establecimiento de sistemas agroforestales: Implementacion de 290 hectdreas de
sistemas agroforestales caucho-cacao y siembra de 116.000 plantas de cacao.
Incremento de la cobertura vegetal y recuperacidn de suelos degradados.

— Mejora de la productividad del caucho hasta en 50 %, modernizacion de la
infraestructura de poscosecha del cacao y Reduccién de pérdidas en el proceso de
poscosecha en 30 %.

— Fortalecimiento de capacidades con la asistencia técnica y transferencia de conocimiento
a los productores y la participacion del 100 % de los 145 beneficiarios en los procesos
de capacitacion.

— Fortalecimiento organizativo y comercial con la consolidacidon de los comités caucheros,
el fortalecimiento de la asociacidn en aspectos organizativos y comerciales y el
establecimiento de alianzas con empresas ancla para garantizar mercados estables y
trazables.

— Consolidacion de un modelo productivo sostenible con la implementacion de un modelo
agroforestal con impactos productivos, ambientales y socioecondmicos positivos.

— Resultados ambientales con mantenimiento de cero deforestaciones, ampliacion de la
cobertura forestal y captura estimada de 221.095 tCOzeq en un horizonte de 20 anos.

— Gestidn del recurso hidrico y conservacion del suelo, construccion de infraestructura
hidrica, incluyendo jaglieyes, mejor regulacidn hidrica en las fincas beneficiarias y
fortalecimiento de la sostenibilidad del suelo mediante el uso de abonos organicos.
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Tabla 2 Proyectos Subacuerdo entre Programa Vision Amazonia y Programa Colombia Sostenible — Fase 1

CONTRATISTA N ANO VAL%TEFEAL APORTE ?:l:?:::i TOTAL %
CONTRATO CONTRATO Vision Amazonia Sostenible - CS PAGADO EJECUCION
AGR(.)SOLIDARIA 737 2020 1.835.248.000 734.099.200 1.101.148.800 734.099.200 100%
(antigua UNAL)
CONSERVACION
[o)
INTERNACIONAL 740 2020 4.734.364.000 1.893.705.600 2.840.658.400 1.893.705.600 100%
ASOGANADO 787 2020 1.079.944.000 431.977.600 647.966.400 431.977.600 100%
CORPOJAGUAR 789 2020 954.000.000 381.600.000 572.400.000 381.600.000 100%
ASOHECA 859 2020 1.295.565.000 518.226.000 777.339.000 518.226.000 100%
TOTAL 9.899.121.000 3.959.608.400 5.939.512.600 3.959.608.400

Fuente; UTC Colombia Sostenible- Informe presidente

Para la segunda fase de proyectos del PCS, el Programa REM Vision Amazonia aportd recursos
por la suma de $4.209.470.880 para
financiar 8 proyectos estructurados y de

_ : ] N
estos $296.500.000 para financiar el sl
equipo de planificadores prediales vy _,/ \,+

Y
$45.000.000 para financiar la compra de e 1,060 productores

. . intervenidas beneficiados

equipos de GPS necesarios para esta —
actividad. / J T

 J

£7 mujeres (40%) 633 hombres (60%) Pequefios productores

campesinos

El proyecto “Fortalecimiento de la cadena
productiva de Sacha Inchi — ASPROMACARENA Vista Hermosa, Meta” ejecutado por el
SINCHI, fortalecié las capacidades organizacionales, empresariales y técnicas de 66
productores, promoviendo practicas sostenibles y sistemas agroforestales para consolidar un
modelo de negocio verde en el territorio.

Estos beneficios se reflejan en los siguientes resultados alcanzados:
— Establecimiento de 49,5 ha de sistemas agroforestales sostenibles con Sacha Inchi,
copoazu y especies forestales.

— Fortalecimiento de capacidades empresariales y de gobernanza de los productores- de
ASPROMACARENA.
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— Implementacién de innovaciones tecnoldgicas para postcosecha, como el secador
parabdlico?.

— Establecimiento de alianzas comerciales directas con actores estratégicos, mejorando la
comercializacion con ASOPROAGRO.

— Avances en criterios de negocios verdes, fortaleciendo la sostenibilidad y el potencial de
crecimiento de la cadena productiva.

Ilustracidn 8 Lineas y zonas de intervencion 8 proyectos fase Il PCS

Enfoque de las iniciativas
¥ )
L ]

Lineas productivas Zonas de intervencion
fortalecidas |

/ \ N < ; o
v v v v v v

Sacha inchi Cacao Queso Leche L_— Meta . Cagueta

£ 1 ¥ v v ¥ v ¥

La Macarena Uribe Vista Hermosa Puerto Rico Puerto Concordia Cartagena del Chaira San Vicente del Caguan

Fuente: Elaboracién propia a partir de informe de subcuenta

El proyecto “Implementacidn de una estrategia integral de fortalecimiento para mejorar las
capacidades productivas del cultivo de cacao y organizacionales de las familias de AGROCOS”,
ejecutado por la CCI® en Vista Hermosa - Meta, fortalecid las capacidades productivas,
organizacionales y comerciales de 160 familias cacaoteras, incluyendo poblacidon campesina,
afrodescendiente e indigena, promoviendo sistemas agroforestales sostenibles y mejorando
la competitividad y sostenibilidad de la cadena de cacao.

Estos beneficios se reflejan en los siguientes resultados alcanzados:

— Fortalecimiento de la asociatividad y la gestion comercial mediante la creacién de
comités organizativos y el desarrollo de capacidades de negociacion - Comité de
Compras y Comité Empresarial.

— Implementacién de practicas productivas sostenibles que mejoraron la eficiencia,
redujeron costos y elevaron la calidad del cacao - MIPE*

— Establecimiento de 160 ha de sistemas agroforestales con la siembra de 16.000 arboles,
beneficiando a 160 familias y promoviendo la conservacion de suelos y recursos hidricos.

2 Estructura agricola e industrial con forma de tinel o béveda curva (similar a un invernadero). Utiliza energia solar para deshidratar
productos agricolas.

3 Corporacién Colombia Internacional

4 Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades.
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— Desarrollo de infraestructura de postcosecha - secadores y médulos de fermentacion,
mejorando la calidad e inocuidad del producto.

— Transicidn hacia modelos productivo-sostenibles y competitivos, fortaleciendo el acceso
a mercados y mejores oportunidades comerciales.

El proyecto “Fortalecimiento de la productividad del cultivo de cacao bajo sistemas
agroforestales sostenibles en el municipio de Puerto Concordia, Meta”, ejecutado por
ASOPRODAMET, fortalecio la productividad y sostenibilidad de la cadena cacaotera de la
Asociacion AGROVEGA.

Lo anterior se materializd en los siguientes resultados:

— Establecimiento de 110 sistemas agroforestales — cacao, platano y especies maderables
(1 ha/productor), promoviendo la diversificacion de ingresos.

— Incremento de la productividad del cacao, con un promedio de 350 kg/ha/ano y
proyeccion de 1.800 kg/ha/ano para 2028.

— Produccién acumulada de 38.500 kg/afio en 2025 y ventas cercanas a $608,9 millones.

— Implementacién de 110 ha de sistemas agroforestales, contribuyendo a la captura de
carbono, recuperacion de suelos y reduccion del uso de agroquimicos.

— Vinculacién de 110 familias a un esquema productivo sostenible con articulacion
comercial estable y mayor rentabilidad.

— Estandarizacién de practicas sostenibles (BPA, MIPE, fertilizacion técnica, manejo de
coberturas y labranza minima), eliminando las quemas.

— Fortalecimiento organizacional y comercial de AGROVEGA mediante 2 puntos de acopio
y acuerdos comerciales con la industria.

— Desarrollo de procesos continuos de asistencia técnica y escuelas de campo,
fortaleciendo capacidades productivas y de gestion.

El proyecto “Fortalecimiento de la sostenibilidad productiva de sistemas ganaderos doble
propodsito mediante implementacidon de sistemas silvopastoriles en Puerto Rico, Meta”,
ejecutado por la Fundacion EQUAL, buscé incrementar la sostenibilidad econdmica, productiva,
social y ambiental. Beneficidé a 197 productores 81 hombres y 116 mujeres, de los cuales 192
son campesinos, 3 afrodescendientes y 2 indigenas.

En este contexto, se alcanzaron los siguientes resultados:

— Reconversidon de 840,8 ha a sistemas silvopastoriles, beneficiando a 177 productores e
incorporando infraestructura hidrica tecnificada y energia solar.
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— Produccién anual de 860.000 litros de leche, con una productividad promedio de 4,3
litros/vaca/dia y ventas cercanas a $1.463 millones/afio.

— Implementacion de pastoreo rotacional tecnificado, cercas eléctricas con energia
fotovoltaica y sistemas de abastecimiento hidrico, mejorando la eficiencia productiva.

— Reduccion de costos energéticos y fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental
mediante captura de carbono y conservacion de recursos naturales.

— Fortalecimiento de las capacidades técnicas, organizativas y comerciales de 5
asociaciones ganaderas.

— Promocion de la restauracidn ecoldgica y proteccion de fuentes hidricas mediante
sistemas silvopastoriles y aumento de coberturas arbdreas.

El proyecto “Implementacidn de Sistemas Agrosilvopastoriles con Bebederos Ganaderos en el
Municipio de Cartagena del Chaira — Caqueta”, ejecutado por ASOESS, promovio la
reconversion del pastoreo tradicional a sistemas agrosilvopastoriles para mejorar la
sostenibilidad y productividad ganadera.

Con los siguientes resultados:

— Implementacidn de sistemas agrosilvopastoriles en 77 predios, con 38,5 ha de bancos
forrajeros y 15.400 arboles sembrados.

— Instalacion de 77 sistemas de acueducto ganadero, mejorando el uso eficiente del
recurso hidrico.

— Realizacion de mas de 1.045 asistencias técnicas y adopcion de buenas practicas
ganaderas. fortaleciendo la calidad e inocuidad de la leche.

— Garantia de compra del 100% de la produccién mediante alianzas con la industria lactea.

— Producciéon promedio de 5.080 litros/dia = 4,76 millones de litros acumulados,
aumentando la productividad de 3,5 a 4,8 litros/vaca/dia.

— Incremento de la capacidad de carga a 1,18 UGG®/ha y del precio de la leche de $1.000
a $1.900 por litro.

— Generacidn de ingresos acumulados cercanos a $8.612 millones y un promedio de $3,7
millones por beneficiario.

— Conservacion de 456 ha de bosque y fortalecimiento de un modelo ganadero sostenible
y de baja emision.

El proyecto “Implementacion de sistemas ganaderos sostenibles y acuerdos de Cero
Deforestacion en la Amazonia Caqueta—Meta con productores de ASOPROAGRONORTE, en

> Asociacién de Economia Solidaria del Medio y Bajo Caguan
% UGG/ha, Unidades de Gran Ganado por hectérea.
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los municipios de La Macarena y Uribe- Meta, y San Vicente del Caguan - Caquetd”, ejecutado
por ASOPROAGRONORTE, promovidé la implementacion de modelos de ganaderia sostenible,
mediante la reconversion a sistemas agrosilvopastoriles, el fortalecimiento técnico-empresarial
y la consolidacion de esquemas de comercializacion. El proyecto beneficido a 189 productores
campesinos, contribuyendo al aumento de la productividad lechera, la eficiencia en el uso del
suelo y la sostenibilidad ambiental en territorios PDET.

Lo anterior se materializd en los siguientes logros:

— Reconversion de 863,2 ha a sistemas agrosilvopastoriles y establecimiento de 47,25 ha
de bancos forrajeros.

— Implementacion de pastoreo rotacional en 189 predios con cercas eléctricas y
energizacion solar.

— Fortalecimiento técnico y empresarial de 189 beneficiarios, reduciendo costos
operativos en mas del 20%.

— Consolidacidn de la comercializacidon mediante alianza con la industria e instalacion de
2 silos de 10.000 L para acopio de leche.

— Incremento de la productividad lechera de 2,31 a 4,0 L/vaca/dia (+73%) y produccion
acumulada de 841.995 L.

— Aumento de la capacidad de carga de 0,66 a 1,2 UGG/ha, mejorando la eficiencia
productiva.

— Generacién de un valor estimado de produccién de $1.385 millones.

— Proteccion de 3.949 ha de bosque mediante acuerdos de Cero Deforestacion y adopcion
de modelos ganaderos bajos en carbono.

El proyecto “Procesando los Lacteos del Caguan en Cartagena del Chaira, departamento de
Caquetd, Colombia”, ejecutado por ASOES, buscd mejorar la productividad y calidad del queso
salado picado mediante la reconversion de sistemas ganaderos tradicionales a modelos
silvopastoriles, fortaleciendo el manejo forrajero, la infraestructura productiva y la organizacion
de los productores. El proyecto beneficid a 84 productores campesinos contribuyendo a una
mayor eficiencia productiva y competitividad comercial.

Obteniendo los siguientes resultados:

— Reconversion productiva de 1.848 ha: 84 ha agrosilvopastoriles, 1.512 ha
silvopastoriles y 252 ha silvicolas e implementacidon de sistemas rotacionales con 84 kits
de division de praderas.

— Fortalecimiento ambiental mediante la siembra de 24.024 arboles y la instalacion de
viveros en 84 predios.
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— Mejora de la nutricion animal y aumento de la capacidad de cargade 1,2 a 1,7 UGG/ha.
— Dotacidn de 84 kits de queseria rural y adopcion de Buenas Practicas de Ordefio - BPO,
mejorando la calidad e inocuidad del producto.
— Fortalecimiento organizacional, con incrementos en la capacidad organizacional (45% a
79%) y gerencial (45% a 76%).
— Incremento de la productividad lechera a 4,7 litros/vaca/dia, con una produccion
estimada de 50.534 kg/ano de queso.
— Consolidacion de la comercializacion del 100% de la produccion mediante un aliado
estratégico.
— Conservacion de 1.394 ha de bosque y fortalecimiento de un modelo sostenible de
ganaderia y agroindustria lactea.

Finalmente, la siguiente tabla resume la ejecucion financiera de los recursos aportados a los
ocho proyectos desarrollados en el marco de la Fase |l del PCS.

Tabla 3 Proyectos Subacuerdo entre Programa Visién Amazonia y Programa Colombia Sostenible — Fase 2

N° VALOR Aportes o
4 (]
CON . FINANCIACION Aportes ) TOTAL,
EEE CONTRATISTA  oa  ANO APORTES Visién Amazonia sc:;:e':gfe PAGADO ECJ:EC;:,:J
TO TOTALES
SINCHI 97 2022  545637.000 218.406.300 327.230.700 218406300  100%
ccl 254 2022  1.440.000.000 576.151.500 863.848.500 576.151.500  100%
ASOPRODAMET 285 2022  988.663.357 395.525.943 593.137.414 395525943  100%
FUNDACION
o)
EQUAL CoLomBia 123 2022 1773.000000 709.351.500 1.063.648500 709351500  100%
ONF ANDINA 1429 2023 2.486.127.191 842.351.500 1643775691 842351500  100%
(antigua RAP-E)

ASOES 286 2022  692.848.500 277.200.000 415.648.500 277.200000  100%
ASOPR'S:EGRONO 287 2022  1.700.847.619 680.399.648 1020447971  680.399.648  100%
ASOES (antigua o
UNIAMAZONIA) 648 2023 825644720 372.979.988 452.816.232 372978488  100%

TOTAL 10.452.768.387  4.072.366.379  6.380.553.508  4.072.366.379

Fuente: UTC Colombia Sostenible- Informe presidente
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1.1.4. Subcuenta Zona ZEll Catatumbo Catastro

Entidad Ejecutora: Fondo Colombia en Paz — FCP

Otra subcuenta cuyo avance técnico del PPO es del 100%, este centro de costo fue aprobado
por el Consejo Directivo en el afo 2021 cuyo objetivo fue construir y entregar insumos y
actualizacidn catastral con enfoque
multipropdsito para el municipio de San Calixto
Norte de Santander.

En el Plan y Proyecto Operativo se establecié una
unica meta para el cumplimiento de este objetivo;
en consecuencia, los resultados finales bajo
estandares técnicos del IGAC fueron los siguientes:

Avance Técnico

Linea de Accién

— Actualizacion catastral con enfoque multipropdsito Fuente: Planeacién FCP - Seguimiento Trimestral

— Generacion de insumos cartograficos (Ortoimagenes. Modelos Digitales de Terreno —
MDT vy cartografia basica vectorial) para zona urbana y rural del municipio de San Calixto.

— Generacién de insumos agrolégicos (Areas homogéneas de tierra) y geodésicos para
zona rural de San Calixto.

— Construccion de base de datos catastral actualizada para la totalidad de los predios
rurales del municipio.

— Se beneficié 14.351 personas.

— En términos financieros los recursos asignados fueron ejecutados en su totalidad, por
valor de $1.353.679.115, lo que evidencia el cumplimiento integral del objeto de la
subcuenta y su aporte al fortalecimiento institucional y territorial en la regién del
Catatumbo.

1.1.5. Subcuenta Ambiente y Desarrollo Sostenible - ADS

Entidad Ejecutora: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS

Creada el 22 de enero del 2019, tiene como objetivo el manejo de la erosidn costera; la
reduccion de la deforestacion y su monitoreo; la conservacion de fuentes hidricas; la
conservacion de ecosistemas estratégicos, especialmente paramos; acciones en cambio
climatico y su respectivo monitoreo, reporte y verificacidon, asi como al pago por servicios
ambientales.
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El avance técnico reportado por
el ministerio de Ambiente
alcanza el 97,45% acumulado al
periodo de andlisis, este
corresponde  a linea de
biodiversidad y riqueza y linea
de accion implementacion de
sistemas sostenibles.

Avance Técnico

Linea de Accién

Fuente: Planeacién FCP — Seguimiento Trimestral

El fondeo de este centro de costo esta dado en marco normativo del Impuesto al Carbono, como
se evidencia en la siguiente ilustracién:

Ilustracion 9 Evolucidn del Impuesto al Carbono

©30% Sector Ambiente ¢50% Financiacion - PNIS. ©20% Financiacion PNIS.
©25% Erosién costera, reduccidn . 0 i
, 0 ©80% Sector Ambiente
deforestacion, conservacion fuentes *50 /o_ ‘/Sector Ambiente ., Acciones priorizando
hidricas y ecosistemas estratégicos, Erosién costera, reduccién L pPDET
cambio climdtico y PSA. deforestacion [...] municipios :
5% SINAP
¢70% Implementaciéon Acuerdo de
Paz
2023
2018 o 2023 =
Ley 1930 de 2018 Art ey 219 de 2021 k) Ley 2277 & 2022 art. 49 o
y“ i Y (Art. 29 y 35)“Ley de Accién "Reforma Tributaria para la @
26“Ley de Péramos /F@% limética” 'b»a Justicia Social" C]
>Z i

Fuente: PPT seguimiento Subcuentas ADS

En el marco de la Ley de Paramos, la Subcuenta ADS fue receptora, a finales del 2020, de una
transferencia total de recursos por valor de $116.218.250.000, mediante las Resoluciones de
Distribucidn del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico N° 2147 de 2020 $27.646,5 millones
y N° 2629 de 2020 $88.571,75 millones, siendo éstos los Unicos recursos de la subcuenta y
sobre los cuales se proyectaron a nivel general las lineas de accién y sus metas. Para el
cumplimiento de este objetivo la subcuenta estructuro dos lineas de accidn y su avance técnico
se muestra a continuacion.
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La subcuenta dio cumplimiento al PPO a través de la
ejecucidn de 19 convenios y 13 contratos, no obstante,
para el periodo de analisis, en CD 70 la Subcuenta
solicitd ampliacion horizonte y modificacion de meta
esto sustentado en la necesidad estratégica de
garantizar la ejecucion efectiva de los saldos
disponibles y asegurar el cumplimiento integral de las
metas establecidas en el Plan y Proyecto Operativo

Convenios:19

ADS

con el incremento de 135 ha para proceso de restauracion en ecosistemas.
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Contratos Obra: 13

Si bien el periodo de analisis corresponde a un ano, resulta pertinente presentar los resultados
de la subcuenta en términos consolidados, con el fin de evidenciar de manera integral el
alcance, la gestidn y los resultados acumulados de las intervenciones.

— Se establecid el Bosque Nacional a la Memoria de las Victimas de la Pandemia como

una intervencion estratégica de restauracion ecoldgica y memoria colectiva, en el marco
de la estrategia #SembrarNosUne y del programa Hojas Verdes. La iniciativa permitio la
siembra de 70.000 arboles nativos, la restauracion de 16 ha y la implementacion de
viveros temporales para apoyar la intervencion. Ejecutado en Tocancipa — Cundinamarca,
el proyecto articuld objetivos ambientales con acciones de sensibilizacién y memoria
simbdlica, beneficiando directamente a 50.587 personas.

Se restauraron 985 hectdreas de areas degradadas por la extraccion ilicita de minerales
y otros factores de deterioro ambiental en la subregidn del Bajo Cauca antioquefio,
mediante una intervencidn integral que incluyd la produccidon y/o adquisicion,
establecimiento y mantenimiento de mas de un milldon de plantulas, asi como el
fortalecimiento de las capacidades de comunidades rurales y actores locales a través de
procesos de formacion y acompafiamiento.

La intervencion fortalecié la recuperacion ecoldgica de zonas estratégicas del
departamento de Antioquia, promovid la participacion comunitaria en los procesos de
restauracion y consoliddé una de las iniciativas de mayor alcance de la subcuenta en
materia de recuperacion ambiental. Con ello, se contribuyd a la rehabilitacién de
ecosistemas afectados por actividades antrdpicas, al restablecimiento de servicios
ecosistémicos y al fortalecimiento.

Restauracion ecoldgica en la Sierra Nevada de Santa Marta. Se fortalecid la
recuperacion de ecosistemas estratégicos mediante la restauracion de 1.000 ha y la
siembra de mas de 800.000 &arboles, contribuyendo a la recuperacion de areas
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deforestadas en un territorio de alta relevancia ambiental y cultural. La intervencion
fortalecié las capacidades comunitarias y la participacidon local, favoreciendo la
sostenibilidad de los procesos de restauracion.

Restauracion con sistemas sostenibles de conservacion y familias BancO?2. El proyecto
fortalecid la proteccidon de los recursos naturales en el departamento de Antioquia
mediante la implementacion de un modelo de restauracidn ecoldgica articulado con
sistemas sostenibles de conservacion y la vinculacidon de familias al esquema BancO?2.
Como resultado, se restauraron 297 hectareas mediante la siembra de mas de 420.000
arboles, consolidando un modelo que integra la recuperacién de ecosistemas con
mecanismos de conservacidon, incentivos para la proteccion ambiental vy
corresponsabilidad comunitaria. Esta intervencidn contribuyé a la sostenibilidad
ambiental del territorio, al fortalecimiento de la gestion participativa de los recursos
naturales y a la generacion de capacidades locales para la conservacion de los
ecosistemas.

Restauracion y proteccion de ecosistemas de la region andina. Se implementaron
estrategias integrales para la restauracidn y proteccion de ecosistemas andinos,
orientadas a reducir los factores de degradacion y fortalecer las capacidades territoriales
para su conservacion. Como resultado, se alcanzé la siembra de 118.000 arboles, la
restauracion de 177 hectdreas, el fortalecimiento y establecimiento de viveros y el
desarrollo de procesos de capacitacion, beneficiando a comunidades rurales y actores
locales en los departamentos de Caldas, Tolima y Valle del Cauca, y contribuyendo a la
recuperacion y sostenibilidad de los ecosistemas de la region.

Se elabord y difundié una cartilla educativa sobre restauracion ecoldgica con cobertura
nacional, fortaleciendo la apropiacién social del conocimiento y la educacion ambiental.
Como resultado, se produjeron 2.000 cartillas, se realizé una capacitacion virtual y se
contd con la participacion de aproximadamente 1.500 personas, entre ciudadania,
actores territoriales e instituciones.

La estrategia de restauracion ecoldgica permitié la renovacion de 800 ha con especies
nativas en los departamentos del pais, contribuyendo a la recuperacion de ecosistemas
y la proteccion de los recursos naturales. Este resultado se fortalecio mediante la
articulacion con las Juntas de Accidon Comunal, la generacion de empleo local y el
desarrollo de procesos de capacitacion, consolidando un modelo de intervencion con
impacto ambiental y social.
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— La estrategia de restauracidon ecoldgica en la Amazonia colombiana permitié la siembra
de 43.000 arboles en el departamento del Vaupés, contribuyendo a la recuperacion de
ecosistemas estratégicos de la region. Este resultado se fortalecido mediante el
establecimiento de viveros y la ejecucion de labores de mantenimiento, en articulacion
con comunidades locales e indigenas, consolidando capacidades para la sostenibilidad
de los procesos de restauracion.

— La estrategia de restauracion ecoldgica en Chocd y Guaviare permitio la siembra de
211.000 arboles nativos y la restauracion de 335 hectareas, contribuyendo a la
recuperacion de ecosistemas estratégicos. Los resultados se fortalecieron mediante el
establecimiento de viveros y el desarrollo de procesos de capacitacién con comunidades
rurales y actores locales, consolidando capacidades para la sostenibilidad de las
acciones de restauracion en territorios de alta importancia ambiental.

— La estrategia de restauracidn ecoldgica en Caldas permitié la siembra de 176.000
arboles mediante la dispersion aérea de cerca de 90 millones de semillas con aeronaves
no tripuladas, logrando la restauracidon de 220 hectareas y aportando a la recuperacion
de coberturas naturales. Estos resultados se fortalecieron mediante el desarrollo de
talleres y procesos de capacitacion con actores del territorio, consolidando un modelo
innovador de restauracion ecoldgica con alto potencial de escalabilidad y aplicacién en
ecosistemas estratégicos.

— La estrategia de reforestacion en zonas ganaderas de la region Caribe permitio la
siembra de aproximadamente 220.000 arboles nativos, impulsando procesos de
restauracion y sostenibilidad productiva en sistemas ganaderos. Estos resultados se
fortalecieron mediante la produccion y entrega de 600.000 plantulas a productores
ganaderos y cooperados de Atlantico, Bolivar, Cesar, Magdalena y Sucre, promoviendo
la incorporacion de especies nativas y el fortalecimiento de practicas de manejo
sostenible del territorio.

— La estrategia de restauracion ecoldgica con especies nativas permitio la restauracidon de
aproximadamente 2.100 hectareas y la siembra de 420.000 arboles, contribuyendo a la
recuperacion de areas degradadas en multiples departamentos del pais. Estos
resultados se fortalecieron mediante la entrega de mas de 2,6 millones de arboles a
entidades territoriales y autoridades ambientales, ampliando la capacidad institucional
y territorial para la implementacidon de acciones de restauracion y conservacion de los
ecosistemas.
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— La estrategia de fortalecimiento de la infraestructura en areas protegidas permitio la
ejecucidn de obras y adecuaciones en el PNN Tayrona, SFF Iguaque, PNN Corales del
Rosario y San Bernardo, ANU Los Estoraques y PNN El Cocuy, mejorando la
infraestructura ecoturistica, administrativa y de control y vigilancia. Estos resultados se
consolidaron mediante la construccidon y adecuacion de senderos, puentes, porterias,
modulos administrativos, baterias sanitarias, plataformas, muelles y sistemas de
tratamiento, fortaleciendo la capacidad operativa de las areas protegidas y mejorando
las condiciones para la conservacion, el uso publico y la prestacion de servicios
ecoturisticos.

— En materia de Fortalecimiento de Negocios Verdes, se logré el acompafiamiento integral
de 50 micro, pequenas y medianas empresas, fortaleciendo modelos productivos
sostenibles como alternativa para la conservacion de los bosques y el control de la
deforestacion. Estos resultados se consolidaron mediante asistencia técnica,
acompafamiento especializado y visitas de seguimiento en Amazonas y el Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, incrementando las capacidades de los
emprendimientos para su sostenibilidad ambiental y econdmica.

— La intervencién en Restauracion de Ecosistemas Marinos y Costeros permitid la
recuperacion de 910 hectareas de manglar, el cultivo de 1.050.000 fragmentos de coral
y el trasplante de 500.000 fragmentos, contribuyendo a la conservacion de ecosistemas
estratégicos y al fortalecimiento de su resiliencia. Estos resultados consolidaron una de
las intervenciones de mayor alcance técnico de la Subcuenta, fortaleciendo la proteccidn
de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en beneficio de comunidades costeras,
pescadores, actores del sector turistico y autoridades ambientales, mediante acciones
desarrolladas en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y en los
departamentos de Atlantico, Bolivar, Cauca, Chocd, Magdalena y Sucre.

— La iniciativa de Insumos Técnicos para la Restauracion de la Cuenca del Rio Quito en
departamento de Choco, permitié la restauracién de 10 ha y la implementaciéon de
acciones de siembra de arboles, contribuyendo a la recuperacion ambiental del territorio.
Estos resultados se fortalecieron mediante talleres sobre gobernanza ambiental,
monitoreo y restauracion, generando capacidades técnicas y sociales para la
planificacion y sostenibilidad de futuras intervenciones.

— Por otra parte, el proyecto de Educacion, Cultura y Participacion Ambiental en Choco
fortalecid la apropiacion social de la gestidn ambiental mediante encuentros, procesos
de formacidn y entrenamiento dirigidos a lideres, educadores ambientales y actores
comunitarios.
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El desarrollo de Estrategias Pedagdgicas y Contenidos Educativos para la Educacion
Ambiental fortalecio las capacidades de sensibilizacion mediante la implementacion del
programa Nativos Ambientales, procesos de formacién dirigidos a madres comunitarias
y docentes, y el desarrollo de contenidos y herramientas pedagdgicas. Estos resultados
contribuyeron a consolidar procesos de educacion ambiental orientados a la
conservacion de los ecosistemas, la restauracidn ecoldgica y la reduccion de la
deforestacion.

La Operacion de la Escuela Nacional de Educacion Ambiental permitié habilitar la
infraestructura y los servicios requeridos para su funcionamiento mediante la provision
de espacios de coworking, equipos, mobiliario y soporte logistico y tecnoldgico. Con ello,
se fortalecieron las capacidades institucionales para el desarrollo de procesos de
formacion, intercambio de conocimiento y articulacion entre los diferentes actores del
Sistema Nacional Ambiental.

Como parte del fortalecimiento del conocimiento ambiental, la iniciativa de Bioblitz e
Informaciéon de Biodiversidad Urbana permitié generar informacion para la gestion y
conservacion de los ecosistemas mediante inventarios rapidos de biodiversidad,
jornadas de siembra de arbolado y el desarrollo de piezas de divulgacion. Estos
resultados fortalecieron la apropiacidon ciudadana y promovieron la participacién de
entidades territoriales y comunidades en acciones de conservacion.

De manera complementaria, la Estrategia de Comunicaciones para la Restauracion y la
Educacion Ambiental fortalecid el posicionamiento de la agenda nacional de
restauracion ecoldgica mediante la produccién de contenidos audiovisuales, campafias
de divulgacién y un plan de medios.

El proyecto de Pago por Servicios Ambientales en Cordoba permitio la preservacion de
289 ha y la restauracién de 26 ha, promoviendo la proteccion de ecosistemas
estratégicos mediante incentivos dirigidos a propietarios y actores territoriales.

Finalmente, la intervencion en Gestion Integral de la Ciénaga Grande de Santa Marta
fortalecid la gobernanza territorial mediante un enfoque integrado para la conservacion
y el manejo sostenible del paisaje. Como resultado destacado de esta intervencion, el
fortalecimiento de las Practicas Productivas Sostenibles con Comunidades Pesqueras
de la Ciénaga Grande de Santa Marta permitio consolidar las capacidades productivas y
organizativas de las comunidades mediante procesos de capacitacion en buenas
practicas para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobioldgicos. La entrega
de 52 kits de pesca y el acompafiamiento a procesos de asociatividad y comercializacion
responsable contribuyeron al fortalecimiento de los medios de vida de las comunidades
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y a la consolidacidon de practicas de pesca sostenible con impactos positivos para la
conservacidn del ecosistema.

1.1.6. Subcuenta AFD

Entidad Ejecutora: Agencia de Renovacién del Territorio — ART

El objetivo de esta subcuenta se enmarca en el Programa de Cooperacion Técnica asociado al
Préstamo para Politicas -PrPP, otorgado por la Agencia Francesa para el Desarrollo — AFD a
la Republica de Colombia, con el propdsito de apoyar la implementacidn efectiva de la politica
de posconflicto, particularmente en su componente

rural.

Este centro de costo fue creado en octubre de 2019
con el objetivo de estructurar 12 proyectos para las
subregiones de Montes de Maria y Catatumbo, los
cuales deben estar acompahados de una estrategia
de comunicaciones y de un proceso permanente de
auditoria financiera. Para el desarrollo de estas
actividades se establecid un techo presupuestal de

$1.925.800.000, de los cuales se han asignado
$1894664200 Fuente: Planeacién FCP — Seguimiento Trimestral

Avance Técnico

Linea de Accién

La ultima modificacidon del Plan Operativo de la subcuenta fue aprobada en la sesién No. 52
del Consejo Directivo, realizada el 11 de diciembre de 2023. Esta modificacion amplié tanto la
meta como el horizonte de ejecucidn, incorporando el fortalecimiento de tres iniciativas
orientadas a apoyar los proyectos estructurados para la subregién de Montes de Maria.

En términos de ejecucion técnica, el centro de costo alcanzd un cumplimiento del 90 %,
correspondiente a la estructuracidon de los 12 proyectos previstos y a la ejecucion de la auditoria
financiera. El 10 % restante corresponde a la actividad de fortalecimiento de las tres iniciativas,
la cual no pudo ejecutarse dentro del plazo inicialmente establecido debido a que el acuerdo
de financiamiento mantenia como fecha limite de ejecucion diciembre de 2025.

En 2025, a solicitud del cooperante, se tramitd una enmienda al acuerdo de financiamiento con
el propdsito de ampliar el plazo para la utilizacidn de los recursos disponibles. Esta modificacion
permite extender la fecha de ejecucion hasta el 1 de diciembre de 2025, incluyendo la
implementacién de las actividades de fortalecimiento de las tres iniciativas, asi como la
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ejecucion y el pago de la auditoria financiera, garantizando el cierre adecuado del acuerdo de
financiamiento.

De los 12 proyectos, estructuraron de seis proyectos correspondieron a la subregion de Montes
de Maria, de los cuales cuatro son de alcance municipal y dos de alcance subregional, en el
marco de la consultoria para la formulacidn de iniciativas enfocadas en esquemas de Pago por
Servicios Ambientales — PSA y componentes de sistemas agroforestales y silvopastoriles,
priorizadas en los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial. Con la finalizacidn técnica
contractual, se consolidé un portafolio de proyectos orientado al fortalecimiento de sistemas
productivos sostenibles y a la conservacion ambiental, con un alcance estimado de 994
hectareas y un beneficio potencial para 981 familias de la subregion.

Tabla 4 Proyectos estructurados Montes de Maria

DEPARTAMENTO MUNICIPIO TIPO DE NUMERO DE PRODUCTOS, NUMERO DE GRUPO
PROYECTOO PROYECTOS O BENEFICIARIOS POBLACIONAL
ACTIVIDAD ACTIVIDADES (ha)
Sucre Morroa Ambiental 70 70 Indigenay
(PSA + SAF) campesina
Sucre Los Palmitos Ambiental 68 68 Campesina
(PSA + SAF)
Sucre San Antonio de Palmito Ambiental 80 67 Indigena 'y
(PSA + SAF) campesina
Bolivar San Jacinto Ambiental 80 81 Negra y campesina
(PSA + SAF)
Bolivar Cérdoba, Zambrano, San Ambiental 322 322 Campesina
Juan Nepomuceno, EL (PSA + SAF)
Guamo y Maria La Baja
Sucre-Bolivar Toluviejo, Colosd, Chaldn, Ambiental 374 373 Indigena, Negra y
Ovejas, San Onofre y EL (PSA + SAF) Campesina

Carmen de Bolivar

Total 994 981

Fuente: ART- AFD Informe presidente

Los seis proyectos estructurados para la subregion de Montes de Maria representan una
inversién total de $12.959.836.200, articulada con el Pilar 6. Reactivacién Econdmica y
Produccion Agropecuaria de los PDET. Su implementacidn contribuira a la proteccion de las
zonas de recarga hidrica y los acuiferos, la conservacién de bosques y la biodiversidad, el
fortalecimiento de alternativas productivas sostenibles y la generaciéon de beneficios para el
desarrollo econdmico y el bienestar de las comunidades. La siguiente ilustracion presenta el
resumen de estos proyectos y su alcance territorial.
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Con respecto a la subregidn de Catatumbo se estructuraron seis proyectos, de los cuales cuatro
son de alcance municipal y dos de caracter subregional, articulados con las iniciativas de los
PATR y el Pilar 6 de los PDET. Los proyectos estan orientados a la implementacion de
esquemas de Pagos por Servicios Ambientales — PSA y sistemas productivos sostenibles
(agroforestales y silvopastoriles), con un alcance de 4.295 hectareas y un potencial de beneficio

para 796 familias como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 5 Proyectos estructurados Catatumbo

DEPARTAMENTO MUNICIPIO TIPO NUMERO NUMERO GRUPO POBLACIONAL
DE PROYECTO DE PRODUCTOS, PROYECTOS DE BENEFICIARIOS
O ACTIVIDAD O ACTIVIDADES (ha)
Norte de Santander Convencién Ambiental 630 100 Campesina
(PSA + SAF)
Norte de Santander Teorama Ambiental 585 102 Campesina
(PSA + SAF)
Norte de Santander El Carmen Ambiental 840 103 Campesina
(PSA + SAF)
Norte de Santander Sardinata Ambiental 602 76 Campesina
(PSA + SAF)
Norte de Santander El Tarra - Ambiental 930 102 Campesina
Tibd (PSA + SAF)
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Norte de Santander Hacariy San Ambiental 755 106 Campesina
Calixto (PSA + SAF)
Total 4.295 796

Fuente: ART- AFD Informe presidente

Los seis proyectos estructurados para la subregidn de Catatumbo representan una inversion
total de $18.478.726.811, articulada con el Pilar 6. Reactivacién Econdmica y Produccidn
Agropecuaria de los PDET. Su implementacion contribuird a la proteccidn de las zonas de
recarga hidrica y los acuiferos, la conservacidn de bosques y la biodiversidad, el fortalecimiento
de alternativas productivas sostenibles y la generacion de beneficios para el desarrollo
econdmico y el bienestar de las comunidades. La siguiente ilustracidon presenta el resumen de
estos proyectos y su alcance territorial.

Ilustracién 11 Proyectos PSA Catatumbo
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Fuente: ART- AFD Informe presidente

Finalmente, la auditoria financiera concluyo:

[..] De acuerdo con el Plan de Auditoria Financiera para el Acuerdo de Financiamiento AFD CCO
105603 para los afnos 2021, 2022, 2023 y 2024, se llevaron a cabo todas las actividades
programadas entre agosto y octubre de 2025, incluyendo:
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— Revision de registros contables

— Validacién de cumplimiento legal

— Pruebas de integridad, razonabilidad y consistencia

— Revision de conciliaciones bancarias y declaraciones de gastos

Tras la ejecucion completa del plan de auditoria, no se presentaron hallazgos de auditoria. Se
concluye que la Subcuenta AFD ha registrado y ejecutado correctamente los ingresos y gastos
del periodo del 1 de junio de 2021 al 31 de diciembre de 2024, en cumplimiento de las
condiciones contractuales establecidas en el acuerdo con la AFD.

Al 31 de diciembre de 2024, los recursos no ejecutados de la Subcuenta AFD ascienden a
$390,4 millones, mientras que el saldo bancario registra $398,7 millones, diferencia que
corresponde a rendimientos financieros por $8,26 millones, evidenciando una gestidn adecuada
y transparente de los fondos del proyecto. [...]

A la fecha, el FCP culmind el proceso de reembolso de los $398,7 millones conforme a los
lineamientos de la Agencia y dispone de los insumos para presentar el cierre de la subcuenta
ante el Consejo Directivo.

1.1.7. Subcuenta Implementacién

Entidad Ejecutora: Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz — UIAFP

El objetivo de la subcuenta responde a las funciones misionales de la UIAFP, orientadas a
garantizar el seguimiento a la implementacion del Acuerdo Final de Paz, fortaleciendo la
confianza en los territorios y promoviendo una participacidn incluyente para contribuir a la
consolidacion de la Paz Total.

Creada el 23 de abril de 2018, cuenta con un presupuesto total de $238.325.284.370,
distribuido en tres lineas de accion: Apoyo a la gestidon de la Unidad de Implementacion del
Acuerdo Final de Paz, Apoyo y fortalecimiento de los mecanismos de verificacion, seguimiento
y refrendacion del Acuerdo Final de Paz y Fortalecimiento de la paz territorial para la
implementacidn del Acuerdo Final de Paz. A la fecha, registra un avance técnico acumulado del
79 %. La siguiente ilustracion presenta el avance alcanzado en cada una de las lineas de accidn.
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Ilustracién 12. Avance técnico por la linea de accidn de la subcuenta Implementacion

Avance Técnico

Apoyo en la gestion de la Unidad de Implementacién del  Apoyo y fortalecimiento a los mecanismos de verificacién Fortalecimiento y acciones de paz territorial para la
Acuerdo Final de Paz seguimiento y refrendacién del Acuerdo Final de Paz implementacién del Acuerdo Final de Paz

Linea de Accion

Fuente: Planeacion FCP — Seguimiento Trimestral

En el marco de las lineas de accidon de la subcuenta, durante el periodo comprendido entre el 1
de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026 se consolidaron avances significativos en la
implementacidn del Acuerdo Final de Paz.

Entre los principales resultados se destacan el fortalecimiento del funcionamiento de las
instancias de participacion creadas por el Acuerdo, el desarrollo del diplomado "Construccién
de Paz, Reconciliacién y Didlogo", la implementacidn de estrategias pedagdgicas y culturales
dirigidas a victimas, firmantes de paz, lideres sociales y comunidades, la adopcidn por
unanimidad de los lineamientos del Sistema de Planeacidn, Informacion, Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacidn — SISEP , la instalacion de la Instancia Tripartita Nacional de
Proteccion y Seguridad — ITPS vy el fortalecimiento de la articulacion institucional para la
implementacién progresiva de las recomendaciones de la Comision de la Verdad y el
funcionamiento de la instancia de articulacién Gobierno—JEP.

Estos resultados evidencian avances en la coordinacion institucional y en el fortalecimiento de
los mecanismos para la implementacion del Acuerdo Final de Paz, cuyos principales logros se
presentan a continuacion.

— Fortalecimiento de los Comités Municipales de Reforma Agraria mediante herramientas
metodoldgicas para la formulacidn y seguimiento de planes de accion.

— Seguimiento al cumplimiento de las drdenes de la Sentencia SU-288

— Consolidacion de herramientas de informacion y divulgacion para consolidar la
implementacidn de la Jurisdiccion Agraria.

— Consolidacion de mecanismos de monitoreo y articulacion con la Agencia Nacional de
Tierras para la gestion de casos priorizados;

— Acompafamiento técnico a la actualizacion de los 16 Planes de Accidon de los Planes
Nacionales Sectoriales de la Reforma Rural Integral, incorporando criterios de alineacion
con el Acuerdo Final de Paz, enfoques diferenciales y priorizacion territorial.
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En materia de promocidn de la participacion ciudadana, se fortalecieron las capacidades
de 753 lideres y lideresas de los territorios PDET mediante procesos de formacion y
control social, a través del diplomado "Construccidn de Paz, Reconciliacion y Dialogo",
que beneficio a 120 participantes.

Fortalecimiento de la Red Ciudadana con 270 participantes.

Se realizo control social a los recursos de la paz con el desarrollo de 6 sesiones
presenciales con 153 participantes y 10 sesiones virtuales con 210 participantes. Como
resultado, la Red Ciudadana en Chocd adelantd el seguimiento a 36 proyectos
financiados con recursos de OCAD Paz, la Subcuenta PDET cuya inversion supera los
$308 mil millones.

Se consolidd un proceso de didlogo interinstitucional con universidades, organizaciones
sociales, la CSIVI y partidos y movimientos politicos, mediante la realizacion de tres
encuentros, que permitié formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la
democracia y la participacion ciudadana.

Fortalecimiento de laimplementacidn del Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio
de la Politica - SISEP mediante la dinamizacion de la Instancia de Alto Nivel.
Expedicidn del Decreto 0638 de 2025, que reglamentd el Programa de Proteccidn
Integral para firmantes de paz.

Se creo las Instancias Tripartitas de Proteccion y Seguridad — ITPS.

Adopcion de los lineamientos del Sistema de Planeacion, Informacion, Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacién del SISEP y la definicidn de su metodologia de
implementacidn, con una inversién estimada de $1.450 millones.

Se instald el Subcomité de Mujer y Género.

Activacion de una subcomisidn técnica para el acompafiamiento al proceso electoral.
Consolidacidon de una respuesta institucional conjunta en cumplimiento del Auto 324
de 2026 de la Corte Constitucional, fortaleciendo el seguimiento a las garantias de
seguridad previstas en el Acuerdo Final de Paz.

Territorializacion de la Politica Publica de Desmantelamiento en 3 subregiones
priorizadas (Norte del Cauca, Magdalena Medio y Catatumbo), mediante la focalizacion
de acciones frente a 3 fendmenos criminales prioritarios: reclutamiento ilicito de nifos,
nifias y adolescentes, mineria ilegal y desvio de combustibles, y finanzasilicitas y lavado
de activos.

Instalacidn de 2 Mesas Territoriales para la implementacion de la Politica Publica de
Desmantelamiento: Norte del Cauca 10 de abril de 2026 y Barrancabermeja -
Magdalena Medio.

Formulacion de una hoja de ruta para el Norte del Cauca, con acciones para robustecer
las medidas de proteccion a organizaciones sociales, prevenir el reclutamiento ilicito de
nifos, ninas y adolescentes, impulsar el Mecanismo de Busqueda Urgente, articular la
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justicia indigena y afro, ampliar los municipios priorizados y afianzar la coordinacion
entre la CIPRUNNA y la CNGS.

Concertacidn de acciones interinstitucionales en Barrancabermeja para modernizar la
articulacion investigativa, el control ambiental y las capacidades institucionales,
incluyendo la estructuracion de una propuesta para la creacion de un centro de atencién
de la fiscalia general de la Nacidn especializado en mineria ilegal, atencién a victimas vy
delitos ambientales.

Instalacidn y puesta en marcha de la Instancias Tripartitas de Proteccidén y Seguridad -
ITPS Nacional y de las instancias territoriales, fortaleciendo el seguimiento a situaciones
de riesgo, la coordinacidn institucional y la respuesta del Estado en los territorios
priorizados.

Realizacion de 2 sesiones de las Instancias Tripartitas de Proteccidon y Seguridad - ITPS
Nacional Territorializada en San José del Guaviare - septiembre de 2025, para el
seguimiento de compromisos del Puesto de Mando Unificado por la Vida y de las
condiciones de seguridad de la poblacion en reincorporacion.

Instalacidn de la primera Instancias Tripartitas de Proteccion y Seguridad ITPS Nacional
Electoral, el 2 de octubre de 2025, definiendo medidas de prevencion, seguridad y
proteccidn para las elecciones de los Consejos Nacionales de Juventud del 19 de octubre
de 2025.

Instalacién de la primera Instancias Tripartitas de Proteccion y Seguridad — ITPS
Nacional Descentralizada con Enfoque Diferencial, el 16 de octubre de 2025 en
Medellin, fortaleciendo las medidas de seguridad y proteccion para las mujeres
firmantes del Acuerdo Final de Paz.

Priorizacion de nuevas areas de reincorporacidn durante la sesidon ordinaria de la ITPS
Nacional del 15 de diciembre de 2025, impulsando la implementacion del Plan
Estratégico de Seguridad y Proteccidén y el fortalecimiento del reglamento de las ITPS.
Gestion de recursos de cooperacion internacional que permitié la contratacion de 12
enlaces de la poblacidn en reincorporacion para activar las ITPS en Bogota D.C. y 11
departamentos priorizados: Antioquia, Norte de Santander, Chocd, Cauca, Narifio,
Caqueta, Sucre, Meta, Guaviare y Arauca.

Fortalecimiento del esquema de seguimiento del Plan Estratégico de Seguridad vy
Proteccion — PESP, mediante la validacidn de instrumentos metodoldgicos, la
conformacion de la Subcomision Técnica de Seguimiento, la definicion de
procedimientos para la gestidon de informacion y la armonizacién del monitoreo con los
indicadores de implementacion del Acuerdo Final de Paz.

Impulso a la territorializacion del PESP, fortaleciendo las capacidades de las entidades
territoriales para incorporar las medidas de seguridad y proteccion en sus instrumentos
de planeacion.
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Fortalecimiento de la Instancia de Articulacién Gobierno-JEP, mediante la aprobacién
del Acuerdo 002 de 2025, que adoptd la Ruta de Coordinacion Interinstitucional entre
el Gobierno Nacional, la JEP y la UBPD, y del Acuerdo 001 de 2025, que actualizé el
reglamento para la implementacion de las sanciones propias y las medidas de
contribucion a la reparacion.

Ampliacion de la oferta institucional con potencial restaurativo, mediante la
identificacion de 214 proyectos de inversion, de los cuales 113 corresponden al sector
transporte, con participacion de 19 sectores del Gobierno Nacional. Del total, 152
proyectos estan asociados a infraestructura rural y urbana, 17 a danos diferenciales, 9 a
medio ambiente y territorio, 8 a educacién, 6 a memoria, 1 a accidn contra minasy 1 a
busqueda de personas desaparecidas.

Fortalecimiento de las capacidades para la busqueda de personas desaparecidas,
mediante la presidencia y vicepresidencia del Consejo Asesor de la UBPD durante las
vigencias 2025-2026 y la consolidaciéon de una alianza con la Fundacidon de
Antropologia Forense de Guatemala.

Realizacion de 2 intercambios internacionales de experiencias en Guatemala, con la
participacion de 20 funcionarios de entidades del Consejo Asesor y 20 personas
buscadoras (18 mujeres y 2 hombres) provenientes de 10 departamentos, fortaleciendo
las capacidades técnicas y el reconocimiento de las mujeres buscadoras.

Desarrollo de 2 procesos de transferencia metodoldgica, realizados en Popayan y San
José del Guaviare, con la participacion de 65 personas buscadoras, entre ellas 11
integrantes del CRIC, para desarrollar las capacidades en la busqueda de personas
desaparecidas.

Elaboracion del primer informe del gobierno nacional sobre la implementacion de las
recomendaciones de la Comisidon para el Esclarecimiento de la Verdad, socializado el 3
de octubre de 2025, y culminacién del segundo informe de avance con corte al 31 de
mayo de 2026, consolidando un esquema periddico de seguimiento y rendicién de
cuentas sobre las recomendaciones de la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad.
Consolidacion de la Mesa de Paz como espacio de articulacion con la comunidad
internacional, fortaleciendo el posicionamiento de la implementacion del Acuerdo Final
de Paz y la cooperacion Sur-Sur como mecanismo de intercambio de experiencias y
transferencia de conocimiento.

Estructuracidon, concertacion y socializacion del Mecanismo de Verificacion a la
Implementacidn de Sanciones Propias y del Capitulo Etnico del Acuerdo de Paz, en
coordinacion con la CSIVI-Comunes, el Gobierno Nacional y la comunidad internacional,
como respuesta al ajuste del mandato de la Mision de Verificacion de las Naciones
Unidas en octubre de 2025.

Fortalecimiento de la cooperacidn internacional, mediante intercambios con mas de 10
paises y el acompanamiento técnico a mas de 30 visitas oficiales y delegaciones

Pagina 37 de 171


https://portalparalapaz.gov.co/wp-content/uploads/2026/01/Informe-de-seguimiento-CEV.pdf

P =
=
57
Fondo Colombia
en Paz

extranjeras, promoviendo el intercambio de experiencias en paz, reincorporacion,
desarrollo territorial, género e institucionalidad.

Posicionamiento internacional de las prioridades de implementacion del Acuerdo Final
de Paz y fortalecimiento de la coordinacidn interinstitucional para proyectar una agenda
unificada ante la comunidad internacional.

Movilizacidn de recursos de cooperacion internacional, mediante la estructuracion de un
portafolio con mas de USD 15 millones para las prioridades estratégicas de la Unidad y
mas de USD 100 millones para necesidades transversales de la implementacion integral
del Acuerdo.

Gestion del posicionamiento del Acuerdo Final de Paz ante fondos multilaterales con
recursos disponibles superiores a USD 30 millones, fortaleciendo el respaldo de la
comunidad internacional al proceso de implementacion.

Consolidacion del "Atlas Geografias para la Paz" como plataforma web institucional
para el seguimiento, analisis espacial y consulta publica de la implementacion del
Acuerdo Final de Paz.

Integracidon de herramientas geograficas especializadas, mediante la incorporacién de
StoryMaps institucionales, visores geograficos interactivos, exploradores tematicos
municipales, fichas territoriales regionales y departamentales, y cartografia tematica
dinamica y multiescalar, fortaleciendo el analisis territorial en escalas nacional, regional
y municipal.

Fortalecimiento del acceso a la informacion geografica sobre la implementacion del
Acuerdo Final, mediante una plataforma de consulta publica que integra informacion
sobre Reforma Rural Integral, cultivos de uso ilicito, derechos humanos, participacidon
politica, inversiones para la paz, reincorporacion, victimas, reparacion colectiva vy
dinamicas territoriales.

Implementacion de la estrategia de impulso territorial durante 2025 y 2026, orientada
al cumplimiento de 2 objetivos estratégicos: brindar asistencia técnica para la adopcidn
e implementacion de los instrumentos de planeacidn derivados del Acuerdo Final de Paz
y afianzar las capacidades y la gobernanza territorial para su implementacion.
Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional, mediante agendas de trabajo con 65
entidades del orden nacional y 109 entidades territoriales durante 2025, y con 28
entidades nacionales y 45 territoriales en el primer trimestre de 2026, impulsando el
Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion — PESP, proyectos de Obras por Impuestos,
las CITREP, la pedagogia de paz, el control social, la veeduria ciudadana, los Comités
Municipales de Reforma Agraria, el acompanamiento a personas en reincorporaciony la
implementacién del Capitulo Etnico.

Consolidacion de las Mesas de Articulacion de Entidades Implementadoras, mediante
sesiones realizadas en 10 departamentos durante 2025 (Arauca, Norte de Santander,
Magdalena Medio, Antioquia, Chocd, Cauca, Narifio, Putumayo, Guaviare y Caqueta) y
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en 8 departamentos durante el primer trimestre de 2026 (Arauca, Magdalena Medio,
Cauca, Narino, Putumayo, Caquetd, Tolima y Guaviare), fortaleciendo la coordinacidn
institucional y la implementacion territorial del Acuerdo Final de Paz.

— Fortalecimiento de la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la
Implementacidn del Acuerdo Final de Paz — CSIVI, mediante la asignacién de $3.800
millones para garantizar la sostenibilidad del componente Comunes y la realizacion de
9 sesiones (2 territoriales, 2 ampliadas, 3 exclusivas y 2 técnicas).

— Culminacion del proceso de entrega material de bienes de las FARC, protocolizado en
la CSIVI Ampliada del 24 de marzo de 2026, dando cierre a esta etapa del proceso.

— Garantia de la sostenibilidad operativa de la Instancia Especial de Alto Nivel de Pueblos
Etnicos (IEANPE), mediante la finalizacién del Convenio No. 665 de 2024 por $1.984
millones, la estructuracién de un nuevo mecanismo de financiacidon y la suscripcion del
Convenio 634 de 2026 para ejecutar el Plan de Trabajo 2026.

— Fortalecimiento institucional de la Instancia Especial de Mujeres — |IEM, mediante la
ejecucidn de 2 convenios con ONU Mujeres, el desarrollo de encuentros territoriales en
10 municipios PDET de 10 territorios priorizados, la publicacién del quinto informe de
seguimiento "Las deudas de la implementacion: Balance de las mujeres en sus
diversidades 2024-2025" y la suscripcion del Convenio 788 de 2026 para garantizar la
renovacion, transicidon y funcionamiento de la Instancia.

No obstante, durante el periodo objeto de andlisis, la linea Fortalecimiento de la paz territorial
para la implementacion del Acuerdo Final de Paz no contd con asignacion de recursos, lo que
limitd el avance en las metas previstas relacionadas con la implementacidn de tres proyectos
en materia de seguridad para firmantes de paz, lideres sociales y otras poblaciones en riesgo;
el desarrollo de 12 actividades habilitantes para la implementacidon de las sanciones propias y
las medidas restaurativas y reparadoras; el diseno y puesta en marcha de un sistema
interoperable de planeacién, informacién y monitoreo para el SISEP; la ejecucion de 103
acciones orientadas al fortalecimiento del control social, la rendicion de cuentas y la
participacidn ciudadana; y el apoyo a la formulacion, estructuracidn y gestidon de 36 proyectos
estratégicos para la implementacion del Acuerdo Final de Paz mediante las Unidades Méviles
de Gestidn Integral de Proyectos de Paz.

1.1.8. Subcuenta Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET

Entidad Ejecutora: Agencia de Renovacién del Territorio — ART

La subcuenta tiene como objetivo apoyar la estructuracion y puesta en marcha de proyectos de
infraestructura comunitaria, desarrollo econdmico, productivo y ambiental en los municipios
PDET, impulsando la integracion de las regiones y el desarrollo social y econdmico,
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promoviendo oportunidades para la ruralidad colombiana, especialmente para las poblaciones
mas afectadas por la violencia y la pobreza. La subcuenta fue creada el 31 de agosto de 2017
con un techo presupuestal a la fecha de $ 2.463.757.891.901 vy un horizonte a 2027’

Ilustracidn 13 Avance técnico por lineas de accidn de la subcuenta PDET

Avance Técnico

nformacion y Prospectiva Apoyo a la gestion temitorial Estructuracion y Ejecucion erritorio-Nacién-Territorio Reparacidn te

Linea de Accién

Fuente: Planeacion FCP — Seguimiento Trimestral

Con los recursos asignados a través del FCP, esta subcuenta ejecutd acciones orientadas al
cumplimiento de 16 metas, enmarcadas principalmente en los pilares de reactivacion
econdmica y produccidn agropecuaria; infraestructura y adecuacion de tierras; educacion rural
y primera infancia rural; ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo; salud rural;
vivienda rural y saneamiento basico; derecho a la alimentacidn; y reconciliacidn, convivencia y
construccidon de paz. Como resultado de la implementacion de las actividades previstas en el
Plan Operativo, al cierre del periodo de analisis la subcuenta registra un avance técnico
acumulado del 77 %, producto de la ejecucion de sus cuatro lineas de accion. A continuacion,
se presentan los principales resultados alcanzados durante el periodo objeto de analisis.

7 En el Consejo Directivo 72 las subcuentas ampliaron su horizonte [...] se identificd la necesidad de ampliar el horizonte de ejecucién de doce
subcuentas, teniendo en cuenta que existen contratos, convenios y procesos contractuales en ejecucion, estructuracién, aprobacion,
contratacién o préximos a iniciar, cuya materializacién requiere contar con un plazo suficiente dentro del PPO. Esta ampliacién permite que las
actividades, obligaciones y compromisos asociados al cumplimiento de las lineas de accidon y metas aprobadas se desarrollen dentro de un
marco de planeacidn vigente, coherente y juridicamente soportado, evitando que la ejecucién material de los procesos exceda el horizonte
temporal actualmente aprobado para cada subcuenta.
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Gréfico 1lnversion y Pilares ejecutados 1 julio de 2025 a 30 junio de 2026

INVERSION Y PILARES EJECUTADOS 1 JULIO DE 2025 30 DE JUNIO DE 2026
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La ejecucion de recursos se concentrd principalmente en los pilares de Educacién Rural y
Primera Infancia Rural (28%), Reactivacion Econdmica y Produccion Agropecuaria (23%) e
Infraestructura y Adecuacion de Tierras (22%), que en conjunto acumularon el 73% de la
inversidn total.

Esta distribucidn refleja una orientacidn estratégica hacia el fortalecimiento de las capacidades
humanas, la dinamizacién econdmica de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de
conectividad e infraestructura rural. Los demas pilares representaron participaciones
individuales inferiores al 10%, contribuyendo de manera complementaria al desarrollo integral
de los territorios PDET.

Durante el periodo analizado se ejecutaron 87 contratos, con una inversion consolidada de
$113.071 millones, orientados a acelerar la transformacidn territorial y el cierre de brechas en
los municipios priorizados para la implementacion del Acuerdo Final de Paz. Estas inversiones
contribuyeron al fortalecimiento de capacidades locales, la dinamizacién de la economia rural,
el mejoramiento de la infraestructura y la generacion de condiciones que favorecen el
desarrollo sostenible y la consolidacion de la paz en los territorios.
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RESULTADOS TERRITORIALES POR PILAR

Distribucién de la inversién por Pilar Estratégico — Programas con Enfoque Territorial (PDET)

Ordenamiento social de la

propiedad rural y uso del suelo

Acciones para la gestién territorial,

planificacién del suelo rural y generacién

de instrumentos técnicos para el uso
sostenible del territorio.

Sistema para la Garantia
Progresiva del Derecho
a la Alimentacion

Fortalecimiento de la seguridad
alimentaria, sistemas productivos
locales y acceso a alimentos en
los territorios PDET.

Vivienda Rural, Agua Potable y
Saneamiento Basico Rural

Mejoramiento de condiciones de
habitabilidad, acceso a servicios
basicos y calidad de vida de las
comunidades rurales.

Reconciliacion, convivencia y
construccion de paz

Fortalecimiento del tejido social
mediante la participacién comunitaria,
reconciliacién, convivencia pacifica y
capacidades locales para la paz.

Fuente: Programas con Enfoque Territorial (PDET)
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Educacion Rural y
Primera Infancia Rural

Fortalecimiento de infraestructura
educativa, mejora de ambientes de
aprendizaje y ampliacién del acceso
y permanencia en el sistema
educativo rural.

6 Reactivacion Econdmica y

Produccion Agropecuaria

Fortalecimiento de capacidades
productivas, consolidacién de cadenas
agropecuarias, apoyo a organizaciones,
generacion de ingresos y promocién
de competitividad y sostenibilidad.

Infraestructura y
Adecuacion de Tierras

Mejoramiento de infraestructura vial,
comunitaria y productiva que fortalece
la conectividad, la movilidad rural y el
acceso a bienes y servicios.

La inversién se concentra en fortalecer la educacién, la produccién agropecuaria, la infraestructura y la construccién de paz,

impulsando el desarrollo integral y sostenible de los territorios PDET.

La ejecucion de las inversiones permitié generar resultados significativos en los diferentes
pilares de intervencion. A continuacion, se presentan los principales resultados y logros
alcanzados en cada uno de ellos durante el periodo analizado.

Pilar 1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo

— Reforestacidon de los bosques y las orillas de los rios para la recuperacidn de zonas
degradadas por la actividad minera y la tala indiscriminada, en el municipio de Sipi-

Chocd.

La intervencién contempld una inversién de $3.436.018.842. El proyecto

beneficio a 300 habitantes, esto contribuye a la restauracion de ecosistemas
estratégicos, la recuperacion ambiental de areas degradadas vy el fortalecimiento de la
sostenibilidad del territorio.

— Se avanzd en la implementacion del proyecto de restauracion ecoldgica y diversificacion
productiva en la Zona de Reserva Campesina Losada—Guayabero, municipio de La
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Macarena - Meta, fortaleciendo las acciones de recuperacidon de ecosistemas
estratégicos y alternativas productivas sostenibles en zonas de alta deforestacidn
amazdnica, contempla una inversién de $678.000.000 y beneficia a 150 habitantes,
contribuyendo al ordenamiento sostenible del territorio y la conservacion ambiental.

— Restauracion y proteccion de areas de importancia ambiental para la conservacidn del
recurso hidrico en el territorio COPDICONC, en los municipios de Cumbitara, El Rosario,
Leiva y Policarpa — Narifo, fortaleciendo la gestion ambiental y la proteccidn de
ecosistemas estratégicos, con una inversidn de $2.820.939.085 y beneficiando a 10.079
habitantes, promoviendo la conservacién de los recursos naturales y el uso sostenible
del suelo en los territorios PDET.

Pilar 2. Infraestructura y Adecuacion de Tierras

— Mejoramiento de la via terciaria de la vereda Portachuelo, en el municipio de San Calixto
- Norte de Santander. La intervencién alcanzd una inversién de $2.493.308.741,
beneficiando a 13.733 habitantes, fortaleciendo la conectividad rural, mejorando las
condiciones de movilidad y contribuyendo al desarrollo social y productivo del territorio.

— Mejoramiento vial mediante la construccién de pavimento rigido de la via que comunica
la vereda Pondores, en el corregimiento de Conejo, municipio de Fonseca - La Guajira,
subregion Sierra Nevada - Perija. La intervencidn contempld una inversion de
$2.483.000.000, beneficiando a 5.879 habitantes, contribuyendo al mejoramiento de la
conectividad rural y al fortalecimiento de las condiciones para el desarrollo social y
econdmico del territorio.

— Construccion del puente vehicular sobre la quebrada El Pato, en el municipio de
Zaragoza — Antioquia, con una inversién de $3.266.607.675, beneficiando a 32.628
habitantes, fortaleciendo la conectividad rural, la movilidad de las comunidades vy las
condiciones para el desarrollo econdmico y social del territorio.

— Mejoramiento de la infraestructura vial terciaria en la vereda Nueva Esperanza, municipio
de Mesetas — Meta con una inversidn de $413.833.333, beneficiando a 975 habitantes,

contribuyendo al fortalecimiento de la conectividad y la movilidad en el territorio rural.

— Mejoramiento de la infraestructura vial terciaria en la vereda La Paz, municipio de
Mesetas — Meta, la intervencién contempla una inversidn de $413.833.333, beneficiando
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a 300 habitantes, fortaleciendo el acceso y la integracidn territorial de las comunidades
rurales.

Construccidon y mejoramiento vial en puntos criticos del corredor La Cabana—Rivera—1,
municipio de Puerto Asis — Putumayo. La intervencién contempla una inversién de
$3.100.841.878, beneficiando a 71.922 habitantes, contribuyendo al mejoramiento de
la conectividad y al desarrollo econdmico del territorio.

Mejoramiento de la infraestructura vial terciaria en la vereda La Marina, municipio de
Mesetas — Meta. Inversidn de $413.833.333, beneficiando a 225 habitantes, orientada
a mejorar la movilidad y el acceso de la poblacion rural.

Mejoramiento de la infraestructura vial terciaria en la vereda San Isidro, municipio de
Mesetas — Meta. La intervencién contempla una inversién de $413.833.333,
beneficiando a 150 habitantes, fortaleciendo la conectividad y las condiciones para el
desarrollo del territorio.

Construccion de placa huella en el punto critico de la via que comunica las veredas La
Secreta y La Unidn, en el municipio de Ciénaga — Magdalena, subregion Sierra Nevada—
Perija, con una inversién de $272.013.066, orientada a fortalecer la conectividad rural y
mejorar las condiciones de movilidad de las comunidades del territorio.

Construccion de restaurante escolar en el corregimiento de Arenas, municipio de San
Jacinto — Bolivar, mediante una inversién de $251.983.029, contribuyendo al
fortalecimiento de la infraestructura comunitaria y al mejoramiento de las condiciones
para la permanencia escolar en la subregion Montes de Maria.

Se puso en marcha la construccion de placa huella en el punto critico de la via El Cinco—
Tierra Seca, vereda Cano Rodrigo, municipio de Becerril — Cesar, subregion Sierra
Nevada—Perija, con una inversidn de $275.064.999, para beneficiar a 240 habitantes,
fortaleciendo la conectividad vial y facilitando el acceso de las comunidades rurales.

Construccidn de placa huella en los puntos criticos de la via San Jacinto cabecera—vereda
El Loro, municipio de San Jacinto — Bolivar, subregiéon Montes de Maria, mediante una
inversién de $247.372.824, para beneficiar a 462 habitantes, contribuyendo al
mejoramiento de la movilidad y la integracidn territorial.

Construccion de placa huella en la via que comunica la Troncal de Occidente - vereda El
Reparo con la vereda El Pulpito, municipio de Los Palmitos — Sucre, subregion Montes
de Marfa, con una inversién de $441.766.372, beneficiando a 80 habitantes,
fortaleciendo la conectividad y el acceso a las zonas rurales.
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— Construccion de bateas sobre la via Guaymaral-Guarumo, frente a la parcelacidon La
Esperanza, municipio de Cérdoba — Bolivar, subregion Montes de Maria, con una
inversién de $162.706.920, para beneficiar a 75 habitantes, mejorando las condiciones
de transitabilidad y reduciendo la vulnerabilidad de la infraestructura vial.

— Construccion de placa huella en la via San Jacinto cabecera—Gavilan—-Bajo de Oso,
municipio de San Jacinto — Bolivar, subregion Montes de Maria, mediante una inversién
de $258.889.320, beneficiando a 246 habitantes, fortaleciendo la movilidad y la
conectividad de las comunidades rurales.

— Construccion de placa huella en la via que comunica la vereda Mula, corregimiento San
Rafael, con la cabecera municipal de Ovejas — Sucre, subregiéon Montes de Maria, con
una inversién de $248.576.260, para beneficiar a 476 habitantes, contribuyendo al
mejoramiento de la infraestructura vial terciaria.

— Construccion de placa huella en los puntos criticos de la via que comunica el casco
urbano de San Jacinto — Bolivar con la vereda Tumba Burro, subregiéon Montes de Maria,
mediante una inversién de $296.146.590, para beneficiar a 160 habitantes,
fortaleciendo la conectividad y el acceso a las zonas rurales.

— Se inicid la evaluacion técnica y financiera de trece (13) proyectos de infraestructura en
los municipios de Bojayd y Murindé — Chocd, con una inversién de $199.046.991,
orientada a determinar la viabilidad técnica para la terminacién o demoliciéon de las
obras, optimizando la toma de decisiones sobre infraestructura estratégica en la
subregion PDET Choco.

Pilar 3. Salud Rural

— Fortalecimiento del reconocimiento y la preservacidn de las parterias tradicionales
étnicas del Pacifico, mediante la adquisicion y entrega de kits especializados. La
intervencidn alcanzd una inversién de $980.266.109, beneficiando a 1.000 personas en
los municipios de Murindd, Vigia del Fuerte, Acandi, Bojaya, Carmen del Darién,
Condoto, El Litoral del San Juan, Istmina, Medio Atrato, Medio San Juan, Ndvita, Riosucio,
Sipi, Unguia, Barbacoas, EL Charco, La Tola, Magui, Mosquera, Olaya Herrera, Francisco
Pizarro, Ricaurte, Roberto Payan, Santa Barbara, San Andrés de Tumaco, Buenaventura,
Guapi, Lopez de Micay y Timbiqui, consolidando acciones para la proteccion de los
saberes ancestrales, el fortalecimiento de la salud intercultural y la atencion de
comunidades priorizadas en los departamentos de Chocd, Antioquia, Narino, Valle del
Cauca y Cauca.
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Pilar 4. Educacién Rural y Primera Infancia Rural

— Fortalecimiento de la infraestructura educativa en el municipio de Miraflores — Guaviare,
con una inversién de $6.881.410.040, beneficiando a 758 habitantes, orientada al
mejoramiento de la infraestructura educativa y al fortalecimiento de los entornos de
aprendizaje.

— Construccion de aulas educativas en las veredas El Ojal, Bocas de Viboras y Zapotal, del
municipio de Olaya Herrera — Narifo. La intervencidn contempla una inversion de
$2.575.757.914, beneficiando a 2.868 habitantes, orientada a ampliar y mejorar la
infraestructura educativa en zonas rurales priorizadas y fortalecer las condiciones de
acceso y calidad de la educacion.

— Mejoramiento de la infraestructura fisica de las instituciones educativas rurales del
municipio de Chigorodd — Antioquia, subregién Uraba Antioqueno. La intervencion
contempla una inversidn de $3.745.301.109, beneficiando a 4.170 habitantes,
fortaleciendo las condiciones de acceso y calidad de los espacios educativos rurales.

— Fortalecimiento de la infraestructura educativa comunitaria, mediante la construccion de
una bateria sanitaria y un tanque elevado en la Unidad Comunitaria de Asistencia de la
comunidad indigena El Palmar Brillante, municipio de San Antonio de Palmito — Sucre.
La intervencién contempla una inversién de $233.154.266, de los cuales $25.226.849
han sido ejecutados, beneficiando a 306 habitantes.

— Construccion del aula de informatica del Centro Educativo EL Cielo, municipio de Chalan
— Sucre. La intervencién contempla una inversién de $210.800.001, beneficiando a 176
habitantes, fortaleciendo las condiciones de acceso a espacios educativos en la
subregion Montes de Maria.

— Construccion de un comedor escolar en la Escuela Mixta de la vereda Auro Buey,
municipio de Medio Atrato — Chocd, fortaleciendo la infraestructura educativa en la
subregién Chocd. La intervencidn contempla una inversién de $492.908.886 para
beneficiar a 270 habitantes, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones para la
permanencia y el bienestar de la poblacion estudiantil rural.

— Construccion de un restaurante escolar en el corregimiento de Arenas, municipio de San
Jacinto — Bolivar, subregidn Montes de Maria, mediante una inversién de $342.865.240,
para beneficiar a 363 habitantes, fortaleciendo los espacios destinados a la atencidn
integral de la comunidad educativa y favoreciendo mejores condiciones para el acceso y
permanencia escolar en el territorio rural.
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Pilar 5. Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

— Construccion de unidades sanitarias en el corregimiento Batata y las veredas Severa,
Venado Urra y Venado Real, municipio de Tierralta — Cdrdoba, subregion Sur de
Cérdoba. La intervencidn contempla una inversién de $4.391.113.022, beneficiando a
5.000 habitantes, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de saneamiento
basico, habitabilidad y salud publica de las comunidades rurales.

Pilar 6. Reactivacién Econémica y Produccion Agropecuaria

— Implementacién de sistemas de produccion porcina en 14 comunidades étnicas del
municipio de San Onofre — Sucre, subregion Montes de Maria, mediante una inversion de
$403.200.000, para beneficiar a 840 habitantes, fortaleciendo la seguridad alimentaria,
la diversificacion productiva y las capacidades econdmicas de las comunidades rurales.

— Fortalecimiento de la agricultura familiar indigena mediante el mejoramiento del sistema
productivo de arroz y cultivos intercalados de maiz y frijol del pueblo Senu, en el
municipio de Caucasia — Antioquia, subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, con
una inversién de $1.200.465.105, orientada a consolidar la produccién agropecuaria y
preservar las practicas agricolas ancestrales del territorio.

— Fortalecimiento de las capacidades organizativas, operativas, culturales y sociales de
comunidades afrodescendientes — NARP en los municipios de Cartagena del Chaira,
Curillo, EL Doncello, Florencia, Puerto Rico, San José del Fragua, San Vicente del Caguan,
Solita, Solano y El Paujil — Caquetd, subregidn Cuenca del Caguan y Piedemonte
Caquetefio, mediante una inversién de $1.024.776.660, orientada a fortalecer la
economia comunitaria y la gestion organizacional en los territorios PDET.

— Fortalecimiento de los sistemas productivos tradicionales para la seguridad alimentaria
de comunidades indigenas Murui en los municipios de Puerto Leguizamo — Putumayo,
mediante una inversién de $375.000.000, para beneficiar a 240 habitantes,
fortaleciendo la produccién tradicional y la seguridad alimentaria de las comunidades
indigenas.

— Fortalecimiento de la produccion de los sistemas agroalimentarios propios del pueblo
Zenu en el municipio de San Antonio de Palmito — Sucre, subregion Montes de Maria,
mediante una inversién de $736.465.682, para beneficiar a 280 habitantes,
consolidando la diversificacion productiva y el fortalecimiento técnico de las familias
pertenecientes a los cabildos indigenas.
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Fortalecimiento de las economias solidarias de comunidades afrocolombianas en la
subregién Macarena—Guaviare, mediante una inversién de $1.273.020.985, para
beneficiar a 260 habitantes de municipios de Meta y Guaviare, fortaleciendo las
capacidades organizacionales y promoviendo alternativas de desarrollo econdmico con
enfoque territorial.

Fortalecimiento de la unidad productiva piscicola del Consejo de Comunidades Negras
Raizales del corregimiento de Cordobita, municipio de Ciénaga — Magdalena, subregidn
Sierra Nevada—Perija, mediante una inversién de $1.754.291.066, para beneficiar a 200
habitantes, fortaleciendo la produccién piscicola y las oportunidades de generacion de
ingresos de la comunidad.

Fortalecimiento de los sistemas productivos tradicionales para la seguridad alimentaria
de comunidades indigenas Awa en los municipios de Orito, Puerto Caicedo y Villagarzén
— Putumayo, mediante una inversién de $375.000.000, para beneficiar a 300 habitantes,
contribuyendo a la sostenibilidad de los sistemas productivos propios y al
fortalecimiento de la seguridad alimentaria.

Implementacion de sistemas de almacenamiento de agua como medida de adaptacion
al cambio climatico para la produccion de citricos y otros cultivos en comunidades
afrodescendientes de los municipios de Mercaderes, Patia y Balboa — Cauca, subregién
Alto Patia y Norte del Cauca. La intervencidn contempla una inversién de $900.000.000
para beneficiar a 2.400 habitantes, fortaleciendo la resiliencia de los sistemas
productivos y la disponibilidad del recurso hidrico para la produccién agropecuaria.

Fortalecimiento de la cadena productiva de café para los resguardos indigenas La Maria
Pisitau y Raices de Oriente, en el municipio de Piendamd — Cauca, subregién Alto Patia
y Norte del Cauca, mediante una inversidn de $901.200.000, para beneficiar a 240
habitantes, fortaleciendo la productividad, la competitividad y la generacién de ingresos
de las comunidades indigenas.

Fortalecimiento de los sistemas productivos tradicionales para la seguridad alimentaria
de comunidades indigenas Emberd en el municipio de Orito — Putumayo, mediante una
inversién de $375.000.000, para beneficiar a 240 habitantes, contribuyendo a la
preservacion de las practicas productivas ancestrales y al fortalecimiento de la
seguridad alimentaria.

Fortalecimiento de la cadena hortofruticola en el municipio de Caldono — Cauca,
subregidn Alto Patia y Norte del Cauca, mediante el suministro e instalacién de
invernaderos y el acompafiamiento técnico, organizacional, ambiental y comercial. La
intervencién contempla una inversién de $926.640.000 para beneficiar a 320
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habitantes, impulsando la reactivacion econdmica y fortaleciendo la produccion agricola
sostenible.

Fortalecimiento de las capacidades de planificacion y gestion autonoma de los Consejos
Comunitarios mediante la formulacion participativa de Planes de Etnodesarrollo en la
subregion Alto Patia y Norte del Cauca, abarcando municipios de los departamentos de
Cauca, Narifio y Valle del Cauca. La intervencidn contempla una inversion de
$606.742.408, orientada a consolidar procesos de desarrollo econdmico y gobernanza
comunitaria en los territorios PDET.

Implementacion de proyectos productivos con enfoque étnico y territorial en municipios
PDET de Cauca, Putumayo, Sucre, Antioquia, Magdalena, Caqueta, Meta y Guaviare,
mediante iniciativas orientadas al fortalecimiento de la produccidon agropecuaria, las
economias comunitarias y la seguridad alimentaria, consolidando inversiones que
fortalecen la productividad, la asociatividad y las capacidades organizacionales de las
comunidades rurales priorizadas.

Finalmente, la siguiente tabla presenta el nivel de cumplimiento de las metas del PPO
alcanzado por la Subcuenta PDET, permitiendo visualizar el desempeno de las diferentes
lineas de accidn durante el periodo evaluado.

Tabla 6 Cumplimiento Metas PPO PDET

Recursos
Total, asignados % %
Lineas de techo 9 , Total, Avance ,0 . ,° .
., Meta por linea Cumplimiento cumplimiento
Accidn por recursos metas ,
linea 2023- metas de linea
2026 Accién
128 proyectos de los PATR con
enfoque de género o étnicos 137 100%
implementados.
Estructuracié * prog’:i"ﬁil?;ii"sadores S S 21 66%
. ‘s 1.811. $ 445615 79%
ny Ejecucion 24 proyectos Integradores para 103 626.430
la Trasformacién Regional en las 12 58%
Subregiones PDET en ejecucién
2 DET
79 proyectos P 280 100%
implementados
33.007 iniciativas F’:ATR cpn ruta 22153 67%
de implementacidn activada
4.682 iniciativas estratégicas
PATR con ruta de 3.685 79%
Estrategia implementacién activada $
ter"'t‘?':w - 8.580 Iniciativas propias étnicas 165.91 $25.000 $ 46.849 65%
Nacion con ruta de implementacién 9 4.776 56%
territorio activada
170 Municipios Apoyados con el
plan de fortalecimiento 170 100%
Institucional
32 proyectos cofinanciados 1 3%
Informacién y 1 servicios de informacién S
5.000 14.147 1 1009 100%
Prospectiva implementados 29.907 s s % ?
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Tres (3) Documentos de

0 0%
investigacién elaborados. °
Reparacién 150 asistencias técnicas $ o
temprana realizadas 0 0%
: 152.92 $ 50.000 $50.000 0%
con enfoque
territorial 7.752 personas capacitadas con 8
. 0 0%
educacion informal.
21 proyectos implementados. 0 0%

Fuente: PPT PDET 2026

La linea de Reparacion Temprana con Enfoque Territorial finalizd el periodo de analisis con
ejecucion 0%, no obstante en diciembre se firmd acta de incio del convenio 2762-2005 cuyo
objero es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz — (PA - FCP) y Fundacién Panamericana para el Desarrollo
(FUPAD), para desarrollar los procesos de reparaciones tempranas a victimas, orientados a la
transformacién integral de los territorios PDET.” Por un valor de $49.510.000.000 en
cumplimento de las metas establecidas en esta linea.

En este contexto, se identifica la necesidad de fortalecer la planeacion, la articulacion
interinstitucional y territorial, asi como los mecanismos de seguimiento y coordinacién con las
entidades ejecutoras, con el propdsito de mejorar la eficiencia en la ejecucion y maximizar el
impacto de las inversiones en los territorios PDET.

1.1.9. Subcuenta Sustitucion

Entidad Ejecutora: Direccién de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito — DSCI

La subcuenta Sustitucidn, creada el 31 de agosto de 2017, cuenta con un Plan y Proyecto Operativo
PPO, con un techo presupuestal de $2,935 billones, estructurado en 7 lineas de accién y 14 metas,
orientadas a apoyar la implementacion del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito - PNIS vy las estrategias asociadas al transito hacia economias licitas, en el marco del Punto
4 del Acuerdo Final de Paz.

Su objetivo es implementar programas de sustitucidn de economias en territorios con cultivos ilicitos
mediante proyectos productivos y agroindustriales para contribuir a la superacion de condiciones de
pobreza y marginalidad de las familias y comunidades vinculadas a procesos de sustitucidn voluntaria,
mediante , el fortalecimiento de alternativas productivas sostenibles, la recuperacion de la confianza
institucional y la consolidacidn de capacidades econdmicas en territorios afectados por cultivos de uso
ilicito.
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En este sentido, la subcuenta no solo financia apoyos econdmicos, sino que respalda una ruta gradual
de transito hacia economias licitas, compuesta por atencion inmediata, asistencia técnica integral,
proyectos productivos, medidas diferenciales y esquemas colectivos de reconversién productiva.

Al cierre del periodo de analisis, la Subcuenta registra un cumplimiento acumulado del 57,72 % de las
metas establecidas en el PPO. No obstante, la linea de accién de Proyectos Productivos Sostenibles
presenta un avance del 0 %, constituyéndose en el principal rezago para el cumplimiento integral de
los metas programados y en un aspecto prioritario para la gestidn durante el siguiente periodo.

Ilustracién 15 Avance técnico por linea de accidn de la subcuenta Sustitucion

Avance Técnico

Linea de Accién
Fuente: Planeaciéon FCP- Seguimiento Trimestral

La gestion de la Subcuenta se orientd al cumplimiento de las metas establecidas en sus lineas
de acciéon. Como resultado de su ejecucidn, a continuacidon, se presentan los principales
resultados y logros que reflejan el avance de las intervenciones y su contribucién al

cumplimiento del PPO.

La DSCI concentré una parte sustancial de sus esfuerzos en la reactivacion y avance de los
compromisos adquiridos con las familias vinculadas al PNIS. Al cierre de junio de 2026, de las
99.097 familias registradas en el Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso
Ilicito — PNIS, cuenta con un total de 85.051 familias que se encuentran activas, distribuidas asi:
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Ilustracién 16 Distribucion Familias PNIS

Distribucion de familias activas del PNIS

CULTIVADOR
59.787

personas que participan
en actividades de cultivo
de uso ilicito.

NO CULTIVADOR
11.041

personas que apoyan
actividades relacionadas
con el cultivo pero

que no cultivan.

RECOLECTOR
14.223

personas que recolectan
hoja de coca u otros
insumos del cultivo.

TOTAL GENERAL
DE FAMILIAS ACTIVAS

85.051

Fuente: Direccion de Sustitucion
de Cultivos de Uso llicito,
mayo 2026.
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en actividades de cultivo
de uso ilicito.

NO CULTIVADOR
Personas que apoyan
actividades relacionadas
con el cultivo pero que
no cultivan.

CULTIVADOR
Personas que participan

RECOLECTOR
Personas que recolectan
hoja de coca u otros.
insumos del cultivo.

)

TOTAL DE FAMILIAS ACTIVAS
(POR DEPARTAMENTO)

15.001 - 20.000
10.001 - 15.000
5.001-10.000
1.001 - 5.000
0-1.000

Como parte de la linea de Atencion Inmediata del PPO cuya meta es atender a 3.820
beneficiarios mediante Asistencia Alimentaria Inmediata, la Direccion de Sustitucion de
Cultivos Ilicitos obtuvo durante el periodo los siguientes resultados:
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ASISTENCIA AUTOSOSTENIMIENTO PROYECTO PRODUCTIVO ASISTENCIA RECOLECTORES
ALIMENTARIA Y SEGURIDAD CICLO CORTO (PPCC) TECNICA

INMEDIATA ALIMENTARIA Y PROYECTO PRODUCTIVO INTEGRAL

(AAI) (ASyA) CICLO LARGO (PPCL) (ATI)

RESULTADO  Familias con medios de vida licitos, sostenibles y en dignidad.

En conjunto, en el ultimo periodo se logré un 11% de ejecucion financiera en todos los
componentes del PAl Familiar —Asistencia Alimentaria Inmediata (AAl), Autosostenimiento y
Seguridad Alimentaria (AySA), Asistencia Técnica Integral (ATI), Proyecto Productivo de Ciclo
Corto (PPCC) y Proyecto Productivo de Ciclo Largo (PPCL)—. Y un total de 37.128 familias

atendidas.

Tabla 7 Avance componentes PAl Familiar 2025-2026

Componente del PAI Familiar

Avances 2025-2026

Asistencia Alimentaria Inmediata
(AAIl)

989 familias
$8.730.000.000
Avance 1%

Proyectos de Auto sostenimiento
y Seguridad Alimentaria (AySA)

18.679 familias
$7.116.136.293
Avance 5%

Asistencia Técnica Integral (ATI)

8.697 familias
$10.938.521.997
Avance 5%

Proyectos Productivos Ciclo Corto
(PPCC)

28.683 familias
$130.287.383.229
Avance 20%

Proyectos  Productivos Ciclo
Largo (PPCL)

31.596 familias
$148.826.799.004
Avance 21%

Ex recolectores y ex recolectoras

587 familias
$4.270.904.564
Avance 2%
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Total PAI Familiar

37.128 familias
$310.169.745.087
Avance 11%

Fuente: Direccidon de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, 2026.

Asistencia Alimentaria Inmediata (AAI)

El componente de AAI se traduce en una remuneracion econdmica destinada a asegurar que
las familias tengan los recursos necesarios para subsistir durante el proceso de erradicacion de
cultivos de uso ilicito y la transicion hacia la produccidn legal. Este apoyo es fundamental para
preservar la sostenibilidad del transito a economias licitas, generando condiciones que
favorezcan la erradicacién voluntaria, obstaculicen la resiembra, la reincidencia hacia los
cultivos de uso ilicito e incentiven la preparacion de tierras para la siembra de cultivos licitos

Componente Departamento Tlpc.’ (.je. No.' (?Ie No. de Suma de VALOR
beneficiario familias pagos
CAUCA Cultivador 17 17 $ 66,000,000
GUAVIARE Cultivador 45 59 $ 160,000,000
NARINO Cultivador 705 2,028 $ 6,290,000,000
Atencién Inmediata Total Cultivador 767 2,104 $6,516,000,000
CAUCA No Cultivador 1 1 $ 4,000,000
GUAVIARE No Cultivador 85 245 $ 976,000,000
NARINO No Cultivador 113 266 $ 984,000,000
Total No Cultivador 199 512 $ 1,964,000,000
Total Atencién Inmediata 966 2,616 $ 8,480,000,000
. y N MODALIDADES
Modalidades de atencion a familias recolectoras
2. PLAN DE ASISTENCIA
980 1 |ABOR @B CONDICIONADA PARA
COMUNITARIA EMPRENDIMIENTO /

EL PAI Familiar también establece la atencién a
la poblacion recolectora vinculada al PNIS,
incorporando componentes de seguimiento
técnico y financiero, a través de la
implementacién de servicios de apoyo
orientados a la generacion de ingresos para
poblacidn vinculada a cultivos de uso ilicito.

i gt

mm  Ejecucion de obras de infraestructura

mmm  de rapida implementacion.

Acciones de recuperacion y
* sostenibilidad ambiental y/o
mejoramiento territorial.

@ ¢ Generaalternativas de ocupacion,
3 P
M mejora condiciones comunitarias y

fortalece el tejido social.

( / OBJETIVO COMUN: Impulsar el desarrollo

COMPONENTE EMPLEABILIDAD

@y Dirigida a la comunidad recolectora que
S ostina su saldo a proyectos no agropecuarios,

/ Fortalece y potencializa proyectos
afll  productivos existentes.

@ Facilita la creacion de nuevas unidades
W economicas sostenibles.

ico y social de la

mediante alternativas sostenibles e inclusivas.
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Tabla 8 Atencién a familias recolectoras periodo 2025 - 2026

No. de No. de Suma de
M lidad i6 D t
Componente odalidad de atencion epartamento familias pagos VALOR
Recolectores ~
Empleabilidad/Emprendimiento NARINO 51 51 > 583,458,275
Recolectores NORTE DE
89 122 789,724,796
., Empleabilidad/Emprendimiento SANTANDER 3
Atencion Total Recolectores S
Inmediata Empleabilidad/Emprendimiento 140 173 1,373,183,071
Recolectores
Recolectores Labores NORTE DE 288 354 S
comunitarias SANTANDER 1,329,600,000
- $
Total Recolectores Labores comunitarias 288 354 1,329,600,000
., . $
Total Atencion Inmediata Recolectores 428 527 2,702,783,071

Fuente: Direccidon de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, 2026.

De las modalidades descritas anteriormente, se registran avances principalmente en la
atencién en la regidn del Catatumbo y en el municipio de Tumaco, departamento de Narifio.
Como resultado de este componente de Atencidn a Recolectores se brindd atencidon a 428
familias con un recurso correspondiente a $2.702.783.071.

Proyectos Productivos (ASA — Proyectos productivos de ciclo corto — Proyectos productivos de
ciclo largo)

Los proyectos productivos ASA, de ciclo corto y ciclo largo se consolidaron como el gje
estratégico del PNIS para garantizar la sostenibilidad de las familias beneficiarias, facilitando
la transicion hacia economias legales y el fortalecimiento de alternativas productivas licitas.
Durante la vigencia se desarrollaron ferias de negocios en 14 departamentos y 56 municipios,
donde las familias seleccionaron libremente proveedores habilitados en el Banco de
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Proveedores Locales para adquirir insumos, materiales y equipos requeridos para sus
proyectos. Este proceso contd con planeacion técnica, acompanamiento permanente vy
mecanismos de transparencia que aseguraron la correcta ejecucion de los recursos, al tiempo
que promovieron la dinamizacidn de las economias

Planes de renegociacion o
locales. por departamento ok
Cantidad de planes activos
imi Bk 66.437
En cumplimiento de la Ley 2294 de 2023 vy la e planes activos
Resolucion 0021 de 2024, se implementd la ity torde
L., . 5222-— 1776 ol B aemvos
renegociacion de los proyectos productivos .. N ~pm—
) T 6,644 509 it :
mediante la unificacion de saldos de los K 2 terto 13604
. . 3 Caquetd 8.337
componentes ASA, ciclo corto y ciclo largo, e V| o ionis T
permitiendo una atencion integral de las familias .. ™ . S ool
A . ., 3.256 "\, \ 2l 6 Cordoba 5222
activas del PNIS. Este nuevo modelo de intervencion b, \ G ) Guvire 3999
. .« . . . Narifio \\_, Meta 8 Cauca 3.256
fortalece la planeacion participativa, la concertacion 13 / 5477 S e
de inversiones y el seguimiento a los compromisos e y... @ Howdsomie 1776
IRl 11} Valle del Cauca PAll
adquiridos, incorporando herramientas diferenciadas 8337 2 Verato w

INTENSIDAD DE PLANES ACTIVOS 13 Arauca 309
14 Guainia 15

para comunidades campesinas y étnicas, monitoreo
georreferenciado y sistemas de alertas tempranas.
La estrategia contempla recursos para labores de
alistamiento, adquisicion de insumos a través de
proveedores locales y asistencia técnica orientada a garantizar la sostenibilidad productiva y
financiera de los proyectos.

Menor cantidad » Mayorcantidad  Sindato

Tabla 9. Numero de familias por tipo de planes de renegociacion.

Tipo de Plan Numero de
Titulares
Agricola 21.998
No Agropecuario 9.391
Pecuario 28.170
Total 59.559

Fuente: Direccidn de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito, 2026.

Adicionalmente, vale la pena mencionar que dentro del proceso de renegociacion la DSCI contd
con UNODC como aliado estratégico, a través de quienes se realizd la firma de planes de
inversion a 7.302 familias, ubicadas principalmente en Putumayo. El total de los planes de
renegociacion firmados beneficid a un total 66.861 familias a nivel nacional. De este universo,
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a la fecha de reporte del presente informe, se registra un total de 66.437 familias con planes
de atencidn activas.

La implementacion de proyectos productivos fortalece la economia local y regional mediante
la generacidon de ingresos sostenibles para las familias beneficiarias, a través de planes de

inversion, provisidn de insumos, ferias comunitarias y NOMERO DE FERIAS POR DEPARTAMENTO
asistencia técnica integral. 4 6\?

B e s
Se realizaron 64 ferias de proveeduria comunitaria en soass
52 municipios de 15 departamentos, facilitando la o T o

3 Cérdoba

adquisicion y entrega de insumos requeridos para los 5 o

planes de inversion de las familias beneficiarias. . . -

= [} ‘
Como resultado de las Ferias de Proveeduria wp o | .
Comunitaria, se generaron las ordenes de compra u;ua '°W o b 1
concertadas entre las familias y los proveedores ' . 5 }
habilitados, de acuerdo con los planes de inversién o e s R

aprobados. Este proceso contd con acompafiamiento
técnico del PNIS vy garantizd la transparencia,
trazabilidad y cumplimiento de los lineamientos definidos por la DSCI.Se gestionaron 34.759
6rdenes de compra por un valor de $349.940,6 millones en 15 departamentos, garantizando

el suministro oportuno de insumos vy il e
Proyectos_Productivos
fortaleciendo la ejecucion de las iniciativas
productivas de las familias beneficiarias. weunima
SAN ANDRES Y ATLANTICO
Por otro lado, la entrega formal de insumos L g Jomeor
. 7 7 . 3.151 BOLIVAR
consolido una etapa estratégica del nuevo 1301
1.568
modelo operativo del PNIS, al integrarse de o
manera inmediata con las ferias comunitarias de e B =
proveedores, optimizando la implementacién de o cushse
los proyectos productivos. Este mecanismo 274
CAUCA META
permitié garantizar que los bienes entregados ) Q
respondieran a los planes de inversion Y
. . . . 1.747
aprobados, bajo una coordinacion logistica entre oL “ e
o 2157
la DSCI, los proveedores y las familias o P
beneficiarias. 218
TOTAL GENERAL DE FAMILIAS
CON ENTREGA DE INSUMOS i
REALIZADOS con entrega de
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La formalizacion mediante actas tripartitas fortalecié la trazabilidad, la transparencia y el
control de los recursos, asegurando el cumplimiento de los requisitos para la autorizacidén de
pagos por parte del Fondo Colombia en Paz.

En desarrollo de la Resolucion 0021 de 2024, la DSCI consolidé el Banco de Proveedores
Locales mediante convocatorias publicas en 14 departamentos, habilitando 942 proveedores
para fortalecer la implementacion directa
de los proyectos productivos y garantizar
una gestion eficiente y transparente de los
recursos del PNIS.

PROVEEDORES HABILITADOS
BAJO RESOLUCION POR TERRITORIAL

SAN ANDRES Y LAGUAJIRA

PROVIDENCIA CANTIDAD HABILITADOS

200 o mas
50-99
20-49
10-19

MAGDALENA

CESAR

sucre | BOLIVAR

En cumplimiento del principio de enfoque
diferencial establecido en el Acuerdo Final

NORTE DE =9

CORDOBA SANTANDER

de Paz y reglamentado mediante la a8

Resolucién 0027 de 2024, la DSCI mrioqua SO e

consolidd la implementacion del modelo de . @

Tratamiento Diferencial y Preferencial, . chlbes. SR

orientado a garantizar el acceso efectivo a e o i

los beneficios del PNIS para poblacidon en ALLEDEL A META

condicion de mayor vulnerabilidad. Para % i

ello, habilité mecanismos institucionales de e GU;NM

atencion y gestiéon de solicitudes, o, e

permitiendo, con corte al periodo, la 67 t

aprobacion de pagos a 4.369 familias, por "383

un valor de $49.877 millones, fortaleciendo

una atencion mas equitativa, territorial y

ajustada a las necesidades de los TOSEEM

beneficiarios. Ml A

Tabla 10 Familias atendidas con pagos efectuados con

Tratamiento Diferencial y Preferencial (TDP).

Componente Tipo de beneficiario Departamento f::il?:s '::é:se S\;J:Laotlj:
Cultivador ANTIOQUIA 520 520 $5,104,105,356
Cultivador ARAUCA 24 24 $162,143,865
Cultivador BOLIVAR 133 133 $1,252,119,529
D’?‘f":r';cr:gr;l Cultivador CAQUETA 508 508  $2,697,204,699

Cultivador CAUCA 265 265 $3,777,630,902
Cultivador CORDOBA 334 334 $4,521,334,929
Cultivador GUAVIARE 445 445 $ 6,235,845,538
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Cultivador META 365 365 $ 6,088,945,340
Cultivador NARINO 182 182 $1,048,910,905
Cultivador NORTE DE SANTANDER 72 72 $ 1,024,050,757
Cultivador PUTUMAYO 256 256 $ 3,396,168,797
Cultivador VALLE DEL CAUCA 46 46 $517,078,678
Cultivador VICHADA 17 17 $ 289,280,540
Total Cultivador 3,167 3,167 36,114,$819,833
No Cultivador ANTIOQUIA 206 206 $1,837,798,425
No Cultivador CAQUETA 119 119 $ 639,769,441
No Cultivador CAUCA 22 22 $ 322,595,733
No Cultivador CORDOBA 105 105 $1,488,445,263
No Cultivador GUAVIARE 148 148 $ 1,965,597,928
No Cultivador META 229 229 $3,589,029,411
No Cultivador NARINO 62 62 $ 468,668,739
No Cultivador NORTE DE SANTANDER 24 24 $ 327,593,404
No Cultivador PUTUMAYO 92 92 $1,192,322,884
No Cultivador VALLE DEL CAUCA 40 40 $ 393,103,784
No Cultivador VICHADA 5 5 $ 83,228,058
Total No Cultivador 1,052 1,052 12,308,?53,071
Recolector ANTIOQUIA 25 25 $ 255,121,493
Recolector CAQUETA 11 11 $ 110,000,000
Recolector CORDOBA 1 1 $ 10,000,000
Recolector META 72 72 $ 726,000,000
Recolector NARINO 11 11 $ 88,000,000
Recolector NORTE DE SANTANDER 11 11 $ 112,000,000
Recolector PUTUMAYO 19 19 $ 153,000,000
Total Recolector 150 150 $1,454,121,493
Total Atencién Diferencial 4,369 4,369 49,877,?)94,397

Fuente: Direccidn de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito, 2026.

Esta linea de intervencidn aplica a cultivadores, no cultivadores y recolectores, sin importar si
las familias estén ubicadas en un area de especial interés ambiental (AEIA), incluyendo Parques
Nacionales Naturales.

La Asistencia Técnica Integral constituye un componente estratégico del PNIS, al brindar
acompafamiento permanente a las familias desde la formulacion del plan de inversion hasta
la consolidacion de sus proyectos productivos. Este proceso comprende la orientacion técnica
en la seleccidn de lineas productivas, la participacion en ferias de proveedores, la entrega de
insumos y el seguimiento mediante visitas especializadas y Escuelas de Campo — ECAS. Para
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su implementacidn agropecuaria, la DSCI suscribié el Convenio de Cooperacién Internacional
No. 2688 de 2025 con la UNODC, fortalecido en mayo de 2026, con una inversidon total de
$65.186,8 millones para atender 51.380 familias, incorporando la metodologia ICAP para
focalizar el acompanamiento técnico de acuerdo con las capacidades y el nivel de desarrollo de
cada productor.

Con corte al 31 de mayo de 2026, el estado de ejecucion de la asistencia técnica integral en el
marco de este convenio se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 11 ejecucion de la asistencia técnica integral

Departamento Municipio PNIS Total Total por Valor de la ATI
Departamento Ejecutada
Ene Feb Mar Abr May
Antioquia Anori 0 0 0 13 322 335 1097 S
Bricefio 0O 0 0 9 172 181 115.535.019,79
Caceres 0 0 0 30 270 300
[tuango 0 17 0 17 113 147
Taraza 0 0 2 9 123 134
Arauca Arauquita 3 89 34 55 36 217 217 S
22.854.238,19
Bolivar San Pablo 0 0 89 209 298 446 S
SantaRosa 0 0 0 82 53 135 46.972.305,22
Del Sur
Cantagallo 0 0 0 0 13 13
Caquetd San Vicente 0 0 0 168 226 394 394 S
Del Caguan 41.495.713,58
Cauca El Tambo 0 0 82 93 110 285 1247 S
Jambald O 0 15 64 667 746 131.332.880,29
Miranda 0 0 9 23 184 216
Cérdoba Montelibano 1 0 0 18 86 105 1325 S
139.547.767,75
Puerto 0 0 0 40 117 157
Libertador
San José De 0 0 0 69 145 214
Ure
Tierralta 0 0 0 141 708 849
Guaviare Calamar 0 0 0 1 64 65 416 S
El Retorno 0 1 27 85 67 180 43812.733,12
San José Del 0 1 25 81 64 171
Guaviare
Meta La Macarena 0 0 0 14 0 14 268 S
28.225.510,76
Puerto Rico 1 1
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Mesetas 101 7 108
Uribe 0 0 0 21 23 44
Vistahermosa 0 0 0 84 16 100

o
o

Mapiripan 0 1 0 0 0 1
Narifio San Andrés 0 40 124 195 95 454 454 S
De Tumaco 47.814.857,78
Norte De Sardinata 0 0 0 8 119 127 632 S
Santander Tibd 0 0 0 84 421 505 66.561.652,24
Valle Del Bolivar 46 16 0 31 32 125 346 S
Cauca Dagua 9 0 15 130 154 36.440.398,22
Dovio 0 34 18 67
Vichada Cumaribo 0 24 86 50 89 249 249 S
26.224.448,43
Total 67 196 404 1724 4700 7091 7091 $

746.817.525,37

Fuente: Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito, 2026.

La estrategia de transito a economias licitas en el Catatumbo se implementd en el marco del
Decreto 062 de 2025, que declard el Estado de Conmocidn Interior, y del Decreto Legislativo
0180 de 2025, mediante los cuales se establecieron medidas extraordinarias para promover la
erradicacion voluntaria y la sustitucion de economias ilicitas. En desarrollo de este marco, la
DSCIl expidido la Resolucion 0071 de 2025, que reglamentd el programa RenHacemos,
otorgando un apoyo econdmico equivalente al 90 % del salario minimo por hasta 12 meses. Al
22 de julio de 2025, se registraron 4.714 nucleos familiares, con un apoyo aproximado de
$1.280.000 mensuales y un ingreso estimado de $15.360.000 por familia durante el periodo
de transicion.

La estrategia proyecta la atencion de 9.000 familias mediante la implementacion de sistemas
productivos licitos en cerca de 9.000 hectdreas, con una inversién superior a $182 mil millones
para proyectos productivos, asistencia técnica e infraestructura. Como parte del modelo de
reconversion territorial, contempla la implementacion de 45 unidades productivas y 9 plantas
de transformacidn agroindustrial, orientadas a fortalecer las cadenas de valor, la
comercializacion y la generacion de ingresos sostenibles, consolidando una intervencion
integral con potencial de replicarse en otros territorios afectados por economias ilicitas.
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Los pagos por erradicacion voluntaria constituyen la fase inicial de la estrategia de transito
hacia economias licitas en el Catatumbo. La vinculacidn de las familias inicié en febrero de 2025
mediante jornadas territoriales en Tibu, Sardinata, San Calixto, Teorama, Convenciény El Tarra,
complementadas con brigadas madviles y un  REPORTE DE ERRADICACION

./ . 7 EN CATATUMBO CONVENCION
pu ntO permanente de atenC|on en leu. A 31 HABILITACION DE CICLOS POSTERIORES DE PAGO 512
. ., MAYO 2026 L
de mayo de 2026, la estrategia atendio 2.977 e g -
nucleos familiares (63% de la meta) mediante o ”
. . . 3.207 2426 296 485 2 S LD ) at
15.530 desembolsos distribuidos en 12 - 7 w - Qw
409
ciclos, alcanzando una tasa de permanencia oo TS )0
. . . . Total familias 971-1153 «‘."Bu
superior al 98%, lo que evidencia la confianza Eon
. . . o Erradicacicn parcial z‘m? i 398 ,-‘1‘
de los beneficiarios y el compromiso con el e i Sm
proceso de sustitucion. . |

$19.878,4 millones

con corte al 31 de mayo de 2026, los pagos

por erradicacidn voluntaria ascendieron a $19.878,4 millones, beneficiando principalmente a
los municipios de Tibu (1.192 familias), Sardinata (494), Convencién (460), San Calixto (443) y
Teorama (309). Como resultado del seguimiento técnico, se realizaron 3.207 visitas de
monitoreo, verificando la erradicacion total en 2.426 familias (76%), equivalente a
aproximadamente 2.959 hectareas, consolidando avances significativos en la reduccion de
cultivos de uso ilicito y la transicion hacia economias licitas.

La estrategia RenHacemos Catatumbo avanza en la consolidacion de 45 unidades productivas
como eje para la sustitucion de economias ilicitas, integrando la dotacidon de insumos,
herramientas, maquinaria, asistencia técnica y activos colectivos para la transformacion y
comercializacion. A la fecha de notificacion de la Sentencia C-385 de 2025, el programa
registra 6.731 nucleos familiares inscritos, de los cuales 5.178 han sido validados y 5.060
cuentan con linea base predial consolidada, fortaleciendo las condiciones para implementar
modelos productivos sostenibles, con economias de escala y mayor capacidad de generacion
de ingresos en los territorios priorizados.

Municipio Familias Familias Linea Hectareas Linea
inscritas* base validada base validada

Convencién 985 770 1061,36

El Carmen 15 12 18,99

El Tarra 259 127 179,66
Hacari 9 6 11,21
San Calixto 1055 917 1110,54
Sardinata 1089 841 1035,89
Teorama 771 481 551,12
Tiba 2548 1906 2724,25
Total 6731 5060 6693,02
general
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La estrategia RenHacemos Catatumbo registra la formulacion de 4.812 planes de inversion,
conformados por 4.613 agricolas, 77 silvopastoriles, 47 piscicolas y 75 no agropecuarios,
reflejando una oferta productiva ajustada a las condiciones agroecoldgicas y comerciales del
territorio. Esta planificacidon constituye la base para la entrega focalizada de insumos,
herramientas, material vegetal, maquinaria y demas activos requeridos para la implementacién
de los proyectos productivos.

En el componente de Asistencia Técnica Integral (ATI) se alcanzd un avance acumulado de
4.534 atenciones técnicas, orientadas a fortalecer la implementacion y sostenibilidad de las
unidades productivas. EL acompafiamiento priorizé lineas estratégicas como cacao, aguacate,
café, palma y sistemas silvopastoriles, con mayor concentracidn de intervenciones en Tibu, San
Calixto y Sardinata, fortaleciendo las capacidades productivas y la consolidaciéon de economias
licitas en el territorio.

En cuanto al componente de soporte técnico productivo, se han desarrollado 3.001 muestras
de suelos, 2.024 ya cuentan con resultados, lo que constituye un insumo fundamental para la
planificacién agrondmica y la toma de decisiones productivas en los sistemas implementados.
Este avance refleja una alta ejecucidn técnica en la fase de caracterizacion productiva,
permitiendo ajustar los planes de inversion a las condiciones reales del suelo y mejorar la
sostenibilidad de los proyectos.

La entrega de activos productivos individuales registra uno de los mayores avances operativos
de la meta. A la fecha, se han entregado 5.287 kits productivos, de los cuales 4.079
corresponden a Kit 1, 1.074 a Kit 2. y 134 Kit 3.

Tabla 12Avance en la entrega de activos por Kit

Municipio Kit 1 Kit 2 Kit 3 Total entregas
Convencion 627 186 26 839
El Tarra 111 17 5 133
San Calixto 733 108 21 862
Sardinata 654 16 3 673
Teorama 409 140 26 575
Tibu 1545 607 53 2205
Total general 4.079 1.074 134 5.287

Fuente: Direccién de Sustitucion de Cultivos de Uso lIlicito, 2026

Como cierre de la estrategia, se consolidaron 45 unidades productivas colectivas, distribuidas
en 14 para dotacién de maquinaria de adecuacion de terrenos y mantenimiento de cultivos, 14

Pagina 63 de 171



P =
=
57
Fondo Colombia
en Paz

para maquinaria destinada al transporte y consolidacidn de carga, 6 para dotacidn agrologistica
con vehiculos de 6 toneladas, 5 asociadas a la planta de transformacion de Teorama y 6 a la
planta de Tibu, incorporando puntos de acopio y biofabricas. Este modelo se complementd con
acciones de fortalecimiento comercial y asociativo, priorizando las cadenas de cacao, café,
aguacate, frijol zaragoza, aji topito, platano, yuca y piscicultura, con el propdsito de generar
economias de escala, agregar valor a la produccidn y consolidar mercados sostenibles para las
familias beneficiarias.

La estrategia RenHacemos Catatumbo contempla la implementacion de 9 infraestructuras de
transformacion agroindustrial para fortalecer la agregacidon de valor, la comercializacién vy la
sostenibilidad de las economias licitas. Estas comprenden 2 plantas de transformacion
(Teorama y Tibu), 2 centros de acopio, 2 biofabricas y 3 lineas de produccién destinadas a la
elaboracion de chips y harina de platano y yuca, asi como licor de cacao, conformando un
modelo integral de transformacion productiva y logistica.

La ejecucion de este componente, en el marco del Convenio 785 de 2025 suscrito con la
UNODC, avanza con la adecuacién de terrenos y el desarrollo de los procesos técnicos,
administrativos y contractuales requeridos para la construccion y dotacion de las 9
infraestructuras. Su implementacién depende del cumplimiento de etapas estratégicas, como
la validacién de familias, la consolidacidn de lineas base, la implementaciéon de proyectos
productivos, el fortalecimiento de asociaciones y la definicion de esquemas de gobernanza,
garantizando una intervencion territorial integral y sostenible.

La linea PNIS Colectivo — RenHacemos consolidé un nuevo modelo de sustitucidon de cultivos
de uso ilicito para avanzar en el cumplimiento de la Sentencia SU-545 de 2023, fortaleciendo
la implementacion de los acuerdos colectivos de sustitucidn en territorios priorizados.

La implementacién del programa cuenta con una asignacidon de $972.759,9 millones,
complementada con una contrapartida de $43.210,6 millones del Convenio 2688 de 2025 con
la UNODC, recursos que respaldan la ejecucion progresiva de las diferentes etapas de
intervencidn, desde la vinculacidn y validacidn de beneficiarios hasta la implementacién de
proyectos productivos y esquemas de comercializacion. Este modelo fortalece las capacidades
productivas, promueve ingresos sostenibles y consolida una estrategia integral de
transformacion territorial con enfoque asociativo y sostenible.
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Linea de accidn

% Avance
Técnico Linea
de Accién

Meta

% Avance Técnico
Meta

Atencién Inmediata

48%

3.820 beneficiarios con asistencia

alimentaria inmediata

78%

Atender 4.163 cultivadores y no
cultivadores con asistencia inmediata por

crisis alimentaria

0%

Atender a 10.183 recolectores con

asistencia inmediata

4.2%

Proyectos productivos

83%

Implementar 58.536 proyectos
productivos con enfoque integral

94%

Asegurar el 100% de la asistencia técnica
Integral de familias que se beneficiaran
con proyectos productivos con enfoque

integral

40.5%

Modelos alternativos de
sustitucidon de cultivos de
uso ilicito

45%

9 proyectos productivos integrales en
territorios PNIS con acuerdos colectivos

implementados

11.1%

25.000 beneficiarios con pagos efectuados
por el cumplimiento de compromisos de

erradicacidén voluntaria

95%

25.000 entregas verificadas de insumos
productivos realizadas a nucleos familiares
con compromiso de sustitucién

13.2%

Proyectos productivos
sostenibles

0%

5 proyectos sostenibles implementados

0,0%

Medidas afirmativas para
sujetos de especial
proteccidn constitucional

86%

7.349 sujetos de especial proteccidon
constitucional vinculados al PNIS con
medidas afirmativas implementadas

86,0%

Transito hacia economias
licitas y sostenibles en el
Catatumbo

67%

Atender a 4.731 beneficiarios con pagos
por erradicacion voluntaria de cultivos de

uso ilicito

68%

Implementar 45 unidades productivas con
dotacion de insumos, herramientas y

asistencia técnica

100%

Implementar 5 plantas de transformacion

agroindustrial

0%

Funcionamiento

43%

Contratar personal, compra de tiquetes,
pago de vidticos, alquiler de oficinas y

vehiculos, y gastos judiciales

43%

Fuente: Planeacion- Seguimiento trimestral

La Subcuenta Sustitucion reporté cuatro lineas de accion con niveles de ejecucion inferiores al
50%, situacion atribuible a los siguientes factores:
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— En el marco del proceso de ajuste de la implementacion del Programa, se redefinio la
destinacidn de los recursos previstos para la asistencia alimentaria inmediata fase |,
priorizando su orientacidn hacia la financiacion de proyectos productivos. De igual
manera, las familias que no formalizaron la fase |l destinaran los saldos disponibles a la
adquisicidn de activos productivos mediante el proceso de renegociacion.

— Los desembolsos estan condicionados a la verificacidn de la erradicacion total de los
cultivos, proceso que ha presentado demoras debido a las condiciones de seguridad en
el territorio.

— El cumplimiento de las metas se vio afectado principalmente por la declaratoria de
inexequibilidad de las medidas adoptadas en el marco de la Conmocién Interior,
situacion que impidid la ejecucién de $62.343 millones y modificd el alcance previsto del
Convenio 785.

1.1.10. Subcuenta KfW

Entidad Ejecutora: Fondo Colombia en Paz — FCP
Entidad Técnica: Agencia de Renovacion del Territorio — ART

La Subcuenta KfW se enmarca en el Convenio de Cooperacidn Financiera suscrito entre los
Gobiernos de Colombia y Alemania 2012, mediante el cual el 17 de diciembre de 2019 se
formalizé el Contrato de Aporte Financiero No Reembolsable BMZ No. 2018 6803 3 entre el
KfW y el Consorcio FCP 2019 por un valor de €14.884.9678 para la ejecucién del Programa
Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET - PPIP-KfW.

En este esquema de gobernanza, el Fondo Colombia en Paz actia como entidad ejecutora, la
Agencia de Renovacion del Territorio — ART como entidad técnica responsable y la Agencia
Presidencial de Cooperacidn Internacional de Colombia — APC como coordinadora técnica de la
cooperacion internacional.

Creada el 18 de octubre de 2019, la Subcuenta KfW tiene como propdsito contribuir al
mejoramiento de las vias terciarias de los municipios de Morelia, San José del Fragua y
Valparaiso, fortaleciendo la conectividad territorial, las condiciones de vida de la poblacién rural
y la cohesidn social en el marco de los municipios PDET.

Para el cumplimiento de este objetivo, la Subcuenta estructurd una linea de accion orientada a
la formulacion, ejecucion y seguimiento del programa, desarrollada a través de tres metas

% §66.982.351.009 pesos
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estratégicas que permiten concretar las inversiones priorizadas y consolidar los resultados del

programa.
A continuacion, se presentan los principales avances técnicos alcanzados en cada una de ellas.

Ilustracion 17. Avance técnico por linea de accion de la subcuenta KFW

Avance Técnico

Linea de Accitn

El analisis de resultados de la Subcuenta se fundamenta en el cumplimiento de las tres metas
establecidas en el PPO. La ejecucidn del programa inicié bajo el instrumento de planeacion
denominado Plan Operativo Anual — POA, el cual posteriormente evolucioné al PPO,
garantizando la continuidad y el seguimiento estratégico de las intervenciones. Al cierre del
periodo de andlisis, la Subcuenta registra un cumplimiento técnico acumulado del 70,78 %,
reflejando el avance progresivo en la implementacion de las acciones programadas.

En este contexto, el Programa de Inversiones Prioritarias se estructurd en torno a tres metas
estratégicas: la contratacidn de la estructuracion, ejecucidn e interventoria de los proyectos; la
contratacion del fortalecimiento institucional; y la contratacion de la Consultoria de Apoyo y
Monitoreo (CAM) exigible. Para su implementacion, el programa defini6 dos medidas
complementarias: Medida 1. Inversiones en Infraestructura Priorizada y Medida 2.
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Ilustracién 18 Obras ejecutadas PPIP

TOTAL, OBRAS EJECUTADAS EN EL MARCO DEL PPIP RESUMEN GENERAL
CORTE 30 DE JUNIO 2026
- - TOTAL, OBRAS
APORTE FINANCIERO [ By | ErUmsA
MORELIA VALPARAISO 1 73
Aporte Financiero Aporte Financiero
s & PLACA HUELLA
Estado: Fnalizado i 8 ¥\ aa
% Ejecucién técnica: 3.28% % Ejocucion técnica: 46,75% % Ejecucitn técnica: 92.23% o 72

{ Mk 203w ok o (! Paates  20mm gasom)
Neantarilas: 28 Aeamarillas: 35 Acsntarilas: 29 ALCANTARILLAS
& Owos 3 muros, 1 disipador & owos 1 sumidero B owos NA q G
33 Beneficarios: 967 3 Benefciarios  5.057 53 Beneficiaion 1.865 20
Total, obras ejecutadas: 61 Total, cbras ejecutadas: 36 Total, obras ejecutadas: 59 g OTROS
ina 3 muros
- 1 disipador
1 sumidero
San José
del Fragua BENEFICIARIOS
CAQUETA 0@ Sniséddfagn 5057
Morelia 620 Morelia 967
Valparaiso 1.865
Valparaiso TOTAL BENEFICIARIOS  7.889
w
A Municipios: Morelia, San José del
L 2 COLOMBIA Fragua y Valparaiso
! Departamento de Caquetd
CONTRAPARTIDA NACIONAL B
MORELIA SAN JOSE DEL FRAGUA VALPARAISO Oeoasbiants ds Cagida
Contrapartida Nacional Contrapartida Nacional Contrapartida Nacional =
Municipios del proyecto
Estado: Finaizado Estado: En ejecucidn
% Ejecucidn téenca: 90.94% % Ejecucin téenica: 59.1%
7 Pacatusts  100374m) 1 Pacabels  303m
Neantarlas: 0% Acantarilas: WA Neantaitas: 4
B Owe 02 s WA o v G (r\ Informacidn consolidada de os proyectos
Total, obras ejecutadas: 0 ** Total, obras ejecutadas: 10 Total, obras ejecutadas: 7 =/ PPIPCorte 30 de junio 2026

* De conformidad con el informe final de interventoria (Contrato No. 1053-2023), no se recibié ninguna placa huella de las
38 que fueron terminadas fisicamente (4.211 ml) y 3 muros de contencién, debido a la falta de soportes e incumplimientos
en los estandares de calidad.

** De conformidad con el informe final de interventoria (Contrato No. 1767-2024), no se recibié ninguna obra al no
encontrarse terminadas ni en condiciones dptimas de funcionalidad.

Con base en estas dos medidas, los principales resultados y logros alcanzados fueron los
siguientes:

En la Medida 1. Inversiones en Infraestructura Priorizada, se consolidaron avances en el
mejoramiento de la conectividad rural mediante la ejecucidn de 173 obras de infraestructura
vial, correspondientes a 72 tramos de placa huella (8.756 metros lineales), 96 alcantarillasy 5
obras complementarias.

Estas intervenciones permitieron mejorar las condiciones de transitabilidad en mas de 140
kildmetros de vias terciarias, distribuidos en 19 corredores viales priorizados, reduciendo las
restricciones de movilidad ocasionadas por las condiciones del terreno y las temporadas de
lluvia, fortaleciendo el acceso de las comunidades rurales y contribuyendo al desarrollo
territorial de los municipios beneficiarios.

En el marco de la Medida 2. Fortalecimiento Institucional, se consolidaron capacidades técnicas,
operativas y comunitarias para garantizar la sostenibilidad del Programa Piloto de Inversiones
Prioritarias en municipios PDET. Entre los principales resultados se destaca la donacion de tres
retroexcavadoras, una para cada uno de los municipios de Morelia, San José del Fragua y
Valparaiso; la implementacion de Monday.com como herramienta de apoyo al Sistema
Integrado de Gerencia de Programas y Proyectos (SIGPP) para el seguimiento integral del
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programa; la entrega de bienes muebles a las tres alcaldias beneficiarias; y el fortalecimiento
de 10 Juntas de Accion Comunal (JAC) durante el primer trimestre de 2026, alcanzando un
acumulado de 42 JAC fortalecidas mediante capacitacion y dotacion de kits de mantenimiento
vial.

Estas acciones fortalecieron la capacidad institucional y comunitaria para la gestion, el
seguimiento y la conservacion de la infraestructura vial, promoviendo una mayor articulacion
interinstitucional, la apropiacion comunitaria de las obras y la sostenibilidad de las inversiones
realizadas.

Ilustracidn 19 Cumplimiento Metas PPO KfW

LINEA META % CUMPLIMIENTO

Contratacion de la

i 7 estructuracion y ejecucion
- 78,24%
: /™ de los proyectos a desarrollar ]

UMM y la interventoria

Estructuracién,
ejecucion y : Contratacién del o
seguimiento m‘l“m Fortalecimiento 80,33 %

e Institucional

Contratacionde la
Consultoria de Apoyo 90,65%
%4

y Monitoreo (CAM) exigible

Fuente: Planeacién — Seguimiento trimestral

Si bien el Acuerdo Separado establece como fecha de finalizacion el 2 de diciembre de 2026,
seguida de un periodo de tres meses destinado al cierre del programa, actualmente se
adelantan gestiones para ampliar el horizonte de ejecucion, con el propdsito de culminar las
obras que se encuentran inconclusas en Morelia Caqueta mediante la utilizacion de los recursos
provenientes de saldos liberados. Esta solicitud se encuentra sujeta a la aprobacion del Banco
Aleman de Desarrollo- KfW.

No obstante, la meta de estructuracion y ejecucidn de proyectos registra el mayor nivel de
rezago, con un avance inferior al 80 %. Esta situacion obedece, principalmente, a que el
Contrato No. 1955 de 2024, cuyo objeto es la culminacidn de placas huella en puntos criticos
de las vias terciarias del municipio de Valparaiso, continta en ejecucion. Una vez finalizado este
contrato, se proyecta que el cumplimiento de la meta alcance aproximadamente el 85 %.

El porcentaje pendiente esta asociado a presuntos incumplimientos contractuales derivados de
contratos de implementacidn que no culminaron satisfactoriamente. En términos de resultados,
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de los 27 proyectos estructurados PPIP, que contemplan la ejecucion de 256 obras, se han
finalizado 220, 3 se encuentran en ejecucion, 18 obras no terminadas, en proceso de
declaratoria de presunto siniestro y 15 obras sin ejecucion fisica, situacion que ha incidido en el
cumplimiento integral de la meta.

Finalmente, se considerd que en la ejecucion de la fase | del Programa Piloto de Inversiones
Prioritarias en Municipios PDET dejé una leccion clara: el modelo de ejecucion implementado
no garantizo la transferencia oportuna de recursos a las comunidades, limitando su autonomia
en el desarrollo de las obras.

En respuesta directa a esta leccidn, la Fase Il contempla la contratacién directa con las
comunidades, eliminando intermediarios que histdricamente han generado cuellos de botella 'y
dilucidn de responsabilidades. Esta decision no es Unicamente una correccidn operativa: es el
reconocimiento de que las comunidades demostraron, a lo largo de la Fase |, una apropiacion
genuina y comprometida de sus obras. Se vieron protagonistas de sus proyectos, participaron
activamente en su seguimiento y adquirieron capacidades técnicas y de gestién que las
posicionan hoy como actores preparados para asumir nuevos retos en futuras intervenciones.

De manera complementaria, se recomienda fortalecer y ampliar los mecanismos de
cooperacion internacional como instrumento estratégico, promoviendo la continuidad de las
alianzas existentes y la gestion de nuevos acuerdos que permitan movilizar recursos,
conocimientos y capacidades para ampliar el alcance de las intervenciones en los territorios

1.1.11. Subcuenta Herencia Colombia - HECO

Entidad Ejecutora: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS

Creada el 22 de enero de 2019, tiene como objetivo el Fortalecimiento del Sistema Nacional
de Areas Protegidas y otras estrategias de conservacién a través de la creacién y ampliacién
de areas protegidas, manejo efectivo y gobernanza en los diferentes ambitos de gestion, segun
la informacion reportada tiene un avance técnico del PPO del 68% que corresponde a dos
lineas de accion.
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Ilustracién 20. Avance técnico por linea de accidn de la subcuenta HECO

Avance Técnico

Linea de Accién

Fuente: Planeacion FCP- Seguimiento Trimestral

Este 68% del avance del PPO es a causa de que la linea de accion de generacion de
capacidades que ya se cumplio (avance del 100% en la ilustracion anterior), segun el criterio
de la subcuenta, tiene un peso porcentual sobre el PPO del 29%, es decir la linea gruesa del
componente técnico corresponde al manejo efectivo de gobernanza de las areas. En esta ultima
se han adelantado los proyectos de fortalecimiento, mejoramiento y/o adecuacion de la
infraestructura para el ecoturismo en las areas del Sistema Nacional de Areas Protegidas -
SINAP, para los Parques Nacionales Naturales Chingaza, Los Nevados y Sierra de La Macarena
en los departamentos de Caldas, Risaralda, Cundinamarca, Meta; incluyendo sus respectivos
contratos de interventoria.

La Subcuenta avanzd en el cumplimiento del PPO
mediante la ejecucion de 2 convenios y 6 contratos. No
obstante, durante el periodo de analisis en CD 70 se
solicitd la ampliacidn del horizonte de ejecucion hasta
2028, con el propdsito de garantizar la utilizacion de
los saldos disponibles y el cumplimiento integral de las
metas de la Linea 1. Manejo efectivo y gobernanza de
las areas protegidas.

HECO

Convenios:2 Contratos Obra: 6

En este marco, se adelanta la estructuracidn de proyectos estratégicos con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y Parques Nacionales Naturales, en el marco de los
programas Herencia Colombia y Paisajes Sostenibles, incluido un proyecto en reformulacion
con un horizonte de ejecucién de 15 meses. Estas iniciativas contribuiran al cumplimiento de
las metas del PPO y de los compromisos adquiridos con los cooperantes internacionales,
fortaleciendo la gestidn de futuros aportes.
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Bajo este contexto los resultados y logros son los siguientes:

— Como resultado de las acciones orientadas a fortalecer el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, se consolidd la declaratoria del Parque Nacional Natural Serrania de
Manacacias, ubicado entre los departamentos del Meta y Vichada, mediante la
Resolucién 1287 del 28 de noviembre de 2023, incorporando 68.030,6 ha al sistema de
conservacion nacional.

Se materializé la ampliacion del Distrito Nacional de Manejo Integrado Colinas y Lomas
del Pacifico, en los departamentos de Chocdé y Valle del Cauca (Resolucion 0671 de
2022); la Reserva Natural Cordillera Beata, en el Caribe colombiano (Resolucién 0672
de 2022); el Santuario de Flora y Fauna Malpelo, en el océano Pacifico colombiano
(Resolucidn 0669 de 2022); y el Distrito Nacional de Manejo Integrado Yurupari-
Malpelo, en el Pacifico colombiano (Resolucion 0670 de 2022).

En conjunto, estas acciones fortalecieron la proteccidon de 15.405.789 ha de ecosistemas
estratégicos, consolidando la conservacidn de la biodiversidad y la gestion efectiva del
Sistema Nacional de Areas Protegidas.

— En el marco de la gestidn integral de la Ciénaga Grande de Santa Marta, ejecutada por
INVEMAR, se fortalecid la gobernanza territorial y

la gestién de las dreas protegidas mediante la Accion / Meta de impacto
implementacidn de acciones de conservacion

ambiental, restauracion  ecoldgica, manejo ”71“

integrado del recurso hidrico y fortalecimiento de mom

capacidades locales en el paisaje de la Ciénaga sttt -
Grande de Santa Marta. iy

indirectos

Puebloviejo ——

Como principales resultados, se realizd el

monitoreo de la restauracion de 30 hectareas de

manglar en la Via Parque Isla de Salamanca,

especificamente en el Cano Clarin Nuevo — km 22, g
mediante el establecimiento de parcelas y el g iy
seguimiento de indicadores biofisicos, y se ’
beneficiaron de manera directa 358 y de forma v
indirecta 152.935 personas a través del proyecto -
HECO-CGSM. Las acciones se ejecutaron en el

departamento del Magdalena, en los municipios de Puebloviejo, Sitionuevo, Remolino,

Pivijay, EL Retén y Aracataca, con énfasis en el paisaje de la Ciénaga Grande de Santa
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Marta, el Santuario de Flora y Fauna Ciénaga Grande de Santa Marta y las areas de
influencia de la Via Parque Isla de Salamanca — VIPIS, contribuyendo al fortalecimiento
de la conservacion de este ecosistema estratégico y de la gobernanza para su gestidn
sostenible.

— Parque Nacional Natural Los Nevados. Como resultado de la ejecucion de los estudios,
disenos y obras de infraestructura, se desarrollaron cinco (5) intervenciones orientadas
a fortalecer las condiciones administrativas y los servicios ecoturisticos del area
protegida. Las obras comprendieron la adecuacion de la cabafia Brisas; la construccidn
de una bateria sanitaria, la adecuacidon de una cabana y la implementacion de un sistema
de tratamiento de aguas residuales en Potosi; y la construccion de un comedor
comunitario y zona de estar en Laguna del Otun. Estas intervenciones fortalecieron la
infraestructura del parque y beneficiaron a 52.780 visitantes en Brisas y 13.943 en
Laguna del Otun.

— Parque Nacional Natural Chingaza. En el marco de la Fase | del Centro de Oportunidades
Recreativas, se ejecutaron los estudios, disefios y obras para la construccion de una
cancha multiple y un parqueadero secundario en el sector Monterredondo, mejorando
las condiciones para el desarrollo de actividades ecoturisticas y recreativas. Esta
intervencidn beneficia a 8.909 visitantes.

— Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena. Como parte del fortalecimiento de la
infraestructura liviana del area protegida, avanza la ejecucion de las obras para la
construccion de 2 puentes hamaca y 4 puentes fijos. Si bien el contrato continda en
ejecuciodn y las infraestructuras aun no han sido puestas al servicio de la comunidad,
estas obras contribuirdn a mejorar la conectividad, el acceso y las condiciones de
operacion del parque una vez finalicen.

Ilustracion 21 Cumplimiento Metas PPO HECO

% Avance % de avance

Linea de accién Meta Técnico de linea de
Meta Accién
Seis (6) dreas protegidas del SINAP
Manejo efectivo y gobernanza de implementan acciones de sus planes de
. . . . . . 67% 67%
las areas protegidas. manejo contribuyendo a mejorar su manejo
efectivo y gobernanza
Generacidn de capacidades en
entes territoriales y Apoyo a la capacidad de gestién para el
empoderamiento de desarrollo transversal del programa 100% 100%
comunidades locales en Herencia Colombia

escenarios de paisaje

Fuente:Planeacién — Seguimiento trimestral
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Como se sefiald previamente, la Subcuenta solicitd la ampliacidn del horizonte de ejecucion
con el propdsito de culminar las acciones programadas en seis areas protegidas y alcanzar el
100 % de cumplimiento de las metas previstas.

1.1.12. Subcuenta Reincorporacion

Entidad Ejecutora: Agencia para la Reincorporacidn y la Normalizacién — ARN

La subcuenta reincorporacion tiene como objetivo apalancar la ejecucién de los Planes vy
Proyectos Operativos con el fin de dar cumplimiento a los compromisos del punto 3. Fin del
Conflicto y 5. Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto del Acuerdo Final de Paz con las
competencias de la ARN, es una de las subcuentas mas representativas del FCP de acuerdo
con la asignacioén de recursos.

Creada el 31 de agosto de 2017, registra a la fecha un avance técnico consolidado del 80%,
resultado de la ejecucion de sus dos lineas de accion: Garantias para una Reincorporacion
Econdmica y Social Sostenible, con un avance del 87%, y Fortalecimiento en la Implementacidn
del Proceso de Reincorporacién, con un avance del 68%.

Estos resultados evidencian el nivel de avance alcanzado en la implementacion de las acciones
programadas, conforme se presenta en la siguiente ilustracion.

Ilustracién 22. Avance técnico por la linea de accion de la subcuenta Reincorporacidn

Avance Técnico

Linea de Accion

Fuente: Planeacion FCP — Seguimiento Trimestral

Durante el periodo de analisis se avanzd en la ejecucion de cinco proyectos orientados a
fortalecer la reincorporacion econdmica y social de la poblacidn firmante del Acuerdo de Paz,
con una inversién superior a $20.659 millones. Las intervenciones comprenden acciones de
fortalecimiento de capacidades, soluciones de habitabilidad, infraestructura para los ETCR,
inclusion social y supervision técnica de obras.
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— Fortalecimiento de capacidades en economia solidaria: con una inversién de $7.044
millones, beneficiando a personas en proceso de reincorporacion mediante la
implementacidn de la segunda fase de la Escuela de Economia Social, Solidaria vy
Popular. La intervencion se desarrolld en Antioquia - Chocé - Cérdoba - Caldas - Quindio
- Risaralda - Arauca - Guaviare - Meta - Caqueta - Huila - Putumayo - Santander - Norte
de Santander.

— Soluciones de vivienda para poblacién en reincorporacién una inversién de $7.236
millones, beneficiando a 41 familias mediante la ejecucion de subsidios familiares de
vivienda y acciones de habitabilidad en el ETCR Rancho Grande - ELl Doncello — Caqueta.

— Adecuacion de alojamientos temporales para poblacion firmante de paz: con una
inversién de $5.122 millones, beneficiando a 43 familias mediante la construccién,
adecuacién y mejoramiento de alojamientos temporales en el ETCR®.

— Inclusidn social de personas con discapacidad en reincorporacidn con una inversion de
$750 millones, beneficiando a 40 personas en proceso de reincorporacién mediante la
entrega de protesis para amputacidon de miembros inferiores y kits de cuidado vy
autocuidado en salud.

— Interventoria integral para obras de habitabilidad con una inversién de $507 millones,
garantizando el seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico, social y
ambiental de las obras de alojamiento temporal.

Ilustracién 23 Cumplimiento Metas PPO Reincorporacidn

% Avance % de avance
Linea de accién Meta Técnico de linea de
Meta Accién
100% de exintegrantes FARC-EP con desembolso de renta 90%
bdasica mensual
100% de exintegrantes FARC- pago de aporte a pensién 90%
90% de exintegrantes de FARC- EP acreditados con proyecto 90%

productivo individual o colectivo viabilizado con apoyo
econdmico entregado
84% de personas en proceso de reincorporacion beneficiadas 92% 87%
con proyectos productivos colectivos o individuales
desembolsados con Asistencia Técnica

Garantias para una
reincorporacion
econdmica y social
sostenible

100% de proyectos productivos colectivos en funcionamiento 64.48%
fortalecidos

? Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién
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70% de formas asociativas fortalecidas que participan 94%
firmantes del Acuerdo
80% de las personas postuladas con desembolso de Capital 36%
Semilla
100% de personas postuladas que cumplen requisitos para el 36%
desembolso del beneficio econémico
1.279 firmantes del Acuerdo de Paz con discapacidad 65%

atendidos en el marco de la estrategia de fortalecimiento para
la atencién especializada en salud y la rehabilitacion integral
y funcional - Nueva Meta

100% de poblacién que cumple requisitos con apoyo de 55%
Fortalecimiento en la Seguridad Alimentaria
implementacion del " gjqte (7) Antiguos Espacios Territoriales para la Capacitacién 39% 68%
Proceso de y la Reincorporacién ETCR estabilizados y consolidados. -
Reincorporacion. Nueva Meta
62 predios gestionados para su adquisicion en el marco del 93%

fortalecimiento en la implementacién del Proceso de
Reincorporacién
Atender el 100% de los gastos asociados a la Defensa 100%
Judicial de FCP - Subcuenta Reincorporacién

Fuente: Planeacion FCP - seguimiento trimestral

Al cierre del periodo de analisis, la Subcuenta registra una meta con 0 % de ejecucion,
correspondiente al “80 % de las personas postuladas con desembolso de capital semilla", asi
como seis metas con niveles de avance inferiores al 38 %, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer la gestidn para acelerar su cumplimiento.

En este contexto, se identifica como principal oportunidad de mejora el disefio e
implementacidn de una estrategia de articulacidn interinstitucional que permita vincular
oportunamente a los comparecientes al portafolio de proyectos productivos antes de culminar
su proceso de comparecencia ante la JEP, favoreciendo el cumplimiento de las metas y la
sostenibilidad de los resultados esperados.

1.1.13. Subcuenta Tejiendo Paz Funcionamiento

Entidad Ejecutora: FCP

La Subcuenta Tejiendo Paz — Funcionamiento hace parte de los Planes y Proyectos Operativos
2022-2030 del Fondo Colombia en Paz y fue creada mediante Acta del Consejo Directivo N.°
2 del 31 de agosto de 2017. Su propdsito es fortalecer la capacidad operativa e institucional
del Fondo Colombia en Paz, garantizando el adecuado funcionamiento de los procesos
transversales que respaldan el cumplimiento de su mision. Para ello, financia y articula los
componentes administrativos, operativos, juridicos, fiduciarios, tecnoldgicos y logisticos que
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soportan la gestion del Patrimonio Auténomo, asegurando la continuidad de la operacion
institucional.

De manera complementaria, impulsa el posicionamiento de la estrategia PaisSana, promueve
la gestion de recursos de cooperacion nacional e internacional para ampliar el alcance de los
programas del Fondo y contribuye a la implementacion del Acuerdo Final, particularmente en
los componentes de Reforma Rural Integral e Implementacion, Verificacion y Refrendacion.

En el marco de los Planes y Proyectos Operativos 2022-2030, la Subcuenta cuenta con una
asignacién total de $473.430.142.550,29, distribuida en cuatro lineas estratégicas de accidn.
Los recursos priorizan el funcionamiento operativo del Fondo Colombia en Paz con
$430.359.719.719, el fortalecimiento empresarial de la estrategia PaisSana con
$30.000.000.000, la atencién de los procesos de defensa judicial con $1.070.422.831,29 vy la
gestidn de recursos de cooperacidn nacional e internacional con $12.000.000.000, cuyo techo
aprobado esta sujeto a la implementacidn de la estrategia de cooperacion y filantropia liderada
por la Subdireccién de Monitoreo y Cooperacion.

Ilustracion 24 Avance técnico por linea de accion de la subcuenta Tejiendo Paz- Funcionamiento

Avance Técnico

Linea de Accién

Fuente: planeacién FCP- seguimiento trimestral

Con corte al 30 de junio de 2026, la Subcuenta Tejiendo Paz — Funcionamiento registra un
avance técnico acumulado del 53.91% v, durante el periodo de analisis, ejecutd 21 contratos
que garantizaron la prestacion de los servicios transversales y el funcionamiento operativo del
Fondo Colombia en Paz. Esta gestion permitié asegurar la continuidad de los procesos
administrativos, fiduciarios, tecnoldgicos, logisticos y demas actividades estratégicas que
respaldan la operacidn institucional, haciendo posible los siguientes resultados y logros:

— Se garantizdé la administracidn fiduciaria del Fondo Colombia en Paz.
— Fortalecio la gestidn del talento humano para el funcionamiento del FCP.
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— Asegurd la disponibilidad de la infraestructura fisica requerida para la operacion
institucional.

— Facilitd la movilidad del personal mediante servicios especializados de transporte y el
suministro de tiquetes.

— Protegid los bienes e intereses asegurables del Fondo a través de la contratacidon de
polizas y la intermediacidn de seguros.

— Consolidd la infraestructura tecnoldgica y la gestidn documental para respaldar la
continuidad operativa.

— Impulso el posicionamiento y la estrategia de comercializacidn de la marca PaisSana
mediante el otorgamiento de licencias de uso.

— Respaldod la adecuada administracion de los recursos financiados por KfW mediante la
realizacion de auditorias externas.

— Asegurd la prestacion de los servicios logisticos, administrativos y de apoyo necesarios
para el cumplimiento de la mision institucional.

Por otra parte, la linea de fortalecimiento empresarial de la marca PaisSana fortalecio el
desarrollo econdmico y comercial de productores certificados mediante estrategias de
promocion, fortalecimiento empresarial y apertura de mercados. Como resultado, comprometié
recursos por $716.600.000 a través del contrato de operador logistico para facilitar la
participacidn de los productores en ferias, ruedas de negocio y otros espacios de promocion y
comercializacidn a nivel nacional, fortaleciendo el posicionamiento de la marca e incentivando
la compra de productos PaisSana provenientes de municipios priorizados, territorios ZOMAC y
PDET, asi como de victimas del conflicto, firmantes de paz y participantes de programas de
sustitucion de cultivos de uso ilicito.

Finalmente, la linea de gestion de recursos de cooperacion nacional e internacional no registré
asignacion presupuestal durante el periodo de analisis, debido a que su financiacion esta
condicionada a la implementacion de la estrategia de cooperacion y filantropia liderada por la
Subdireccién de Monitoreo y Cooperacion.

Con base en los resultados expuestos, la siguiente tabla presenta el porcentaje de
cumplimiento alcanzado en las metas de la Subcuenta.

Tabla 14 Cumplimiento Metas PPO Tejiendo Paz- Funcionamiento

% Avance % Avance
Linea de accién Técnico Linea Meta Técnico
de Accién Meta
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Funcionamiento
Operativo del Fondo
Colombia en Paz

53,91%

Atender el 100% de la gestion transversal de
apoyo para el desarrollo del objeto del FCP a
través de la Direccién Ejecutiva y el Administrador
Fiduciario

53,91%

Fortalecimiento
empresarial

5%

Fortalecer la capacidad productiva de 200
pequenos y medianos productores mediante la
adquisicién de equipos y herramientas.

0%

Fortalecer la competitividad y estabilidad
empresarial de 200 pequefios y medianos
productores de la marca PaisSana.

28%

Realizar una (1) estrategia de activacion de la
marca PaisSana.

0%

Brindar fortalecimiento socio empresarial a 200
pequenos y medianos productores.

0%

Recursos de
cooperacién nacional
e internacional

0%

Garantizar la obtencidn, asignacion y ejecucién
eficiente del 100% de los recursos provenientes de
cooperacion nacional e internacional, para la
consolidacion de los proyectos y programas
definidos desde la Subcuenta Tejiendo Paz —
Funcionamiento

0%

Fuente: Planeacién FCP- PPO

El bajo cumplimiento de la linea PaisSana obedece a los cambios presentados durante su
implementacidn, los cuales han limitado la estructuracion y puesta en marcha de los procesos
requeridos para el cumplimiento de las metas.

La no ejecucién de la linea cooperacidon obedece a que se encuentra en una fase de
estructuracion y gestion de alianzas estratégicas para la movilizacion de recursos de
cooperacion nacional e internacional. A la fecha de corte, no se han asignado ni ejecutado
recursos especificos, debido a que las acciones se han concentrado en la identificacion vy
articulacion con organismos de cooperacion, entidades publicas, sector privado, academia vy
otros actores, como etapa previa para la consolidacién de fuentes de financiacion y el desarrollo

de proyectos.
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1.1.14. Subcuenta Catastro Multipropdsito

Entidad Ejecutora: Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC)

Creada el 20 de agosto de 2021 con el objetivo de s
apoyar la implementacion de la Politica Publica de
Catastro Multipropdsito en los municipios priorizados
por el gobierno nacional, a través del levantamiento de
insumos catastrales y la ejecucion de procesos de
formacion y/o actualizacion catastral.

Avance Técnico

Para el cumplimiento de este propdsito, se formuld -

una unica linea de accion denominada Actualizacidon y etz en o s en caree oo erioqe
Formulacion Catastral con Enfoque Multipropdsito en ~ LineadeAccion
municipios PDET, la cual comprende seis metas y registra, con corte a la fecha de analisis, un
avance acumulado del 27 %.

Para el periodo de analisis se alcanzaron los siguientes resultados. Adicionalmente, se
presentan los resultados acumulados de la Subcuenta con el fin de evidenciar el avance
integral en el cumplimiento de sus metas.

Del 1 julio de 2025 a 30 junio de 2026 la subcuenta:

— Consolidd la fase de implementacidn del modelo de Catastro Multipropdsito con
enfoque diferencial étnico, mediante la estructuracidn técnica, administrativa y
metodoldgica de las operaciones catastrales financiadas con recursos del Fondo
Colombia en Paz.

— Alcanzdé un avance técnico del 42 % y un avance financiero del 30 % en el Convenio
2576 de 2025, correspondiente al reconocimiento predial urbano del municipio de
Sardinata — Norte de Santander.

— Fortalecio las capacidades técnicas, administrativas y operativas para la ejecucién de las
operaciones catastrales a través del avance de los Convenios 636, 740 y 1005 de 2026,
consolidando las condiciones para el inicio de su fase operativa.

— Consolidé la articulacion interinstitucional entre el Fondo Colombia en Paz, el IGAC, las
Direcciones Territoriales y los operadores étnicos, fortaleciendo los mecanismos de
coordinacion, seguimiento y control de la ejecucion.

— Impulsd la participacidn de autoridades étnicas y organizaciones comunitarias,
fortaleciendo la concertacion territorial y la apropiacion del modelo de Catastro
Multipropdsito en los territorios priorizados.
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— Sentd las bases institucionales, técnicas y metodoldgicas para la implementacion
progresiva del Catastro Multipropdsito en territorios étnicos, favoreciendo la
sostenibilidad de las intervenciones y el cumplimiento de los objetivos de la politica.

De manera acumulada, y en cumplimiento de las metas establecidas en PPO, la Subcuenta
alcanzé los siguientes resultados:

— La Subcuenta alcanzé el 100 % en la generacion de imagenes aéreas, control terrestre,
ortofotos, modelo digital de terreno (DTM) y base cartografica del area urbana, asi como
el 100 % de la base cartografica del area rural, fortaleciendo la implementacidn del
Catastro Multipropdsito en 16 municipios de los departamentos de Bolivar, Caqueta,
Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba, Huila, Norte de Santander y Putumayo. Estos resultados
beneficiaron a 658.379 personas, de las cuales 90.913 corresponden a poblacidn
afrodescendiente, 57.029 a poblacion indigena y 510.437 a otros grupos poblacionales,
con una participacion de 334.743 hombres y 323.636 mujeres, consolidando
informacion geoespacial estratégica para el ordenamiento territorial y la seguridad
juridica sobre la propiedad.

— Se alcanzé el 100 % en la generacion de imagenes aéreas, control terrestre, ortofotos,
modelo digital de terreno (DTM) y bases cartograficas urbana y rural, asi como un 96,28
% de avance en la operacidn catastral en sus etapas de planeacion, preoperativa,
operativa y postoperativa. Estos resultados se desarrollaron en los municipios de Fortul
— Arauca, Bojaya — Chocd, Puerto Libertador — Cdrdoba y El Charco — Narino,
beneficiando a 177.755 personas, de las cuales 31.791 corresponden a poblacidn
afrodescendiente, 24.933 a poblacién indigenay 121.031 a otros grupos poblacionales,
con una participacion de 90.153 hombres y 87.602 mujeres.

— Avanzé en la generacion de insumos catastrales para los territorios focalizados. Como
resultado, alcanzdé un 52,01 % de avance en la etapa de planeacidén, 31,49 % en la etapa
preoperativa, 18,33 % en la operacion catastral y 18,27 % en la etapa posoperativa,
beneficiando a 2.604.500 personas en municipios de Huila, Bolivar, Caqueta, Cauca,
Cesar, Cdérdoba, Putumayo, Norte de Santander, Arauca, Casanare, Magdalena,
Santander, Sucre, Tolima, Chocd y Narifno. De la poblacién beneficiada, 608.527
corresponden a comunidades afrodescendientes, 250.993 a poblacidon indigena y
1.744.980 a otros grupos poblacionales, con una participacion de 1.293.861 hombres y
1.311.118 mujeres, fortaleciendo la implementacidn del Catastro Multipropdsito y el
ordenamiento territorial en los municipios priorizados.
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— En Formacién y actualizacidon catastral con recursos de la Nacion se avanzé en la
formacidn y actualizacion catastral de 28 municipios, alcanzando un 93,31 % de avance
en la etapa de planeacion, 82,36 % en la etapa preoperativa, 64,46 % en la etapa
operativa y 59,45 % en la etapa posoperativa. Estas acciones se desarrollaron en
municipios de Atlantico, Bolivar, Caquetd, Cdrdoba, Guainia, Huila, La Guajira, Meta,
Sucre, Tolima y Vichada, beneficiando a 773.474 personas, de las cuales 48.774
corresponden a poblacidon afrodescendiente, 208.213 a poblacidn indigenay 516.487 a
otros grupos poblacionales, con una participacion de 395.063 hombres y 378.411
mujeres, fortaleciendo la implementacion del Catastro Multipropdsito en los territorios.

Se tiene un 20 % de avance en la adquisicidon de insumos, correspondiente a imagenes
aéreas y/o satelitales para la region del Catatumbo, sentando las condiciones para el
desarrollo de las fases de planeacion, preoperativa, operativa y posoperativa, las cuales
registraron un 0,0 % de avance. La intervencidn comprende los municipios de
Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, Sardinata y Teorama, en el departamento de
Norte de Santander, con una poblacion beneficiaria estimada de 239.402 personas,
integrada por 256 personas afrodescendientes, 5.206 indigenas y 233.940 de otros
grupos poblacionales, de las cuales 127.872 son hombres y 116.324 mujeres.

— Estructurd la intervencion para la actualizacion y formacidn catastral en 30 municipios,
asi como en proyectos ubicados en Parques Nacionales Naturales y resguardos
indigenas. Aunque la ejecucion fisica de las etapas de planeacidn, preoperativa,
operativa y posoperativa registré un 0,0 % de avance, la meta proyecta beneficiar a
720.802 personas en municipios de Bolivar, Arauca, Cesar, Cundinamarca, Magdalena,
Meta, Norte de Santander, Narifio y el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Tabla 15Cumplimiento Metas PPO Catastro Multipropdsito

% Avance
Linea de accién Técnico Linea Meta % Avance Técnico Meta
de Accién
Cartografia y geodesia de dieciséis
Actualizacién y (16) municipios PDET, insumo para
formulacién la actualizacion y o formulacién del 100%
catastral con catastro con enfoque
enfoque 27% multipropdsito.
multipropdsito en Insumos de cuatro (4) municipios y
municipios PDET actualizacién catastral de dos (2) de 98%

estos municipios ZEll priorizados.
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Formacidn y actualizacidn catastral
de treinta y seis (36) municipios
priorizados y seis (6) proyectos

catastrales étnicos y generacién de

insumos catastrales para los
municipios priorizados.

22%

Formacion y actualizacion catastral
de veintiocho (28) municipios 68%
priorizados con recursos Nacién
Actualizacién y formacidn catastral
con enfoque multipropdsito en
treinta (30) municipios priorizados, 0%
y proyectos en Parques Nacionales
Naturales y resguardos indigenas.
Insumos catastrales y actualizacion
catastral en los municipios de la 15%
region PDET Catatumbo.
Fuente: Planeacién FCP- PPO

La baja ejecucion de la subcuenta durante el periodo de analisis respondio a factores externos
e institucionales que incidieron en el desarrollo de las operaciones catastrales. Entre los
principales aspectos se encuentran las condiciones de seguridad y orden publico que
restringieron el acceso a algunos territorios; demoras en los procesos de contratacion, apertura
de cuentas bancarias, modificaciones contractuales y desembolsos; limitaciones en la
capacidad técnica y administrativa de algunos operadores; y la complejidad propia de la
implementacién del enfoque diferencial étnico, que demandd mayores tiempos de concertacion
con las comunidades.

A ello se sumaron la disponibilidad limitada de equipos técnicos del IGAC para atender
simultaneamente multiples operaciones, la ausencia de herramientas tecnoldgicas definitivas
para la captura de informacion predial y los procesos documentales y juridicos que retrasaron
el inicio de varias intervenciones, particularmente en los convenios 921 de 2026 y 944 de 2026

1.1.15. Subcuenta Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Entidad Ejecutora: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

La Subcuenta fue creada el 20 de noviembre de 2024, en la sesidon Consejo Directivo N.° 57,
con el propdsito de cofinanciar, ejecutar y realizar el seguimiento a los proyectos liderados por
el Viceministerio de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
orientados a promover la transformacion integral del campo y mejorar las condiciones de
bienestar, productividad y buen vivir de la poblacién rural. Su gestién contribuye al
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cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, la implementacion de la Reforma Agraria y el
desarrollo de la politica publica de desarrollo rural.

La subcuenta tiene un horizonte de ejecucidon hasta el afio 2028, respaldado por un techo
presupuestal que permite garantizar el cumplimiento de las metas definidas para cada una de
sus lineas de accidn. Con este propdsito, durante las vigencias 2024 y 2025 se incorpord
recursos mediante el Convenio No. 2403 de 2024, por valor de $128.969.296.698; el Convenio
No. 2514 de 2025, por $157.224.354.595; y el Convenio No. 2857 de 2025, por
$3.700.000.000, fortaleciendo la capacidad financiera de la subcuenta para avanzar en la
gjecucidn de las metas programadas.

En el marco PPO, la Subcuenta fue aprobada con dos lineas de accién y dos metas, registrando,
con corte a la fecha de analisis, un avance técnico acumulado del 22 %.

Ilustracion 25 Avance técnico por linea de accion de la subcuenta Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Avance Técnico

tos Financiar, cofinanciar, ejecutar, hacer seguimiento a los

| inea da Accidn

Fuente: Planeacion FCP- Seguimiento trimestral

La subcuenta avanzd en la ejecucidon de sus dos lineas de accidon, orientadas a cofinanciar
proyectos de desarrollo rural, fortalecer la infraestructura productiva e impulsar la
implementacién de la Reforma Agraria en territorios priorizados. Para este propdsito, aseguré
recursos por $289.893.651.293 mediante los convenios 2403 de 2024, 2514 de 2025 y 2587
de 2025. Con estos recursos, 12 proyectos se encuentran en ejecucidn, contribuyendo al
cumplimiento de la meta establecida en el PPO.

La subcuenta alcanzd los siguientes resultados:

— Se entregd y puso en marcha la Fase Il de la Planta de Transformacion Agroindustrial
de Platano en el municipio de Tame - Arauca, en el marco del Convenio 1867 de 2025,
beneficiando directamente a 298 pequefios y medianos productores de platano del
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departamento de Arauca. Este resultado fortalecié la capacidad de transformacion e
industrializacion de la cadena productiva del platano, mediante la adecuacién de
infraestructura agroindustrial que incrementd la capacidad productiva del sector vy
aportd a la generacion de mayor valor agregado para la produccion regional.

Se recuperaron 3.430 hectareas de cultivo de coco en los municipios de Tumaco,
Francisco Pizarro, El Charco, La Tola, Mosquera, Santa Barbara y Olaya Herrera — Narifio,
mediante la implementacion de sistemas de trampeo, erradicacidn, resiembra y drenaje,
beneficiando directamente a 2.680 pequenos y medianos productores de coco. Este
resultado fortalecio la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector cocotero,
a través del acompanamiento técnico a los productores y la actualizacion de la cadena
de valor del coco, impulsando su potencial agroindustrial en la region.

Se construyd y dotd en Majagual — Sucre la infraestructura para un sistema de secado
de arroz paddy con tres torres y un sistema de almacenamiento conformado por tres
silos, beneficiando directamente a 180 productores arroceros agremiados en una
organizacidn asociativa. Este resultado fortalecié las capacidades agroindustriales,
comerciales y organizacionales de los productores, mejorando los procesos de secado,
almacenamiento y comercializacion del arroz paddy, e impulsando la competitividad de
la cadena productiva en la subregion de La Mojana.

Se establecieron cultivos de platano en los municipios de Unguia, Riosucio y Carmen del
Darién — Chocd, beneficiando a 260 pequefios productores de platano afrocolombianos
vinculados a tres consejos comunitarios, mediante el acceso a activos productivos y de
comercializacion, asi como la prestacion de asistencia técnica agropecuaria. Como
resultado, se fortalecieron las capacidades técnicas y organizacionales de los
productores y se consolidaron tres formas asociativas, incrementando la productividad,
la competitividad y las oportunidades de comercializacion de la cadena del platano, con
impacto en la generacidén de ingresos de las comunidades beneficiarias.

Con una inversién de $300.000.000, el Centro Sociojuridico SIEMBRA consolidd la
protocolizacion y entrega integral del Plan de Accidn y del Modelo de Gestidn Integral
de la Orden Séptima de la Sentencia T-622 de 2016, garantizando el cumplimiento
efectivo de la decision judicial. Estos resultados fortalecieron la gobernanza territorial y
contribuyeron a la proteccion de los derechos de las comunidades étnicas de la cuenca
del rio Atrato, en municipios de Chocd y Antioquia.

Con una inversién de $4.500.317.635, la Asociacién ACIESNA, alcanzé la preparacidn
de 29 unidades productivas, la contratacion de activos productivos y el acompanamiento
técnico territorial, fortaleciendo las capacidades empresariales rurales y el saber
ancestral de las comunidades indigenas Eperara Siapidara en los municipios de El
Charco, La Tola, Olaya Herrera, Santa Barbara, Francisco Pizarro y Tumaco — Narino.
Con una inversién de $437.365.624, OPIAC, consolidd la caracterizacién técnico-
productiva de la poblacién Nukak, con documentos en etapa final elaborados a partir de
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la informacion recopilada en territorio, fortaleciendo la identificacion de sus
potencialidades de inclusion social, técnica y productiva en San José del Guaviare.

La organizacion Wayuu Sumuywajat, implementd 4 unidades productivas de huertas
integrales con cultivos de maiz, frijol, yuca, ahuyama, sandia y meldn en comunidades
indigenas Wayuu de la zona rural de Maicao - La Guajira, alcanzando un 60 % de
ejecucién. Como resultado, realizd el primer desembolso por $1.188.800.000 y avanzd
conforme a la programacidn establecida. Este avance fortalecié el derecho humano a la
alimentacion y contribuyéd a mejorar la seguridad alimentaria y las capacidades
productivas de las comunidades beneficiarias.

Ayatashi Wayuu — Manaure Con una inversién de $3.000.000.000, cumplieron
integralmente la instalacion de 16 unidades productivas de huertas integrales,
fortaleciendo la seguridad alimentaria de las comunidades Wayuu de la zona rural de
Manaure.

Consejo Comunitario La Amistad con una inversién de $2.726.904.817, formalizaron la
contratacion de proveedores y de los activos productivos y servicios asociados a 25
unidades productivas, fortaleciendo las capacidades productivas y de generacién de
ingresos de las familias rurales de MagUi Payan, Narifio.

Consejo Comunitario Rio Tapaje. Con una inversién de $2.626.108.495, fortalecid las
capacidades productivas y de generacion de ingresos de las familias rurales de
Barbacoas, Nariho.

La Asociacidn de Cabildos Embera-Katios con una inversién de $3.900.000.000,
pusieron en marcha las actividades iniciales de la estrategia "Campo Emprende",
fortaleciendo las capacidades productivas de la comunidad indigena Embera-Katio del
resguardo Alto Andagueda Tahami, en Bagadd, Choco.

Ruralidades para la Vida: Con una inversiéon de $32.614.827.479, el proyecto fue
radicado el 19 de junio de 2026 y se encuentra en convocatoria abierta, con adjudicacion
estimada para finales de julio de 2026. Su implementacion permitira ampliar la
intervencidn territorial en multiples municipios de 11 departamentos: Antioquia, Bolivar,
Boyaca, Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba, Norte de Santander, Santander y
Sucre.
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EN EJECUCION
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l. Total beneficiarios 3.756
4 proyectos en ejecucion en Arauca, Sucre,
Chocé y Narifio SUCRE 2 453
% ./ Campesinas y campesinos
Municipio: AN
Majagual 2
Comunidades
g afrodescendientes 3.303
1 o Convenio 1867 de 2025 1
/1) Alcaldia de Tame 0 ki
« / Otros beneficiarios
Planta de transformacién @ 25
de platano CHOCH
. e T i ARAUCA
2 Convenio 2620 de 2025 'C’ ”'(‘;C:%"S;‘ e
. armen del Danen, unicipio:
ASOSINU Riosucio y Unguia Tame 2
Planta de secado de arroz @
y Hombres 2.786
3 i Convenio 2602 de 2025 ®
= f/ 1IAP 4 Mujeres 995
Cadena productiva /Y
de platano NARIFO
4 Convenio 2479 de 2025 w Municipios:
0 FEDECOCO - Tumaco, Francisco Pizarro,
., 2% E1 Charco, La Tola,
< Fortalecimiento de la Mosquera, Santa Bérbara
cadena del coco y Olaya Herrera
N 'y ) © FORTALECEMOS EL CAMPO
) :Dmr;muzuhms 11 MUNICIPIOS W/ 4 CADENAS PRODUCTIVAS 1) YLASCOMUNIDADES
i et 1Al PRIORIZADOS { Platano, arroz y coco 7@  Impuisamos el desarrollo rural
yranno A €3 con enfoque territorial e incluyente.

Fuente: informe de presidente MADR

Finalmente, el avance en el cumplimiento de las metas de las dos lineas de la subcuenta se
mantiene por debajo del 40 %, debido a que su ejecucion depende de la culminacidon
satisfactoria de los procesos de convocatoria actualmente en curso.

Tabla 16 Cumplimiento Metas PPO Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

% Avance
2 , . % Avance
, ., Técnico ..
Linea de accion , Meta Técnico
Linea de
L . Meta
Accion
X ] . Cofinanciar, ejecutar y hacer
Cofinanciar, ejecutar y . )
.. seguimiento en como minimo, 12
hacer seguimiento de los royectos que impulsen el desarrollo
proyectos aprobados por el 33% proy d P . ., 33%
rural, y aporten a la instalacién de
Fondo de Fomento . .
R infraestructura productiva y la reforma
Agropecuario. . o .
agraria en los territorios priorizados.
Financiar, cofinanciar,
ejecutar, hacer seguimiento Financiar, cofinanciar, ejecutar, hacer
a los proyectos de las seguimiento como en minimo, de 11
proy 20% d 20%

direcciones técnicas del
Viceministerio de
Desarrollo Rural.

proyectos de las direcciones técnicas
del Viceministerio de Desarrollo Rural

Fuente: Planeacién FCP- Seguimiento Trimestral
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1.1.16. Subcuenta Atencidon Inmediata a las Victimas

Entidad Ejecutora: Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas

La subcuenta fue creada el 20 de noviembre de 2024, en sesion del Consejo Directivo No. 57,
con el objetivo de disenar, coordinar e implementar acciones integrales orientadas a la
reparacion colectiva, los procesos de retornos y reubicaciones, la reconstruccion de los
proyectos de vida de la poblacion victima y la consolidacion de la paz en los territorios,
garantizando ademas canales de atencidn accesibles que promuevan una comunicacion clara 'y
eficiente con las victimas del conflicto armado.

Para el cumplimiento de este propdsito, el Consejo Directivo aprobd seis lineas de accion y
ocho metas estratégicas, enfocadas en fortalecer el relacionamiento con las victimas,
robustecer las capacidades para la valoracidon de declaraciones, ejecutar proyectos sostenibles
en el marco de la ruta de reparacion colectiva, implementar soluciones duraderas para los
procesos de retornos y reubicaciones, desarrollar la caracterizacion de la poblacidn victima en
el territorio nacional y fortalecer el acceso a las medidas de rehabilitacion psicosocial,
satisfaccion y garantias de no repeticidn. Para su ejecucion, se asigno un techo presupuestal de
$39.274.163.176, financiado mediante el Convenio No. 2420 de 2024.

Al cierre del periodo de reporte, la subcuenta alcanzé un 21 % de ejecucion frente a las metas
establecidas. La siguiente ilustracion presenta el avance registrado, del cual se derivan los
principales resultados obtenidos en el desarrollo de sus lineas de accidn.

Ilustracién 27 Cumplimiento Metas PPO UARIV

Avance Técnico

Linea de Accidn
Fuente: Jefatura de Planeacion — Seguimiento Trimestral

Resultados:
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— La subcuenta consolidé 1.922 actuaciones de atencion y orientacion en municipios
PDET, de las cuales 858 corresponden a actuaciones firmadas, 508 se encuentran
proyectadas y 235 en etapa de insumo. Estos resultados evidencian un avance
significativo en la gestion juridica y en la capacidad institucional para atender
oportunamente acciones constitucionales, derechos de peticién y demas requerimientos
de la poblacidn victima.

— Se fortalecio el relacionamiento institucional con las victimas del conflicto armado
mediante la articulacidn entre la Unidad para las Victimas y la Unidad de Restitucion de
Tierras, optimizando el intercambio de informacion y los protocolos de atencidn conjunta.
Esta coordinacidon permitié brindar respuestas mas agiles, articuladas y oportunas,
fortaleciendo la presencia institucional en los territorios y la confianza de las victimas.

— Se consolidd la incorporacion del enfoque diferencial y de género en la atencion a las
victimas, con énfasis en mujeres victimas, lideresas y poblacion LGBTIQ+, mediante la
realizacion de 1 sesion preparatoria con lideresas, 1 sesion del Subcomité de Enfoque
Diferencial y de Género, 1 sesion de la Mesa de Mujer y LGBTIQ+, 1 comité tematico
sobre violencia sexual y 2 asistencias técnicas dirigidas a las Direcciones Territoriales
del pais. Estas acciones fortalecieron la articulacion territorial, la participacidn incidente
y las capacidades institucionales para garantizar una atencidn integral con enfoque de
derechos.

— En el marco del proyecto PETI PRY-0614054, se fortalecieron los procesos de
reparacion integral dirigidos a comunidades étnicas en municipios PDET mediante el
acompafamiento técnico y el seguimiento interinstitucional permanente. Como
resultado, se consolidaron mecanismos de coordinacion, control y seguimiento que
fortalecieron la implementacidn de las acciones territoriales y contribuyeron al
cumplimiento de las metas institucionales.
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llustracion 28 Resultados Estratégicos UARIV

RESULTADOS ESTRATEGICOS

‘?9" . J
S CONVENIOS DE REPARACION COLECTIVA CON PUEBLOS INDIGENAS
N JUAN TAMA - INZA
MAR | B 4 100% ejecucién técnica | 80% financiera
CARIBE a1 £ Inversion: $771,1 millones ~ £°% Beneficiarios: 8179

GENARO SANCHEZ - POPAYAN
100% ejecucion técnica | 80% financiera

f ) Inversion: $558,0 millones  #°% Beneficiarios: 25.000

CEANO “» g TOTOGUAMPA - SILVIA, TOTORO Y PIENDAMO
Ao - % ei S i % fi .
ACIFI Q Timbiqui e .‘,'s;: = 10,,_0 oeJEC‘U‘CIOl’l técnica | 80% '"afé'e’a 25
4 e VENEZUELA L I 4 ) Inversién: $1.177,2 millones  £°5 Beneficiarios: 17.338
© Morales
Qicetene Q) ui NASA CXHAGXHA - PAEZ
Q ropsy @ 100% ejecucién técnica y financiera
Q o Qs &) Inversion: $583,8 millones &% Beneficiarios: 20.525
Q Totors 3

9 i . z
oy RQEEE RESGUARDO INDIGENA TOTORO
100% ejecucién técnica | 20% financiera
UADOR ‘ Inversion: $299,2 millones &5 Beneficiarios: 6.289

CRIC - CALDONO, MORALES, SAN SEBASTIAN,
POPAYAN Y TIMBIQUI

100% ejecucion técnica | 80% financiera

Municipios de
intervencion

Q) P44
Yo
Departamento
del Cauca

BRASIL ) Inversion: $9831 millones 2% Beneficiarios: 14.900
000 PILAR DEL PDET: e ENFOQUE ETNICO: IMPACTO: = INVERSION TOTAL:
vers) s Reparacién integral AN ) Fortalecimiento de la reparacién s Contribucién a la dignificacion, 5@ ) $4.373,1 millones
'Y 4 paraila construccin de paz colectiva y la memoria histérica &5/ reconocimientoy no repeticion R en canvenios:

de los pueblos indigenas. del dafio colectivo.

— La implementacion del convenio No. 3081 de 2025 permitié desarrollar 15 jornadas
integrales de atencidn, beneficiando a 2.500 victimas del conflicto armado. Asimismo,
se efectuaron 798 tomas de declaracidn, 5 subsanaciones, 3.421 atenciones masivas,
1.740 orientaciones y 108 asesorias presenciales, fortaleciendo el acceso de la
poblacidn victima a los servicios institucionales.

— Se fortalecieron las capacidades institucionales y comunitarias mediante la capacitacion
de 14 funcionarios del Ministerio Publico y el desarrollo de 31 espacios de formacién en
emprendimiento y formulacion de proyectos con inteligencia artificial, beneficiando a
713 victimas. Adicionalmente, se realizaron 15 jornadas de acompanamiento dirigidas a
nifos, ninas y adolescentes victimas y se brindd acompafiamiento especializado a 7
iniciativas para la constitucion de empresas y entidades sin animo de lucro.

— Con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional en valoracion y registro, se
conformd un equipo técnico especializado que realizd 5.959 valoraciones de
declaraciones en términos y vencidas. Como parte del fortalecimiento de capacidades,
el equipo desarrollé una curva de aprendizaje de 6 meses, durante la cual ejecutd 1.448
valoraciones individuales, permitiendo estandarizar procedimientos, consolidar criterios
técnicos y fortalecer las condiciones de calidad para la gestion del proceso de valoracion.
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Consolidd las capacidades técnicas y metodoldgicas requeridas para abordar el
universo de 170.074 declaraciones no incluidas por extemporaneidad (revaloraciones),
estableciendo las condiciones de eficiencia, trazabilidad y seguridad juridica necesarias
para su procesamiento progresivo en las siguientes fases de implementacion, en
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 1448 de 2011, modificada por las Leyes 2343
de 2023 y 2421 de 2024.

En el municipio de Inzad — Cauca, la Asociacién de Autoridades del Consejo Territorial de
Pueblos Indigenas Juan Tama alcanzé la fase de alistamiento y caracterizacion del dafio
de la ruta de reparacidon colectiva para los resguardos indigenas de Yaquiva,
Timbichucue, Calderas y Santa Rosa de Capisisco. La inversién de $771.091.900,
beneficid a 8.179 personas, correspondientes a 4.008 mujeres y 4.171 hombres,
fortaleciendo los procesos de reparacion colectiva y la implementacién de medidas de
construccion de paz en comunidades indigenas del departamento del Cauca.

En el municipio de Popayan — Cauca, la Asociacion de Cabildos Genaro Sanchez Zona
Centro culmino la caracterizacion del dafo y la socializacidn y validacion del documento
de caracterizacion del dafio del Pueblo Kokonuko, en el marco de la ruta de reparacion
colectiva. La inversidn de $557.978.000 beneficid a 25.000 personas, fortaleciendo los
procesos de reparacion colectiva y la construccidon de paz con comunidades indigenas
del departamento del Cauca.

A través de la Asociacion de Autoridades Indigenas del Oriente Caucano -
TOTOGUAMPA se realizd la caracterizacion del dafo, disefo y formulacién de los
Planes de Reparacion Colectiva de siete sujetos de reparacion colectiva indigenas. Con
unainversidon de $1.177.213.047, beneficiando a 17.338 personas, distribuidas en 9.187
beneficiarios en Totord, 4.869 en Silvia y 3.282 en Piendamo, fortaleciendo la
implementacién de la ruta de reparacion colectiva en comunidades indigenas del
departamento del Cauca.

La asociacién de Autoridades Ancestrales Territoriales NASA CXHACXHA, en el
municipio de P3ez -Cauca, culmino las fases de alistamiento e instalacion de la consulta
previa para nueve resguardos indigenas. Con una inversidn de $583.755.775 que
beneficid a 20.525 personas, fortaleciendo la participacidon de las comunidades
indigenas en la implementacidn de la ruta de reparacion colectiva con enfoque étnico.
Resguardo Indigena Totord realizé la caracterizacion del dafio y disefio y formulacion del
Plan de Reparacidn Colectiva del Pueblo Totord. Con una inversidén de $299.152.029,
beneficiando a 6.289 personas.

Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC En los municipios de Caldono, Morales, San
Sebastian, Popayan y Timbiqui — Cauca, consolido las fases de alistamiento vy
caracterizacion del dafo de cinco sujetos de reparacion colectiva indigena. Con una
inversién de $983.061.353, el proyecto beneficié a 14.900 personas, fortaleciendo los
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procesos de reparacion colectiva y la construccion de paz en los territorios indigenas del
departamento del Cauca.

Tabla 17 Cumplimiento Metas PPO UARIV

% Avance
. % Avance
, ., Técnico ..
Linea de accion , Meta Técnico
Linea de
., Meta

Accion

Robustecer el relacionamiento
Realizar 2.955 jornadas de atencion

con las Victimas del conflicto 5% ) 4 5,00%

orientacién a Municipios PDET
armado

Fortalecimiento de capacidades .
170.
para la valoracién de 4.38% 0.685 declaraciones valoradas con 4.38%

) enfoque de Derechos Humanos
declaraciones

6 convenios zonales para atender 28 sujetos
filiales, consejo regional indigena del cauca -

. . L 100%
CRIC, alistamiento y caracterizacion del 0
s, dafo.
Materializacion de proyectos -
. 511 proyectos entregados en bienes
sostenibles en ruta de 27% . -, . .
., . (materiales de construccidn), cofinanciando
reparacion Colectiva. . .
mano de obra calificada y no calificada
. . . . 14%
mediante convenio con la entidad ejecutora
y ejecutados por la Entidad Territorial -
EETT
Desarrollar el proceso de . .
., P L Realizar 15.000 caracterizaciones a
caracterizacion en el territorio 0% . " . 0%
. poblacion victima en el territorial nacional
nacional
Garantizar el acceso a la medida de
Fortalecer el acceso de las rehabilitacidn psicosocial a por lo menos 0%
victimas del conflicto armado a 29.982 victimas
las medidas de rehabilitacion 0% Garantizar el acceso efectivo de por lo
psicosocial, satisfaccién y menos 10.500 victimas a las medidas de 0%
, s . ., . , o
garantias de no repeticion satisfaccidon y a las acciones de garantia de

no repeticion

Implementacidn de la ruta

retornos y reubicaciones por 0% Materializacién de 204 proyectos 0%
medio soluciones duraderas

Fuente: Planeacién FCP- Seguimiento Trimestral
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1.1.17. Subcuenta ANT

Entidad Ejecutora: Agencia Nacional de Tierras — ANT

Esta subcuenta fue creada 18 de junio de 2019 en sesién de CD N° 25 tiene como objetivo
apoyar el ordenamiento social de la propiedad rural y el uso del suelo mediante la adquisicion
y adjudicacion de tierras a comunidades étnicas, campesinas y excombatientes, contribuyendo
al cumplimiento del Punto 1 de la Reforma Rural Integral del Acuerdo Final de Paz y de los
lineamientos del Gobierno Nacional.

La subcuenta cuenta con una asignacidn presupuestal de $1.204.834.683.961, destinada a
financiar lineas estratégicas orientadas a tramitar las solicitudes de acceso a tierras de los
sujetos del ordenamiento social de la propiedad rural, conforme al procedimiento establecido
en el Decreto Ley 902 de 2017; adquirir predios para la implementacion de la Reforma Rural
Integral; fortalecer las capacidades comunitarias e institucionales de los actores de la ruralidad,;
gestionar los procedimientos especiales agrarios y las decisiones derivadas de los recursos de
apelacion; y planear, estructurar, cofinanciar y ejecutar proyectos que promuevan la
participacidn de organizaciones campesinas, pequefios productores, pequefnas empresas y
demds formas asociativas en la implementacién de la Reforma Agraria y la Reforma Rural
Integral, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo rural y al cumplimiento del Acuerdo
Final de Paz.

En seguimiento trimestral, su avance técnico acumulado estd en el 17,68% como se evidencia
en la ilustracidn.

Ilustracién 29 Avance técnico por linea de accion de la subcuenta ANT

Avance Técnico

02 de 20
Linea de Accién

Fuente: Planeacién FCP- Seguimiento Trimestral
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En términos de resultado para el periodo de analisis la subcuenta logré:

— La adquisicién de 51 predios por valor de $191.218.752.481 que

15.977 hectdreas 3600m?2

1lustracion 30 Adquisicion de predios ANT

“£.> ADQUISICION DE PREDIOS
’ POR DEPARTAMENTO () DEPARTAMENTO

TOTAL PAGADO Y NUMERO DE PREDIOS

TOTAL PAGADO
(cop)

ANTIOQUIA 17,117,443,210.00
(2)amanico MAR ATLANTICO 26,224,110,948.00
SAN ANDRES Y <
3) BOLIVAR 372,277,920.00
BOLIVAR A
CAQUETA 2,775,465,798.00
6
SoRpop CESAR 49,910,915,263.00
1 8 ) MAGDALENA 2 5
ANTIOQUIA CORDOBA 25,081,676,840.00
40 ‘ HUILA 4,518,230,755.00
VICHADA
8
e g “:n LA GUAJIRA 304,475,864.00
i MAGDALENA 26,260,904,179.00
4
Nt META 37,739,702,405.00
TOTAL PAGADO
$191,218,752,481.00

Cifras expresadas en pesos colombianos (COP)

@
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suma un total de

PREDIOS

7.00
=) 5.00
1.00
3.00
11.00
2,00
72 200

1.00
% 1100

7.00

TOTAL PREDIOS

51.00

— Se promovieron 57 proyectos productivos, fortaleciendo las economias campesinas
mediante una cofinanciacidn de hasta el 70 % del valor de cada iniciativa, impulsando el

desarrollo sostenible en los territorios.

— se han cofinanciado 54 proyectos productivos por valor de $34.256.509.737.41,
orientados al fortalecimiento de las iniciativas productivas de las comunidades
beneficiarias, en el marco de la convocatoria Sembrando Vida I. Adicionalmente, se
encuentran programados $3.700.619.007 para el desarrollo de la convocatoria de

administracion de maquinaria.
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Ilustracién 31 Proyectos Productivos Cofinanciados ANT

PROYECTOS PRODUCTIVOS ;
COFINANCIADOS POR S

VAR CARIBE \Y-

DEPARTAMENTO ;

AGOLLETR VALOR COFINANCIADO POR DEPARTAMENTO

CESAR

DEPARTAMENTO VALOR COFINANCIADO  PROYECTOS
VALOR TOTAL COFINANCIADO SUCRE  BOLIVAR CORDOBA $12.275.736.664 19
CORDOBA VENEZUELA T
CESAR $7.052.263.064 1
META 3.558.510.538 6
PROYECTOS PRODUCTIVOS y
ANTIOQUIA
SUCRE $2.773.980.727 3
CASANARE HUILA $2.181.195.862 4
CALDAS
VICHADA MAGDALENA $1.526.189.191 3
BOLIVAR $1.444.666.253 2
VALLE DEL [oLMA
CAUCA META ANTIOQUIA $1.280.100.479 2
CASANARE 1.086.520.632 2
LEYENDA CAUCA HUILA $
Valor cofinanciado (pesos colombianos) VALLE DEL CAUCA $629.024.643 1
Muy alto NARINO
Mas de $7.000.000.000 TOLIMA $448.321.685 1
Alto PUTUMAYO CAQUETA
$3.000.000.001 - $7.000.000.000 TOTAL GENERAL $34.256.509.737,41 54
Medio
$2.000.000.001 - $3.000.000.000
CUADOR -
Bajo RAS Estos proyectos contribuyen al desarrollo
$1.000.000.001 - $2.000.000.000 productivo, la generacion de ingresos y
Muy bajo PERL al bienestar de las comunidades.

Menos de $1.000.000.001

ki o - ;
& 125 220 375 Mk Fuente: Datos de proyectos productivos cofinanciados.

Fuente: Informe presidente ANT

Finalmente, la subcuenta ANT cerrd el periodo con una baja ejecucion técnica en la meta de
compra de predios (15%), cuyo avance depende del cumplimiento de las etapas técnicas,
juridicas y administrativas que anteceden el pago de los predios. La meta de Gestidon de
procedimientos especiales agrarios y fortalecimiento de las decisiones de recursos de apelacidn
registré un avance técnico del 0%, debido a que los recursos previstos para su ejecucidon
correspondian a la vigencia de inversidn 2024. Aunque estos fueron aprobados inicialmente, el
posterior recorte presupuestal aplicado a la subcuenta ANT impidid la asignacion de los
recursos requeridos para desarrollar esta linea de accion.

Tabla 18 Cumplimiento de Metas PPO ANT

% Avance
. Técnico % Avance
Linea de accidn , Meta , .
Linea de Técnico Meta
Accién
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Tramitar las solicitudes de acceso a tierra
de los sujetos de ordenamiento social de
la propiedad rural a través del
procedimiento establecido en el Decreto
Ley 902 de 2017.

100%

Implementacién de servicios
especializados para el Registro de
Sujetos de Ordenamiento destinados a
gestionar la caracterizacion y/o
calificacion efectiva de
aproximadamente 718.750 solicitudes
recibidas por la ANT.

100%

Compra de predios para la Reforma Rural
Integral

15%

Compra de 280.120 hectdreas rurales
para la Reforma Rural Integral

15%

Fortalecimiento de capacidades
comunitarias e institucionales para
actores de la ruralidad

100%

Desarrollar al menos 5 fortalecimientos
de capacidades con actores rurales.

100%

Instalar aproximadamente 20 Comités
Municipales de Reforma Agraria.

100%

Identificar y caracterizar
aproximadamente el 5% de las
conflictividades territoriales en el
Cauca, Narifo, Zona Caribe y Orinoquia.

100%

Dotar, instalar, capacitar y sostener
transitoriamente aproximadamente 60
equipos de trabajo en municipios con
altos indices de informalidad en la
tenencia de la tierra.

100%

Gestidn de procedimientos especiales
agrarios y fortalecimiento de las
decisiones de recursos de apelacién

0%

Realizar avance procesal de 120
procesos de deslinde de tierras.

0%

Adelantar seis (6) diagndsticos para
identificar e intervenir predios baldios y
extincion de dominio.

0%

Realizar avance procesal de ciento
sesenta (160) procesos de recuperacion
de baldios o extincidon del dominio.

0%

Proferir setenta y tres (73) actos
administrativos que resuelven los
recursos de apelacion de los procesos
agrarios de extincidn, recuperacion y
deslinde.

0%

Formalizar doscientos ochenta (280)
predios privados rurales, a través de
actos administrativos de inicio
expedidos.

0%

Elaborar y aprobar dos mil (2.000)
Informes Técnicos Juridicos.

0%

Planear, formular, estructurar, cofinanciar
y ejecutar proyectos para promover la
participacion de las organizaciones,
pequenos productores, pequenas
empresas y otras formas asociativas
campesinas en el proceso integral de la

42%

Planificacion, estructuracion,
implementacidn y/o cofinanciacion
alrededor de 57 proyectos productivos
que involucren a los campesinos y las
organizaciones asociativas

42%
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Reforma Agraria y Reforma Rural Integral
para lograr su fortalecimiento.

Fuente Planeacién FCP- seguimiento Trimestral

1.1.18. Subcuenta Agencia de Desarrollo Rural - ADR

Entidad Ejecutora: Agencia de Desarrollo Rural - ADR

Subcuenta creada en abril del 2024 con el objetivo de contribuir a la implementacion integral
del Acuerdo Final de Paz mediante el fortalecimiento del desarrollo agropecuario y rural,
promoviendo la diversificacidon productiva, las practicas agricolas sostenibles, el acceso al riego,
la asistencia técnica y la estructuracidn de proyectos integrales que fortalezcan la economia
campesina, familiar y comunitaria y mejoren las condiciones de bienestar de la poblacion rural.

EL PPO contempla 4 lineas de accidn que prioriza el fortalecimiento del desarrollo
agropecuario y rural mediante la cofinanciacion de hasta 224 Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural- PIDAR, la atencién de 149 proyectos de Adecuacion de
Tierras financiados o cofinanciados a través del FONAT, la prestacion del Servicio Publico de
Extensidon Agropecuaria a 99.790 usuarios a nivel nacional y el fortalecimiento de la
comercializacidn mediante la atencién de 30 organizaciones, contribuyendo a mejorar la
productividad, la competitividad y la sostenibilidad de la economia rural.

La financiacidon de esta subcuenta proviene de recursos propios de la Agencia de Desarrollo
Rural, transferidos al Fondo Colombia en Paz mediante el Convenio No. 1141 de 2024 (FCP) y
el Convenio No. 1339 de 2024 (ADR), por un valor total de $205.235.202.928, garantizando
la disponibilidad de recursos para la ejecucion de las acciones orientadas al cumplimiento de
las metas establecidas.

Ilustracion 32 Avance técnico por linea de accidon de la subcuenta ADR

Avance Técnico

Linea de Accidn

Fuente: planeacién FCP- seguimiento trimestral
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En la anterior ilustracion presenta el avance en el cumplimiento técnico de las lineas de accién
y sus respectivas metas, con un cumplimiento acumulado del 12,43 %. A continuacion, se
exponen los principales resultados y logros alcanzados, los cuales reflejan el impacto de las
intervenciones desarrolladas y su contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégico

Fortalecid la caficultura especial, sostenible, regenerativa y diversa en los municipios de
Almaguer, Bolivar, Inz3, La Sierra, La Vega, Popayan, Rosas, Sotara, Suarez, Sucre y Timbio,
departamento del Cauca, mediante la ejecucidn del proyecto aprobado por la Resolucién 101
de 2026. Con una inversién total PIDAR de $28.515.417.862, la intervencién impulsd la
articulacion de la cadena de valor del café, mejord la competitividad de los productores y
promovio sistemas productivos sostenibles en el territorio.

Impulsd el fortalecimiento de la cadena de valor del café (Coffea arabica) en los municipios de
Cumbitara, El Rosario, Leiva, Los Andes, Sotomayor y Policarpa, departamento de Narino, a
través del proyecto aprobado por la Resolucion 915 de 2025. Con una inversion total PIDAR
de $17.489.566.360, la iniciativa fortalecid

.. ., MAPA DE EJECUCION DE
la productividad, promovio la ' PROYECTOS PIDAR
transformacidn territorial y contribuyd al  lesoarmions won OO G
cumplimiento de los compromisos del B e
Pacto por la Transformacion Territorial i B o Lt

=

1 CAQUETA 1 proyecto

para la Vida y la Paz de Narino.

=
S
=
=
2

CHoco. 1 ARAUCA 1 proyecto

Fortalecié las capacidades productivas y 2 D oot T
sostenibles de los productores , oo
. .. B 1
agropecuarios de los municipios de & &
Valparaiso, Solita, Morelia y Milan, Ba, tinens

"% proyectos PIDAR

departamento del Caqueta, mediante el
proyecto aprobado por la Resolucion 494
de 2025. Con una inversién total PIDAR de $2.536.761.600, la intervencién promovié el
desarrollo rural, mejord las condiciones de produccidn agropecuaria y consolidé alternativas
econdmicas sostenibles para las comunidades beneficiarias.

Consolidd las capacidades productivas, organizacionales y comerciales de los productores
avicolas del Resguardo Indigena Aldea de Maria Putisnan, ubicado en el municipio de
Contadero, departamento de Narifio, mediante el proyecto aprobado por la Resolucidon 364 de
2025. La inversién total PIDAR de $1.826.680.109 fortalecié la produccién avicola, impulsd la
gestidn organizacional y mejord las oportunidades de comercializacion con enfoque diferencial.
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Desarrolld infraestructura estratégica para el fortalecimiento del sector lacteo en los municipios
de Arauquita y Saravena, departamento de Arauca, mediante la construccion y dotacion de
centros de acopio aprobados por la Resolucion 161 de 2025. Con una inversion total PIDAR de
$9.025.373.668, el proyecto mejord la capacidad de acopio, fortalecid la comercializacidn de la
produccion lechera e incrementd la competitividad del sector.

Promovié la produccién agricola ecoldgica y el fortalecimiento de las estrategias de
comercializacidn de musaceas (platano y banano) y frutales en el municipio de Rio Quito,
departamento del Chocd, mediante el proyecto aprobado por la Resolucién 132 de 2025. Con
una inversidon total PIDAR de $3.610.473.271, la intervencidn fortalecid los sistemas
productivos de las familias del Consejo Comunitario Mayor de Villa Conto, impulsd la
generacion de ingresos sostenibles y contribuyd al desarrollo econdmico del territorio.

Fortalecio la implementacidn de la Reforma Rural Integral mediante la suscripcion del Convenio
No. 2826 de 2025 entre el Fondo Colombia en Paz y la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga vy el Delito — UNODC, orientado a la ejecucion de proyectos priorizados por el Fondo
Nacional de Adecuacion de Tierras — FONAT . Esta articulacidon técnica, financiera vy
administrativa permitié estructurar, ejecutar y realizar el seguimiento a 54 proyectos de
adecuacidn de tierras, que comprenden estudios de preinversion, modernizacion y construccion
de distritos de riego, ademas de contribuir al cumplimiento de la Sentencia 66579 de 2022 del
Consejo de Estado.

llustracién 33 Lineas de Inversion FONAT

.. LINEA DE INVERSION FONAT _ 'S r#

P —- , -
( t‘fg LINEA DE INVERSION [E__:j RESOLUCIONES . AVANCE DE VALOR @ RESULTADO RELEVANTE
=

FONAT EXPEDIDAS # RECURSOS APROBADO

Consultoria en 29 > Se comprometié la

e 5 A . totalidad de los recursos
E’ ‘l:::’stntos.clie (Resoluciones 100% ~ | asignados para la
d—b SCUaTION 383 al401y . estructuracion de
de Tierras 706 al 715 de $12.425.098.420 consultorias en distritos
2025) de adecuacion de tierras.
Rehabilitacion 1 3 e Se avanzt? en !a rehab!lita.cién
- y/o Modernizacién = i y modernizacién de distritos
_ de Distritos d (Resoluciones 61,9% - \‘j de pequeiia escala mediante
SISO (e 885 al 897 la asignacién parcial de los
Pequeiia Escala de 2025) $5.766.007.223 recursos programados.
Se financiaron los estudios
— Estudios de 1 Dy de gestién ambiental,
= Gestiéon Ambiental — " o, = representando un avance
= Triangulo del Tolima (Resolucién 100% g estratégico en el cumplimiento
026 de 2026) $23.855.038.484 de la Sentencia del Tridngulo

del Tolima, considerado
un caso de éxito.

o X =Y .

Fuente: ADR- Informe presidente
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Esta subcuenta cierra con bajo cumplimiento técnico, el cual la agencia tiene como reto en
ejecutar en el horizonte establecido, la linea de accidn de servicio de extensidn agropecuaria y
comercializacion cierran con una 0% de ejecucion,

Tabla 19 Cumplimiento Metas PPO ADR

% Avance
, ., % Avance , . ,
Linea de accion Meta , . Técnico Linea
Técnico Meta .,
de Accion
Proyectos Integrales ¢.:Ie Cofinanciacidon de hasta 224
Desarrollo Agropecuario y rovectos 7% 7%
Rural- PIDAR proy
Atender 149 Proyectos de
Proyect'os de Adecuacion de - Ad-ecuauon d.e Tlerras 36% 36%
Tierras - FONAT financiados o cofinanciados a

través del FONAT

Servicio Publico de Extensidn Atender 9,9,'790 usuar|c?§ con el
servicio de extension 0% 0%

Agropecuaria . . .
agropecuaria a nivel nacional
Atender 30 organizaciones

Comercializacion financiados o cofinanciados a
especializada y de negocios  través de la implementacion de 0% 0%
rurales la estrategia de intervencidn
comercial

Fuente: Planeacién FCP- seguimiento trimestral

1.1.19. Subcuenta Acciones Comunitarias y Restaurativas

Entidad Ejecutora: ARN

El Consejo Directivo, en la sesion No. 57 del 11 de noviembre de 2024, aprobd la creacion de
esta subcuenta con el propdsito de disenar, coordinar, implementar y realizar seguimiento a las
acciones comunitarias, restaurativas, territoriales e interinstitucionales orientadas al
cumplimiento de las sanciones propias y de las medidas de contribucion a la reparacion,
promoviendo la reconciliacion y la construccion de paz territorial.

La subcuenta se estructura en una uUnica linea de accion, Acciones restaurativas comunitarias y
Trabajos, Obras o Actividades con contenido Reparador-Restaurador — TOAR, y contempla dos
metas estratégicas: acompafar a 400 comparecientes firmantes ante la JEP en procesos de
reincorporacion vinculados a intervenciones restaurativas, y acompanar a 500 comparecientes
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de la Fuerza Publica ante la JEP en procesos de
reincorporacion articulados con las mismas lineas
de accion.

Con corte al periodo de andlisis, la ejecucion
técnica acumulada alcanzé el 5,12 %, conforme se
presenta en la siguiente ilustracién. La financiacion
de este centro de costo proviene de la Bolsa Paz,
mediante la Resolucién No. 2030 del 15 de agosto Acciones restaurativas comunitarias
de 2025 del Ministerio de Hacienda y Crédito T O Linea de Accién
Publico, que asignd recursos por $20.000.000.000,

destinados a la implementacion de las acciones restaurativas contempladas en la subcuenta.

Avance Técnico
!

A pesar de tratarse de una subcuenta de reciente creacion, los avances registrados evidencian
el inicio de la implementacion de las acciones restaurativas, sustentados en los siguientes
resultados:

— Fortalecimiento institucional: Se puso en funcionamiento la Subcuenta mediante la
conformacion de un equipo técnico especializado y la adopcidn de procedimientos,
instrumentos de planeacion y mecanismos de seguimiento que fortalecieron la
capacidad institucional para la administracion y ejecucion de los recursos.

— Articulacidn interinstitucional: Se consolidé la coordinacidn permanente con la JEP,
entidades nacionales, autoridades territoriales y demas actores involucrados,
promoviendo la definicion de prioridades y la gestion de alternativas juridicas para
viabilizar la ejecucidn de las sanciones propias y medidas restaurativas.

— Estructuracion de proyectos: Se avanzd en la identificacion y priorizacion de
necesidades, la elaboracidon de documentos técnicos, presupuestales y juridicos, la
actualizacién del Plan de Contratacion y la estructuracion del portafolio inicial de
proyectos, dejando preparados los procesos para su contratacion y ejecucion.

— Planeacion estratégica: Se desarrollaron ejercicios de prospectiva para anticipar
escenarios derivados de las decisiones de la JEP, identificando intervenciones prioritarias
en territorios estratégicos y definiendo estrategias para garantizar una ejecucion gradual
y sostenible de los recursos.

La ejecucion de la subcuenta esta condicionada a que se resuelvan los recursos de apelacidon

interpuestos. En este contexto los dias 8 y 14 de enero de 2026 se presentaron circunstancias
juridicas que incidieron directamente en la programacion de la ejecucion de los recursos.
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Mediante los Autos TP-SeRVR-RC-AS-CASA-No. 002 y TP-SeRVR-RC-AS-AMOA-No.
0011, respectivamente, la Jurisdiccion Especial para la Paz dispuso la suspensidon temporal de
las drdenes contenidas en las sentencias emitidas dentro de los Casos 01 y 03 — Subcaso Costa
Caribe, mientras se resolvian los recursos de apelacidon interpuestos. Esta situacion limito la
posibilidad de avanzar en la ejecucidon material de proyectos asociados a dichas decisiones
judiciales y orientd los esfuerzos institucionales hacia actividades de preparacidn, planeacion y
estructuracion técnica de las futuras intervenciones.

1.1.20. Subcuenta Servicio Social para la Paz

Entidad Ejecutora: Ministerio de Educacién

La subcuenta fue aprobada por el Consejo Directivo en sesion 57 del 11 de noviembre de 2024,
con el objetivo de implementar el Servicio Social para la Paz como mecanismo para la definicion
de la situacion militar de los jévenes y la certificacion para el primer empleo.

La financiacién de la subcuenta se consolidd mediante diferentes fuentes de recursos: el
Convenio No. 1566-2025 suscrito con el Ministerio de Educacidn Nacional por $3.779.591.592;
el Convenio No. 1675-2025 con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica por
$1.000.000.000; la asignacién de $4.000.000.000 realizada mediante el Decreto 1477 del 30
de diciembre de 2025 y la Resolucidn No. 030 del 9 de enero de 2026; y el Convenio No. 764-
2026 con el Ministerio de Educacidn Nacional por $18.895.003.762, para un total de
$30.674.595.354. esto con el fin de ejecutar siete metas establecidas en la linea.

Posteriormente, el 19 de diciembre de 2025, el DAFP y el DANE, en su calidad de entidades
ejecutoras inicialmente previstas, solicitaron el cambio de entidad ejecutora, proponiendo al
Ministerio de Educacién Nacional como responsable de la implementacion de las metas de la
subcuenta.

Esta decision obedecié a que las modalidades del Servicio Social para la Paz se encuentran
estrechamente articuladas con el sector educativo y guardan plena correspondencia con las
funciones, capacidades institucionales y programas estratégicos del Ministerio de Educacidn
Nacional. Entre estos se destacan Viva la Escuela, orientado al fortalecimiento del desempeno

10 Auto que concede en efecto suspensivo los recursos de apelacidn interpuestos contra la sentencia condenatoria TP-SeRVR-RC-ST-001
del 16 de septiembre de 2025 en el marco del Caso 01 “Toma de rehenes, graves privaciones de la libertad y otros crimenes concurrentes
cometidos por las FARC-EP”

11 Auto que concede en efecto suspensivo los recursos de apelacidn contra la sentencia condenatoria TP-SeRVR-RC-ST-002 del 18 de
septiembre de 2025 en el marco del Caso 03, Subcaso Costa Caribe “Asesinatos y desapariciones forzadas ilegitimamente presentadas como
bajas en combate por agentes del Estado” Batallén de Artilleria No. 02 “La Popa”.
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académico, la convivencia y la participacidn comunitaria mediante Actuaciones Educativas de
Exito, y el Plan de Espacios Educativos como Centros de la Vida Comunitaria y la Paz, iniciativas
que promueven la formacion ciudadana, la construccidon de paz y el fortalecimiento del tejido
social.

En consecuencia, se determind que el Ministerio de Educacién Nacional contaba con la
capacidad técnica, operativa e institucional para implementar las once (11) modalidades del
Servicio Social para la Paz. Lo anterior dio lugar a la modificacién del Decreto 1079 de 2024,
mediante la expedicion del decreto que adiciond el Titulo 11 a la Parte 3 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Educacidn, incorporando el Servicio Social para la Paz
creado por la Ley 2272 de 2022 y estableciendo el
nuevo marco normativo para su implementacion.

Esta subcuenta registra uno de los menores niveles de
ejecucidn dentro del portafolio del Fondo Colombia en
Paz. Con corte al periodo de analisis, alcanzé un avance
técnico del 2 %, reflejando una implementacion S ——
incipiente derivada de las condiciones institucionales, Linea de Accién
normativas y operativas requeridas para el inicio de su ejecucion.

Avance Técnico

Los principales resultados de esta subcuenta estan armonizados a cada meta establecida en
PPO:

— Se consolidd y aprobd el Manual Operativo del Servicio Social para la Paz, aprobado por
el Comité Técnico mediante Acta No. 6 del 24 de diciembre de 2024 y actualizado en
marzo de 2025. Este instrumento estandarizé el modelo de implementacion y definio los
lineamientos técnicos y operativos para la gestidn, articulacidon, seguimiento vy
evaluacion del programa, fortaleciendo las capacidades institucionales y las bases para
su ejecucion.

— Se estructuraron cuatro documentos metodoldgicos que fortalecieron la implementacion
del Servicio Social para la Paz, incorporando lineamientos sobre servicio social, Estado
Social de Derecho, seguridad humana, construccion de paz, gestion territorial y
participacion para el desarrollo social. Como resultado, se elaboraron el Documento
Técnico para el Fortalecimiento de los Contenidos del Diplomado del SSP, el Documento
Técnico de la Etapa Formativa, la Bitacora de Formacion del SSP y el Informe de Buenas
Practicas y Oportunidades de Mejora, instrumentos que consolidaron la ruta
metodoldgica y fortalecieron los procesos de formacion, seguimiento y mejora continua
del programa.
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— Se fortalecié el proceso formativo del Servicio Social para la Paz mediante una oferta
educativa desarrollada en articulacion con el SENA y la ESAP, beneficiando a 374
personas vinculadas al programa. Como resultado, la ESAP disefd el Diplomado del
Servicio Social para la Paz, estructurado en seis mddulos sobre Estado Social de
Derecho, seguridad humana, construccion de paz, modalidades del SSP, liderazgo vy
participacidon ciudadana; adicionalmente, se implementé un componente pedagdgico
que fortalecié las competencias socioemocionales, cognitivas, técnicas y actitudinales de
los participantes mediante procesos formativos en liderazgo, trabajo colaborativo,
gestidn humana, creatividad para la resolucion de problemas y seguridad en el entorno
laboral.

— Se desarrollé la Convocatoria No. 01 de 2024 del Servicio Social para la Paz, mediante
la cual se habilitaron siete (7) de las once (11) modalidades previstas para el programa,
de conformidad con lo establecido en el Decreto 1426 de 2025 (que sustituyd el Decreto
1079 de 2024). Esta implementacion respondid a la disponibilidad presupuestal y a las
capacidades operativas de las entidades lideres para la apertura y administracion de
cupos, en concordancia con la planeacién de recursos definida para la vigencia. Como
resultado, se vinculd y atendid a un total de 374 jovenes, quienes iniciaron su
participacidon en las modalidades habilitadas del Servicio Social para la Paz.

— Se disend el Sistema de Informacion para la Gestidon del Servicio Social para la Paz -
SSP, desarrollado por la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
del DAFP, con el propdsito de gestionar y dar trazabilidad a la operacion del programa.
Como resultado, se implementaron los mddulos de Inscripcion y Formalizacion del
Ingreso, y se avanzd en el desarrollo de los mdédulos de Seguimiento a actividades y
Seguimiento a pagos, fortaleciendo la gestion, el control y el seguimiento de la
informacion del Servicio Social para la Paz.

Tabla 20 Cumplimiento Metas PPO Servicio Social para la Paz

, % Avance
Linea de , 0 ] , % Avance
., Técnico Linea Meta ..
accion ., Tecnico Meta
de Accion
Realizar 1 Documento de lineamientos técnicos -
.. manual técnico operativo para el servicio social para 100%
Servicio
. la paz
Social para 2%
la Paz Realizar 14 Documentos metodoldgicos - contenidos 29%
(o]

educativos para el servicio social para la paz
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Beneficiar a 23.550 personas con Servicio de apoyo

. . . 2%
financiero para el desarrollo del servicio
Realizar 4 asistencias técnicas - para el servicio 0%
social para la paz ?
Brindar educacion informal- capacitacion a 23.550 20
jévenes vinculados al servicio social para la paz ?
Brindar educacién informal - para la promocién del 20
0

servicio social para la paz a 23.550 personas)

Disefar (1) un sistema para el Servicio de
informacion de gestion publica - para el servicio 0%
social para la paz

Fuente: Planeacién FCP seguimiento Trimestral

Durante el periodo el Servicio Social para la Paz implementd dos cohortes de promotores,
consolidando este mecanismo de participacion juvenil para la construccion de paz. La Cohorte
2025 culmind en julio de 2026 con 290 jovenes, quienes desarrollaron su servicio en cinco
modalidades definidas por la Ley 2272 de 2022.

La implementacidn articuld el trabajo de entidades del orden nacional y territorial, lideradas
por la Oficina del consejero Comisionado para la Paz, los ministerios del Interior, Ambiente,
Educacion y Culturas, asi como la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres,
fortaleciendo un modelo interinstitucional orientado a la promocion de la paz, la reconciliacion,
la proteccion ambiental, la preservacion del patrimonio cultural y la gestidn del riesgo.

1.1.21. Subcuenta Nifez y Adolescencia

Entidad Ejecutora: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF

La subcuenta fue creada el 25 de marzo de 2021 con una asignacidén presupuestal de
$205.235.202.928, financiada mediante el Convenio 1141 de 2024 (FCP) / Convenio 1339 de
2024 (ADR) . Su propdsito es promover el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes
de los municipios PDET, mediante procesos de formacidon participativa orientados al
fortalecimiento de habilidades, vocaciones y talentos, la construccidn de proyectos de vida, el
cuidado de la salud mental, el fortalecimiento de los entornos protectores y la prevencidon de
los factores de riesgo que afectan a esta poblacion.

Para el cumplimiento de este objetivo, el Consejo Directivo aprobd cuatro lineas de accion:
construccion, adecuacion y dotacidon de espacios en municipios PDET; atencion a nifios, ninas y
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adolescentes para el fortalecimiento de habilidades, vocaciones y talentos; atencidén y
acompafamiento para la prevencidon y respuesta inmediata frente al reclutamiento, uso vy
utilizacidon de ninos, ninas y adolescentes por grupos armados en municipios PDET; y
seguimiento, monitoreo y control de los procesos desarrollados en el marco de la subcuenta.

Al corte del periodo, la subcuenta registra un avance técnico acumulado del 0,45%, resultado
de cuellos de botella asociados a la definicidon de necesidades y a la estructuracidon del plan de
contratacion, factores que han retrasado el inicio de la ejecucion de las lineas aprobadas.

No obstante, el ICBF ha adelantado acciones preparatorias y de implementaciéon que
permitieron alcanzar los siguientes resultados:

Ilustracion 34 Cumplimiento Técnico de lineas de accidon Nifiez y Adolescencia

Avance Técnico

" Linea de Accién
Fuente: Planeacién FCP- seguimiento trimestral

— ElConvenio 1138 de 2024 fortalecid las capacidades institucionales y comunitarias para
prevenir el reclutamiento, uso, utilizacion y violencia sexual contra nifas, ninos vy
adolescentes en 41 municipios PDET, beneficiando a 21.679 personas mediante
procesos de formacion y movilizacion social. Entre sus principales logros se destacan el
disefio de herramientas pedagdgicas, la formacién de funcionarios y agentes
comunitarios con enfoque territorial y de construccion de paz, el desarrollo de
investigaciones para fortalecer las acciones de prevencion, la generacidon de insumos
para la politica publica de proteccion de la nifiez y la implementacion de estrategias de
sensibilizacion, como la campana "Mis manos rojas se pintan de paz" y la difusion de 35
piezas comunicativas orientadas a promover la proteccion integral de la infancia.
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Ilustracién 35 Resultados Convenio 1138-2024

CONVENIO 1138 DE 2024

JUSTAPAZ / COALICO

Alianza ICBF - JUSTAPAZ para proteger a
la nifiez y adolescencia en municipios PDET

TERRITORIOS DE EJECUCION
41 MUNICIPIOS PDET

IMPACTO A LA FECHA

*
£3) 21.679 pensonas enErICiARIAS Antioquia: Amalfi, Anori, Ciceres.

Caucasia, Remedios, Nechi, El Bagre.
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“Vitaminas del Cuidado”, con mensajes
breves y de alto impacto sobre la proteccién
integral de nifas, nifios y adolescentes

El Convenio 1138 de 2024 fortalece capacidades,
moviliza comunidades y genera conocimiento

cmin

para proteger a la nifiez y adolescencia en
.\'_)/ UNIDOS POR LA PROTECCIoN _ 0 territorios PDET, construyendo caminos de paz
U v YLA CONSTRUCC!éN DE PAZ y bienestar para el presente y el futuro.

Prevenir hoy, proteger siempre.

Fuente: ICBF- informe presidente ICBF

— El Convenio 1180 de 2024 fortalecié la proteccidon integral de la nifiez frente al
reclutamiento, uso, utilizacion y violencia sexual en ocho municipios PDET de Cauca,
Valle del Cauca, Norte de Santander, Guaviare, Meta y Arauca, ademas de Bogota D.C.
en el componente de proteccidn. La estrategia beneficid a 6.400 personas, entre nifias,
ninos, adolescentes, familias, docentes, funcionarios y comunidades educativas,

mediante acciones de
acompanamiento psicosocial.

prevencion

comunitaria, fortalecimiento familiar vy

Acompanamiento integral a 1.239 ninas, ninos y adolescentes y sus familias, la

realizacidn de 5.950 visitas domiciliarias, 153 Escuelas de Familia, la entrega de 4.365
apoyos condicionados y la implementacién de 229 iniciativas productivas familiares,
contribuyendo al fortalecimiento de entornos protectores y a la reduccion de los factores
de riesgo asociados al reclutamiento.
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— En el dambito educativo e institucional, se consolidé 16 Grupos de Jévenes Gestores,
implementd 16 planes escolares de accion protectora, capacitdé a 209 funcionarios
publicos en rutas de prevencion y proteccion y fortalecid la respuesta institucional
mediante la entrega de herramientas técnicas. Se consoliddé una modalidad
especializada que atendidé a 172 ninas, nifios y adolescentes en riesgo inminente de
reclutamiento, garantizando la restitucion de derechos, el acceso a servicios integrales y
su permanencia en procesos educativos y de proteccion.

— Consolidd un modelo propio e intercultural de atencidn - Camino de Enraizamiento para
el restablecimiento de derechos de 126 ninas, nifos y adolescentes indigenas victimas
o en riesgo de reclutamiento, fortaleciendo ademas la participacion de 303 integrantes
de comunidades y autoridades indigenas. Entre los principales logros se destacan la
implementacidn de rutas de atencion, acompafiamiento psicosocial, pedagdgico vy
espiritual, el fortalecimiento de la identidad cultural y la articulacidn institucional para
garantizar entornos protectores. La intervencion se desarrolldé en Santander de
Quilichao, Piendamd, Caloto, Caldono y Cajibio- Cauca, con casa de proteccién en
Popayan.

— El convenio 1783 de 2025 fortalecido la prevencion del reclutamiento mediante
estrategias culturales, deportivas, pedagdgicas e interculturales que beneficiaron a 946
personas, entre ellas 936 ninas, ninos y adolescentes Awa y 10 mayores tradicionales,
promoviendo el Buen Vivir, la memoria comunitaria, la lengua awapit y los saberes
ancestrales como mecanismos de proteccion. La estrategia consolidd materiales
pedagdgicos y comunicativos, fortaleciendo los entornos protectores en los municipios
de Barbacoas, Tumaco, Ricaurte y Roberto Payan — Narifio.

— El convenio 809 de 2026 - Didcesis de Buenaventura implementd la estrategia
Atrapasuenos, brindando atencion integral a 776 nifias, nifios y adolescentes en
condicidn de vulnerabilidad, con impacto adicional en familias, docentes e instituciones
educativas. Entre sus logros se destacan la conformacion del equipo interdisciplinario,
la habilitacion de espacios comunitarios y el desarrollo de talleres de promocion de
derechos, habilidades socioemocionales, participacidn y convivencia con enfoques
territorial, étnico y de género. La intervencion se ejecuta en Buenaventura - Valle del
Cauca, en las comunas 3, 5,6, 7,10, 11y 12.

— El convenio 31-2026 - Organizacidn Internacional para las Migraciones - OIM fortalecid
la capacidad institucional para la atencion integral de ninas, nifios y adolescentes
victimas del conflicto armado mediante la estructuracion de ocho Unidades Regionales
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de Apoyo, el diseno del modelo operativo de Hogar Gestor y la implementacidn de las
Unidades de Cuidado Mutuo. Ademas, consolidé los procesos técnicos para la
adquisicidon de kits humanitarios y materiales pedagdgicos, y conformd equipos
territoriales con la vinculacidn de 72 profesionales, garantizando las condiciones
operativas para la implementacidn de las estrategias en los territorios priorizados.

La entidad ejecutora justifica la no ejecucion de la meta debido a que la implementacidn
de la estrategia depende de la culminacion del proceso de priorizacidn territorial. A la
fecha de corte, la Direccion de Infancias y Adolescencias del ICBF adelantaba la
definicion de los municipios PDET y de las infraestructuras que requerian adecuaciones
para la prestacion de la estrategia Atrapasuefios en sus diferentes modalidades. En
consecuencia, la subcuenta no contaba con la priorizacion oficial requerida para iniciar la

ejecucion de las intervenciones y comprometer los recursos programados.

Tabla 21 Cumplimiento de Metas PPO Ninez y Adolescencia

% Avance
Linea de accién T,ecnICO Meta (,)/o Avance
Linea de Técnico Meta
Accién
20 municipios PDET con
Construccidén o adecuacién y espacios para la atencidn de
dotacién de espacios en 0% nifos, nifas y adolescentes 0%
municipios PDET” construidos, adecuados o
dotados
Atencidn progresiva de
277.000 Ninos, nifas y
Atencidn a nifios, nifias y adolescentes (20% de nifios,
adolescentes de municipios nifas y adolescentes
PDET para el Fortalecimiento 0% identificados como poblacion 0%
de habilidades, vocaciones y vulnerable) de municipios
talentos PDET en el Fortalecimiento De
Habilidades, Vocaciones Y
Talentos.
Atencién y acompaiamiento Atencién y acompafiamiento
en prevencion y respuesta en prevencion y respuesta
inmediata del reclutamiento inmediata del reclutamiento el
el uso y la utilizacién de 9,50% uso y la utilizacién de 6.000 100%

nifos, ninas y adolescentes
por parte de grupos armados
en municipios PDET.

nifos, ninas y adolescentes
por parte de grupos armados
en municipios PDET.
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Contratacién de un equipo
interdisciplinario encargado
del seguimiento a los procesos 100%
y contratos en marco de la
subcuenta.

Contratacién de interventoria

Seguimiento, monitoreo y que realice seguimiento
control de los procesos que 3% especializado a los procesos 0%
se adelantan en el marco de de construccién y/o adecuacién
la subcuenta. de espacios propios.

Contratacién de interventoria o
equipo de apoyo a la
supervision que realice
seguimiento especializado a
los procesos de atencion
derivados de la Subcuenta.

100%

Fuente: Planeacion- Seguimiento trimestral

1.1.22. Subcuenta Primera Infancia

Entidad Ejecutora: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF

La subcuenta fue creada el 31 de agosto de 2017 con el objetivo de acompanar a las ninas,
nifos y adolescentes en la construccion de sus proyectos de vida mediante procesos de
formacion basados en metodologias participativas, orientados al fortalecimiento de
habilidades, la identificacidn de vocaciones y talentos, la promocidn del cuidado de la salud
mental, el fortalecimiento de los entornos de desarrollo y la intervencidn sobre los
determinantes sociales que inciden en los principales riesgos que afectan a la ninez en los
territorios priorizados.

Para el cumplimiento de este propdsito, el Consejo Directivo aprobd tres lineas de accion y tres
metas , orientadas a fortalecer las capacidades comunitarias e institucionales para la atencién
integral de la primera infancia en 170 municipios PDET, mediante colectivos pedagdgicos de
educacion inicial y casas taller pedagdgicas; implementar la oferta de atencion integral para
garantizar la cobertura de ninas y ninos de 0 a 2 anos, 11 meses y 29 dias, incluida la dotacion
inicial; y asegurar el 100 % del seguimiento y control de los procesos ejecutados en el marco
de la subcuenta.
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Para su implementacidn se asignaron recursos de inversién por $64.139.908.295. No obstante,
con corte al periodo de analisis, la subcuenta registra una ejecucion técnica del 0,36 %, debido
a que se encuentra en la fase inicial de implementacidon y en el cumplimiento de las condiciones
habilitantes requeridas para el desarrollo de las intervenciones programadas.

Ilustracién 36 Cumplimiento PPO Primera Infancia

Avance Técnico

Linea de Accién

Fuente: planeacion FCP- Seguimiento Trimestral

A pesar del bajo nivel de ejecucion del centro de costo, se obtuvieron los siguientes resultados
y avances:

— Fortalecimiento de la calidad educativa. Se consoliddé un ecosistema territorial para
fortalecer la educacién inicial en 16 municipios PDET mediante la implementacién de 16
Colectivos Pedagdgicos, 16 Colectivos Territoriales, 48 Centros de Referencia de
Calidad y 16 Centros de Experiencias y Recursos, fortaleciendo las capacidades
pedagdgicas, institucionales y comunitarias para la atencién integral de la primera
infancia.

— Fortalecimiento de capacidades locales. Los Colectivos Pedagdgicos vincularon a mas
de 600 participantes, entre maestras, maestros, agentes educativos y demas actores de
la educacion inicial, promoviendo el intercambio de experiencias, la innovacidn
pedagdgica y el fortalecimiento de las capacidades técnicas para mejorar la calidad de
la atencion a la primera infancia.

— Mejoramiento de la calidad de los servicios. La estrategia fortalecido 48 Unidades de
Servicio mediante procesos de caracterizacion, evaluacion de condiciones de calidad,
actualizacién de proyectos pedagdgicos y formulacion de planes de mejoramiento,
identificando necesidades de infraestructura, dotacion y cualificacidon del talento humano
para orientar las inversiones y elevar los estandares de atencion.

— Entornos protectores y sostenibilidad. La consolidacidn de 16 Centros de Experiencias y
Recursos amplié el acceso de nifias, nifios, familias y comunidades a espacios de
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aprendizaje, lectura, juego y participacidon. La aprobacion de la adicidon y prérroga del
convenio permitio fortalecer la dotacion, los ambientes educativos y la sostenibilidad de
las acciones implementadas en los territorios priorizados.

1.1.23. Subcuenta Ministerio del Trabajo

Entidad Ejecutora: Ministerio del Trabajo

Creada en junio de 2025 con una asignacién de $31.096 millones, la Subcuenta del Ministerio
del Trabajo se constituye como un instrumento para la generacidn de ingresos y la formacion
para el trabajo de victimas del conflicto armado, en el marco del Acuerdo Final de Paz. Su
gestidn articula acciones en los ambitos rural y urbano, tanto individuales como colectivas,
priorizando territorios PDET, ZOMAC vy sujetos de reparacion colectiva. El propdsito central es
contribuir a la estabilizacidon socioecondmica de las victimas, mediante el fortalecimiento de
capacidades productivas y el acceso a oportunidades laborales. De esta manera, la subcuenta
busca incidir en la reconstruccion de proyectos de vida y en la consolidacion de la paz territorial.

Para cumplir su cometido, la subcuenta estructura cuatro lineas de acciéon que abarcan desde
el apoyo a iniciativas productivas rurales y urbanas hasta la formacion para el trabajo y la
orientacion vocacional. Se proyecta beneficiar a 3.044 familias victimas en el sector rural, a
2.000 victimas en el sector urbano y a 48 sujetos de reparacion colectiva, ademas de brindar
formacion técnica a 1.800 victimas y orientacion vocacional a 1.200 jovenes. Estas
intervenciones incluyen la entrega de activos productivos, asistencia técnica, y la articulacion
con el servicio de extensidon agropecuaria. Finalmente, la subcuenta contempla el diseno de un
sistema de informacidn y seguimiento que permita monitorear los resultados y ajustar la
politica publica de victimas con enfoque de género.

Resultados en el periodo de analisis:

— Con una inversién de $25.526 millones, se impulsd la estabilizacién socioecondmica de
1.522 familias victimas, el fortalecimiento productivo de 24 sujetos de reparacion
colectiva y la orientacion vocacional de 600 jévenes victimas, priorizando zonas rurales,

municipios PDET, ZOMAC vy territorios afectados por el conflicto.

— Con una inversidén de $268,1 millones, se robustecié al Consejo Comunitario de

Comunidades Negras Aganche, mediante la formulacién de planes de negocio e
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inversion, la adquisicidon de activos productivos y asistencia técnica, promoviendo la

generacion de ingresos, empleo y autoempleo en Sudrez, Cauca.

— Con recursos por $268,1 millones, se fortalecid al Consejo Comunitario Piedra Pintada
y Piedra Escrita, mediante un plan de negocio, activos productivos y asistencia técnica
para mejorar su productividad y generar ingresos colectivos. La intervencion se

desarrolla en Asnazu, municipio de Suarez, Cauca.

— Con una inversién de $429,4 millones, se desarrolla un proceso formativo para 600
jovenes victimas del conflicto, orientado al fortalecimiento socioemocional, la
empleabilidad, el emprendimiento y la construccion de proyectos de vida, con cobertura

en 14 municipios y ciudades de siete departamentos y Bogota D.C.

— Con recursos por $419,8 millones, se aplicaron pruebas psicométricas y de orientacidn
vocacional a 600 jévenes victimas, generando informes individuales e informacion
técnica para orientar sus rutas educativas y laborales. La atencidn sera virtual, con
beneficiarios ubicados en siete departamentos y Bogota D.C.

— Con una inversién de $334,4 millones, se brindard orientacién formativa virtual a 600
jovenes victimas, fortaleciendo sus competencias digitales para acceder de manera
auténoma a ofertas educativas, laborales y servicios institucionales. La cobertura

comprende municipios de ocho departamentos y Bogota D.C.

— Con una inversidn total de $286,3 millones, de los cuales $199,7 millones y $86,6
millones la Fundacién Abacos, se formaran hasta 130 personas, incluidos 100 gestores
territoriales, en educacion financiera y formulacion de iniciativas productivas, con

acompanamiento en 16 municipios PDET y ZOMAC

1.2. Fortaleciendo Productores, Construyendo Paz: La Estrategia de la
Marca PaisSana

PaisSana es una estrategia del Fondo Colombia en Paz orientada a reconocer, fortalecer y
visibilizar las iniciativas productivas de comunidades y territorios rurales historicamente
excluidos, afectados por el conflicto armado o con condiciones estructurales de vulnerabilidad,
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promoviendo su acceso a mercados y contribuyendo al desarrollo econdmico, la reconciliacion
y la construccién de paz.

En 2021, la Oficina del Alto Comisionado para la Paz recibié en donacidn, por parte del Grupo
Exito, la marca PaisSana, una iniciativa creada en 2019 mediante la articulacién entre el Estado
y el sector privado para identificar y posicionar productos y servicios que aportan a la
implementacidn del Acuerdo Final de Paz, facilitando la comercializacion de emprendimientos
provenientes de los territorios priorizados.

Posteriormente, el Gobierno Nacional definié que la Marca de Certificacién PaisSana fuera
administrada por el Fondo Colombia en Paz, como su titular. En consecuencia, Fiduprevisora
S.A., en calidad de vocera y administradora del Fondo, adelantd el tramite de registro ante la
Superintendencia de Industria y Comercio — SIC , solicitud presentada el 25 de noviembre de
2021 y concedida mediante la Resolucion No. 968 del 14 de enero de 2022, consolidando el
reconocimiento juridico de la marca como un instrumento para promover la comercializacion de
bienes y servicios asociados a la construccién de paz.

PaisSana consolidd su evolucion de sello institucional a estrategia de impacto territorial,
articulando productores rurales, entidades publicas, aliados estratégicos y mercados para
fortalecer la inclusién socioecondmica, la sostenibilidad, la comercializacion y la construccidn
de confianza entre el campo colombiano y los consumidores. Su implementacion se desarrolld
a través de tres lineas estratégicas: certificacion, articulacion institucional para el
acompafamiento técnico y comercial y posicionamiento y visibilidad, fortaleciendo las
capacidades de los productores y ampliando sus oportunidades de acceso a mercados.

La estrategia PaisSana consolidd un proceso sistematico de certificacion, fortalecimiento y
acompafamiento territorial, logrando la vinculacidon de mas de 468 beneficiarios entre
productores y emprendimientos certificados por la marca.Como resultado de esta estrategia,
se logro la certificacidon de 4.095 productos y 54 servicios, fortaleciendo la presencia de
iniciativas productivas provenientes de distintos territorios del pais y contribuyendo al
reconocimiento comercial de comunidades histéricamente afectadas por el conflicto armado

Durante 2024 la cifra llegd a 135 productores, en un periodo que puede interpretarse como de
maduracion y afinamiento de los procesos de certificacion y acompanamiento. A partir de 2025
se observa un punto de inflexidn notable, con 377 productores vinculados, alcanzando en 2026
un total de 468 productores certificados, como se evidencia en la siguiente grafica.

Grafico 2 Productores certificados PisSana
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PRODUCTORES CERTICADOS PAISSANA 2022-2026
500 468
400 377
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Fuente: Gerencia PaisSana

El mapa evidencia la presencia de 468 productores vinculados a la marca PaisSana en 28
departamentos y el Distrito Capital de Bogota, consolidando una amplia cobertura territorial y
el posicionamiento de la estrategia a nivel nacional. La mayor concentracion se registra en
Cauca (63), Arauca (57) y Antioquia (47), departamentos priorizados para la implementacidn
del Acuerdo de Paz, que retdnen cerca del 36 % del total de productores.

Departamentos como Tolima, Valle del Cauca, Caquetad y Casanare reflejan una participacion
significativa, mientras que otros territorios mantienen una presencia intermedia o incipiente, lo
que representa una oportunidad para ampliar la cobertura y fortalecer la vinculacion de nuevos
productores en regiones con potencial de crecimiento.
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Productores por departamento

Total nacional: 468
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* Departamentos en gris
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La grafica 3 presenta la distribucidn de 4.149 productos y servicios certificados con la marca
PaisSana, agrupados en 19 categorias, lo que evidencia la diversidad y el potencial productivo
de los territorios vinculados a la estrategia. Las categorias con mayor participacion
corresponden a cuidado integral (480), ferreteria (464), café (456) y snacks (389), que
concentran cerca del 43 % de la oferta certificada.

Categorias como bebidas vy licores, cacao, lacteos, especias, manufactura, frutos y panaderia
fortalecen la diversidad del portafolio, mientras que los demas segmentos amplian la oferta de
valor y representan oportunidades para impulsar la diversificacion y el acceso a nuevos
mercados.

Grafico 3Categoria de productos y servicios PisSana

CATEGORIA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS PAISSANA
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Fuente: Gerencia Pissana

Como parte de la linea estratégica de articulacion institucional para el acompafiamiento técnico
y comercial, PaisSana fortalecid las capacidades de los productores mediante acuerdos de
voluntades con entidades y organizaciones publicas y privadas. Entre 2022 y 2026, esta
estrategia consolidd alianzas orientadas al fortalecimiento técnico, productivo y comercial,

materializadas en la suscripcion de los siguientes memorandos de entendimiento:

— Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA: Formacion a través de cursos cortos en
emprendimiento, fortalecimiento empresarial y transferencia de conocimiento técnico.

(vigencia: marzo 2025 — marzo 2026)
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— Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - [INVIMA:
Fortalecimiento de capacidades sanitarias, apoyo en tramites regulatorio y transferencia
de conocimiento técnico segun el sector productivo (vigencia junio 2025 — junio 2027)

— Instituto Colombiano Agropecuario — ICA: Promocion del desarrollo rural vy
encadenamientos productivos, articulacion para acceso a mercados agropecuarios y
fortalecimiento de competitividad territorial. (vigencia septiembre 2025 — septiembre
2027)

— Superintendencia de Industria y Comercio — SIC: Intercambio de informacion técnica;
fortalecimiento en propiedad industrial, proteccion de signos distintivos y
acompafamiento en temas de registro y gestién de marca. (vigencia diciembre 2025 —
diciembre 2027)

— Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MinCIT: Fortalecimiento del sistema de
cooperacion y contrapartida internacional, apoyo a la implementacion del Acuerdo de
Paz y posicionamiento de la marca PaisSana®. (vigencia noviembre 2025 — noviembre
2027)

— Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — Cotelco: Encadenamientos productivos
con el sector hotelero vy turistico, promocion de compras locales y sostenibles, acceso a
mercados y desarrollo territorial. (vigencia diciembre 2025 — diciembre 2027)

— Federacion Nacional de Comerciantes Empresarios — Fenalco: Fortalecimiento la
competitividad de productores vinculados a PaisSana mediante el desarrollo de
encadenamientos comerciales, acciones de divulgacion y posicionamiento de la marca,
asi como la implementacién de pilotos con el sector gastrondmico y restaurantes para
ampliar oportunidades de mercado. (vigencia 2023-2025 / renovacion 2026-2028)

Los memorandos de entendimiento suscritos permitieron brindar acompafiamiento técnico e
institucional a 235 productores, mediante la articulacidn con la SIC, INVIMA, ICA y SENA,
fortaleciendo sus capacidades y mejorando las condiciones para su acceso y consolidacion en

los mercados.

Asi mismo, se ha avanzado en el otorgamiento de licencias de uso de la marca PaisSana. Es
importante resaltar que dicho otorgamiento se realiza a través de un contrato sin ejecucion de
recursos, mediante el cual se busca acompanar a los productores en la apertura de canales
comerciales y facilitar el ingreso de sus productos a grandes superficies.

Otorgamientos de licencia de uso de la Marca de Certificacidon PaisSana®,
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— Exito — Almacenes Exito S.A. : para el desarrollo de actividades de mercadeo, publicidad

y promocion de productos y/o servicios certificados, fortaleciendo la visibilidad comercial
de iniciativas vinculadas a la marca. (2022-2026 / renovacion 2024-2026).

— Promotora de Comercio Social: Implementacidn operativa y comercial de la estrategia

mediante gestion logistica, coordinacidn institucional, seguimiento técnico, ejecucidon de

actividades y generacion de reportes para acompafiar procesos de posicionamiento y

comercializacion de productores vinculados. (2023-2025 / renovacion hasta 2026)

Durante el periodo reportado, la estrategia de licenciamiento permitié acompafar a 45
productores, fortaleciendo sus capacidades para acceder a mercados diferenciados y consolidar
oportunidades comerciales. De este total, 37 productores fueron vinculados mediante la
Promotora de Comercio Social y 8 productores a través del Grupo Exito, contribuyendo al
posicionamiento de la oferta de productos con valor agregado y al fortalecimiento de

comercializacion de la produccién campesina.

También, PaisSana fortalecié el posicionamiento
de la marca mediante la participacidon en 22 ferias,

vitrinas comerciales, eventos académicos vy
escenarios institucionales, incrementando su
reconocimiento y consolidando alianzas

estratégicas. Esta gestidn amplié la visibilidad de
los productos y servicios de los territorios
priorizados, promovid oportunidades comerciales
para los productores certificados y fortalecidé la
conexion con potenciales compradores, aliados e
inversionistas.

Con la participacion en estos espacios se han
logrado los siguientes resultados:

de

referente nacional de paz, reconciliacion y

— Posicionamiento PaisSana como

desarrollo rural en escenarios comercialesy &

la
Espacios / Eventos
|
TiT
9 il
= 22 espacios y eventos -
1  Agroexpo 2025 12 BAEMCA
2  ChocoShow 2025 13 Casa de Narifio - Puertas Abiertas
3 Cafés de Colombia Expo 2025 14 ICARRD+20 - Cartagena
4 ANATO 2025 15 COP16 - “Paz con la Naturaleza”
Feria de Servicios de
S| ANATO2026 16 Emprendimiento - DAPRE
6  Macrorrueda de las Américas 2026 17 Cumbre Nacional de
Pedagogia por la Paz
Mercados Campesinos
7 Bogota - Parque Lourdes 18 £l
SR CLACSO 2025 - X Conferencia
8 Manos de Mi Tierra 19 Latinoamericana y Caribefia de
Ciencias Sociales
9 gf:ggigl?:;g;; e ta Hottloria= 20 Universidad Externado de Colombia
10 Congreso de Turismo de 21 Alimentec - Corferias
Experiencias 2025 (Invitacion extendida por UARIV)
: Congreso de Turismo de Experiencias —
11 Camaval de Barranuila 22 Fenaico (mitacion extencida por FENALCO)
N y N/
Informacion consolidada de espacios y eventos _ 4
PN /’

ferias especializadas de alto impacto, con un alcance digital acumulado de mas de

150.000 visualizaciones, cerca de 4.500 interacciones y mas de 800 nuevos seguidores,

resultado de los contenidos visuales compartidos durante las ferias realizadas.
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— Gestidn de visibilidad estratégica para emprendimientos certificados PaisSana en
medios nacionales de amplia audiencia como Noticias Caracol, RTVC y El Tiempo.

— Participacion y fortalecimiento comercial de 54 organizaciones y productores
provenientes de 18 departamentos del pais. (Antioquia, Arauca, Bolivar, Bogota D.C,,
Boyaca, Caquetd, Casanare, Cauca, Cordoba, Guaviare, Huila, Meta, Putumayo,
Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca).

— Generacidn de ventas y procesos de comercializacidn por un valor aproximado de $50
millones COP.

— Consolidacion de mas de 90 contactos comerciales de alto nivel y multiples
oportunidades de negocio para la sostenibilidad de los emprendimientos.

— Fortalecimiento de capacidades comerciales y conocimiento de tendencias de mercado
nacional e internacional por parte de los productores participantes.

— Alto nivel de satisfaccion de los productores certificados, con una calificacién promedio
de 5/5 frente al acompanamiento brindado por PaisSana en estos espacios de
comercializacidn.

— Consolidacion de espacios de participacion comercial que reconocieron a los productores
como actores estratégicos en la construccién de economias para la paz y el desarrollo

territorial sostenible.

Finalmente, uno de los principales hitos comerciales alcanzados fue la articulacion entre la
estrategia PaisSana y la aerolinea Clic. Como resultado de esta gestion, se desarrollé un piloto
comercial con el producto Artonitas, tostadas de platano con coco, elaborado por la Asociacion
para la Transformacidn de Productos Agricolas Deleite (ASODELEITE), organizacidon
conformada por 12 mujeres victimas del conflicto armado del municipio de El Castillo, Meta,
vinculadas vy certificadas por la marca PaisSana.

La iniciativa permitié llevar un producto con enfoque territorial y de construccidn de paz a
escenarios de consumo masivo, conectando productores rurales con nuevos publicos y
generando oportunidades reales de posicionamiento comercial.

Algunos resultados de este caso de éxito fueron:

— Primer piloto de producto certificado PaisSana en servicio de alimentacion a bordo de un
vuelo comercial, operando en la ruta Bogota — Medellin — Bogota.
— Visibilidad nacional de marca: durante aproximadamente dos meses, el producto estuvo

disponible para consumo de viajeros nacionales, permitiendo exponer la historia del
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emprendimiento y generar recordacidn tanto del producto como de la marca PaisSana.
Esta experiencia impulso procesos de difusion organica y recomendacion entre usuarios,
ampliando el alcance del piloto mas alla del espacio fisico del vuelo.

— Generacidon de ingresos y validacion comercial: se comercializaron aproximadamente
7.000 unidades del producto, fortaleciendo capacidades productivas, validando
procesos de abastecimiento y demostrando el potencial de iniciativas rurales para

participar en cadenas comerciales de mayor alcance.

La implementacion de PaisSana permitid evidenciar que una certificacion, por si sola, no
garantiza la consolidacidon comercial de los productores. Como principal aprendizaje, se
identificd la necesidad de transformar la marca en un programa integral de fortalecimiento
empresarial que articule el desarrollo técnico, productivo y socioempresarial, la formalizacion
y el cumplimiento normativo, asi como el desarrollo comercial y el posicionamiento en
mercados.

De igual forma, se reconocio la importancia de contar con una herramienta digital que integre
la caracterizacion de los productores, el catalogo de productos, la trazabilidad y el seguimiento
a la gestidon comercial, facilitando la toma de decisiones, el monitoreo de resultados y el
escalamiento de la estrategia.
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2.1. Gestién Financiera

Como parte del ciclo de asignacion de los recursos de la Bolsa Paz del Presupuesto General de
la Nacidn (PGN), las subcuentas del FCP gestionan este proceso desde su incorporacion en el
Marco de Gasto de Mediano Plazo hasta su sustentacion ante el Comité Técnico Sectorial. Dado
que la distribucion de dichos recursos es competencia del DAPRE, el FCP informa a las
entidades ejecutoras sobre las asignaciones realizadas para que las validen y, de ser necesario,
ajusten sus Planes y Proyectos Operativos (PPO). Posteriormente, las entidades inician la
programacion en el Plan de Contratacion con el fin de reflejar la ejecucion de los recursos
conforme a las asignaciones efectuadas.

El comportamiento histdrico de estas asignaciones por fuente se evidencia en la grafica 4.

Gréfico 4 Ejecucidn Presupuestal y Financiera por fuente de recursos del 2017 al 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA POR FUENTE DE RECURSOS FCP 2017-2026
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Cifras expresadas en millones - Fuente: Financiera FCP
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Desde el inicio del FCP en 2017 y hasta la fecha, se han apropiado recursos por un valor total
de $11.395.776 millones, de los cuales $9.359.102 millones corresponden al Presupuesto
General de la Nacién y $2.036.674 millones Otros recursos?2.

De estos recursos, se ha comprometido el 86%, equivalente a $9.765.063 millones. En cuanto
a la ejecucidn financiera, se han realizado desembolsos a terceros por un valor de $7.947.079
millones, lo que representa el 81% de los recursos comprometidos.

Los recursos comprometidos corresponden al total de obligaciones derivadas de los contratos
suscritos, teniendo en cuenta los valores efectivamente ejecutados una vez realizados los
respectivos ajustes o liberaciones de saldos. De igual forma, incluyen los registros
presupuestales que no se encuentran asociados a contratos, como aquellos destinados a
beneficios o apoyos econdmicos a personas en proceso de reincorporacion, pagos masivos a
familias, cajas menores, gastos bancarios, viaticos y otros conceptos similares.

Del total de recursos asignados con cargo al Presupuesto General de la Nacion — PGN, la fuente
de funcionamiento registra apropiaciones por valor de $5.479.344 millones. De este monto, se
encuentran comprometidos y en ejecucidn recursos por $5.136.892 millones, mientras que los
giros efectuados a terceros ascienden a $4.044.250 millones.

La fuente de inversidén registra apropiaciones por $3.879.758 millones, de las cuales
$3.536.255 millones corresponden a compromisos adquiridos y $193.301 millones a procesos
en curso. Los giros realizados con cargo a esta fuente alcanzan la suma de $3.096.610 millones.

Se resalta que frente a los recursos de inversidn de la vigencia 2023, se asignaron $1.709.645
millones del Presupuesto General de la Nacién (PGN): $1.633.000 millones de PGN-Inversidn,
$43.258 millones del impuesto al carbono y $33.387 millones de inversién especifica
financiada mediante Crédito BID. Con cargo a PGN-Inversién se comprometieron $612.249
millones, formalizados con registros presupuestales y sus correspondientes contratos.

Si bien los recursos de PGN-Inversion 2023 fueron asignados, no se transfirieron ni giraron
efectivamente al PA FCP, debido a un ajuste metodoldgico adoptado por el Consejo Superior
de Politica Fiscal (CONFIS) en la sesion del 18 de diciembre de 2024 (comunicada el 2 de enero
de 2025). Dicha modificacion reguld las transacciones de la Nacidn con los negocios fiduciarios
e indico a las entidades del PGN que las obligaciones del rezago presupuestal pendientes de
pago al cierre de la vigencia 2024 deberan atenderse conforme a la Ley Organica de
Presupuesto, es decir, como vigencias expiradas.

12 Otros Recursos: partidas provenientes de cooperacion internacional, convenios con entidades del orden nacional y
territorial, rendimientos financieros
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Al respecto, la Direccidn del Tesoro Nacional (DTN) indicd que, con base en lo sefialado por el
CONFIS, el DAPRE registro el no pago de las reservas de inversion del Fondo Colombia en Paz
por $1.633.000 millones, correspondiente a las apropiaciones de 2023 constituidas como
reservas en 2024, las cuales deberan ser atendidas como vigencias expiradas.

En consecuencia, se instruyd al PA FCP realizar la reduccién de $1.020.751 millones
correspondiente a los recursos no comprometidos. Asimismo, se requiere gestionar el giro de
$612.249 millones (recursos comprometidos en el contrato de fiducia mercantil) que respaldan
obligaciones legalmente constituidas. Para ello, el DAPRE debe adelantar las acciones
necesarias para el reconocimiento y pago del pasivo exigible a favor del FCP.

Con respecto a la ejecucidn de la fuente Otros Recursos que incluye partidas provenientes de
cooperacion internacional, convenios con entidades del orden nacional y territorial,
rendimientos financieros, entre otros— se han apropiado recursos por un total de $2.036.674
millones. De este monto, se han comprometido $1.091.915 millones y se han efectuado pagos
por $806.219 millones, con cargo a los respectivos registros presupuestales.

En consecuencia, el comportamiento presupuestal y financiero de las 25 subcuentas,
correspondiente al periodo comprendido entre 2017 y 10 de julio de 2026, se resume en la
siguiente tabla.

Tabla 22 Ejecucidn Presupuestal y Financiera por Subcuenta 2017- 2026

. . % % . . %

Subcuentas Recursos Asignados Comprometido Comprometido Pagado pagado Disponible Disponible
SUSTITUCION $ 4.540.056 $4.313.667 95%  $3.350.611 78% $112.374 2%
REINCORPORACION $1.857.938 $1.857.289 100% $1.684.171 91% $133 0%
PDET $1.529.910 $1.468.074 96%  $1.133.940 77% $45.185 3%
AGENCIA NACIONAL
DE TIERRAS (2) $1.182.677 $579.244 49% $543.792 94% $1.260 0%
BID PRESTAMO. $425.231 $391.892 92% $391.756  100% $33.339 8%
MINISTERIO DE
AGRICULTURA'Y
DESARROLLO RURAL $ 289.894 $84.008 29% $13.674 16% $137.319 47%
TEJIENDO PAZ -
FUNCIONAMIENTO $ 285.157 $213.906 75% $179.156 84% $69.958 25%
CATASTRO
MULTIPROPOSITO $ 257.089 $ 186.464 73% $132.713 71% $26.020 10%
AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL $ 205.235 $138.717 68% $71.918 52% $ 8.854 4%
KFW FASE 2Y 3 - ART $ 120.000 S0 0% S0 0% $ 120.000 100%
AMBIENTE Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE $116.476 $104.198 89% $103.154 99% $12.205 10%
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%

%

Subcuentas Recursos Asignados Comprometido Comprometido Pagado pagado Disponible Disponible
IMPLEMENTACION $112.833 $ 104.051 92% $91.096 88% $8.783 8%
NINEZ Y
ADOLESCENCIA ICBF $90.006 $81.947 91% $46.312 57% $8.058 9%
PRIMERA INFANCIA
ICBF $67.880 $39.017 57% $32.986 85% $22.612 33%
KFW $67.523 $66.876 99% $54.819 82% S 646 1%
JUSTICIA ESPECIAL
PARA LA PAZ $ 44.065 $ 44.065 100% $44.065 100% SO 0%
ATENCION INTEGRAL
DE LAS VICTIMAS $39.274 $17.153 44% $8.262 48% $17.329 44%
MINISTERIO DE
TRABAJO $31.096 $6.931 22% $1.368 20% $23.897 77%
SERVICIO SOCIAL
PARA LA PAZ $30.675 $7.769 25% $5.017 65% $10.080 33%
HERENCIA COLOMBIA $ 23.409 $15.870 68% $15.542 98% $7.537 32%
BID FACILIDAD $23.347 $23.147 99% $23.147 100% $199 1%
ACCIONES
COMUNITARIAS Y
RESTAURATIVAS -ARN $20.000 $1.849 9% $ 653 35% $18.151 91%
AECID-ART COL-039-B $16.723 S0 0% S0 0% $16.723 100%
VISION AMAZONIA $8.309 $8.309 100% $8309 100% SO0 0%
AGENCIA NACIONAL
DE TIERRAS $2.847 $2.847 100% $2847 100% SO0 0%
COLOMBIA
SOSTENIBLE $2738 $2738 100% $2738 100% SO0 0%
AFD. $1.895 $1.540 81% $1540 100% $ 354 19%
SAE $1.820 $1.820 100% $1.820 100% S0 0%
ZONA ZEIl
CATATUMBO -

CATASTRO $1.354 $1.354 100% $1.354 100% SO0 0%
ZONA ZEIl

CATATUMBO $320 $320 100% $320 100% SO0 0%
Total $11.395.776 $9.765.063 86% $7.947.080 81% $701.018 6%

Cifras expresadas en millones. Fuente: Jefatura Financiera FCP- corte 10 de julio de 2026

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla anterior, las subcuentas de Sustitucion,
Reincorporacion y PDET concentran conjuntamente el 69 % de la apropiacion total del FCP.

Asimismo, registran el 78 % de la ejecucion presupuestal y el 78 % de la ejecucion financiera,
esta ultima medida a través de los giros realizados con cargo a los respectivos registros

presupuestales.
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2.2. Ejecucién Presupuestal y Financiera del periodo 2025-2026.

En el periodo citado, el Fondo Colombia en Paz ha apropiado un total de recursos PGN fuentes
de Funcionamiento e Inversién, por $1.922.719 millones de la siguiente manera:

Subcuentas Vigencia 2025 Vigencia 2026
Funcionamiento Inversion Funcionamiento Inversion
PDET $160.695 S0 $59.000 $0
SUSTITUCION $585.000 $106.010 $605.800 $84.648
IMPLEMENTACION $18.791 Y0 $ 5.887 $0
REINCORPORACION SO0 Y0 $217.898 $0
SUSTITUCION $0 $0 $0 $0
TEJIENDO PAZ - $0 $0 $55.000 $0
FUNCIONAMIENTO
ACCIONES COMUNITARIAS Y $20.000 Y0 Y0 $0
RESTAURATIVAS -ARN
SERVICIO SOCIAL PARA LA PAZ ] $0 $4.000 $0
Total $784.486  $106.010 $947.585  $84.648

Cifras expresadas en millones. Fuente: Financiera FCP.
Periodo 01 de julio de 2025 al 10 de julio de 2026

Apropiacion - Fuente de otros recursos:

SUBCUENTAS FUENTE OTROS
RECURSOS

SUSTITUCION $411
REINCORPORACION $15
PDET $1.145
BID PRESTAMO $31
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS (2) $0
BID FACILIDAD -$ 250
KFW $165
CATASTRO MULTIPROPOSITO S1
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO $160.924
RURAL

SERVICIO SOCIAL PARA LA PAZ $23.675
MINISTERIO DE TRABAJO $31.096
KFW FASE 2 Y 3 - ART $120.000
AECID-ART COL-039-B $16.723
Total $353.938

Cifras expresadas en millones. Fuente: Financiera FCP.

Periodo 01 de julio de 2025 al 10 de julio de 2026
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En consecuencia, la ejecucion presupuestal y financiera del Fondo Colombia en Paz, en el
periodo objeto de analisis, queda determinada de la siguiente manera:

Tabla 23 Ejecucidn presupuestal y financiera por subcuenta periodo 01 de julio de 2025 al 30 de junio de 2026

(todas las fuentes)

SUBCUENTA ASIGNADO REDUCCION ASIGNADO COMPROMETIDO* CONCDP  PAGADO
INICIAL FINAL *x
SUSTITUCION S S S $ $ $
1.356.096 643.730 712.366 1.448.642 82.278 951.544
REINCORPORACION S S S S $ $
408.185 269.257 138.928 243.855 381 276.098
PDET S S -$ $ -$ S
274771 354.441 79.670 193.808 51.765 264.556
BID PRESTAMO $ S S $ -$ S
31 - 31 10.603 478 31.104
AMBIENTE Y DESARROLLO S S S $ -$ $
SOSTENIBLE - - - 1.231 554 1.236
NINEZ Y ADOLESCENCIA ICBF $ S S $ -$ $
- - - 33.214 383 16.168
TEJIENDO PAZ - S S S $ -$ $
FUNCIONAMIENTO 83.980 28.980 55.000 44931 4.847 35.128
JUSTICIA ESPECIAL PARA LA PAZ S S S S S S
IMPLEMENTACION S S S $ -$ $
35.273 15.561 19.712 24.721 1.909 20.001
PRIMERA INFANCIA ICBF S S S S $ $
- - - 5.382 6.104 3.288
HERENCIA COLOMBIA $ S S -$ $ $
- - - 4.189 - 155
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS S S -$ $ $ $
(2) 0 33.035 33.035 307.214 184.882 313.165
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS S S S $ $ $
COLOMBIA SOSTENIBLE $ S S S $ $
SAE $ S S $ $ $
BID FACILIDAD -$ S -$ -S $ $
250 - 250 32 - 376
KFW $ S S $ $ $
165 - 165 2.226 - 12.904
VISION AMAZONIA $ S S S $ $
AFD $ S S $ -$ $
- - - 39 48 39
CATASTRO MULTIPROPOSITO S S -S $ $ $
1 8.995 8.994 51.637 44318 55.569
ZONA ZEIl CATATUMBO S S S S $ $
ZONA ZEIl CATATUMBO - S S S S $ $

CATASTRO
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AGENCIA DE DESARROLLO RURAL S S S S -$ $
- ADR - - - 135.301 5.615 68.502
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y S S S S $ $
DESARROLLO RURAL 160.924 - 160.924 84.008 68.567 13.674
ACCIONES COMUNITARIAS Y $ S S S $ $
RESTAURATIVAS -ARN 20.000 - 20.000 1.849 - 653
SERVICIO SOCIAL PARA LA PAZ S S $ $ $ $
27.675 - 27.675 7.241 12.825 5.017
ATENCION INTEGRAL DE LAS $ S $ $ $ $
VICTIMAS - - - 16.713 4.792 7.821
MINISTERIO DE TRABAJO $ S S S $ $
31.096 - 31.096 6.931 268 1.368
KFW FASE 2Y 3 - ART $ S S S $ $
120.000 - 120.000 - - -
AECID-ART COL-039-B $ S S S $ $
16.723 - 16.723 - - -
TOTAL $ S S $ 2.615.324 $ S
2.534.672 1.353.999 1.180.672 338.816 2.078.367

Cifras expresadas en millones. Fuente: Financiera FCP.
* El presupuesto del PA FCP es multivigencia por tanto los compromisos y pagos se respaldan con la asignacion del periodo de analisis y
saldos disponibles de las asignaciones de periodos y vigencias anteriores.

** CDP que respaldan procesos contractuales en curso

De manera detallada, en el periodo analizado las subcuentas del FCP apropiaron, con cargo a
la fuente PGN, un total de $1.180.672 millones, formalizaron compromisos por $2.615.324
millones y se realizaron pagos a terceros, a través del administrador fiduciario del Fondo, por
un total de $2.078.367 millones.

2.3. Estado solicitudes de recursos de Caja

A continuacidn, se presenta el estado de las solicitudes de recursos de caja tramitadas por el
PA FCP. Este tramite se adelanta en el marco del manual operativo del Fondo, el cual establece
gue, una vez se evidencie una ejecucion superior al 80% del ultimo giro recibido, se debe
solicitar la transferencia de recursos al ordenador del gasto para garantizar la oportunidad de

los pagos.

Tabla 24 Solicitudes PAC

VIGENCIA FUENTE RECURSOS ASIGNADO GIRADO SALDO DESCRIPCION
2017-2022 FTO-INV. $5.100.269 $5.100.269 $o0
FUNCIONAMIENTO $324.703 $ 0¥ $o*
VIGENCIA
2023 INVERSION BOLSA PAZ $ 653.152 $0 $653.152 EXPIRADA-
BID PRESTAMO $33.387 S0 $33.387 DAPRE
SUBTOTAL 2023 $1.011.242 $0 $ 686.539
2024 FTO $470.497 $470.497 $0
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BID PRESTAMO $ 49.634 $ 49.634 $o0

INVERSION $ 280.000 $ 280.000 $0
SUBTOTAL 2024 $800.131 $800.131 $o0
FUNCIONAMIENTO $ 1.309.215 $930.197 $379.018
2025 INVERSION $ 106.010 $0 $106.010 RESERVA DAPRE
FUNCIONAMIENTO VE $0 $324.703* $0
SUBTOTAL 2025 $1.415.125 $ 1.254.900 $ 485.028
FUNCIONAMIENTO $947.585 $0 $947.585
2026 INVERSION $84.648 $0 $84.648 VIGENCIA
SUBTOTAL 2026 $1.032.233 $0 $1.032.233
TOTALES $9.359.101 $ 7.155.300 $2.203.800

Cifras expresadas en millones —

*Reconocido y girado en 2025 como vigencia expirada

De manera general, en el corte de anadlisis de los recursos PGN asignados por valor de
$9.359.101 millones se han transferido recursos de caja por valor de $7.155.300 millones.

De conformidad con lo senalado previamente, en lo relacionado a los recursos no transferidos
al FCP correspondientes a los recursos asignados de inversion PGN 2023, es indispensable
gestionar de manera prioritaria la asignacion y aprobacion de los recursos de caja, para lo cual
el DAPRE debe coordinar con las instancias competentes la disponibilidad de los instrumentos
fiscales y de tesoreria requeridos para atender esta necesidad. Esta gestion es fundamental
para cerrar la brecha financiera acumulada y evitar que las obligaciones derivadas de la vigencia
2023 continuen generando presiones sobre las vigencias fiscales subsiguientes.

EL FCP continuara cumpliendo con las obligaciones contractuales derivadas de compromisos
previamente adquiridos, en el marco de las disposiciones presupuestales. Este cumplimiento
incluye la atencidn prioritaria de pagos asociados a contratos formalizados, convenios
interadministrativos y demas instrumentos juridicos validamente constituidos, que cuenten con
las debidas disponibilidades presupuestales y financieras.

2.4. Volumetria de Contratacion

Para el periodo de analisis, el Fondo Colombia en Paz suscribid un total de 2.720 contratos
orientados a la implementacidon del Acuerdo Final de Paz, por un valor global de
S 1.677.669.429.267,50. De este monto, $1.225.240.189.866,48 provienen directamente del
Fondo Colombia en Paz - FCP, vy, los restantes S 452.429.239.401,02 corresponden a recursos
de contrapartida, entendidos estos como aportes financieros, en especie o en dinero, que son
asumidos por otras entidades u organizaciones nacionales o internacionales que participan en
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la ejecucion de los proyectos, complementando los recursos asignados por el FCP, tal y como
se detalla en la siguiente gréfica:

Gréfico 5 Valor Contratacidn contrapartida y valor FCP en Persona Natural y Persona Juridica

VALOR CONTRATACION PERSONA NA NATRUAL Y PERSONA JURIDICA FCP

1.200.000.000.000,00 1.062.422.810.363,61
1.000.000.000.000,00
800.000.000.000,00
600.000.000.000,00 452.429.239.401,02

400.000.000.000,00
162.817.379.502,87

200.000.000.000,00

0,00

VALOR CONTRAPARTIDA VALOR TOTAL FCP
PERSONA JURIDICA PERSONA NATURAL

Fuente: Consorcio FCP

La contratacion del Fondo Colombia en Paz presentd una concentracion de recursos en
personas juridicas, con un valor de $1,06 billones financiados con recursos del FCP y $452.429
millones correspondientes a contrapartidas, evidenciando que la ejecucién de proyectos de
mayor envergadura se desarrollé principalmente mediante este tipo de contratacidon. La
contratacidn con personas naturales alcanzé $162.817 millones, reflejando una participacidn
orientada al fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa requerida para la
implementacidn de las acciones del Acuerdo Final de Paz en los territorios

Del total de la contratacidon, 230 contratos fueron suscritos con personas juridicas, por un valor
de $1.514.852.049.764,63, Por su parte, 2.490 contratos corresponden a contratos de
prestacion de servicios celebrados con personas naturales, por un valor de
$162.817.379.502,87, como se evidencia en la grafica siguiente.

Pagina 131 de 171



@

Fondo Colombia
en Paz

Gréfico 6 total de contratacion persona natural y persona juridica

TOTAL DE CONTRATACION PERSONA NATURAL Y PERSONA JURIDICA

PERSONA JURIDICA = PERSONA NATURAL

Fuente: Consorcio FCP

A continuacidn, se presenta el valor de la contratacion y el nimero de contratos formalizados,
clasificados de acuerdo con los diferentes puntos del Acuerdo Final de Paz, correspondientes
al periodo de analisis.

Gréfico 7Contratacion por Punto del AFP

TOTAL DE CONTRATACION Y VALOR CONTRATACION POR PUNTO DEL ACUERDO FCP 1 JULIO DE 2025
30 JUNIO DE 2026

$1.400.000.000.000,00 1400
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$200.000.000.000,00 200
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s [ | - — 52 w26 0
Solucién al Reforma Rural Victimas Implementacién, Participacién Fin del Conflicto
Problema de las Verificacién y Politica
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Punto del Acuerdo Final de Paz
s VALOR TOTAL CONTRATOS N° CONTRATOS

Fuente: Consorcio FCP
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De la grafica anterior se evidencia que la contratacion del Fondo Colombia en Paz durante el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026 se concentrd
principalmente en la implementacion del Punto 1. Reforma Rural Integral, el cual registro la
mayor inversidn, cercana a $1,2 billones, y 946 contratos, consoliddndose como el principal
destino de los recursos administrados por el Fondo. En segundo lugar, se ubicé el Punto 4.
Solucion al Problema de las Drogas llicitas, que, aunque presentd un valor de contratacidn
inferior, concentré el mayor nimero de contratos (1.165), reflejando una alta intensidad
operativa para la ejecucion de sus intervenciones.

Las demas lineas del Acuerdo Final registraron una participacién menor tanto en recursos como
en contratacion. El Punto 5. Victimas alcanzdé 278 contratos, seguido por Implementacion,
Verificacion y Refrendacion con 147, Participacidon Politica con 52 y Fin del Conflicto con 26
contratos. Esta distribucion evidencia que la mayor capacidad financiera y operativa del Fondo
estuvo orientada al desarrollo rural y a la sustitucidon de economias ilicitas, en concordancia con
las prioridades definidas para la implementacion del Acuerdo Final de Paz durante el periodo
de analisis.

Seguidamente, se presenta informacidon cuantitativa relevante que refleja la tipologia de la
contratacion por cada subcuenta.

Tabla 25 Subcuenta, Contratacion y Valor de contratacidn

SUBCUENTAS CONSULTOR CONTRATACION VALOR TOTAL CONTRATO
INDIVIDUAL

PERSONA PERSONA
JURIDICA NATURAL
ACCIONES COMUNITARIAS Y 15 $ 1.848.747.360,00
RESTAURATIVAS - ARN

AECID-ART COL-039-B 2 - $ 0,00

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR 4 176 $ 125.840.252.731,00

AGENCIA FRANCESA DE DESARROLLO - AFD 1 - $ 39.000.000,00

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT 6 108 $39.552.242.039,07

AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE - 8 $1.115.228.000,00
ADS

ATENCION INTEGRAL DE LAS VICTIMAS - 44 124 $19.903.844.491,04

UARIV

BID PRESTAMO 56 3 - $8.022.764.739,00

CATASTRO MULTIPROPOSITO -IGAC 6 153 $ 26.188.404.586,50

IMPLEMENTACION 4 123 $24.535.020.963,34

KFW 4 4 $ 441.414.640,00

KFW FASE 2Y 3 - ART 2 - $ 120.000.000.000,00

MADR-PDET 1 - $9.996.444.047,00
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MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y 12 - $ 263.083.153.983,87
DESARROLLO RURAL -MADR

MINISTERIO DE TRABAJO 6 74 $ 35.494.867.384,90
NINEZ Y ADOLESCENCIA - ICBF 8 128 $ 34.149.799.598,29
PRIMERA INFANCIA - ICBF 9 $1.116.885.168,00
PROGRAMAS DE DESARROLLO CON 92 307 $198.679.715.010,34
ENFOQUE TERRITORIAL - PDET
REINCORPORACION 5 3 $21.162.869.633,44
SERVICIO SOCIAL PARA LA PAZ 1 57 $ 26.602.788.561,00
SUSTITUCION 10 1145 $700.645.858.413,94
TEJIENDO PAZ _ FUNCIONAMIENTO 14 - $36.084.726.869,77
TOTAL GENERAL 56 221 2434 $ 1.694.504.028.220,50

Fuente: Consorcio

La contratacién gestionada por el Fondo Colombia en Paz alcanzé un valor total de $1,69
billones, mediante la formalizacién de 2.711 contratos (56 consultores individuales, 221
personas juridicas y 2.434 personas naturales), evidenciando una estrategia orientada
principalmente a la vinculacion de talento humano para la implementacion de los programas y
proyectos. La contratacion con personas naturales representd cerca del 90 % del total de
contratos suscritos, reflejando el caracter operativo y territorial de las intervenciones
financiadas por el Fondo.

Por volumen de recursos, las subcuentas de Sustitucién ($700.646 millones), Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR ($263.083 millones) y Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial — PDET ($198.680 millones) concentraron la mayor inversidn,
consolidandose como los principales instrumentos para la implementacion del Acuerdo Final
de Paz. En materia de contratacion, Sustitucidon registré el mayor niumero de personas naturales
vinculadas (1.145), seguida por PDET (307) y la ADR (176), lo que evidencia la intensidad
operativa requerida para ejecutar las intervenciones en los territorios priorizados.
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3.1. Defensa Judicial y Extrajudicial del FCP

Para viabilizar la operacion del Fondo Colombia en Paz (FCP), el 6 de septiembre de 2019 el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019 —integrado por Fiduprevisora S.A., Fiducoldex S.A., Fiducentral S.A. y
Fiduagraria S.A.— suscribieron el Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019, cuyo objeto
es: “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la administracion, contratacién y pagos con
cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia en Paz (FCP),
creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demas
normatividad que lo modifique, adicione o complemente”.

La clausula segunda del otrosi No. 5 (obligacion No. 9) del contrato de fiducia mercantil
establece que corresponde a la fiduciaria “Llevar con cargo a los recursos del fideicomiso, la
personeria para la proteccion y defensa judicial o extrajudicial de los bienes entregados en
fiducia, asi como atender las controversias prejudiciales y judiciales que se originen con ocasion
de los contratos o convenios que se suscriban con cargo a los recursos administrados en el PA-
FCP, especificamente contra actos de terceros y aun del propio FIDEICOMITENTE”.

De manera complementaria, el Reglamento del Fondo?!3, el Manual Operativo!* y el Manual de
Contratacion?®® establecen que las Entidades Ejecutoras deben asumir, con cargo a los recursos
de las respectivas subcuentas, los costos asociados a la defensa judicial y extrajudicial, la
solucion de controversias, el pago de condenas, conciliaciones y demas gastos derivados de la
actividad litigiosa originada en la contratacion de cada subcuenta.

En desarrollo de su funcidn como instrumento para la administracion, coordinacidn, articulacion,
focalizacidn y ejecucidn de las diferentes fuentes de recursos destinadas a la implementacion
del Acuerdo Final de Paz, el Fondo Colombia en Paz ha celebrado un nimero significativo de

13 Reglamento del Fondo Colombia, versién 9, numeral 8, Acdpite 5.6 ENTIDADES EJECUTORAS
14 Manual Operativo del FCP, versién 30, numeral 4.6 DEFENSA JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL FCP.

15 Manual de Contratacién del FCP, versién 32, numeral 10.4 RECLAMACIONES EN EL MARCO DE LA EJECUCION CONTRACTUAL, METODOS
ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS Y DEFENSA JUDICIAL GENERADA CON OCASION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL.
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negocios juridicos que, durante su estructuracion y ejecucion, han dado lugar a controversias
de naturaleza judicial y extrajudicial.

Con el fin de garantizar la adecuada representacion judicial y extrajudicial del Patrimonio
Autonomo Fondo Colombia en Paz (PA-FCP), el Comité Fiduciario del FCP autorizd la
contratacion de la firma Garrigues Colombia S.A.S'6. En consecuencia, el 28 de diciembre de
2023 se suscribid el contrato de prestacidn de servicios profesionales para la defensa judicial’,
cuyo objeto consiste en: “Contratar la prestacion de servicios profesionales en derecho para la
defensa y representacion judicial del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz (PA FCP),
orientados a defender los intereses litigiosos del PA FCP”.

La actividad litigiosa del PA-FCP comprende tanto asuntos en etapa de conciliacion prejudicial
o extrajudicial, adelantados ante procuradurias y centros de conciliacidn, como procesos
judiciales tramitados ante las diferentes jurisdicciones. Estos asuntos corresponden tanto a
actuaciones en las que el PA-FCP comparece como convocado o demandado (vinculacion
pasiva), como a aquellas en las que actia como convocante o demandante (vinculacion activa).

Con corte al 30 de junio de 2026, el PA-FCP registra un total de 52 asuntos litigiosos activos,
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 26 Cantidad de procesos activos por tipo de vinculacion, en etapa prejudicial y judicial con corte a 30 de junio de 2026

TIPO DE VINCULACION PREJUDICIAL JUDICIA TOTAL
L
PASIVA 3 16 19
(Convocado- Demandado)
ACTIVA 1 35 33

(Convocante- Demandante)

TOTAL 4 48 52

Los 52 asuntos litigiosos tienen origen en las siguientes subcuentas del Fondo:

16 Aprobado mediante acta No. 412 del 1 de diciembre de 2023.

17 Contrato de prestacidn de servicios profesionales de defensa judicial No. 1391 de 2023 celebrado entre el Consorcio Fondo Colombia en
Paz 2019, en su calidad de vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz y Garrigues Colombia S.A.S., con acta
de inicio del 12 de enero de 2024.
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SUBCUENTA ORIGEN DE LA POR VALOR TOTAL POR VALOR TOTAL

CONTINGENCIA PASIVA PRETENSIONES * ACTIVA PRETENSIONES *
POR PASIVA POR ACTIVA

PDET 10 $4.649.710.962,53 6 $ 8.906.845.508,98

SUSTITUCION 3 $ 4.764.651.907,22 15 $27.652.399.805,36

ADS 3 $ 4.769.010.086,86 3 $2.670.349.102,00

BID PRESTAMO 0 s - 3 $1.421.157.276,81

NINEZ Y ADOLESCENCIA 0 s - 5 $ 495.023.051,00

ICBF

IMPLEMENTACION 0 s - 1 $ 234.743.050,00

TEJIENDO PAZ - 1 $286.223.918,00 0 s -

FUNCIONAMIENTO

INDETERMINADA 1 S - 0 s -

ANT 1 $761.451.052,00 0 s -

TOTAL 19 $15.231.047.926,61 33 $41.380.517.794,15

* Los valores presentados en las pretensiones obedecen al valor inicial

Tabla 2 Cantidad de procesos activos por activa y por pasiva discriminados por subcuenta y valor de las pretensiones
con corte a 30 de junio de 2026

De conformidad con la metodologia para la determinacion de la provision contable de los
procesos judiciales en los que el PA-FCP actia como demandado y respecto de los cuales
existe una alta probabilidad de pérdida, la firma de apoderados externos ha determinado que,
con corte al 30 de junio de 2026, unicamente cuatro (4) procesos cumplen con los criterios para
el reconocimiento de provisidn contable, segun se presenta a continuacion:

Tabla 27 Procesos Judiciales con provision contable con corte a 30 de junio de 2026 — Calificacidn reportada por
los apoderados judiciales del FCP en Ekogui

SUBCUENTA INSTANCIA CLASE DE DEMANDANTE CUANTIA ETAPA MONTO
(ORIGEN DE LA PROCESO ESTIMADA PROCESAL PROVISION
CONTINGENCIA) PRETENSIONES CONTABLE
PDET PRIMERA NULIDAD Y UNION $ 204.840.000 ALEGATOS DE S
RESTABLECIMIENTO TEMPORAL CONCLUSION 302.109.705
DEL DERECHO PAZ
ADS PRIMERA CONTROVERSIAS MACARENIA $2.693.585.621 CONTESTACION S
CONTRACTUALES A LADEMANDA  2.498.151.184
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TEJIENDO PAZ - PRIMERA ORDINARIO JUAN CARLOS $286.223.918  AUDIENCIA $

FUNCIONAMIENTO LABORAL MAHECHA INICIAL 291.102.135
PDET SEGUNDA  ORDINARIO GISELLE $ 39.905.460 APELACION $41.659.313
LABORAL CUEVAS SENTENCIA
SAYAS

Fuente: Consorcio

Finalmente, se informa que, con corte al 30 de junio de 2026, dentro del proceso ordinario
laboral conradicado 700013105001202400183-01, promovido por la senora Giselle
Cuevas Sayas, fue proferidauna sentencia de primera instancia desfavorablea los
intereses del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz. No obstante, dicha decision fue
oportunamente apeladay, a la fecha de corte del presente informe, el recurso se encuentra
pendiente de resolucion por parte de la autoridad judicial competente. En consecuencia, la
sentencia no se encuentra ejecutoriada y, por tanto, no constituye una obligacidn definitiva a
cargo del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz.

3.2. Auditorias Internas y Externas

De conformidad con lo establecido en el articulo 5, numeral 4, del Decreto Ley 691 de 2017,
el Fondo Colombia en Paz debe contar con una firma de reconocido prestigio internacional
encargada de realizar la auditoria de los actos y contratos ejecutados con sus recursos.

Los resultados de las auditorias internas realizadas durante el periodo evidenciaron
oportunidades de fortalecimiento institucional orientadas a mejorar los mecanismos de control,
seguimiento y gestion al interior del Fondo Colombia en Paz. Los hallazgos y/o observaciones
identificadas no representaron impactos significativos sobre la operacidn ni afectaron el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

A continuacion, se presenta el histdrico de las auditorias realizadas al Fondo Colombia en Paz.

Tabla 28 Histdrico de Auditorias Internas FCP

HISTORICO AUDITORIAS INTERNAS FCP

Periodo Auditado
No No No
e Firma Hallazgos actividades Estado
Auditoria L. Fecha Contrato
Fecha inicio sy propuestas
Terminacion
ERNST & 1093-
No 1 YOUNG 01.07.2018 31.12.2018 2018 10 10 FINALIZADO
No 2 EYR(;\IUSJG& 01.01.2019 30.06.2020 55-2019 24 76 FINALIZADO

Pagina 139 de 171



P =
TR
7]
Fondo Colombia
en Paz

ERNST &

867-

No 3 YOUNG 01.07.2020 31.12.2021 2020 31 74 FINALIZADO
ERNST & 380-

No 4 YOUNG 01.01.2022 30.06.2023 2022 36 71 FINALIZADO

No 5 KRESTON 01.07.2023 31.12.2024 3;3;1 16 22 EN EJECUCION

Fuente: Planeaciéon FCP- Auditoria

Para el ultimo informe de periodo auditable 1 de julio de 2023 a 31 de diciembre de 2024 la

firma Kreston concluyd:

— Larevision de los expedientes contractuales correspondientes al periodo del 1 de julio de 2023 al 31
de diciembre de 2024 evidencid que los actos y contratos del Fondo Colombia en Paz cumplen con
las disposiciones establecidas en los manuales de contratacion version 31 y 32. Las observaciones
detectadas, principalmente relacionadas con faltantes documentales, fueron atendidas y subsanadas
oportunamente dentro de los plazos previstos, sin que se configuraran omisiones de requisitos
esenciales. De esta manera, los expedientes se encuentran completos y listos para respaldar de

manera adecuada la operacidn contractual de la entidad.

— El Sistema de Gestidon del FCP, aunque aun en proceso de construccidn, evidencia un avance
significativo al consolidar un marco propio que facilita la evaluacién y el mejoramiento de la
productividad de los procesos y procedimientos. Integra de manera estratégica principios y
lineamientos de estas metodologias, adaptados a las particularidades de su operacion, lo que refleja
un compromiso institucional con la eficiencia, la organizacién y la mejora continua.

Adicionalmente, Kreston calificé el
plan de mejoramiento con un alto
nivel de efectividad, lo que demuestra
la eficacia de las acciones
implementadas y el compromiso
institucional con el fortalecimiento
continuo de la gestion y el control

interno.

“Efectividad del Plan de Mejoramiento: Alta
Reduccién de hallazgos: De 26 a 16
(disminucién del 38%). 5 hallazgos (19%)
cerrados definitivamente.

Concepto

Incumplimiento tiempos establecidos
Recursos pendientes por liberar

Actualizacion y cobertura de pélizas

Publicacion SECOP

Inconsistencia seguridad social

Documentos incompletos

Ausencia formato
Ausencia de firmas
Sub total

Otras causales

Total Hallazgos

Contratos involucrados: De 1.504 a 208 (reduccidn del 86%).

E&Y

oW

21

26

% Part
58%
12%
8%
4%

81%
19%

100%

Kreston % Part % Crec

2 13% 87%
0 0% -100%
1 6% 50%
1 6% 0%
3 19%
2 13%
2 13%
1 6%
12 75% -43%
4 25% -20%
16 100% -38%

La disminucidn total de hallazgos entre auditorias (de 26 a 16) y la disminucidn significativa en el numero de casos
para las causales identificadas, si corresponde a una reduccién derivada de la efectividad de los planes de
mejoramiento, demostrando que las recomendaciones han sido tenidas” Fuente: Informe final Auditoria- Kreston
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Finalmente, Kreston ultima con la presentacion de las oportunidades de mejora identificadas,
orientadas a fortalecer la gestion institucional y promover el mejoramiento continuo de los
procesos.

Dichas oportunidades de mejora identificadas se orientan principalmente al fortalecimiento de
los controles administrativos, contractuales y documentales, mediante la estandarizacion de
los procesos de revision y validacion de la informacidn consignada en contratos, actas, pédlizas,
formatos e informes de supervision. Ademas, resaltan la necesidad de garantizar la integridad,
consistencia y trazabilidad de la documentacidn, con el fin de reducir reprocesos, prevenir
errores y fortalecer la confiabilidad de la gestidn institucional.

De igual forma, se evidencid la conveniencia de actualizar procedimientos, optimizar los planes
de mejoramiento y robustecer los mecanismos de seguimiento y medicidn institucional. En este
sentido, se recomienda fortalecer la formulacidon de acciones orientadas a la causa raiz de los
hallazgos, revisar la pertinencia de indicadores estratégicos, establecer tiempos claros para la
implementacién de mejoras, actualizar los lineamientos internos conforme a los cambios
organizacionales y reforzar las capacidades del talento humano mediante procesos de
capacitacion y seguimiento continuo.

Por otor lado, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto Ley 691 de 2017,
la Contraloria General de la Republica ha realizado auditorias al FCP que abarcan la evaluacion
de la gestidn financiera y presupuestal, el cumplimiento intersectorial, actuaciones especiales
de fiscalizacion y auditorias de desempeio. Estas evaluaciones verificaron la adecuada
ejecucion de los recursos y la articulacion con las instancias implementadas por el Fondo
Colombia en Paz para el cumplimiento de los lineamientos, metas e indicadores del Plan Marco
de Implementacion — PMI consignado en los Planes y Proyectos Operativos — PPO de las
subcuentas. La siguiente tabla presenta el histdrico de las auditorias realizadas, incluyendo el
tipo de auditoria, la vigencia evaluada, el nimero de hallazgos y las actividades definidas en
los respectivos planes de mejoramiento.

Tabla 29 Histdrico de Auditorias CGR a FCP

No Fecha de Tibo de Auditoria Vigencia de la No No Actividades Estado Enlace
Auditoria informe P auditoria Hallazgos Propuestas actual Informe
1 Mayo 2020 Auditoria Flr?anC|era Vigencia 2019 6 29 Finalizada Informe
Independiente
Noviembre Auditoria de Vigencia 2019 a 30 -
2 2020 Cumplimiento junio de 2020 7 72 Finalizada  Informe
Octubre Actuacién Especial Vigencias 2019 - -
3 2021 de Fiscalizacién 2020 a1 o Finalizada  Informe
Diciembre Auditoria 01 julio de 2020 al
4. 2021 Intersectorial de 30 junio de 2021 4 21 Finalizada Informe

Cumplimiento
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@

Fondo Colombia

en Paz
Proyectos
desarrollados en el
marco de los planes
de accién para la
transformacion
regional, el
L, . mecanismo de
5 Azgoozszo Azzjliicslgglilzzzzeo’cr:al . obras por 21 20 Finalizada Informe
impuestos y obras
PDET en los
departamentos de
Cauca y Antioquia; y
atencién denuncias
en Antioquia,
Cdrdoba y Narifio
Auditoria de
Cumplimiento 01 julio 2021 al 31
6 Julio 2023 Intersectorial al . 26 85 Finalizada Informe
. diciembre 2022
Fondo Colombia en
Paz
7 Mayo 2024 Auditoria FeranGera Vigencia 2023 11 30 Finalizada Informe
Independiente
Denuncia 2023-
8 Sepzt(')ezjbre Zi‘fiifff;’i? Vigencia 2023 1 4 Finalizada ~ 'Mo'Me
Contrato 454-2018
9 gg‘;rg A“d't"”(a: GF'F:‘a”C'era Vigencia 2024 2 9 Finalizada ~ \0forme
Enero Denuncia 2024-
10 2026 323921-80054-D Vigencia 2024 2 3 Finalizada Informe
Contrato 454-2018
Auditoria de
cumplimiento
intersectorial
a los proyectos de
Diciembre inversién con Vigencias 2022, L Informe
1 2025 marcador 2023y 2024 6 13 Finalizada
presupuestal
construccién de paz
vigencias 2022,
2023y 2024
Auditoria de
desempefio al punto
1 del acuerdo final ; .
12 Junio 2026  de paz: reforma rural Vigencias 2022- 40 En elaboracién  Finalizada Informe

integral (RRI) 2024

correspondiente al
periodo 2022-2024

Fuente: Planeacidon DE- Asuntos Legales Consorcio

Del histdrico presentado en la tabla anterior, es importante destacar que, en las diferentes
auditorias realizadas, la responsabilidad de los hallazgos identificados por el ente de control
ha sido compartida entre las entidades involucradas. Asimismo, resulta especialmente
relevante que, en la auditoria independiente correspondiente a la vigencia 2024, el ente de
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control otorgd el fenecimiento de la cuenta al Fondo Colombia en Paz, reflejando una mejora
significativa en la gestion y el manejo de los recursos publicos.

Los principales retos del Fondo Colombia en Paz y de sus entidades ejecutoras, derivados de
las auditorias realizadas, se orientan al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, con el
propodsito de consolidar controles efectivos sobre los procesos misionales, fortalecer la gestidn
del riesgo y prevenir la recurrencia de hallazgos identificados por los entes de control. De igual
manera, resulta prioritario robustecer el seguimiento técnico, financiero y juridico de los
contratos y convenios financiados con recursos administrados por el Fondo, garantizando una
ejecucidn oportuna, eficiente y conforme al marco normativo.

En materia de monitoreo, es necesario implementar un seguimiento permanente y basado en
riesgos, priorizando aquellos proyectos que han sido objeto de fiscalizaciones, auditorias
intersectoriales o denuncias ciudadanas, con el fin de anticipar desviaciones y fortalecer la toma
de decisiones.

De acuerdo con el Plan de Mejoramiento vigente del Fondo Colombia en Paz, registrado en la

plataforma SIRECI de la Contraloria General de la Republica, se mantienen ocho hallazgos con
acciones de mejora en ejecucion, cuyo plazo de cumplimiento finaliza en julio de 2026.
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En el marco de su misiéon como instrumento financiero y de gestion para la implementacion del
Acuerdo Final de Paz, el Fondo Colombia en Paz (FCP) ha consolidado una estrategia orientada
a fortalecer su capacidad institucional, optimizar sus procesos y promover la transparencia en
la administracién de los recursos asignados. La creciente relevancia del Fondo dentro de la
arquitectura institucional para la implementacion del Acuerdo se ha reflejado en el incremento
de responsabilidades y recursos administrados a través de sus diferentes subcuentas, lo que
ha exigido una respuesta eficiente, articulada y basada en la mejora continua.

Con el propdsito de atender estos desafios y contribuir al cumplimiento de los compromisos
derivados del Acuerdo Final de Paz, el FCP definid para el periodo 2024-2026 tres objetivos
estratégicos enfocados en: la agilizacidn de los procesos de contratacidn, liquidacién y pago; el
fortalecimiento del posicionamiento institucional del Fondo como principal instrumento
financiero para la implementacion del Acuerdo; y la promocidn de la transparencia mediante
estrategias de datos abiertos y el uso de herramientas tecnoldgicas para la divulgacion de
informacion.

Durante el segundo semestre del 2025 y el primer semestre de 2026, el Fondo continud
desarrollando acciones orientadas al cumplimiento de estos objetivos, consolidando avances
que han permitido fortalecer la eficiencia operativa, mejorar la visibilidad institucional y ampliar
los mecanismos de acceso a la informacion para la ciudadania y los grupos de interés.

En este capitulo se presentan las principales actividades ejecutadas, asi como los resultados
alcanzados y su contribucion al logro de los objetivos estratégicos definidos para la vigencia.

4.1. Agilidad Operativa fomentando la gestion del conocimiento y la
innovacion

Durante el periodo analizado, el Fondo Colombia en Paz avanzé de manera significativa en la
consolidacion de herramientas, metodologias y mecanismos de seguimiento orientados a
mejorar la eficiencia de los procesos contractuales, financieros y operativos.

Un avance relevante fue la consolidacidon de la Matriz de Monitoreo de Proyectos, junto con la
adopcion institucional del Manual de Metodologia de Monitoreo que incorpord informacion
estratégica de 213 contratos misionales, incluyendo datos sobre tipologia contractual,
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poblacidn beneficiaria, contribucidn a los puntos del Acuerdo Final, inversidon e impacto
territorial, mejorando la capacidad de seguimiento, analisis y respuesta ante requerimientos
internos y externos. Adicionalmente, se disefaron e implementaron instrumentos de control
como la Matriz de Hallazgos Operativos y la Matriz de Lecciones Aprendidas, orientados a
consolidar la gestién del conocimiento y promover la mejora continua.

La gestion basada en evidencia se fortalecid con la identificacidon y analisis de mas de 1.000
inconsistencias operativas entre el aplicativo de contratos y las bases histdricas y de estas se
alcanzdé un nivel de subsanacion cercano al 97,5%, mejorando significativamente la calidad y
confiabilidad de la informacidn institucional. La articulacion entre areas juridicas, contractuales,
documentales y de innovacidn digital permitié convertir estos hallazgos en acciones correctivas
concretas, fortaleciendo la confiabilidad de los datos utilizados para la toma de decisiones.

En materia contractual, se realizd seguimiento permanente a los planes de contratacion de las
subcuentas, gestionando durante el segundo semestre mas de 100 solicitudes de modificacion
de planes de contratacion de CPS y monitoreando mas de 3.100 solicitudes de contratacion de
personas naturales. Se recibieron mas de 110 solicitudes de planes de contratacidn para otras
modalidades contractuales, fortaleciendo la coordinacion entre entidades ejecutoras vy
administrador fiduciario.

Los resultados también evidencian mejoras en la gestion poscontractual. Durante el segundo
semestre se logro la liquidacion de 134 contratos, mientras que en el primer semestre de 2026
se efectud la liquidacion de 239 contratos y convenios suscritos con personas juridicas y
consultores individuales. Esta cifra refleja un avance sustancial en el cierre de obligaciones
contractuales y en la depuracion de compromisos pendientes.

En el dmbito financiero el Fondo reportd mas de $12,4 billones en recursos asignados, $9,2
billones comprometidos, equivalentes al 74,2 %, y $7,6 billones pagados, correspondientes al
82,8 % frente a los compromisos. A esto se suma el cumplimiento del 100% de oportunidad
en la atencidn de PQRSDF, con 934 solicitudes atendidas oportunamente durante 2025 vy el
primer semestre de 2026, la Direccidn Ejecutiva tramité 470 fortaleciendo la eficiencia
institucional y la capacidad de respuesta.

En innovacion operativa, se destacan avances como la habilitacion del sistema de pagos en
linea en Archipaz para las cuentas de ANT y Ministerio de Trabajo, con una tasa de devolucién
del 2 %, asi como la automatizacién de 15 tramites, de los cuales 3 se encuentran en fase de

pruebas para produccion. También se avanzd en laimplementacion de sistemas de informacion,
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tableros de control, capacitacidon en herramientas como Monday y estructuracion de soluciones

para interoperabilidad, captura, seguimiento y control.

Complementariamente, se actualizaron y elaboraron mas de 30 documentos del Sistema de
Gestion, correspondientes a procesos estratégicos, administrativos, contractuales y de
proyectos, fortaleciendo la estandarizacidn institucional.

En materia de gestion de riesgos se revisaron todas las matrices institucionales, mientras que
los ejercicios de auditoria reflejaron niveles de cumplimiento superiores al 94% en
observaciones y 95% en oportunidades de mejora, evidenciando el fortalecimiento de los
controles internos y de la cultura de transparencia.

4.2. Posicionamiento Institucional del Fondo como Gestor del Acuerdo de
Paz

ElL FCP fortalecid significativamente su posicionamiento institucional mediante acciones de
comunicacion estratégica, relacionamiento con cooperantes y difusion de resultados asociados
a la implementacién del Acuerdo de Paz.

Uno de los principales avances fue la consolidacion de mecanismos de monitoreo e informes
de gestidn que permitieron evidenciar de manera sistematica los resultados e impactos de los
contratos financiados por el Fondo. La creacidn de informes periddicos y matrices de
seguimiento fortalecid la rendicion de cuentas y facilitd la divulgacion de los avances en la
implementacién del Acuerdo de Paz.

En materia de comunicaciones, la entidad logré una amplia presencia en medios nacionales con
79 apariciones en medios de comunicacion y entidades aliadas durante el periodo, incluyendo
espacios en RTVC, Caracol Radio, Blu Radio, RCN Radio, FAQ, JEP, Presidencia de la Republica,
ONU y ART, entre otros. Estas acciones contribuyeron a ampliar el alcance de los mensajes
institucionales y a visibilizar el impacto de las inversiones realizadas por el Fondo.

La estrategia digital permitid la publicacion de mas de 450 contenidos en redes sociales y
plataformas institucionales, distribuidos entre el Fondo Colombia en Paz y la marca PaisSana,
como resultado, durante el periodo se registré un crecimiento de 3.860 nuevos seguidores en
las redes del FCP y 663 nuevos seguidores en PaisSana, fortaleciendo el alcance y
reconocimiento de ambas marcas.
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El relacionamiento estratégico también mostrd resultados importantes. Se desarrollaron mas
de 20 espacios de articulacidn con organismos de cooperacion, fundaciones y entidades
internacionales, incluyendo BID, FIDA, APC Colombia, JICA, Swisscontact, ACODEA, Resource
Foundation, Fundacion Promigas y la Universidad Externado, entre otros. Estas gestiones
fortalecieron las oportunidades de movilizacidn de recursos técnicos y financieros para la
implementacidn de iniciativas de paz.

Igualmente, el fortalecimiento de las relaciones con cooperantes internacionales vy
organizaciones de cooperacion permitid posicionar al FCP como un socio confiable para la
movilizacidn de recursos vy la ejecucidn de iniciativas relacionadas con la construccion de paz.
Las articulaciones realizadas con organismos multilaterales, agencias de cooperacion y
entidades filantropicas ampliaron las oportunidades de financiacién y consolidaron la imagen
del Fondo como el principal vehiculo financiero para la implementacion de los compromisos
derivados del Acuerdo Final.

La participacion en espacios de cooperacidn internacional, encuentros interinstitucionales y
escenarios de articulacion territorial contribuyd ademas a consolidar el liderazgo institucional
del Fondo dentro del ecosistema de implementacion de la paz en Colombia.

Adicionalmente, el Fondo participd en espacios de articulacion nacional e internacional
relacionados con cooperacidn, género, desarrollo rural y construccion de paz, fortaleciendo su
reconocimiento como mecanismo articulador de recursos para la implementacion del Acuerdo
Final.

4.3. Datos Abiertos para la Transparencia

Los avances alcanzados durante la vigencia evidencian un fortalecimiento progresivo de las
capacidades institucionales para gestionar informacién de manera transparente, accesible y
orientada a la rendicion de cuentas.

En el seguimiento a los PPO, el Fondo implementd una metodologia de recoleccion trimestral
de informacidn a 23 subcuentas, utilizando plantillas estandar para consolidar avances
técnicos, lineas de accion, metas, porcentajes de avance, dificultades, hitos vy justificaciones
cualitativas. Esta informacion fue validada, consolidada y sistematizada en un tablero de
control institucional, que permitid visualizar avances, identificar alertas de ejecucidon y generar
insumos para la toma de decisiones.

En materia tecnoldgica, se culmind la fase de Planeacion y Diagndstico del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacidn —PETI—, incluyendo analisis de infraestructura, sistemas de
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informacion, procesos, arquitectura AS-IS, inventario de activos, evaluacion de madurez digital,
analisis de brechas y revisidon normativa. Con base en este diagndstico, se inicié la fase de
modelacion, disefio y apropiacion, orientada a definir la arquitectura objetivo, el modelo de
gobierno TI, la estrategia de seguridad, la priorizacion de iniciativas y la hoja de ruta
institucional.

En gobernanza de datos, se avanzo en el disefio de un nuevo modelo de datos para el FCP, con
levantamiento de requisitos, construccion de modelo conceptual, modelo ldgico, validaciones y
simulaciones de carga de informacion. En el primer semestre de 2026 se reporto el refinamiento
de estructuras de datos para procesos ETL e interfaces de Archipaz, asi como la construccion
de consultas para tableros de contratos, contratos con ubicacidon geografica, reportes para
Presidencia y formatos financieros FIN_FOR_004 y FIN_FOR_009.

También se reporta la implementacion en curso de herramientas de validacion documental con
inteligencia artificial, orientadas a asegurar la calidad de la informacidn, y pruebas de motor de
IA bajo infraestructura propia para reducir dependencia de tokens externos. Este avance resulta
relevante para mejorar la eficiencia, la seguridad y la trazabilidad documental.

La implementacidon de mecanismos para identificar inconsistencias y gestionar hallazgos
operativos fortalecid los controles internos y permitié incrementar la confiabilidad de la
informacion institucional. Esto se complementd con acciones de gestion de riesgos, auditoria y
actualizacién documental que contribuyeron a consolidar una cultura organizacional orientada
a la transparencia y la mejora continua.

Finalmente, la articulacién entre las areas de Planeacidn, Innovacion Digital y Juridica permitié
avanzar en iniciativas asociadas al Portal para la Paz y al Diagndstico del Modelo de Estado
Abierto, sentando las bases para futuras estrategias de datos abiertos, acceso a la informacion
y participacion ciudadana.
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Reincorporacién

s | SEGURIDAD ALIMENTARIA (SEA)

S S
v 5 N N° Beneficiarios por Departamento
/ g‘ ¢ rv,?';‘x,‘ . D
! " CONVENCIONES
e o j / MAR CARIBE o B Maés de 1.000
J J Atintico I 500 - 1.000
o ) U D 250 - 499
100 - 249
50 - 99
1-49
[ sinbeneficiarios

\. J

o Y o

VENEZUELA

e®¢ TOTAL NACIONAL

‘@ 11.170

227 ' beneficiarios

OCEANO

PACIFICO Cundinamarca

Risaralda 338 : Vichada

Guainia
17

N

it
¥

fit
8

! BRASIL

z
FIH
g B
Esge
spesyRuRRRRREEEE B

E
H
i

BoemNonawN -

i
| §§§E
§§§§§§§§§§§§€§5§

anIVBLE

PERU

i
£
i

-
N

[@ Informacién basada en la Tabla Seguridad Alimentaria (SEA) J
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‘ . . .
ey smomn | APORTE A PENSION (Sistema de Proteccion a la Vejez)
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Sustitucion

Ferias de proveeduria realizadas

Numero de ferias ejecutadas por territorial

Resumen general

5B

Bolivar 7 i
3 4

Norte de Total territoriales
con ferias

14

Total ferias

S/Qg registradas
70

Mayor nimero
Q de ferias
Meta (11)

Siguientes territoriales
con mayor nimero
Antioquia, Caqueta

y Narifio (9 cada uno)

| Consolidado de feras por territorial

Territorial Ferias ejecutadas

-
—

Meta
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Caqueta
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Cérdoba
Guaviare
Putumayo
Cauca
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Valle del Cauca
Arauca
Vichada

TEm

- TOTAL
1 2-3 4-5 6-9 10omas -
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O

Fuente: informacién suministrada por el usuario.
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1 Orito 255  San Vicente del Caguén 680 o A\
1, Puerto Asis 187 “- L Y
| Puerto Guzman 211 1."_ - it oF - Q
! Puerto Leguizamo 85 T K -4 ‘\(
/' san Miguel 1 s o ;
aliedeIGuamuez 45 S \
‘ B o ol 1
— N o = “
Ntmero de familias ) AMAZONAS
con drdenes de compra \
£ 4 s
[ - [
- J

[ ]1-99

|

[ ] 100- 499
[] 500-999

[ ] 1.000 - 1.999
2.000 o mas

4

TOTAL GENERAL

34.759

familias con érdenes de compra

ia Comunitaria - PNIS

Fuente: C; ion Ferias de P
Corte: 31 de mayo de 2026
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Fondo Colombia
en Paz

ADR
* MAPA DE EJECUCION DE PROYECTOS PIDAR

‘ Fondo Colombia en Paz — Agencia de Desarrollo Rural (ADR) i
Fortalecimiento de la produccion agropecuaria, la .

|
comercializacion y la organizacion rural en territorios )
priorizados para la paz.
S=
CONVENCIONES
. iRk ol oo oty $12464735.320
Departamento Sotomayor y Polkcarpa yu;pu::m
involucrado mm- -.mn
: ~=~ Limite departamental s paralaViday la Paz de Norifo . N
- -
| @own e | £ R | 8
vt | $2000000000 | $S36.761.600 | $2536761.600
Jos municipios de Vaiparaiso,
‘ ‘Soita, Moreka, Mitan en el
copartamerto ce Carth
6 Proyectos ARSO Fortalecimento de as = 009 -
‘ @ ejecutados con recursos del G v, 0 et | = = ()
Fondo Colombia en Paz 5 ¢ e Cottade :::an-mm-gstmwm $486.018.730 | $1.826.680.109
. | 3 mumm:h
& Valor total cofinanciacion Contadero.
|
~ S= $27.054.030.166 - ez | B | B
QU SIS e dparamerts | $6.482944004 | $2542.429664 | $9.025.373.668
Valor contrapartida en deArauca
‘ & bienes y servicios [ B i e | =
‘ $21.893.794.533 @ oo T R s é
\ L :;...::m‘:: $284432262 | $766151.009 | $3610.473271
‘ @  Vaortol PDAR et O
#5-  $48.947.824.699 S
{ pov el hagadio remers Ot ol
| b
|
| ) ¢ | A 2 $27.054.030.166 0pp $7189379453 | 4
= , Arauca, S biohond () e $ 48.947.824.699
@ P s, o Eg Valor total cofinanciacién Gmn ;"‘s:"“?:i"o's""““’"“"""“ ‘ Valor total PIDAR
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Fondo Colombia
en Paz

MAPA DE COLOMBIA e >
ADQUISICION DE TIERRAS  warcarise 0 ¢ thoumima

Con corte de

{I}I:;\NTIC(: )~

£ /
MAGDALENA /‘7

marzo de 2026 » R, 1 CESAR

se han logrado

adquirir

42.649,21

hectareas

OCEANO
PACIFICO

LEYENDA

Departamentos con
adquisicion de tierras

0 @

Departamentos sin
adquisicion de tierras

b BOLIVAR

5 cénborﬁ\w/( /}\ ) VENEZUELA

e NPT
{«J ANTIOQUIA ('
L/\, /./ B
| .
”’CALDAs { {

N ? A
§ TOLIMA /K}/ oo \
P ke / META /»
s N 4«7
0 L‘ CAUCA o~ HUIU\ b
“_ NARINO e Sy \
“\\'1. < u.,\,i'm\ =
- Y
% putuMAYO
ECUADOR BRASIL
PERU 5 f
500 km / /

DEPARTAMENTOS CON

ADQUISICION DE TIERRAS

= Con corte de marzo de 2026
Ql) se han logrado adquirir
42.649,21 hectareas

DEPARTAMENTOS

ey

ANTIOQUIA
ATLANTICO
BOLIVAR
CALDAS
CAQUETA
CASANARE
CAUCA
CESAR
CORDOBA
10 HUILA
1 LA GUAJIRA

© ® N o O & W N

12 MAGDALENA
13 META

14 NARINO

15 PUTUMAYO
16 TOLIMA

17 VICHADA

Estas adquisiciones contribuyen

& al ordenamiento social de la
propiedad rural y al desarrollo
sostenible del pais.
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