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ANEXOS CONVOCATORIA ABIERTA 0012-2026
ANEXO No1

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Senores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogot3, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. ____ de 2025

Apreciados Sefiores: —

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Pro-
ponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacion por CONVOCATORIA ABIERTAN® [ ]y
hago las siguientes manifestaciones:

1. Que la vigencia de la propuesta es por el termino de 120 dias contados desde la fecha de cierre
del proceso.

2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las especifi-
caciones del proceso de seleccidn, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos esta-
blecidos en el analisis preliminar y en el anexo técnico.

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, en
los articulos 8oy 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2, 3y
4 de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

4. Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

5. Que la informacién dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos) com-
promete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido ex-
pedidos por las personas autorizadas para el efecto.
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Que no nos encontramos en causal de disolucidn o liquidacion a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion.

Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de Convo-
catoria Abierta de la referencia.

Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacion y
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la pro-
puesta.

Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal:
segun las siguientes normas: (En caso de no diligenciar el presente numeral, se
entendera que el proponente no cuenta con informacidn confidencial sujeta a reserva y otorga su
autorizacion para el tratamiento de la misma).
Que el régimen tributario al cual pertenecemos es:
Manifiestoque SI _ NO__ soy responsable del IVA.

Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica)

Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacion
con sancidn que implique inhabilidad vigente.

Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecucion del contrato, desde el inicio,
durante la ejecucidn y hasta su culminacion

Que los valores ofertados en la propuesta econdmica se mantendran durante la ejecucién del con-
trato.

Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

Que la propuesta econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasién de la presentaciéon
de la propuesta, suscripcion y ejecucién del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccio-
nado no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por
parte del P.A. FCP.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al PATRI-
MONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacién incluida en
ella.

Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.
Adjuntamos a esta comunicacion, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacion, segun se exige en la convocatoria.

Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacion, tanto en virtud del
presente proceso de seleccion, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a ade-
lantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucién del contrato y liquidacion, en la
direccion de correo electrénico que registro en la presente carta de presentacion.
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24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técni-
cas del proceso de la referencia.

25. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contra-
tos aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicion de multa y/o
sancion alguna, conforme lo requiere el Analisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:

Calle 72 N° 12-65 — Oficina 503, Bogota, Colombia -

e NS - oucommex = WV Fiduagraria
Fiduciaria Colomblsns de Comercio Exserior . A enira

http://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz

Pagina 3 de 13



&

Fondo Colombia
en Paz

ANEXO No 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,
con NIT No , Y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el
organo directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , Y debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el 6rgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIO cuya integracidn, conformacidn y reglamentacidn se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integraciéon de un CONSORCIO entre,
Vi , con el propdsito presentar en

forma conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2025

abierta por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el

objeto del proceso al cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones

que se presenten en desarrollo del proceso de seleccién y del contrato afectan a todos los

integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominara , Yy su domicilio sera la

ciudad de , con direcciéon en , oficina, , FAX , Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente

CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania
No , de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado

con la firma del presente documento y quien estda ampliamente facultado (a) para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del
representante del CONSORCIO al Sefior (a) , identificado (a) con cédula de

ciudadania No. de domiciliado (a) en guien cuenta con las mismas facultades
del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes
del CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesién a un tercero se requerira aprobacién escrita
previa del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.
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QUINTA: DURACION. - La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucidon del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el
contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucidn y celebracidon de todos los actos y
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él
se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente
participacion:

INTEGRANTES %

NOTA: El documento podra contener las demdas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulan la
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los

dias del mes del afio
Acepto Acepto
Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
Integrante Integrante
Nombre Integrante Nombre Integrante
CcC CcC
NIT: NIT:
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Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , Y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y mayor
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos

sociales (O Junta de Socios o el 6rgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION
TEMPORAL cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regird por las siguientes cldusulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de una UNION TEMPORAL entre,

Y , con el propdsito presentar en
forma conjunta propuesta, para la convocatoria arriba mencionada No. xxx DE 2025 abierta por el
Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del
proceso al cual se presenta]. Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada
en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia,
las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccién y
del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera
la ciudad de , con direccién en , oficina, ,
FAX , Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY.- La participacién
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz y
para efectos de la aplicacion de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensién de nuestra participacién en la
ejecucion del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderdn
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Autonomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y
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del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucidn de cada uno de los miembros
de la Unién Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccidn
serd igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacidon del
respectivo contrato.

SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacion de alguno de los integrantes de
la UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesidén a un tercero se requerird aprobacion
escrita previa por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.

SEPTIMA: Se hace constar ademds que quienes suscribimos este documento, disponemos de
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucién y celebracion de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la union temporal, como del proceso de seleccién y del
contrato que de él se derive.

OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unién Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de
ciudadania nimero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende
aceptado con la firma del presente documento y quien estd autorizado(a) para contratar,
comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente
del Representante Legal al sefior(a) , con cédula de ciudadania numero

de , domiciliado (a) en guien cuenta con las mismas facultades del
representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podrd contener las cldusulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacidn, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias del mes de de , por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente

CcC cC

NIT: NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:

Integrante Integrante
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Nombre Integrante Nombre Integrante
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY

PAGO DE APORTES PARAFISCALES — PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO,
y con sujecidn a las sanciones que para tal efecto establece el Codigo Penal en su articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2025

Firma
Nombre
C.C.
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ANEXO No. 5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY PAGO DE

APORTES PARAFISCALES — PERSONAS JURIDICAS

En mi condicidon de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)l , de (Razdn social de la
compania), identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cadmara de Comercio de

me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las nhormas
de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compaiia se ha
efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones,
riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2025

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA

(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:
TARJETA PROFESIONAL

(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogot3,

Sefiores

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2025

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accién del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la
rendicién de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
0 a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto
o efecto la colusidn en el preste Proceso de Contratacion.

5. Nos comprometemos a revelar la informacién que sobre el presente Proceso de Contratacion
soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcidn, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de , alos
(fecha en letras y nimeros).

Firma Representante Legal
Nombre
C.C
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Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre
C.C.

Firma Representante Legal

Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre

C.C
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ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicidon de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demas normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccidén de datos personales,
y para el efecto, cuento con una politica de proteccion de datos personales y tratamiento de la
informacién.

Atentamente,

Nombre o Razén Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA
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ANEXO No. 8 LINEAMIENTOS PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIO DE VINCULACION

. DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PROPONENTE PERSONA NATURAL
1. Asucorreo electrdnico le llegara un enlace para iniciar el proceso de gestion de
vinculacion desde el correo vinculaciones@fiduprevisora.com.co

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

{fiduprevisora)

Cordial saludo

Para iniciar el proceso de gestion del formulario de
vinculacion haga click en el siguiente enlace

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

2. Después de ingresar al correo de clic en el botdn diligenciar el sistema le solicitara los 4 dltimos
digitos de su documento de identidad.

VIGILADO

Validacion de identidad

Ingrese los 4 ltimos digitos de su documento

3. Validada su informacidn, diligencie segun corresponda sus datos basicos de conformidad con
su documento de identidad y el RUT .
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Datos basicos

Tipo documento
Cédula de ciudadania e

Nomero documento

Primer nombre

Pruebz

Segundo nombre

Primer apeliido

g

z

g3 .

§3 Segundo apellido

23

g8

1]

z

£

3 recha expedicion a

°

e

3

H
Fecha de nacimiento )
Pais nacimiento v
Pais residencia v

Departamento residencla

Oudad residencla

Direccion residendia

clectrénico contacto

Celular contacto
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4. En caso de ser una persona PEP o tener relacidn con una PEP marque Sl en la opcién que
corresponda, de no serlo marque NO.

¢Es una Persona Expuesta Politicamente (PEP)? NO

éTiene parentesco con una Persona Expuesta

NO
Politicamente? (PEP)

@ ;QUIEN ES CONSIDERADO UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE?

5. Informacién financiera: recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes

financieros suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

La informacion financiera se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta esté

dada en moneda extranjera se debera convertir con la TRM de la fecha de corte informada en
el soporte entregado

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

-

Informacion financiera

Recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes financieros
suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

La informacién financiera se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta
esté dada en moneda extranjera se debera convertir con la TRM de la fecha de corte

informada en el soporte entregado.

¢Obligado a declarar renta en el Gltimo periodo gravable?

Ingresos operacionales mensuales
*Los ingresos que se reportan son mensuales, deben corresponder al célculo de los mismos.

*Debe colocar un valor superior a $0. Recuerde que el valor debe coincidir con la informacion de la

declaracién de renta que se adjuntard en esta gestién

Ingresos no operacionales mensuales

*Son todos los ingresos que no se derivan de la actividad econémica principal.
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a. Siestd obligado a declarar renta:

i. Sial momento de diligenciar atin ha declarado podra diligenciar con la
informacién declarada en el aino inmediatamente anterior. En el campo fecha
de corte informacion financiera debe colocar 31/12/aaaa donde aaaa es igual
al afio de la declaracion de renta

ii. Sial momento de diligenciar ya declaré renta registre la informacién con esos
datos y en el campo fecha de corte informacién financiera debe colocar
31/12/aaaa donde aaaa es igual al afio de la declaracion de renta

b. sino declara renta: diligenciar los datos solicitados, como soporte anexe un formato de
no declarante, al final de esta seccidn le dejamos un modelo el cual puede utilizar.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Al momento de registrar los datos solicitados tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

o INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES: Estos corresponden a los ingresos
obtenidos MENSUALMENTE con ocasion a la realizacién de la actividad principal que
usted desarrolla.

e INGRESOS NO OPERACIONALES MENSUALES: Estos corresponden a los ingresos
MENSUALES obtenidos de fuentes distintas al desarrollo de la actividad principal, por
ejemplo, herencias, rendimientos de productos financieros, ventas ocasionales, entre
otros.

e CONCEPTO OTROS DE INGRESOS: En esta casilla se debe indicar la fuente respecto de
la cual se obtuvieron los ingresos no operacionales, como es el caso de los ejemplos
sefialados en el item anterior.

Nota: si no tuvo ningun ingreso porque en periodos anteriores era dependiente
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econdmicos de otras personas, se deben reportar como ingresos operacionales, los
valores recibidos por concepto de manutencion.

EGRESOS MENSUALES: Se debe diligenciar el valor mensual de gastos mensuales que
tiene entre otros pueden ser: transporte, alimentacidn, arriendo etc.

e ACTIVOS: Como activo se determina los bienes que posee como: celular,
electrodomésticos, ropa, moto, bicicleta entre otros.

Si declara renta el valor debe ser la informacién registrada en el campo Total
Patrimonio Bruto de la declaracidn de renta.

e PASIVOS: Hace relacion a las Deudas que tenga. Si declara renta debe ser igual al
campo deudas de la declaracién de renta

e FECHA DE CORTE INFORMACION FINANCIERA: Debe corresponder a la anualidad
respecto de la cual se presentd la declaracién, y en caso de no ser declarante, debera
ser con corte de 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

DE COLOMBIA

e ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: Registrar la actividad econémica que tenga
relacién con las tareas a desarrollar en el contrato derivado. El codigo de la
actividad econémica debe estar registrado en el RUT

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

VIGILADO

6. Después de diligenciados todos los campos, marque solo la actividad principal de la que
provienen los recursos:

Yo, Prueba — identificado con nimero de
documento:———————de forma voluntaria declaro expresamente que los bienes

o recursos que administro provienen de las siguientes fuentes:

(O Desarrollo de actividad econémica
([ ingresos laborales

(O Herencia

O Ppréstamo

C] Ahorros

O Ppensién

[ Otros ]

Especifique
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7. Conteste las siguientes preguntas en caso de que aplique marque Sl en la opcién que
corresponda, de no serlo marque NO.

Informacidn de responsabilidad tributaria

Conteste las siguientes preguntas:
¢Es sujeto a retencién en la fuente?

NO

¢éTiene responsabilidad tributaria en Colombia o en

algun pais diferente a Colombia?

l:] Colombia

{ (] Pais diferente a Colombia

¢Ha otorgado poder de representacion legal a través de

una notaria a una persona en una jurisdiccion diferente

C )

En la siguiente seccién se deberan cargar los documentos soportes de la
informacidn registrada asi

ol

a Colombia?

AGREGAR PAIS

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Escaneada por ambas caras en formato PDF Ampliada al
150% vy legible

Copia documento de identificacion

[©]

»
»

*Recuerde que la imagen debe ser legible.

Debe estar actualizado conforme la informacién de
teléfono, direccién y correo y actividad econémica
indicados en el formulario, y la fecha de su generacién debe
ser menor o igual a 90 dias.

=l

*Actualizado a 2023.

@l B
@ Estados financieros
*Con sus respectivas notas y con corte a diciembre de 2022.
En las tres secciones registre el mismo documento
Constancia de ingresos o certificacién laboral Declaracion de renta o carta de no declarante donde indique
== valor total de ingresos del afio inmediatamente anterior,

*Con salario o dltimos tres (3) comprobantes de némina, o certificado de ingresos y retenciones

valor de activos y pasivos que tiene y valor de egresos
mensuales que tuvo (ver modelo al final de este documento)

correspondiente al afio inmediatamente anterior al afio de vinculacién.

Declaracién de renta

[©]
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8. Lea lainformacién desplegando las opciones y marque si (acepto), en ambas declaraciones y
autorizaciones

Declaraciones y autorizaciones

on de datos

Acepto v

Prevencion de lavados de activos y financiacion del terrorismo Acepto 0 v

9. Después de declarar que ha leido, revisado, validado y aceptado la informacidn relacionada en

el presente proceso de vinculacidn y que la informacidn contenida en este formulario es cierta
fidedigna, veridica marque la casilla y oprima continuar

’

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

©,

Documentos a firmar

Lea y revise con atencién los siguientes documentos

a Formulario conocimiento del cliente @

. Declaro que he leido, revisado, validado y acepto la informacién

relacionada en el presente proceso de vinculacién y que la informacion

contenida en este formulario es cierta, fidedigna, veridica

10. Al correo y al celular se le enviard un mensaje con un cédigo. Tiene un tiempo maximo de 10

minutos para ingresar el cddigo de 4 digitos que fue enviado a su correo y/o celular. Después
de digitado el cédigo seleccione la casilla (firmar).
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'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

{fiduprevisora)

®
10:00

Tiempo restante

Ingrese el cédigo de seguridad

Un cédigo de 4 digitos ha sido enviado a su correo
y a su celular

11. Después de firmado, nuestro agente se comunicard con usted, si es necesario aclarar alguna

informacion

LjFirma exitosa!
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ANEXO N°. 9

DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PERSONA JURIDICA

A su correo electrénico le llegara un enlace para iniciar el proceso de gestién de vinculacion
desde el correo vinculaciones@fiduprevisora.mail.onmicrosoft.com

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

{fiduprevisora)

S

Cordial saludo

Para iniciar el proceso de gestion del formulario de
vinculacién haga click en el siguiente enlace

Después de ingresar al correo de clic en el botén diligenciar el sistema le solicitard los 4 ultimos digitos
del su nit

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Validacién de identidad

Ingrese los 4 dltimos digitos del NIT de la empresa

Validada su identidad, diligencie todos los campos segln corresponda de conformidad con el
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL Y/O RUT.

Los campos en color gris no se pueden modificar.

DATOS DE LA EMPRESA
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Datos de la empresa

Rase social
Prueba Oxi

Tigo documento
NIT

Niemero documento

1234567890

Departamento ubicacién v

Ciudad ubieacién v

Celuta de contacto

312 304 4150

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

El dato de correo electrénico de contacto es donde se esta enviando el formulario para
registrar los datos y anexar los soportes. El celular de contacto corresponde al nimero del
representante legal que el Fideicomitente informé que va firmar el formulario.

Diligencie la informacién del representante que va realizar la firma del formulario

Datos representante legal
Tipo documento v

Nimero documento

Segundo nombre

Primer apellido
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Departamento residencia v

Ciudad residencia v

e Lainformacidn registrada debe coincidir con el soporte adjunto (cédula, pasaporte, cedula
de extranjeria), la persona tiene que estar en el certificado de existencia y representacion
legal o documento que haga sus veces y en el rut como Representante Legal.

e Marque segun corresponda NO o Sl y en caso de marcar Sl diligencie una de las opciones
de la lista desplegada.

éTiene responsabilidad tributaria internacional en un

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

NO
pais diferente a Colombia?
o
3
‘E‘ ¢Es una Persona Expuesta Politicamente (PEP)? NO
>
£Cuenta con vinculos con Personas Expuestas No

Politicamente (PEP)?
(D) ZQUIEN ES CONSIDERADO UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE?

SOCIOS Y ACCIONISTAS

e Marque Sl de contar con socios y/o accionistas con un porcentaje de participaciéon mayor al
5%. Luego de clic en la opcidn agregar socio/accionista y registre la informacidn solicitada.
Debe registrar TODOS los socios con % de participaciéon mayor o igual al 5%
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00O

g2

Agregar socio / accionista x

Socios y Accionistas - Beneficiario Final/Controlante

‘cédula de cudadania

Prueba Oxi

&Tiene socios o accionistas con una participacion directa o indirecta igual o
superior al 5%?

Relacione 2 inf cada
directa o indirecta igual o superior al 5%. £Es beneficiario final de Ia perst
beneficios (Seleccione todas las

|

JUNTA DIRECTIVA

e Marque S| de contar con junta directiva, Luego de clic en la opcién agregar miembro y
registre la informacién solicitada. Diligencie todos los miembros de conformidad con la
informacién que esta registrada en Camara de Comercio o en el certificado de miembros de
Junta Directiva en los casos en que la empresa no registre en Cdmara de Comercio.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

°
o A S——
‘ é ‘Agregar miembro X
g
>
.
. .
Miembros de junta
Prueba Oxi
&Tiene responsabilidad tributaria en Colombia o en o écuen!a con i“nta directiva o Consejo directivo?

algin pais diferente a Colombia? R

:Es una Persona Expuesta Politicamente (PEP)? NO e

Cuenta con vinculos con Personas Expuestas
No
Politicamente (PEP)?

ione 2 i ion Iz inf i6n de cada mi
«=»
( AGREGAR MIEMBRO )
INFORMACION FINANCIERA
£
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e Recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes financieros

suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

-

Informacion financiera

Recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes financieros
suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

La informaci6n financiera se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta
esté dada en moneda extranjera se debera convertir con la TRM de la fecha de corte

informada en el soporte entregado.

£Obligado a declarar renta en el Gitimo periodo gravable?
. v
Si

Ingresos operacionales mensuales

$4.000.000

“Los ingresos que se reportan son mensuales, deben corresponder al célculo de los mismos.

“Debe colocar un valor superior a S0. Recuerde que el valor debe coincidir con Ia informacién de la

INTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

declaracién de renta que se adjuntard en esta gestion.

Ingresos no operacionales mensuales

*Son todos los ingresos que no se derivan de Ia actividad economica principal.

VIGILADO SUPER!

Concepto otros ingresos

0/100

Egresos mensuales
Activos
Pasivos

Fecha corte informacién financiera
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Codigo CIU - Actvidad econdmica principal
“La actividad econémica princpal que reporta DEBE colncidir con Ia reportada en el Registro Unico
Tributario

Yo, \identificado con ndmero de documento:

}obrando en representacién de

Declaro que los bienes o recursos que administro provienen de las siguientes fuentes

O impuestos

[ Avortes de presupuesto pablico
O venta de activos
O credito
[ Actividad industrial y/o comercio
(3 objeto social

O otres

Marque solo UNA, aquella por la cual la empresa recibe los mayores ingresos

CONTADOR - REVISOR FISCAL

A continuacidn registre la informacidn del contador y revisor fiscal. Si no esta obligado a
tener revisor fiscal en ese espacio registre de nuevo la informacion del contador.

Informacion del contador

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Informacién del revisor fiscal

wowbre

Segundo speliido 2023
Tipo documento

Nimero documento

A Continuacién anexe los soportes respectivos, tenga presente las recomendaciones dadas
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Adjuntos y soportes
EN ESTE ESPACIO ANEXE EL CERTIFICADO DE EXISTENCIA
cumentos (en formato .pdf) enlistados a continua MENOR O IGUAL A 30 DiAS DE EXPEDICION O
DOCUMENTO QUE HAGA SUS VECES Y CARTA DE
COMPOSICION ACCIONARIA DE LA EMPRESA FIRMADA
Certificado de existencia y representacién lega CONTADOR O REVISOR FISCAL O REPRESENTANTE LEGAL
SITIENE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVAY LA EMPRESA
NO REGISTRA INFORMACION EN CAMARA DE COMERCIO
ANEXE CERTIFICACION DE MIEMBROS DE JUNTA

DIRECTIVA
@ " MENOR O IGUAL A 90 DIiAS DE EXPEDICION
C AMPLIADA AL 150% IMPRESA POR AMBAS CARAS

CON FECHA DE CORTE DEL ANO INMEDIATAMENTE

@ Estados fin anciero ANTEROR. CON SUS RESPECTIVAS NOTAS Y FIRMADAS
POR REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR Y REVISOR
FISCAL (en el caso que aplique)

CON FECHA DE CORTE DEL ANO INMEDIATAMENTE

[Z Ociorscicn de rent ANTEROR.

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

Lea la informacién desplegando las opciones y marque si (acepto), en ambas declaraciones
y autorizaciones

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

y autori

VIGILADO

i6n de lavados d

Autorizacién de datos personales Acepto e v

ivos y iacién del terrorismo Acepto v

luego de clic en el botén seguir

Aparece la siguiente imagen, le sugerimos leer el formulario y revisar la informacién; para ello de clic

en el botén © luego marque la casilla donde indica que “declara que ha leido, revisado y aceptado la
informacién contenida en el formulario y que esta es cierta, fidedigna y veridica
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©

Documentos a firmar

Lea y revise con atencién los siguientes documentos

Formulario conocimiento del diente ©

De clic en el botdn enviar a firmante

Aparece la siguiente imagen donde le indica que la gestidn se ha enviado al firmante al correo que

aparece en la pantalla. Ese correo corresponde al correo del Firmante informado por el Fideicomitente
para que FIDUPREVISORA realizara la gestion.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Gestién enviada al firmante

o****¥|hbo@yahoo.com

‘on e cual podré proceder a hacer firma de los formularios diligenciads

FIRMANTE

Al correo electrénico del firmante le llegara un enlace para iniciar el proceso de la firma desde el
correo vinculaciones@fiduprevisora.com.co

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.
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Cordial saludo

Para proceder con la firma del formulario de vinculacion
haga clic en el siguiente enlace

De clic en el botén diligenciar el sistema le solicitard los 4 ultimos digitos del documento de
identidad de la empresa (no incluye el digito de chequeo), luego de clic en validar

Validacién de identidad

Ingrese los 4 Gltimos digitos del NIT de la empresa

s e =

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

Aparece la siguiente imagen, le sugerimos leer el formulario y revisar la informacién; para ello de clic

VIGILADO

en el botén © luego marque la casilla donde indica que “declara que ha leido, revisado y aceptado la
informacién contenida en el formulario y que esta es cierta, fidedigna y veridica

©,

Documentos a firmar

Lea y revise con atenci6n los siguientes documentos

N
Formularlo conocimiento del cliente (@]

] e bl e, vekddo yscep o

Aparece la siguiente imagen donde se solicita ingresar un cddigo de seguridad el cual fue
enviado al correo electrénico y nimero del celular del Firmante informado por el
Fideicomitente para que FIDUPREVISORA realizara la gestién.
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Ingrese el cédigo de seguridad

Un cédigo de 4 digitos ha sido enviado a su correo

o*****@yahoo.com y a su celular *** *** 4150
Tendra un tiempo maximo de 10 minutos para ingresar el cédigo de 4 digitos. Después de

digitado el cédigo seleccione la casilla (firmar).

®
10:00

Tiempo restante

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

Ingrese el cédigo de seguridad

VIGILADO

Un cédigo de 4 digitos ha sido enviado a su correo

y a su celular

Después de firmado, aparece la siguiente imagen. En caso de ser necesario aclarar alguna
informacién nuestro agente se comunicara con usted.

iFirma exitosa!

Muy pronto lo contactaremos para darle continuidad

al proceso de vinculacién.
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INTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO SUPER!

{fiduprevisora)
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ANEXO No. 10

CERTIFICADOCUMPLIMIENTOSG-SST
Resolucion No. 0312 de 2019

Ciudad y Fecha:

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
REF: Convocatoria Abierta No. XXX_Xxxx

, identificado como aparece al pie de la firma, actuando en
calidad de representante legal de , identificada con NIT No.
,Y , identificado como aparece al pie de
la firma, actuando como Responsable de SG-SST, en virtud del proceso de contratacién en
mencidn, certifico que la persona juridica a la cual represento cuenta con un Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo, en cumplimiento a la normatividad
establecida por el Ministerio del Trabajo en el Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Capitulo 6, “Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo” y en la Resolucion No. 0312 de 2019, “Por la cual se
definen los Estdndares Minimos del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo”.

Que, conforme a lo determinado en el Capitulo  de la Resolucidén No. 0312 de 2019, la
compafiia cuenta con el disefio e implementacién de los Estdndares Minimos para empresas
de a trabajadores clasificada con riesgo , el cual, conforme a Ia
autoevaluacién de los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST a la fecha cuenta con una valoracién:

VALORACION MARCAR CON UNA “X” LA OPCION QUE
CORRESPONDE
CRITICA
MODERADAMENTE ACEPTABLE
ACEPTABLE

Para dar cumplimiento al mismo, contamos con el personal idéneo que se encarga de la
implementacion, ejecucion y mantenimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 0312 de 2019.



De igual manera, respecto de nuestro personal, manifiesto que daremos cumplimiento a
los requisitos legales en Seguridad y Salud en el Trabajo de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 1072 de 2015, Resolucion 0312 de 2019 y demds normas aplicables en la
materia, con el fin de garantizar el control de peligros y riesgos que puedan generarse en el
desarrollo de las actividades propias de la ejecucion del contrato.

La presente certificacién se expide a los del del afio .
Firma Representante Legal Firma Responsable SG-SST
Nombre: Nombre:

No. Identificacion: No. Identificacion:

No. De Licencia SG-SST:

NOTAS:

1. Se debe adjuntar al presente anexo copia de licencia vigente del responsable del
SG-SST.

2. Encaso de proponente plural, el anexo debera ser presentado por cada uno de los
integrantes de manera individual.



Fondo Colombia

A Cddigo: COD_FOR_012

t?’ MINUTA DE CONTRATO Version: 4

en Paz

Aprobado: 18-09-2025

ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICION DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. ____-2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXXXXX.
CONTRATANTE
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y
NOMBRE: ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, PA -FCP.
NIT.: 830.053.105-3
APODERADO GENERAL: ALVARO EDGAR BALCAZAR ACERO

CEDULA DE CIUDADANIA: | 3.184.179

Gerente y Apoderado General CONSORCIO FONDO COLOMBIA
EN PAZ 2019, debidamente facultado mediante Escritura Publica

CARGO: No. 1852 del 1 de diciembre de 2025, Notaria 28 del Circulo de
Bogota.
DIRECCION: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.
CONTRATISTA
ENTIDAD:
NIT.:

REPRESENTANTE LEGAL:

CEDULA DE CIUDADANIA:

DIRECCION:

TELEFONO:

E-MAIL:

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracion del presente contrato, el cual
se regira por las clausulas mas adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones:

1.

CONSIDERACIONES

Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado
por una o varias sociedades fiduciarias publicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual
le asigné el siguiente objeto: “Articulo 2. Objeto del FCP. El objeto del Fondo Colombia en Paz
(FCP) es ser el principal instrumento para la administracién, coordinacién, articulacién,
focalizacion y ejecucidén de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones
necesarias para la implementacién del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del
mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes
Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de
reincorporacién de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene
como funcién, ademas, articular la cooperacidon internacional y la participacion y aportes privados
y publicos que se reciben a través de diferentes fuentes.”

Que, con el fin de viabilizar la operacion del FCP, se suscribio el Contrato de Fiducia Mercantil
No. 001 de 2019 el 6 de septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y el CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado
por FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A., FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo

Calle 72 N° 12-65 — Oficina 503, Bogotd, Colombia >y
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D Cddigo: COD_FOR_012

@ _ MINUTA DE CONTRATO Versién: 4
Fondo Colombia
en FEZ Aprobado: 18-09-2025
ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICION DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. ____-2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXXX.

objeto es, “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la administracidon, contratacion y
pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia en Paz
(FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demas
normatividad que lo modifique, adicione o complemente”.

Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actla
como representante legal del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es
el vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a
cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato de Fiducia Mercantil.

Que, los actos de gestion y la contratacion derivada de los Patrimonios Autdonomos se rigen por
las normas de derecho privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo
No. 1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior, se rige por las estipulaciones contractuales
plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades establecido en la Ley.

Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz - FCP- se constituyé como
un Patrimonio Auténomo adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica - DAPRE-, sin estructura administrativa propia, habilitado para la administracion,
coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucién de todo tipo de recursos destinados a la
implementacion del Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementacion del mismo vy el
componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales
de Desarrollo, previstos en el Acto Legislativo 01 de 2016, asi como en el proceso de
reincorporacién de las FARC-EP a la vida civil y otras acciones del posconflicto.

Que el mencionado Decreto indicé que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en
Paz podra: 1. Crear las subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular
los demas fondos creados o que se creen con el proposito de canalizar y coordinar los recursos
necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz. 3. Recibir aportes no
reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza juridica,
nacionales, extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4.
Celebrar convenios y contratos para el cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de
fiducia mercantil. 5. Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos.
Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y
financieramente la implementacién de la politica del posconflicto, en la medida que centra el
margen de accién del Estado en los lugares y sectores que requieren financiacion para garantizar
la efectividad de los objetivos trazados para la transicion de Colombia hacia un escenario de paz
estable y duradera.

Que, asi mismo, de acuerdo con el articulo 4° del Decreto Ley 691 del 27 de abril de 2017, el
Fondo Colombia en Paz cuenta con un Consejo Directivo, que actlla como un 6rgano colegiado
integrado por siete miembros nombrados por el Presidente de la Republica, el cual designé el
director ejecutivo del FCP y definié sus funciones.

Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas
con autorizacién del Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades
presentadas por las entidades ejecutoras, de acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la
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A Cddigo: COD_FOR_012

@ MINUTA DE CONTRATO .,
V 14
Fondo Colombia ersion
B FEZ Aprobado: 18-09-2025
ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICION DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. ____-2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXXXXX.
inversidon de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es y la
Subcuenta: .

10. Que,

11.

12.

13. Que, en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de
Contratacién del FCP, la solicitud de contratacion fue sometida a consideracion del Comité
Fiduciario No. ___ del DD/MM/AAAA, el cual, previa verificacion, aprobé e instruyd el inicio del
proceso de contratacion de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_.

14. Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del DD/MM/AAAA, publicado en la pagina

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

web de Fiduprevisora S.A: https:xxxxxxxxxxxx el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019,
actuando como vocero y administrador del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz PA-
FCP, adelanté la Convocatoria Abierta/Cerrada No. de 20__, cuyo objeto fue:

”

Que, en correspondencia de lo anterior, se publicé el Analisis Preliminar y los anexos
correspondientes en los siguientes enlaces respectivamente: https: XXXXXXXXXXXXXX vy
https: XXXXXXXXXXXXXX de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_.

Que, el DD/MM/AAAA mediante el enlace https: XXXXXXXXXXXXXX, se publicd la Adenda No. 1
de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. ___ de 20_, mediante la que se modifico

Que, el dia DD/MM/AAAA mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicé el documento
de respuestas a las observaciones realizadas por los interesados al Analisis Preliminar de la
Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_.

Que, el dia DD/MM/AAAA mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicé el Comunicado
de audiencia de apertura de propuestas y cierre de proceso, de la Convocatoria Abierta/Cerrada
No. de 20_.

. Que, en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratacion del FCP, el
informe de evaluacioén definitivo fue sometido a consideracién del Comité Fiduciario, el cual
previa verificaciéon, aprobd e instruyé mediante acta No. del DD/MM/AAAA.

Que, el DD/MM/AAAA, mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicé el Informe de
evaluacion definitivo de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_.
Que, el dia DD/MM/AAAA, en el enlace: https:XXXXXXXXXXXXXX se publico la Carta de

aceptacion de la oferta para el proponente XXXXXX. en cumplimiento de las etapas del
procedimiento, garantizando la libre concurrencia y participacion.

Que, la presente contratacion cuenta con los recursos suficientes para su ejecuciéon, amparados
bajo el certificado de disponibilidad presupuestal No. del DD/MM/AAAA, el cual hace parte
integral del presente documento.

Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta
dentro del Sistema de Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
- SARLAFT, de acuerdo con la certificacion expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la
Previsora S.A.

Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en
situacion de inhabilidad o de incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal
de impedimento, ni conflictos de interés.
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27. Que se consulto el “Boletin de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloria General de la
Republica, con base en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se
encontrara reportado; asi mismo, que su representante legal no reporta antecedentes
disciplinarios, penales o de medidas correctivas.

28. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir el presente
Contrato, el cual se regird por las normas civiles y comerciales que regulan la materia y
especialmente por lo dispuesto a continuacién:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO:

CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL:

CLAUSULA TERCERA. — ESPECIFICACIONES TECNICAS: En relacién con las especificaciones
técnicas requeridas en la presente contratacion, éstas se encuentran estipuladas dentro del ANEXO
TECNICO que hace parte integral del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA. - PLAZO DE EJECUCION: El plazo del contrato sera de (__) meses
contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del
perfeccionamiento y ejecucion (o hasta el agotamiento de los recursos, lo primero que ocurra).

CLAUSULA QUINTA. — VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato se establece hasta por la suma
de PESOS M/CTE. ($XXXXXXXXX,00) valor que
incluye IVA, tributos, cualquier clase de impuesto, tasa o contribuciones, que se cause o se
llegare a causar, al igual que todos los costos directos e indirectos que se ocasionen durante la ejecucion
del contrato.

CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO: E| PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
pagara a EL CONTRATISTA el valor  del contrato  de la siguiente  forma

PARAGRAFO: Los pagos estaran sujetos a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja-PAC.

CLAUSULA SEPTIMA. - REQUISITOS PARA EL PAGO: El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP realizara el pago pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual
Operativo del PA-FCP vigente publicado en la pagina web de la Fiduprevisora y de la presentacion y
aprobacion por parte del supervisor, del informe detallado de cada una de las actividades ejecutadas.
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PARAGRAFO PRIMERO: El pago de las facturas solo se llevara a cabo una vez se aporten todos los
documentos requeridos para el efecto. Las demoras que se presenten por el no aporte de los documentos
requeridos en su integridad para el pago, sera responsabilidad del contratista y no tendra por ello
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de
incumplimiento de esta disposicion, EL CONSORCIO Fondo Colombia en Paz 2019 / PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ informara al Ministerio de Salud y Proteccién Social o a la
Superintendencia de Salud, para que procedan de conformidad.

PARAGRAFO TERCERO: El pago estara sujeto a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja-
PAC.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ: En virtud del presente, se tendran las siguientes obligaciones:

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucién contractual, de conformidad con las
instrucciones impartidas por cada uno de los supervisores y/o la interventoria, designado por la
entidad ejecutora.

2. Suministrar la informacion y documentacion que se requiera por parte de los supervisores y/o
interventoria de las entidades ejecutoras, a efecto de que sirva como un instrumento de seguimiento
a la ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacidon de los mismos, en caso de aplicar.

3. Resolver los requerimientos que sean de su competencia relacionados con la ejecucion del contrato.

CLAUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son
obligaciones de EL CONTRATISTA, las siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES: En virtud del presente contrato son obligaciones generales del
CONTRATISTA las siguientes:

1. Allegar en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio del contrato.

2. Ejecutar idoneamente el objeto del contrato, para lo cual debera desarrollar todas las actividades
previstas en el presente documento.

3. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones.

4. Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacion del servicio contratado, sin que
genere relacidn laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz -
P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.

5. Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo de
este, que puedan afectar el objeto, la estabilidad o el correcto cumplimiento de sus obligaciones,
cualquiera sea la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas las posibles
soluciones.

6. Participar en las reuniones que se convoquen por parte de la supervision del contrato.
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7.

8.

9.

10.

11

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cumplir en su totalidad con las condiciones técnicas, econdémicas, comerciales, de calidad y
especificidad ofrecidas en la propuesta presentada, la cual hara parte integral del contrato.
Corregir de manera oportuna cualquier falla o error que se cometa en la ejecucién del objeto
contractual.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con
ocasion de la ejecucidon del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervisién del contrato.

. Suscribir las actas e informes de ejecucién y desarrollo del contrato a que haya lugar, de conformidad

con los manuales del PA-FCP, las indicaciones del Supervisor o los anexos que hacen parte integral
del presente documento.

Cumplir las correspondientes obligaciones tributarias en los términos de Ley, asi como atender los
requerimientos legales, contables, tributarios que el PA-FCP requiera para su tramite interno o para
organos externos y de control.

Constituir las garantias, cuando aplique, en los términos establecidos en el Manual de Contratacion
Vigente del FCP y mantener actualizadas las vigencias y el monto de los amparos de las garantias
expedidas con ocasidn de la suscripcidon del contrato, teniendo en consideracién plazo de ejecucion,
valor, suspensiones y demas modificaciones que afecten su vigencia o monto.

Acreditar la afiliacion de sus trabajadores o contratistas al Sistema de Seguridad Social, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y mantener indemne al PA-FCP de cualquier
reclamacion.

Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas.

Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o
de terceros que le sean imputable al CONTRATISTA, por causa o con ocasién al desarrollo del
contrato.

Acreditar, encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y demas aportes que apliquen conforme al Sistema de Seguridad
Social.

No acceder a peticiones o0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algin acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas. ;

Con la firma del contrato EL CONTRATISTA autoriza al PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido
en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la
regulan, adicionen o modifiquen.

Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del
CONTRATANTE (FCP), que se encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la Previsora
S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/negocios-fiduciarios/int-nf-fondo-colombia-en-paz/ o en el
medio idéneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil
(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratacion del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual
de Supervision y los Reglamentos.

Implementar un plan de mejoramiento dentro de los términos de accién que se definen en el Articulo
28 de la Resoluciéon 0312 del afio 2019, cuando el contratista cuente con una valoracion del SG SST

en estado Critico o Moderadamente Aceptable en un periodo maximo de tres (3) meses o seis (6)
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meses respectivamente, el cual debera ser suministrado al supervisor designado por la Subcuenta
quien realizara la revisidn y el respectivo seguimiento.

22.las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal
cumplimiento, asi como las que sean acordadas entre las partes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1.
2.
3.

CLAUSULA DECIMA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA:

1. Prestar toda la colaboracién e informacion al contratista para que el objeto y ejecucién del contrato
se desarrolle de conformidad con los términos del contrato.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucidn contractual de conformidad con los procedimientos, manuales
y reglamentos establecidos por el Fondo Colombia en Paz.

3. Verificar a través del supervisor del contrato que los productos, servicios y/o actividades realizadas
por el contratista se ajustan a las condiciones técnicas y de calidad exigidas contractualmente.

4. Verificar a través del supervisor y/o interventor, el cumplimiento, de la implementacion del plan de
mejoramiento del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo, en los casos que aplique,
dentro de los términos de accion que se definen en el Articulo 28 de la Resoluciéon 0312 del ano
2019.

5. Designar y/o delegar a la persona que ejercera la supervision del contrato.

6. Todas las demas relacionadas con el contrato.

7.

8.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO/COMITE OPERATIVO:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal
del presente contrato, se expidid el certificado de disponibilidad presupuestal CDP No. del
DD/MM/AAAA, el cual hace parte integral del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - CESION: El PA-FCP podra ceder su posicién en el presente contrato
al administrador fiduciario que sea definido, o patrimonio auténomo que defina el Fideicomitente del
contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP, sin solucion de continuidad en el cumplimiento
de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la conformacion del PA-FCP
tiene una vigencia finita. EL CONTRATISTA no podra ceder su posicidon contractual en el presente
contrato a persona alguna, natural o juridica sin autorizacién previa, expresa y escrita del PA-FCP,
pudiendo este reservarse las razones que tenga para negar la autorizacion de la cesion.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. — SUPERVISION: La supervisién y control en la ejecucién del convenio
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la ejercera la entidad ejecutora a través de , 0 quien designe el lider de la
subcuenta.

PARAGRAFO PRIMERO: La Supervision y el control de la ejecucién se hard de acuerdo con lo
establecido en los procedimientos y manuales del PA-FCP, en especial, el Manual de Supervisién e
Interventoria del FCP.

PARAGRAFO SEGUNDO: En ningln caso podrd la supervision exonerar del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas o por disposicion legal, ni tampoco modificar los
términos del presente convenio.

PARAGRAFO TERCERO: Toda recomendacién o comunicacién que imparta el Supervisor designado
debera constar por escrito.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - GARANTiAS:,EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor
de FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-3 garantia ante una
compafiia de seguros con ocasion de la celebracion y ejecucién del Contrato, objeto del presente proceso
de contratacion, y del estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucién
del mismo, se determind la necesidad que el contratista seleccionado, constituya una garantia, que podra
consistir en una pdliza de seguro expedida por una compania de seguros legalmente constituida en
Colombia, correspondiente a pdliza de cumplimiento a favor de entidades particulares; con el objeto de
amparar los riesgos que a continuacién se mencionan:

AMPARO VALOR VIGENCIA
Cumbplimiento 20% del valor del Plazo de ejecucién del contrato y 1
P contrato ano mas
Pago de salarios, prestaciones sociales 5% del valor del Plazo de ejecucién del contrato y 3
e indemnizaciones laborales contrato afnos mas
. . . 20% del valor del Plazo de ejecucién del contrato y 1
Calidad del Servicio y/o bien contrato afio mas
25% del valor del

Responsabilidad Civil Extracontractual Plazo de ejecucion del contrato

contrato

a. Asegurado/beneficiario cuando se trate de poliza de seguro: sera FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

b. Beneficiario, cuando se trate de garantia bancaria: sera FIDEICOMISOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.
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c. Tomador/Afianzado: la garantia deberd tomarse con el nombre del Contratista como figura en
el documento de identidad o certificado de existencia representacién legal. En el evento que el
Contratista sea un consorcio o union temporal o bajo cualquier forma asociativa, el tomador
debe ser la figura asociativa conforme al documento de su constitucién, indicando expresamente
los integrantes y porcentajes de participacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La pdliza debera entregarse con el recibo de pago de la prima o su equivalente,
asi como con las condiciones generales de la misma, el PA-FCP aprobara las pdlizas si las encuentra
ajustadas a lo exigido, en caso contrario, requerird al CONTRATISTA para que dentro del plazo que le
sefiale, haga las modificaciones y aclaraciones necesarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si el CONTRATISTA seleccionado no presenta las pélizas requeridas para el
perfeccionamiento del contrato dentro del tiempo establecido y con el lleno de los requisitos, se aplicara
el procedimiento establecido en el articulo 9.5.3. numeral VI) del Manual de contratacién del PA-FCP.

PARAGRAFO TERCERO: El amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, se
constituird siempre y cuando el CONTRATISTA seleccionado tenga la obligacién legal en Colombia de
realizarlo teniendo en cuenta si tiene personal a cargo.

PARAGRAFO CUARTO: La garantia de responsabilidad civil extracontractual de tener como beneficiario
adicional a FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3, a los terceros afectados.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: Al presente contrato
pondran aplicarse las siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: En caso de un incumplimiento grave o total de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, este se obliga a pagar al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del
PA - FCP, una pena por el valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, la cual
se establece como estimacion anticipada de los perjuicios que le ocasione al CONTRATANTE en su
calidad de vocero y administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener
del CONTRATISTA el pago de la indemnizacién correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo o incumplimiento parcial de las obligaciones contrato o de las
obligaciones relacionadas con ocasién de la ejecucion de este a cargo del CONTRATISTA, dara origen
al pago de sumas diarias equivalentes al CERO PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del
contrato por cada dia de retardo sin exceder el dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor total del
contrato. La tasacion de la clausula penal de apremio debera atender el principio de proporcionalidad
conforme las circunstancias particulares de incumplimiento.

PARAGRAFO PRIMERO: Para exigir el pago de la cladusula penal pecuniaria y de apremio se tendra en
cuenta el procedimiento establecido en el Manual de Supervision e Interventoria. Para el efecto, EL
CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a su favor los
valores correspondientes a la clausula penal pecuniaria y clausula penal de apremio. De no existir tales
saldos a favor del CONTRATISTA o de no resultar estos suficientes para cubrir la totalidad del valor
correspondiente, el CONTRATANTE podra obtener el pago total o parcial mediante la correspondiente
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reclamacién por las vias legales a que haya lugar. La cancelacion o deduccién de valores no exonera al
CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo,
en las condiciones de tiempo y de calidad pactadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta clausula se haran
efectivas directamente por EL CONTRATANTE, quien podrd a su libre eleccién, para el efecto,
compensarlas con las sumas adeudadas al CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener
el pago de las penas. La compensacion operara en los términos de los articulos 1714 y ss., del Cddigo
Civil; se entiende que, con la suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza al
CONTRATANTE, a descontarle, de las sumas que le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. — SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el
presente contrato, mediante la suscripcién de un acta en donde conste tal evento y conforme a lo
preceptuado en el Manual de Contratacidn del FCP. El término de suspension y las condiciones de reinicio
se acordaran en dicha acta. La suspensién no dard derecho a exigir indemnizacién, sobrecostos o
reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucién de este
podra suspenderse en los siguientes eventos:
a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucion del contrato. Dicha
eventualidad corresponde calificarse por parte del CONTRATANTE.
b. Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMIiA
PROFESIONAL: De conformidad con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutara el mismo
con autonomia e independencia. En tal sentido no existira relacién laboral entre las partes. Lo anterior,
sin perjuicio del deber de coordinacién que le asiste al CONTRATISTA en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, que en todo caso no generara relacion laboral. EL CONTRATISTA no es
representante, agente o mandatario del CONTRATANTE, por lo que no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos, en nombre del contratante, ni de tomar decisiones, ni
de iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL CONTRATISTA realizaréd el objeto del
Contrato con autonomia técnica y administrativa, pudiendo realizar otras actividades intrinsecas al
ejercicio de su objeto profesional.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO: La liquidacién del contrato se hara
de mutuo acuerdo, maximo dentro de los seis (6) meses siguientes a la entrega de la version definitiva
del informe final de supervisién y/o interventoria al administrador fiduciario del FCP o certificacién final
de cumplimiento cuando sea el caso.

PARAGRAFO PRIMERO: Si la liquidacién por mutuo acuerdo no fuere posible por la no comparecencia del
CONTRATISTA sea cual fuere el motivo, se entendera que este Ultimo acepta los términos de la liquidacion
que efectiie el CONTRATANTE y en consecuencia se podra proceder con el cierre contable y financiero.

PARAGRAFO SEGUNDO: Previo al vencimiento del plazo de los seis (6) meses, las partes pueden
acordar un término de liquidacién diferente, cuando existan fundadas razones.
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CLAUSULA VIGESIMA. - AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES:
Conforme a lo establecido en el articulo 2°, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012, se establece la
obligatoriedad de afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales de todo el personal que integre el
equipo de trabajo del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. — INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS
Y/O CONFLICTO DE INTERES: EL CONTRATISTA afirma bajo la gravedad de juramento el cual se
entiende prestado con la firma del presente documento, que no esta incurso en ninguna de las causales
de inhabilidad e incompatibilidad previstas en la Constitucion y la Ley. Asi mismo, que no se encuentra
incurso en causal de impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza,
que tanto él como sus empleados, guardaran absoluta reserva sobre toda la informacién, documentos,
archivo, politicas, procedimientos, programas y operaciones que lleguen a conocer del CONTRATANTE
Y/O LA FIDUCIARIA Y/O ENTIDAD EJECUTORA con ocasion del desarrollo del presente contrato. En
consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a tomar todas las medidas necesarias para garantizar la
confidencialidad de los mencionados datos o informacién a la que tenga acceso en desarrollo del contrato,
las cuales en ningln caso seran menores de aquellas tomadas por EL CONTRATISTA para mantener sus
propios asuntos y negocios importantes en reserva. En todo caso si EL CONTRATISTA utiliza la informacién
para su propio provecho, distinto al objeto de este contrato o para entregarla o darla a conocer a terceros,
debera responder por todos los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA
Y/0 ENTIDAD EJECUTORA vy a terceros perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacion que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores
en mision, en orden a cumplir los fines del presente Contrato tiene caracter reservado, sin que pueda
utilizarse por el CONTRATISTA o por terceros para cualquier otro propdsito. La infraccion de lo previsto
en la presente clausula facultard al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO SARLAFT: EL CONTRATISTA manifiesta que la informacion aportada verbalmente y
por escrito, relacionada con el sistema para la administracion del riesgo del lavado de activos y
financiacion del terrorismo - SARLAFT, es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo con las circulares
externas No. 22 y 061 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacion e informacion aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
para el conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el
Manual SARLAFT de LA FIDUCIARIA y las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia
expedidas con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos los demas
documentos e informacion que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacion
suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: Cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento,
el presente contrato, sin necesidad de preaviso ni indemnizacién alguna, en el evento de que resulte
formalmente incluido en la lista ONU, asi como la orden ejecutiva nimero 12.978 “Specially Designated
Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en Colombia como "“Lista Clinton” y lista Office of Foreign Assets
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Control (OFAC), las cuales se aplican en atenciéon a la normativa de la Superintendencia financiera,
vinculadas con delitos fuente de lavado de activos en los términos indicados por las leyes colombianas
aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA debe diligenciar el aplicativo VINCULATE y remitir, junto con los
documentos antes referidos, el formulario de Fiduciaria La Previsora S.A. denominado “contratista
derivado y vinculado indirecto”, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual
SARLAFT vy las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia; asi como, todos los demas
documentos e informacién pertinentes, que se adjunta a esta comunicacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna
actividad ilicita contemplada en el Cddigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique
o adicione. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos, se
encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de activos y
Financiacién del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato
podra darse por terminado por EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, por cualquiera de las siguientes causales:

1. Terminacion anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE podra solicitar la terminacion
anticipada del Contrato en los siguientes eventos:

a. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que
afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato y evidencie que puede conducir a su
paralizacion.

b. Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias
o irregularidades en la informacién presentada con la propuesta.

c. El incumplimiento del compromiso anticorrupcién presentado en la Propuesta.

d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones o amenazas de quienes actlen por fuera de la ley
o celebre pactos o acuerdos prohibidos.

e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas
del Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente
Contrato.

f.  Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario de EL CONTRATISTA.

Por inclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica, en el Sistema para la Administracion del Riesgo del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL
CONTRATISTA sea una Estructura Plural, la presente causal se hara extensiva tan o a las
personas naturales y/o juridicas que lo conforman, como a los socios o accionistas respectivos.

h. Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o
accionistas llegaren a resultar condenados en una investigacion de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero
o financiamiento del terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC,
asi en Colombia no se hubiere iniciado la investigacion penal.
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i. Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados
en los Analisis Preliminares.

j. Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacion de oferta son
desvirtuados, o cuando se haya decretado la nulidad tanto del documento que define el orden
de elegibilidad de EL CONTRATISTA y/o el acto que notifica la aceptacién de la propuesta por
parte de la jurisdiccién ordinaria.

k. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracion,
seleccidon o ejecucién del contrato, lo indujo en error.

2. Terminacion Anticipada por imposibilidad de ejecucién: Cuando se presenten situaciones que hagan
imposible el cumplimiento o afecten gravemente el objeto del presente contrato. Las partes
convienen que existe imposibilidad de ejecucion cuando se establezca que el presente contrato no
puede ejecutarse en las condiciones técnicas o econdmicas previstas, o cuando deba suspenderse
por mas de seis (6) meses; o si durante la ejecucién sobrevienen o se evidencien riesgos adicionales
a los previstos, que puedan afectar la funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a. No habra lugar a indemnizaciéon a cargo del CONTRATANTE y a favor del CONTRATISTA, si
las causas de la imposibilidad no le son atribuibles a aquel.

b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

c. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato y/o el acuerdo u acuerdos de obra del o los
respectivos proyectos. Declarada la terminacion anticipada del contrato por imposibilidad de
ejecucién, se ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre. En la liquidacién se
realizara un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes,
de tal suerte que las partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades
a que haya lugar.

3. Terminacidon por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del
contrato podran darlo por terminado de comun acuerdo.

4. Terminacién por cesacidon de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONTRATISTA: EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando
se evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

5. Cuando EL CONTRATISTA no realice la actualizacion de garantias con respecto a la fecha
suscripcién del acta de inicio o entrega del contrato y modificaciones contractuales, si proceden.

6. Las demas establecidas en Analisis preliminar y/o en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL FONDO COLOMBIA EN PAZ ejercerd estas facultades de acuerdo con su
manual y respetando los derechos de defensa, debido proceso y buena fe contractual, lo cual es aceptado
por EL CONTRATISTA. La decisidn sobre el ejercicio de estas facultades debera ser dada a conocer a
EL CONTRATISTA mediante comunicacién dirigida a su Ultima direccion registrada, para efectos de
publicidad. Comunicacion que podra ser respondida por EL CONTRATISTA en el término prudencial
otorgado.

Para las causales de terminacion anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya
comunicado al CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacién
del Contrato, operaran los siguientes efectos:

a. No habra lugar a indemnizacién alguna a favor del CONTRATISTA.

b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.
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c. Se haran efectivas la Clausula Penal si a ello hubiere lugar.
d. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Andlisis Preliminar y sus Anexos, en caso
de presentarse alguno de los incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la
presente cldusula, relativo a la Terminacion Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, EL
CONTRATANTE o el supervisor notificara al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las
partes acuerden, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el plazo y las medidas para
subsanar el incumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, EL CONTRATISTA dispondra de un plazo no
mayor a veinte (20) dias habiles contados a partir de la notificacion del incumplimiento para subsanar
el incumplimiento en los términos convenidos. Al documento dispuesto para la notificacidon que sera
enviada al CONTRATISTA, el supervisor anexara un informe sobre el incumplimiento con el fin de que
EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo antes sefalado y presente las alternativas para acordar
las medidas para subsanar el incumplimiento. Si vencido el plazo acordado para subsanar el
incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las acciones necesarias para
subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL CONTRATANTE podra iniciar la aplicacion de
la clausula de solucién de controversias. De igual forma, EL CONTRATANTE procedera ante la asegurado
para hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento, asi como la reclamacion de
la Cladusula Penal prevista en el presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacién anticipada del contrato por cualquiera de las causas
contempladas en la presente clausula, se ordenara liquidar el contrato y se haran los reconocimientos y
pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias
respectivas derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del
supervisor y/o del CONTRATANTE la informacion y documentacién que debe ser entregada y se
estableceran las demas actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicién
necesaria para que haya lugar al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del
objeto del presente Contrato, el supervisor emitira un concepto al respecto que sera remitido al
CONTRATISTA, junto con la documentacién adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en
un plazo maximo de cinco (5) dias habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los demas documentos
relativos seran analizados por el CONTRATANTE para determinar si procede la terminacién del presente
Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - DERECHOS DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E
INDUSTRIAL: Las partes convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y
propiedad industrial) a que pudiere haber en relacién con cualquier producto surgido en desarrollo del
objeto del presente contrato, perteneceran uUnica y exclusivamente a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo
las disposiciones de ley aplicables a la materia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 20 de la ley
23 de 1982; 28 y 29 de la ley 1450 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - MODIFICACIONES DEL CONTRATO: Las partes de comun acuerdo
podran realizar modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Contratacion del FCP. Para el perfeccionamiento de la modificacién al contrato se requerira
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que esta conste por escrito. Toda modificacion de contrato debera estar debidamente justificada de
acuerdo con lo establecido en el manual y acompafiada de ser el caso, por la documentacién que resulte
necesaria para soportar la misma.

De ser necesaria la realizacién de una modificacidn contractual, el contratista se obliga a realizar las
actualizaciones a las garantias respectivas.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA, AUTORIZACION
EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS
BASES DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE
DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa e irrevocablemente al CONTRATANTE, en su
calidad de vocero y administrador del PA - FCP , libre y voluntariamente, para que reporte al operador
y/o fuente de informacién legalmente establecido, toda la informacidn referente a su comportamiento
como cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucion, modificacidn, liquidacidn y/o extincién de las
obligaciones que se deriven del presente contrato, en cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las
bases de datos del operador y /o fuente de informacion legalmente establecido. La permanencia de la
informacidn estara sujeta a los principios, términos, y condiciones consagradas en la Ley 1266 de 2008,
Ley 1581 de 2012, y demas normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL
CONTRATISTA autoriza de manera expresa e irrevocable al CONTRATANTE, para que consulte toda la
informacidn financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las
relaciones comerciales que EL CONTRATISTA tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios,
o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA, - PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y TRATAMIENTO DE
DATOS PARA LA CONTRATACION DERIVADA: Con ocasion a la suscripcidén del presente documento,
asi como en el desarrollo de sus actividades previas, de ejecucidn, terminacion y conexas; las partes
reconocen que podra realizarse tratamiento de datos personales en los términos de la Ley 1581 de 2012,
su Decreto reglamentario 1377 de 2013 y demas normas que las adicionen, aclaren o modifiquen. Por
lo anterior, las partes asumen los siguientes compromisos:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES: En virtud del presente Contrato, LAS PARTES tendran
acceso, directa e indirectamente, a datos e informacién personal de los representantes legales,
directivos, asesores, empleados, trabajadores, contratistas, proveedores y clientes de LAS PARTES, por
lo tanto, se obligan mutuamente a cumplir con lo previsto en las normas vigentes sobre proteccién de
datos personales. En particular, LAS PARTES manifiestan y se obligan a:

a. LAS PARTES manifiestan conocer y entender la Politica de Tratamiento de Bases de Datos de la
otra PARTE, las cuales hacen parte integral de este Contrato, y entienden que sus datos van a
ser incorporados en una base de datos, cuyo Responsable y/o Encargado sera la otra PARTE, a
su vez, cada PARTE certifica que cuenta con las autorizaciones de los titulares de los datos
personales que seran tratados por la otra PARTE y que dichas autorizaciones tienen el alcance
necesario para que cada una de LAS PARTES pueda llevar a cabo el tratamiento aqui descrito
con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones contraidas.

b. Cada una de LAS PARTES, autoriza expresamente a la otra PARTE para que le de tratamiento,
tanto electronica como manualmente, a la informacién que recolecten en virtud de la ejecucion
del presente Contrato y autoriza para que ésta sea utilizada por la otra PARTE conforme a su
Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales.
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C.

Utilizar los datos personales Unicamente para los propdsitos y alcances sefialados en este
Contrato y los que resultan propios de su profesién segun la regulacién que le resulte aplicable.
Siempre con autorizacion expresa e informada del titular del dato personal.

Abstenerse de utilizar los datos personales para fines no previstos en las normas vigentes o para
otros propdsitos relacionados con actividades de mercadeo, publicidad o comercializacion de
bienes y servicios propios o de terceros.

Adoptar las medidas fisicas, técnicas y tecnoldgicas necesarias para asegurarse que los datos
personales se encuentran en adecuadas condiciones de conservacién, seguridad y
confidencialidad.

Si, en virtud del presente Contrato, LAS PARTES, tienen acceso a datos sensibles del personal
vinculado o a datos de nifios, nifias y adolescentes menores de edad, LAS PARTES, ademas de
cumplir y respetar lo previsto en la regulacion aplicable a su profesién u oficio sobre el particular,
emplearan especial cuidado en acatar lo dispuesto en la normatividad sobre el derecho a la
intimidad y los datos sensibles, asi como la observancia de los derechos prevalentes de los
menores, teniendo en cuenta el deber de observar condiciones especiales de confidencialidad y
seguridad, uso restringido de la informacidn y circulaciéon limitada de la misma.

Salvo orden de autoridad competente y/o por mandamiento legal, contractual o por autorizacién
expresa del titular de la informacion, LAS PARTES se abstendran de transferir datos personales
a otras bases de datos, propias o de terceros, ubicadas dentro o fuera del pais.

En caso de recibir una orden judicial o administrativa de cualquier autoridad competente
relacionada con datos personales recolectados o tratados en virtud del presente contrato, cada
PARTE debera informar de manera previa y oportuna a la otra PARTE vy, en todo caso, proceder
de conformidad con lo previsto en la ley vigente sobre la materia.

En la medida en que los datos personales que se suministren entre LAS PARTES son datos que
tienen que ver con las relaciones comerciales entre LAS PARTES, la parte receptora no podra
reclamar para si o para terceros derechos de titularidad, propiedad o uso de esas bases de datos.
LAS PARTES tomaran las medidas de indole técnica y administrativa necesarias para garantizar
el correcto ejercicio del derecho de habeas data, asi como la seguridad de los datos personales
que se encuentren en su poder, evitando su alteracion, pérdida, tratamiento, acceso, o
reproduccion no autorizada. En todo caso, LAS PARTES se obligan a mantener indemne a la
otra PARTE, en todo momento, frente a cualquier reclamacion, sancidn, violaciéon, y demas
eventos que pudieren surgir como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones a su
cargo frente al correcto tratamiento de los datos personales, derivado de la ejecucion de este
Contrato.

Para todos los efectos previstos en la ley, LAS PARTES declaran que han habilitado y mantiene
operando los siguientes canales para la atencidn y ejercicio de los derechos de los titulares de
informacién personal cuyos datos sean objeto de tratamiento con ocasidén de la ejecucién del
presente Contrato:

EL CONTRATISTA:

Direccion:

Correo Electronico:

Teléfono:

EL PA FONDO COLOMBIA EN PAZ:

Direccion: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.

Correo: protecciondedatos@fiduprevisora.com.co

Teléfono: (1) 5945111
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I. A la terminacion del presente Contrato por cualquier causa, LAS PARTES deberan abstenerse
de utilizar los datos personales entregados u obtenidos en la negociacion, celebracion y ejecucién
del presente Contrato, para cualquier fin diferente que el de su administracién a efectos de que,
siendo el caso, el titular de los datos pueda ejercer los derechos de ley.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - DOCUMENTOS: Forman parte integral de este contrato todos los
documentos que componen los antecedentes, asi como los enunciados en la presente clausula. Asi
mismo, conformaran el respectivo expediente, las comunicaciones del Supervisor, sus informes
mensuales, los originales de las garantias constituidas y demas documentos que durante su ejecucion
se produzcan por EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL CONTRATISTA y
EL CONTRATANTE.

Adicionalmente hacen parte integral del presente contrato, los siguientes documentos:
1. Solicitud de la Entidad Ejecutora acompafiada de los documentos precontractuales que soportan
el contrato.
Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONTRATISTA.
Fotocopia del documento de identificacion del Representante Legal del CONTRATISTA.
Registro Unico Tributario del CONTRATISTA.
Oferta presentada por el CONTRATISTA, aclaraciones y subsanaciones.
Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
Analisis Preliminar, anexos, adendas y demas documentos precontractuales de la Convocatoria
Abierta/Cerrada No. __ de 20__.
Los demas que hagan parte integral del contrato.

Nouhkwn

No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos vy la
informacién necesaria para que esta pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y
exigencias de las entidades y 6rganos de control del estado colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA TRIGESIMA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al
CONTRATANTE de cualquier dafo o perjuicio originado en reclamaciones, demandas o acciones legales
por dafos o lesiones a personas o propiedades de terceros, durante la ejecucion del contrato, y hasta la
liquidacion definitiva del mismo. En caso de que se entable un reclamo, demanda o accion legal por los
citados dafios o lesiones, EL CONTRATISTA sera notificado, para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne al CONTRATANTE. Si en
cualquiera de los eventos antes previstos, EL CONTRATISTA no asume debida y oportunamente la
defensa del CONTRATANTE, este podra hacerlo directamente, previa notificacion escrita al
CONTRATISTA y esta pagara todos los gastos en que él incurra por tal motivo. En caso de que asi no
lo hiciere, EL CONTRATANTE tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier
suma que adeude a la otra por razén de los trabajos motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro
mecanismo judicial o extrajudicial que estime pertinente.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes convienen que en el
evento en que surja alguna diferencia entre las mismas por razén o con ocasion del presente Contrato,
se regiran por las normas del Derecho Colombiano y buscaran en primer término una solucion o arreglo
directo, de no lograrse el acuerdo, se procedera con la conciliacién ante una autoridad competente en
dicho asunto, la amigable composicion o la transaccion, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes
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a la notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un
arreglo a sus diferencias o a una parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de
la Jurisdiccion Ordinaria Colombiana.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato
seran asumidos por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. - IMPUESTO DE TIMBRE: EL CONTRATISTA cuando aplique,
asumira el impuesto de timbre con ocasion al decreto legislativo 0175 de 2025, el cual establece en su
“Articulo 8 Modificacion transitoria del paragrafo 2 del articulo 519 del Estatuto Tributario”.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - NOTIFICACIONES: las notificaciones, comunicaciones y
correspondencia entre los contratantes se enviara a las siguientes direcciones:
a. EL CONTRATANTE: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.
b. EL CONTRATISTA: .
Correo Electrénico:

PARAGRAFO: Las partes mediante comunicacion escrita y previa podran notificar el cambio de las
direcciones anteriormente sefialadas, la mencionada comunicacién debera remitirse con al menos tres
dias habiles de antelacion.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. — DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales, el
presente contrato tendra como lugar del domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. - LUGAR DE EJECUCION:

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. - PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se entendera
perfeccionado con la firma de las partes contratantes; sin embargo, para su ejecucion se requiere la
suscripcién del acta de inicio, previa aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. — MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han
procedido a la lectura total y cuidadosa del texto del presente contrato, en consecuencia, se obligan a
todo lo consignado y manifestado en este.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., a los

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

JUAN JOSE DUQUE LISCANO
Gerente y Apoderado General Representante Legal
CONSORCIO FCP 2019 como

Vocero y administrador del PA-FCP
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GENERALIDADES DE LA POSTULACION

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del

Transformacion Agroindustrial de la Cadena de Valor del Café en el Sur

proyecto del Tolima mediante la puesta en marcha de la planta regional de
secado de café CAFISUR, en el municipio de Chaparral.

Ublca(':u_)n Chaparral, Sur del Tolima

geografica

Tipo de 1A | d ializacion d d .
royecto por - Apoyo al mercadeo y comercializacion de pro uctos agropecuarios,

P pesqueros y de acuicultura

componentes

Prestacion de asesoria técnica

Apoyo a proyectos regionales orientados al aprovechamiento de
recursos naturales

Apoyo a la ejecucién de obras de infraestructura fisica

Ejecucién de programas y proyectos de transferencia de tecnologia
agricola y sanidad animal o vegetal

Desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias en procesos vy
productos del sector agropecuario, pesquero, de acuicultura y de | X
desarrollo rural

Transformacion de productos y subproductos del sector
agropecuario, pesquero, de acuicultura o desarrollo rural, mediante
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la innovacion de procesos que generen valor agregado.

Transferencia de tecnologia en procesos de reconversion para la
transformacion y modernizacion productiva en el sector
agropecuario, pesquero, de acuicultura y de desarrollo rural

9.

Capacitacion de pequefios productores en materias relacionadas con
el sector agropecuario, pesquero, de acuicultura y de desarrollo rural,
y en la formulaciéon de proyectos productivos y otros que puedan
presentar ante las entidades del sector

10 Apoyo a proyectos productivos para beneficiarios del Fondo de

Fomento Agropecuario que resulten afectados por fenémenos
naturales o eventos causados por el hombre de manera no
intencional, en cuanto con tales proyectos se contribuya en lo
pertinente al fomento del desarrollo del sector agropecuario,
pesquero, de acuicultura o de desarrollo rural

Linea AGRICOLA, CAFE
productiva

2. INFORMACION DE LA ENTIDAD POSTULANTE
Departamento TOLIMA

Dependencia responsable

Funcionario responsable LUIS ERNESTO VAQUIRO OLAYA

Numero telefénico de contacto | 3158608717

Correo electronico de contacto | Cafisur.ltda@gmail.com

Fecha Emision: 31-08-2023

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL SUR DEL TOLIMA
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IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA Y SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

3. PLANTEAMIENTO DE LA PROBLEMATICA

Problema
central

El problema central identificado es la vulnerabilidad de los pequefnos productores frente a
los riesgos del secado tradicional del café y la baja competitividad en la cadena de valor.
Esta problematica afecta de manera directa a los caficultores asociados a la Cooperativa
de Caficultores del Sur del Tolima, quienes han dependido histéricamente del secado
natural al sol como método de proceso de pos cosecha.

Esta alta dependencia expone la produccién cafetera de la regién del sur del Tolima a
factores exdgenos no controlables, lo que compromete la calidad y el volumen del grano
de forma recurrente.

La alta deficiencia estructural del secado tradicional radica en su susceptibilidad a las
condiciones climaticas cambiantes, propias de la region del sur del Tolima y de las
regiones productoras de café. Esta limitacién se acentua durante los picos de cosecha,
que coinciden con los periodos mas lluviosos de la regidon (meses abril a junio), como
consecuencia, se incrementa el tiempo de secado, afectando negativamente la calidad
final del grano y generando mayores costos operativos y pérdidas econémicas para los
productores.

Esta situacion se traduce en una barrera de caracter técnico y econdmico que impide la
estandarizacion adecuada del producto.

Es necesario comprender que, sin un control preciso, adecuado y confiable sobre la
humedad del grano, es imposible garantizar la consistencia necesaria para acceder a
mercados que aportan mayor valor, lo cual limita la competitividad territorial y la
sostenibilidad socioecondmica de la actividad cafetera en la region del sur del Tolima.
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Esta situacién antecede a la baja calidad y competitividad estructural del café
comercializado por los 1.736 asociados de CAFISUR, producto de la fragilidad técnica y
econdmica del proceso de beneficio seco en la regidn del Sur del Tolima.

La persistencia coyuntural de altos volumenes de café pergamino humedo
comercializado que ingresa a canales de mercado no diferenciados y con riesgo de
deterioro bioldgico, lo cual reduce el valor intrinseco del producto de origen y la posterior
posibilidad de percibir ingresos adicionales por los productores de la organizacion.

DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LA SITUACION EXISTENTE

La problematica se sustenta en la relacion de causalidad de factores productivos,
climaticos y de mercado, soportados en cifras oficiales emanadas de los boletines de la
Federacion nacional de cafeteros de Colombia FNC

PROBLEMATICAS AGROPECUARIAS GENERALES Y LOCALES

Riesgo Climatico

El método de secado solar tradicional, predominante en la caficultura y el modelo
productivo de los asociados de la Cooperativa, presenta una alta fragilidad y baja
resiliencia ante las condiciones de cosecha en época de lluvias.

En las condiciones actuales, donde el cambio climatico ha pasado factura, en relacion
con los ciclos histéricos de lluvias y su prevalencia en la region, se convierten en un
riesgo exdégeno que no se puede medir o cuantificar, habida cuenta de los cambios
intempestivos que se pueden presentar.

Deficiencia en las Infraestructuras de secado
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El modelo productivo de caracter minifundista, impide la inversion individual de capital en
tecnologias de secado que cumplan con la estandarizacion técnica requerida por los
mercados de especialidad y las normas técnicas de los estandares.

La infraestructura existente (pequenos secaderos, marquesinas, elbas patios de secado
en finca) es insuficiente para el volumen de 1.736 productores, obligando a la venta de
café humedo a acopiadores, donde el productor pierde el control sobre la calidad final y
por ende la posibilidad de acceder a esquemas de sobreprecios que mejoren los ingresos
percibidos en la actividad caficultora de la regién.

CUANTIFICACION DE PERDIDAS Y MAGNITUD DEL PROBLEMA

Demuestra la escala regional del problema
y la necesidad de una solucion centralizada
de alta capacidad.

Poblacion 1.736 productores
Afectada Asociados.
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En promedio 8 al 9% del
volumen total de café fue|Esta cifra valida la pérdida econdmica
rechazado por defectos de | directa que el secado inadecuado genera
Pérdidas calidad, principalmente | en el patrimonio de los asociados vy justifica
Comerciales |asociados a problemas de | la urgencia de la tecnificacion. La diferencia
por Calidad humedad y defectos en|de humedades se “castiga” en el momento
taza por incumplimiento|{de la compra de grano, resultando en
de la norma (Max 10-12% | menores ingresos para los caficultores.

de humedad)

ANALISIS DE PROYECTOS SIMILARES EN EL DEPARTAMENTO

Si bien existen proyectos en el Tolima enfocados en la mejora del beneficio, los cuales
han sido apoyados en gran medida por Minagricultura (estos proyectos se caracterizan
por una escala micro organizacional o por el uso de tecnologias de secado solar
(marquesinas parabdlicas) no existe en la regidon sur del Tolima una planta centralizada,
industrial y de alta capacidad tecnoldgica que incorpore estandares y variables de
secado mecdanico con control automatizado , que pueda atender el volumen de
produccion de 1.736 asociados bajo un protocolo de trazabilidad y estandarizaciéon de
cafés de origen.

A este tenor, el proyecto de CAFISUR es un activo diferenciador regional que busca
escalar la solucion al nivel de la problematica, cumpliendo con la normatividad técnica
(humedad estandar, inocuidad) que los proyectos tradicionales y a pequefa escala no
logran sostener a largo plazo.

ESTRUCTURA CAUSAL Y ARBOL DE PROBLEMAS

El Arbol de problemas detallado, se presenta con la interconexién de las causas que




COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

Gestion de bienes publicos

rurales

Formato

Codigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Fecha Emision: 31-08-2023

convergen en la baja calidad, destacando que la solucién radica en la ruptura del ciclo de
fragilidad técnica y econémica, identificando algunos efectos clave del problema

Efecto 1 (Directo): Baja calidad intrinseca del grano y disminucion de los ingresos
percibidos por los 25.000 productores cafeteros de la region, sustentado mediante la
regulacion y garantia de precio. (Fuente SICA)

Efecto 2 (Comercial): Alto volumen de rechazo (9%) y penalizaciones comerciales por
defectos en taza y humedad, generando pérdidas evitables.

Efecto 3 (Mercado): Reconocimiento negativo de las calidades de café de la region Sur
del Tolima, lo que limita el acceso a mercados de especialidad y restringe la
diferenciacion por origen.

Efecto 4 (Socioecondmico): Aumento o perpetuacion de los indices de pobreza y
necesidades basicas insatisfechas (NBI) en el nucleo familiar del productor ante la
inestabilidad y baja rentabilidad del cultivo.

Descripciéon de la

situacion
existente

La situaciéon actual se caracteriza por la alta dependencia de los productores de
café de CAFISUR y en general a los caficultores de la region del sur del Tolima, a
un proceso de secado tradicional al sol, que es ineficiente, incierto y riesgoso.
Este método de secado, si bien esta arraigado -culturalmente, genera
incertidumbre y reduce el valor comercial del producto debido a su susceptibilidad
a las condiciones atmosféricas, puntualmente a partir de las épocas de lluvias,
que coinciden con los picos de cosecha obteniendo como resultado se obtiene
una baja calidad del grano que no cumple con los rigurosos estandares de los
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mercados especializados.

La falta de infraestructura tecnificada obliga a los productores a vender su café en
humedo en la region, esta practica representa cerca de un 65 -70% de la
produccién de café de la region del sur del Tolima, lo que les impide recibir los
sobreprecios asociados a un café de altos atributos via estandares de
certificacion (Rainforest, Fairtrade, C.A.F.E Practices, entre otros). Esta situacion,
motivado a su vez por la necesidad de un rapido retorno de la inversion para
cubrir los altos costos de produccion, como los jornales, genera una liquidez
inmediata, pero a un valor significativamente menor, (la comercializacion se
realiza 2 cargas de café humedo por valor de 1 carga de CPS) impactando
directamente en la rentabilidad de las familias cafeteras.

En su conjunto, esta falta de infraestructura de secado crea un cuello de botella
en la cadena de valor, limitando el crecimiento y la diversificacién de la
cooperativa en mercados mas exigentes.

Sin una inversion estratégica en tecnologia, la actividad cafetera en el sur del
Tolima seguird expuesta a la volatilidad de los precios internacionales y a la
degradacion de la calidad, lo que pone en riesgo su viabilidad econémica y el
reconocimiento regional e internacional que ha sabido ganarse gracias a los
atributos propios de su caficultura.

| Arbol de problemas
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MODELO DEL ARBOL DE PROBLEMAS SOBRE EL SECADO DEL CAFE EN SUR TOLIMA

]
Lto de los

Efectos

Problema

O )

Causa:
Nivel 1

[

Causa:
Nivel 2

[

obtenido y comercializado por
los cafeteros.

Migracion de produccion a
otras regiones.

ingresos percibidos por el
productor cafetero dada la
calidad de grano y su
comercializacién en himedo.

indices de pobreza y NBI,
dado el impacto generado por
los bajos ingresos.

Efecto 4:

Reconocimiento negativo de
las calidades de café de la
region y cuanto a temas de

origen.

Manifestacion del problema: ALTOS VOLUMENES DE CAFE HUMEDO COMERCIALIZADO EN EL SUR DEL TOLIMA.
“Mercado de café himedo no regulado y deficiente infraestructura de beneficio seco de los cafeteros en el sur del
Tolima”.

1S

Causa 1.a: COSECHA EN EPOCA DE
LLUVIAS: limitacion sensible a la

disponibilidad de luz solar para el secado

AntinaAa

An AtiAntA ~ HAarmna v}

Causa 2.a: lliquidez del cafetero en época
de cosecha al momento de asumir los altos
costos de produccion. (Jornales, mano de
obra etc) y una necesidad de un retorno

Causa 1.b: FALTA DE
INFRAESTRUCTURA DE SECADO: en la
region es deficiente y /o carente la

infraactriirhiira da caradn In niia nA narmita

i

Causa 2.b. limitado acceso a
nuevas tecnologias en
infraestructura dados la
capacidad econdémica de los

Causa 3.a: Poca oferta de mano de obra
disponible en la zona vs alta demanda.

Causa 3.b: alta demanda de mano de
obra destinada a la cosecha de

Causa 3.c Aumento en la edad en los
productores cafeteros. (Promedio
RA anns)
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4. ANTECEDENTES DE LA PROBLEMATICA

La caficultura ha sido tradicionalmente un pilar fundamental para la garantia y la estabilidad econdmica y el tejido
social de Colombia, sirviendo como un eje articulador del desarrollo rural, probado a lo largo de la historia, sin
embargo, el modelo de negocio de la caficultura , ha estado histéricamente atado a las variables establecidas en el
comercio internacional , la volatilidad del precio en la Bolsa de Nueva York, ha presentado una tendencia a la baja que
ha puesto en riesgo la subsistencia de los pequefios productores, llevando a muchos a considerar el abandono de
esta actividad, sumado a las complejidades inherentes con el cumplimiento de las normativas emergentes de
obligatorio cumplimiento, ( Debida diligencia , normas EUDR, entre otros).

Para Cafisur, con 60 afos de trayectoria, esta situacién representa una vulnerabilidad estructural que se ha
gestionado con un gran esfuerzo, pero que requiere de reconversiones e incorporacion de nuevos modelos
econdmicos y la participaciéon en otros segmentos del negocio que aporten valor a la cadena del café y se conviertan
en una solucion innovadora y sostenible para asegurar el futuro de sus 1,800 asociados.

El secado del café, una fase critica del proceso de post cosecha, ha sido un cuello de botella constante en la region.
El método de secado tradicional al sol, aunque culturalmente arraigado, se ha visto afectado por las condiciones
climaticas cambiantes, resultando en mayores tiempos de secado (entre 7 y 15 dias) e impactando negativamente la
calidad final del grano.

A esta situacién se suma que, justamente los tiempos de cosecha del grano, coinciden con las épocas mas algidas
del clima bimodal que se presenta en la region (meses de mayo, junio julio), eso genera que los productores tengan la
imperiosa necesidad de vender su café en humedo, desaprovechando las condiciones propias del grano y dejando de
percibir recursos por sobreprecios en venta por concepto de calidad.

12
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Esta situacion no solo reduce el valor comercial del producto, sino que también aumenta el riesgo de pérdidas y la
incertidumbre para los productores, lo cual ha limitado el crecimiento y la competitividad de la cooperativa en
mercados mas exigentes.

Ante esta problematica, diversas iniciativas a nivel nacional han demostrado que la innovacién y el fortalecimiento de
la infraestructura son clave para potenciar la cadena de valor. Se ha evidenciado la necesidad de una mayor
integracion entre los actores para el desarrollo dentro del esquema del negocio del café de las regiones cafeteras. En
este contexto, el proyecto de una planta regional de secado se erige como la respuesta estratégica de Cafisur para
cerrar la brecha tecnolégica y de infraestructura existente, permitiendo a la Cooperativa tomar un rol de liderazgo en la
transformacion agroindustrial del sur del Tolima y asegurar un futuro mas préspero para sus 1.736 asociados
presentes en los 6 municipios del sur del Tolima.

ANTECEDENTES CRONOLOGICOS

Durante décadas, el modelo productivo de la caficultura en el sur del Tolima, se desarrollé bajo el modelo de
produccion minifundista, donde la falta de inversiones y la fragilidad econdmica se hizo evidente en la fase de pos
cosecha. La constante econdmica, caracterizada por la iliquidez del cafetero en época de cosecha, limité la capacidad
de los 1.736 asociados para invertir en tecnologias de secado propias, generado en gran medida por la volatilidad de
las condiciones de construccién del precio de referencia y por la convergencia climatica en épocas de cosecha. Su
desarrollo ha seguido una evolucion cronoldgica y técnica estructurada en tres fases:

Fase | — Concepcion y planificacion (2015-2017)

Esta limitacion forzo la dependencia del secado solar tradicional (patios y marquesinas), estos modelos de secado, si
bien son de bajo costo inicial, se constituyen en una alta fragilidad técnica. La urgencia de cubrir costos operativos
(jornales, alimentacion y capital de trabajo) histéricamente ha motivado la venta de café pergamino humedo a
intermediarios, transfiriendo el riesgo de calidad y renunciando al valor agregado.

La problematica se agudizé drasticamente con la intensificacion de la variabilidad climatica, en los ultimos afios, toda
la region del sur del Tolima, experimentd periodos mas erraticos de lluvias, haciendo que la cosecha en época de
lluvias se convirtiera en una amenaza de alto impacto. (Afios 2010-2015 con presencia de distorsién en la bimodalidad

13



VIDA Codigo: F09-PR-BPR-06
Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el

Fondo de Fomento Agropecuario

Gestion de bienes publicos
rurales

Fecha Emision: 31-08-2023

pluviométrica y fuerte presencia de fenédmenos El nifio y La nifia).

Con este complejo panorama, se pudo advertir que el proceso de secado tradicional ha demostré ser inviable para
muchos productores, comprometiendo la humedad final del grano y presentando como consecuencias la baja calidad,
el poco valor agregado y la pérdida de potencial productivo de la regién y del Departamento del Tolima.

Durante este periodo, y gracias a la presencia comercial en la regién del sur del Tolima, CAFISUR identificé la brecha
tecnoldgica existente en la etapa de secado del café. Los estudios y analisis técnicos y productivos concluyeron que la
region requeria una PLANTA DE SECADO DE CAFE, con capacidad para procesar volimenes superiores a 7.000
toneladas afio de café pergamino humedo, como alternativa para enfrentar la creciente variabilidad climatica y la
dispersién productiva de los pequefos caficultores.

Fase Il - Ejecucion de infraestructura basica (2018-2022)

Ante esta situacion, y en tiempos en los que la misma cooperativa CAFISUR ha reportad que aproximadamente el
entre el 7 y 9% de su volumen de café evaluado fue rechazado o penalizado en mercados por defectos asociados a
problemas de humedad y degradacion sensorial. Esta pérdida econdmica directa, sumada al reconocimiento negativo
del origen sur Tolima, hizo mas aguda la situacion y demostré que la falta de infraestructura estandarizada era la
barrera critica para la competitividad.

Con una inversion acumulada superior a $10.630. millones de pesos, financiada en su mayoria con recursos propios
de la cooperativa, (estudios y disefios otorgados por la Cooperacion internacional) se logré la construcciéon de la
infraestructura fisica, incluyendo obras civiles, cubiertas, cimentaciones, maquinaria de secado y zonas técnicas para
montaje de guardiolas. Este avance demuestra la capacidad de gestion y solvencia institucional de CAFISUR.

Estas obras de infraestructura permitieron un avance técnico de obra, cercano al 70% del proyecto total.

Fase lll - Ajuste de disefio y optimizacion (2022-2024)

14
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En coherencia con las recomendaciones derivadas de la evolucion del mercado y del contexto climatico, CAFISUR
continud con la gestién de la culminacion del proyecto con un enfoque técnico de un modelo agroindustrial de
secado optimo, ajustado a las condiciones agroclimaticas del sur del Tolima, basado en la eficiencia energética, la
escalabilidad operativa, la capacidad de planta, potencial de crecimiento de operaciones y el cumplimiento de las
normativas vigentes para el modelo de negocio.

INDICACION DE NO OPERATIVIDAD DE LA PLANTA

La planta no ha iniciado operaciéon uUnicamente por temas de cierre financiero, mas no por asuntos de viabilidad
técnica. Esta iniciativa se presenta ante FFA para culminar la dotacién tecnolégica, puesta en marcha y sostenibilidad
operativa, permitiendo materializar el propésito regional de industrializacién del café

A pesar de que la infraestructura de la planta de secado promovida por la Cooperativa presenta fisica y técnicamente
alto grado de avance, actualmente no esta en operacion plena por razones estratégicas y econdémicas.

De manera particular, la volatilidad de los precios internacionales del café y la presion que ello ejerce sobre el capital
de trabajo que requiere la Cooperativa para comercializar café, han generado un entorno de complejo desde lo
financiero, ya que como es sabido, desde 2020, los precios del café colombiano experimentaron un notable repunte,
pasando de 158 CVS de ddlar por libra en 2020 y aumentaron a cerca de 219 CVS por libra en 2021, lo que implicod
un alza cercana al 97% en dos afios.

Si bien este escenario es altamente favorable para el ingreso de los productores, implica también que los costos de
operacién, acopio, secado y logistica se incrementan proporcionalmente, exigiendo mayores disposiciones de capital
de trabajo para cubrir la comercializacién del café producido en la region, asegurar la calidad y amortizar inversiones
de infraestructura.

En el caso de la planta regional, la necesidad de asegurar un flujo de café humedo constante, junto con el alto valor
de la materia prima y el esquema para su garantia, condujo a que la cooperativa pospusiera el inicio de operacion
hasta contar con un modelo financiero robusto, capital de giro suficiente y la potencialidad de incorporar
contrapartidas que permitan sostener la operacion y garantizar las inversiones finales y la puesta en marcha definitiva
de la planta central de secado.
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ESTRATEGIA OPERATIVA PARA EL FUNCIONAMIENTO CONTINUO DE LA PLANTA EN EPOCAS NO
COSECHA

El disefio del modelo de operacion de la PLANTA REGIONAL DE SECADO DE CAFISUR contempla una
planificacién agroindustrial, con énfasis en el aprovechamiento de la capacidad instalada y la diversificacion
productiva, asegurando que la planta no detenga su operacion durante los periodos de baja cosecha o batches de
tiempos ociosos en la linea de produccion.

A este tenor, es importante tener las siguientes consideraciones:
1. Distribucién estacional de oferta cafetera

La regién sur del Tolima presenta una cosecha principal entre marzo y julio y una mitaca entre octubre y diciembre,
estas épocas son los momentos en los cuales la produccién de grano se multiplica y se estas ventanas productivas
garantizan, al menos, 8 meses de actividad primaria. Durante los 4 meses restantes, la planta operara mediante
esquemas complementarios de acopio, estabilizacién de inventarios y servicios logisticos.

No obstante , como se ha mencionado previamente, el potencial de movilizacién y oferta de materia prima de los
25.000 productores de la region del sur del Tolima, es cercana a los 42 millones de kilogramos de café humedo,
segun cifras del gremio, esta situacion garantiza un flujo de café constante y mas que suficiente para la puesta en
marcha sin novedad de la planta , ya que la plena marcha de los equipos instalados y la capacidad operativa de la
misma es cercana a los 7 millones de kilogramos de café humedo.

Como mecanismo de garantia de un flujo constante de café, CAFISUR cuenta con otras estrategias comerciales que
permiten una linea de produccién uniforme, tales como convenios entre organizaciones, alianzas y sinergias con otras
cooperativas.
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Sistema de Abastecimiento y Control de Calidad del Café Pergamino Himedo (CPH) de la Planta Regional de
Secado de CAFISUR, garantizando cumplimiento de estandares internacionales (SCA), viabilidad operativa y
consistencia técnica.

El fortalecimiento del proceso de abastecimiento y control de calidad del café pergamino himedo (CPH) se establece
como un componente esencial para garantizar el desempeno 6ptimo de la Planta Regional de Secado de CAFISUR.

A su vez se presenta una descripcion detallada y sustentada del flujo operativo desde la pos cosecha en finca hasta el
ingreso del producto a la linea industrial de secado. Este proceso integra aspectos logisticos, de trazabilidad, tiempos
maximos de desplazamiento, procedimientos de recepcién, parametros de calidad y condiciones de almacenamiento,
asegurando la preservacion de las caracteristicas fisico—quimicas del café y la homogeneidad de los lotes
procesados.

Este proceso garantiza un sistema de abastecimiento robusto, estandarizado y trazable, le cual esta sustentado en
infraestructura existente, protocolos de operacién y herramientas tecnolégicas propias de CAFISUR. Asimismo, se
incorpora un diagrama de flujo de once etapas que ilustra de manera clara las actividades secuenciales del proceso,
desde el beneficio en finca hasta la entrada a guardiolas.

Con este nivel de detalle, el proyecto cumple con los requerimientos técnicos y asegura que las etapas criticas del
manejo del proceso de pos cosecha de grano, se ejecuten con rigor operativo, minimizando riesgos de deterioro del
grano y maximizando la eficiencia industrial del secado.
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I. OBJETIVOS DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO

El sistema esta disefado para garantizar flujo de materia prima suficiente y continuo para soportar la capacidad
instalada de la planta (7.0-7.5 millones kg CPH/ano), a su vez preservar la integridad fisico—quimica del café humedo
mediante reduccién del tiempo total pos beneficio y su transicidon al secado industrial, y finalmente asegurar
condiciones de recepcion, estabilizacion, pre secado y secado alineadas con estandares exigidos para café
pergamino seco con calidad para exportacién.

Il. RED DE ACOPIO Y ZONA DE ABASTECIMIENTO

Cobertura territorial
El abastecimiento proviene de los municipios en los cuales la Cooperativa tiene los puntos de servicio y los cuales
estan ubicados al nodo logistico a maximo 4 horas de distancia, estos municipios del sur del Tolima son:

¥ Chaparral (municipio sede)
¥ Rioblanco

¥ Planadas

¥ Ataco

¥ San Antonio

¥ Ortega

INFRAESTRUCTURA OPERATIVA DE CAFISUR

La organizacién cuenta con 15 Puntos de Servicio (PS) distribuidos estratégicamente, en 6 municipios del sur del
Departamento del Tolima, que cumplen las siguientes funciones:

¥ Recepcion primaria del CPH a los caficultores de cada municipio.
¥ Pesaje en bascula certificada.

¥ Registro de lote y trazabilidad.

¥ Consolidacion para transporte hacia planta.
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Cada punto de servicio opera con ventanas diarias de recepcidn basadas en picos de cosecha y volumen proyectado.

lll. SECUENCIA OPERATIVA DETALLADA DEL ABASTECIMIENTO

1. Etapa de beneficio y pos cosecha en finca

w‘*v El productor realiza beneficio hUumedo segun protocolos de Federacion y CAFISUR.
¥ Tiempo objetivo entre finalizacién del lavado y entrega: < 6-12 horas.
¥ Se instruye evitar almacenamiento en costales cerrados para minimizar fermentaciones indeseadas.

2. Entrega del CPH en Punto de Servicio de cada municipio.

Procedimiento estandar

¥ El productor ingresa su lote al PS mas cercano.
¥ Se realiza pesaje certificado (cada bascula calibrada con trazabilidad para cumplimiento de estandares (FLO —
RAINFOREST —-PRACTICES).
¥ Se toma muestra inicial para:
¥ Determinacion de humedad.
¥ Verificacion visual de defectos.
Codificacion preliminar.

Se generara codigo unico de lote para trazabilidad en SERVIZE. (PLATAFORMA DE USO EXCLUSIVO DE LA
COOPERATIVA

Tiempos maximos en el Punto de servicio

Permanencia maxima antes de despacho hacia planta: debe ser un proceso de entre 3 y 4 horas.
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2. Transporte del CPH hacia la Planta Regional de Secado
CAFISUR opera transporte dedicado, asegurando la descarga en planta dentro de las 6 horas posteriores a ingreso a
los puntos de servicio, con vehiculos con proteccién contra lluvia y exposicién solar, ajustado a tiempos de transito
controlados mediante plan de rutas.
IV. PROCEDIMIENTO DE RECEPCION EN PLANTA

1. Descarga y pesaje oficial

Cada lote es descargado en tolvas de recepcion de 13.000 kg.
Se realiza pesaje oficial en bascula de planta (certificada).

2. Control de calidad inicial

El proceso de revision en planta e'iecuta el siiuiente protocolo:

Humedad inicial Medidor  electronico  +

verificacion gravimétrica

SCA / Federacién (FNC)

de la central de secado

Defectos primarios Inspeccion fisica Protocolo SCA y FNC PARA
secundarios P CAFE

Analisis sensorial rapido
Olor—fermentacion realizado por el coordinador | SCA

Trazabilidad

Registro digital

Plataforma SERVIZE

El objetivo de la aplicacién de este protocolo es garantizar que el CPH ingresa en condiciones aptas para secado
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industrial controlado.
V. ALMACENAMIENTO TEMPORAL Y PREPARACION PARA SECADO
1. Tolvas humedas de estabilizacion

Capacidad por tolva: 13.000 kg CPH.
Tiempo maximo permitido: < 6 horas.
Equipadas con ventilacion para evitar acumulacion de CO, y calor.

2. Procesos (Presecado y uniformizacion)

La linea industrial Pinhalense instalada permite:

Centrifugacion (CENTRIFLUX): extraccion de humedad superficial y estabilizacién del grano.
Modulos de presecado (Oreadoras): baja la humedad superficial antes de guardiolas.

Mejora homogeneidad y aumentar eficiencia del secado final.

VI. FLUJO INDUSTRIAL DE SECADO

El proceso industrial esta basado en tecnologia de la empresa brasilera Pinhalense, la cual consta de los siguientes

modulos y lineas de planta:

Centrifugacion inicial

Presecado

Secado continuo en guardiolas

Estabilizacion final

Almacenamiento en silos de estabilizacion.

Controles en guardiolas

Temperatura, caudal de aire y tiempo programados por lote.
Registro automatizado cada 2 horas.

FEEETEEE
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¥ Alarmas para desviaciones térmicas mayores a 2°C segun perfil programado.

Objetivo de humedad final

10-12 %, conforme a ISO 6673 (humedad), estandares SCA Coffee Stand Ards y requisitos de oferta exportable.

VII. DIAGRAMA DE FLUJO DETALLADO

Beneficio humedo en finca
Traslado a Punto de Servicio
Pesaje y muestreo inicial
Registro en SERVIZE
Consolidacion del lote
Transporte hacia planta

Pesaije oficial y descarga

Control de calidad inicial
Estabilizacion en tolvas
Presecado (centrifugacion + oreadoras)
Secado en guardiolas hasta CPS

FEEETE

o
5
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Diagrama sencillo de flujo con caracter explicativo.

I

Traslado a Punto de Servicio

I

Pesaje y muestreo inicial

I

Registro en SERVIZE
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Modelo de negocio:

El modelo de negocio propuesto para la Planta Regional de Secado de CAFISUR se fundamenta en un esquema que
se puede denominar hibrido, el cual esta disefiado para garantizar y optimizar la eficiencia industrial, asegurar el flujo
constante de materia prima y garantizar la sostenibilidad financiera de la operacion en marcha.
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Este modelo combina la compra directa de café pergamino humedo (CPH) a los 1736 asociados a la Cooperativa y
por extension a los 25.000 caficultores del sur del Tolima como linea estratégica principal y con el pleno ejercicio de
reconocimiento de sobreprecios y garantia de compra como activo de valor.

Por otra parte, con la prestacion de servicios de secado (maquila) como actividad complementaria que se activa en
periodos de menor presion sobre la capacidad instalada. Esta estructura permite fortalecer la vinculacion con los
productores, ofrecer liquidez inmediata, asegurar la trazabilidad y ejercer control técnico sobre la calidad del producto
desde su origen, elementos esenciales para mantener la consistencia y competitividad del café procesado, dandole
cumplimiento a las normas y criterios de los estandares de certificacion internacionales ( FAIRTRADE- RAINFOREST
ALLIANCE, ORGANICO , PRACTICES —-STARBUCKS, ademas de los criterios de oferta exportable de café excelso
de forma directa por la Cooperativa.

La integracion de un componente de maquila obedece a criterios de eficiencia operativa y optimizacién del uso de la
infraestructura instalada, sin alterar la prioridad otorgada a la compra directa.

Este servicio se ofrecera bajo protocolos definidos de calidad, contratos estandarizados y trazabilidad total,
permitiendo que terceros (asociaciones de pequenos productores, otras Cooperativas) accedan a un proceso
industrial tecnificado y garantizando ingresos adicionales que fortalecen la estabilidad econémica de la planta. Con
este modelo, CAFISUR garantiza el ingreso de recursos constante y alineado con las dinamicas actuales del
mercado cafetero regional, nacional e internacional, a su vez se cumple con las recomendaciones técnicas del sector
y con los objetivos del Ministerio de Agricultura de promover encadenamientos productivos con alto valor agregado
sostenibilidad agroindustrial, en el entendido que CAFISUR cuenta también con una planta ftrilladora para
complementar el proceso agroindustrial del producto final.

DESCRIPCION GENERAL DEL MODELO DE NEGOCIO
El modelo adoptado se compone de dos vias operativas articuladas:

1. Compra Directa de CPH al Productor cafetero (eje principal del modelo)

CAFISUR adquiere café pergamino humedo directamente a los productores asociados y no asociados, aplicando los
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esquemas de sistema de pago inmediato, fortaleciendo liquidez del agricultor la determinacién del precio mediante
factores estandar del modelo de negocio, especialmente factor de rendimiento CPH a CPS.

Aplicacion de primas por calidad, basadas en humedad final, defectos, estabilidad del lote y atributos sensoriales
segun protocolos SCA.

Trazabilidad total, desde finca — Punto de Servicio — planta — lote final procesado.
Este esquema asegura flujo estable de materia prima y permite a la organizacién controlar la calidad desde el origen.
2. Servicios de Maquila (componente complementario)

La planta podra ofrecer servicios industriales de secado a terceros (productores, compradores locales, cooperativas)
bajo contrato, especialmente en los siguientes aspectos:

¥ Periodos de menor cosecha. (Sur del Tolima cosecha fuerte (abril a julio) mitaca (octubre diciembre)
¥ Momentos en que la capacidad instalada exceda la demanda interna de CAFISUR.
¥ Procesamiento diferenciado para clientes especificos que requieren perfiles especiales de secado.

¥ Este servicio se regira por tarifas establecidas, protocolos de calidad y acuerdos de trazabilidad.

Il. FUNDAMENTACION OPERATIVA DEL MODELO
1. Justificacion de la compra directa como eje principal

El modelo de negocio de compra de café pergamino humedo permite varias estrategias técnicas, dentro de las cuales
se pueden destacar:
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¥ Integrar la calidad desde el origen.

¥ Reducir variabilidad del producto final.

¥ Controlar tiempos pos cosecha y condiciones de humedad, fundamentales para evitar defectos.
¥ Optimizar rendimientos del secado industrial y maximizar valor agregado.

¥ Garantizar abastecimiento continuo para una planta con capacidad de +3.3 millones kg CPS/afo.

2. Justificacion del componente de maquila
La prestacién de servicios de secado:

¥ Permite aprovechar plenamente la capacidad industrial instalada.

¥ Diversifica ingresos y reduce riesgos financieros.

¥ Incrementa el alcance territorial de la planta como infraestructura agroindustrial de interés regional.

¥ Favorece alianzas comerciales y mejora la integracién con otros actores de la cadena.

¥ Este componente no afecta la prioridad de compra directa, sino que amplia el portafolio operativo del proyecto.
lll. MECANISMOS DE DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD

El valor pagado al productor se calcula a partir de:

Factor técnico de conversion CPH — CPS, definido mediante:
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Curvas de secado de las guardiolas industriales.

Ensayos histéricos de CAFISUR. (Reportes de batches de secado en condiciones controladas)
Humedad inicial y final del lote.

Pérdidas por evaporacion y defectos

Parametros de calidad, evaluados segun protocolos SCA y FNC

Clasificacion fisica (tamafio, densidad, defectos).

Humedad final (10-12 %).

Estabilidad e integridad del grano.

Taza de referencia por muestreo.

Prima por calidad: CAFISUR reconoce incentivos directos cuando el CPS final supera estandares definidos para cafés
denominados de altos atributos y diferenciados.

Esta metodologia garantiza objetividad y transparencia en la liquidacion.
IV. SOSTENIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA DEL MODELO
El modelo bidireccional garantiza y asegura varios aspectos:
¥ Rentabilidad operativa de la planta, al garantizar volumen constante para cubrir costos fijos.

¥ Eficiencia logistica, gracias a la red de 15 Puntos de Servicio y el sistema SERVIZE.
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¥ Mejor alineacion con demandas del mercado, que favorece compras directas con trazabilidad.
¥ Optimizacion de capacidad instalada, al permitir maquila en épocas estratégicas.

¥ Sostenibilidad social y econémica, mediante mejoramiento del ingreso del productor.

V. CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y BUENAS PRACTICAS

El modelo esta alineado con la disposicion del MADR sobre esquemas asociativos y encadenamientos productivos,
ademas en las practicas recomendadas por la Federacién Nacional de Cafeteros, y alineados en relacion con el
cumplimento de los Estandares internacionales de calidad del café (SCA, ISO 3720, ISO 6673), lineamientos de
comercio justo y trazabilidad para compradores nacionales e internacionales.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN PLANTA:

El aseguramiento de la calidad en la Planta Regional de Secado de CAFISUR es un aspecto critico para el proyecto y
per se, un componente central del modelo operativo y un requisito indispensable para garantizar la consistencia,
inocuidad y competitividad del café procesado.

La estandarizacién del proceso de secado de café establecer en gran medida el éxito y la precisién de los momentos
criticos de medicion, los parametros evaluados y la metodologia aplicada para verificar la calidad del café en cada
fase del proceso de secado de grano.

Esta estandarizacién permite asegurar que los lotes recibidos, procesados y secados cumplan con los estandares
fisicos, sensoriales y de humedad establecidos por las normas internacionales admitidos para el mercado local,
regional e internacional del café.
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El procedimiento adoptado se fundamenta en estandares SCA, normas ISO aplicables al control de humedad y
especificaciones de café verde, asi como en protocolos propios de CAFISUR basados en la experiencia regional y en
la tecnologia instalada, para ello la aplicacion del factor de calidad, la verificacion del rendimiento de CPH a CPS, el
registro digital en la plataforma de trazabilidad y los controles de cada lote durante el secado industrial garantizan
transparencia en la evaluacion de cada lote.

Con este esquema, la planta asegura un producto final homogéneo, estable y alineado con los requisitos del mercado
de café, en el cual la trazabilidad juega un papel critico.

MEDICION DE LA CALIDAD

El control de calidad se ejecuta en cuatro momentos clave del proceso, donde las propiedades fisico—quimicas del
café determinan su comportamiento y su rendimiento final.

1: Recepcion en planta (CPH - Estado humedo)

Humedad inicial (H,): medida con medidor electrénico calibrado.

Verificacion gravimétrica: aplicada a un porcentaje de lotes segun plan de muestreo.

Inspeccion fisica: defectos, olor, signos de sobre fermentacién.

Identificacién y trazabilidad: asignacién de codigo de lote en SERVIZE.

Se establece que todos estos equipos ya se vienen utilizando en el proceso de compra de café humedo y que es de

habitual uso en el modelo de negocio del secado de grano.

2: Presecado y estabilizacion (estado intermedio)
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Control de avance de reducciéon de humedad.
Verificacion de homogeneidad del lote antes de guardiolas.

Ajustes a perfiles térmicos cuando se detectan variaciones.

3: Descarga de guardiolas (CPS — Estado pergamino seco)
Este es el momento clave para aplicar el factor de calidad.
Humedad final (H.): objetivo 10-12 %, medida por duplicado.
Factor de calidad:

Factor=Kg de CPS obtenidos / Kg de CPH recibidos

Registro de tiempos, temperaturas y variaciones térmicas.

Revision de defectos post-secado.

4: Aimacenamiento y control final (CPS — Producto estabilizado)
Muestreo compuesto por lote segun protocolos.
Analisis fisico: tamario, densidad, defectos conforme a lineamientos de los estandares.

Prueba de taza (cuando sea necesario): cada 50.000 kg o por lotes especiales.
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Verificacion de estabilidad de humedad y ausencia de re humidificacion. (el café devuelve su humedad)

Il. METODOLOGIA DE APLICACION DEL FACTOR DE CALIDAD

con la cantidad de pergamino seco producido después del proceso.
Procedimiento técnico:

Pesaje inicial: (P1) CPH recibido en bascula certificada.

Pesaje final (P2): CPS obtenido al finalizar secado.

Calculo del FQ:

FQ=P2/P1

Correccion por humedad:
Si el café final esta fuera del rango 10-12 %, se corrige segun tablas de ISO 6673.
Determinacién del valor liquidado al productor:

FQ se vincula directamente al pago.

taza).

Fundamento técnico del FQ:

El factor de calidad es un indicador vy criterio técnico que relaciona la cantidad de café pergamino humedo recibido

Se agregan primas si cumple parametros superiores a los medios (bajos 0 minimos defectos, alta densidad, buena
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La estandarizacién de este modelo se deriva de curvas de secado de la empresa cargada en el software de la
empresa Pinhalense, calibradas con datos propios de CAFISUR.

Se actualiza semestralmente segun comportamiento de cosecha.

Garantiza transparencia y equidad para el productor.

lll. METODOLOGIA DE CONTROL DE CALIDAD EN EL PROCESO INDUSTRIAL
1. Muestreo representativo (Basado en ISO 24333 para productos agricolas.)
Muestras compuestas para analisis fisico y sensorial.

2. Mediciéon de humedad (Medidor electrénico calibrado (SCA).

Verificacién gravimétrica en horno de referencia (ISO 6673).

3. Registro digital y trazabilidad (SERVIZE mantiene historial de cada lote: H,, H,, FQ, defectos, rendimiento, fecha de
secado, Guardiola asignada.

4. Perfiles de secado controlado

Parametros de Guardiola ajustados segun humedad inicial y densidad.
Control automatico de temperatura +2°C.

Alarmas por desviaciones criticas.

5. Calidad final
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Analisis fisico conforme a SCA.
Evaluacién sensorial (para lotes diferenciados).

Verificacion de estabilidad de humedad antes de almacenamiento prolongado.

COMPONENTE DE CAPACITACION A LOS ASOCIADOS:

El fortalecimiento de las condiciones técnicas de los productores es un elemento fundamental para garantizar la
calidad y la uniformidad del café que ingresa a la planta regional de secado de cafisur se incorpora formalmente un
componente estructurado de capacitacion orientado al manejo adecuado del beneficio humedo, el control de
fermentacion, la gestion de humedad y las buenas practicas de secado inicial.

Este enfoque busca reducir la heterogeneidad del café pergamino seco recibido en planta y asegurar que los
productores adopten practicas estandarizadas que favorezcan la consistencia del producto final y la eficiencia del
proceso industrial.

Es importante sefialar que CAFISUR ya cuenta con un plan de capacitaciones incorporado a los procesos anuales de
formacion en este ambito, habiendo capacitado de manera continua a sus 1.736 asociados en temas de beneficio, pos
cosecha y calidad de café.

Estas transferencias de competencias constituyen la base para consolidar un programa formal dentro del proyecto, lo
que permitira ampliar cobertura, profundizar contenidos técnicos y establecer indicadores de mejora medibles.

A este tenor se detallan TEMAS DE CAPACITACION PROPUESTOS

1. Beneficio hUmedo y fermentacién controlada
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Parametros criticos de fermentacion (tiempo, temperatura, pH).
Identificacién y prevencién de fermentaciones indeseadas.
Métodos de lavado y manejo de mucilago.

Buenas practicas de higiene en tanques y canales.

Manejo adecuado de la humedad del café

Determinacién correcta de humedad en finca (uso de equipos y métodos empiricos).
Rangos aceptables de humedad para entrega en PS y planta.

Riesgos asociados a humedades altas (defectos, sobre fermentacion, hongos).
Curvas de secado inicial y métodos tradicionales optimizados.

Secado primario y estabilizacion en finca

Técnicas de secado en patios, marquesinas o camas elevadas.
Manejo del café al caer la tarde y proteccién contra humedad
Uniformidad del secado y rotacion de grano.

Identificacién de puntos criticos del secado artesanal.

Control de defectos fisicos y prevencion de deterioro
Tipificacién de defectos primarios y secundarios segun SCA.
Manejo del grano para evitar contaminacion fisica o biolégica.
Impacto de los defectos en el rendimiento y en el precio final.

Manejo y almacenamiento del pergamino humedo (CPH)

Practicas de almacenamiento temporal.
Manejo de costales y canastillas para evitar dafios mecanicos.
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Tiempos maximos entre beneficio — entrega al Punto de Servicio.
Buenas practicas agricolas y postcosecha

Higiene de equipos, infraestructura y utensilios.

Manejo de aguas residuales de beneficio.

Prevencion y manejo de humedad ambiental.

Interpretacion del factor de calidad (CPH — CPS)

Cbémo se calcula el factor de calidad.

Relacion entre humedad inicial, pérdidas de secado y rendimiento final.
Cbémo mejorar el factor mediante buenas practicas en finca.
Transparencia del sistema de pago y liquidacion por calidad.
Trazabilidad y registro de informacion

Caodigo de lote, bitacora de procesos y registros SCA.

Uso del sistema SERVIZE (cuando aplique).
Importancia de la trazabilidad en mercados diferenciados.

Calidad sensorial y atributos de taza

Introduccién a la catacion.

Identificacién de defectos en taza.

Relacion entre buenas practicas y atributos sensoriales (acidez, cuerpo, dulzor).

.Requisitos para cafés especiales y mercados de alto valor.
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‘év Estandares internacionales para cafés diferenciados.
¥ Condiciones necesarias para acceder a certificaciones (Fairtrade, Rainforest, etc.).
¥ Importancia del secado tecnificado en la competitividad del café del sur del Tolima.

2. Garantia de materia prima

CAFISUR, en afios anteriores ha llevado a cabo estrategias de logistica con pares del norte del Tolima, Caldas y Huila
y Cundinamarca, con el objeto de movilizar café hiumedo del sur del Tolima y ser secado en sus instalaciones, habida
cuenta la sobreoferta de café humedo que se concentra en los picos de cosecha, los cuales se han movilizado
satisfactoriamente, gracia a una estructura logistica y de costes muy rigurosa.

En algunos de estos departamentos, se da un fendbmeno de “cosechas desfasadas” (enero—marzo), es decir que
mientras en Sur Tolima no hay centro de cosecha y se genera el flujo residual o “graneo” de café, en estas regiones
esta concentrada la cosecha de café en plenitud; esta situaciéon le permite a la Cooperativa poder suplementar o

abastecer la planta y mantener una operacion continua sin novedades.

Esta estrategia de balanceo geografico de cosechas permitird mantener una ocupacién minima del 80-90 % de la
capacidad instalada anual de manera constante.

3. Diversificacion productiva en época baja

En los meses de menor afluencia de café humedo, la planta ejecutara actividades complementarias que garantizan
sostenibilidad econdémica:

Procesamiento de lotes y cafés con atributos con secado controlado y trazabilidad individual.
Servicios de secado a terceros (caficultores independientes con su debida trazabilidad).

A continuacion, se establece el cuadro de analisis de oferta agregada de la planta de secado
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25.000 productores x
1.7 ha/productor promedio

1. Area Total de Produccion 42.500 hectareas

2. Produccién Total Potencial (Cargas CPS) 42.500 hax 14 cargas CPS/ha 595.000 cargas CPS

. . 74.375.000 kg CPS
3. Potencial Total del Mercado (CPS Equivalente) 595.000 cargas CPSx 125 kg/carga (74.375 Toneladas)

52.062.500 kg Cafe

4. Volumen Sujeto a Venta Himeda 74.375.000 kg CPS x70% hamedo

Potencial de café humedo de la regién sur del Tolima es de aprox 48 -50 millones de kilos de café humedo para ser
procesado en la planta de secado.

Escala de la Oportunidad: La Planta de CAFISUR, con un volumen operativo de 3.723.000 kg de CPS, solo necesita
atender al 5% de este gigantesco mercado para ser rentable, todos estos datos minimizan el riesgo de falta de
materia prima a largo plazo.

La inversion realizada por los productores asociados a Cafisur por mas de $10.630.millones, aunque importante, es,
en su estado actual, un activo que requiere ser culminado para su puesta en marcha en capacidad de planta, la cual
actualmente no ha sido terminada por que la organizacién ha tenido que movilizar recursos adicionales para la
construccion de capital de trabajo en atencion al subito crecimiento y volatilidad de los precios del café , los cuales
han pasado de COP $ 850.000 en pre pandemia hasta los COP $ 3.500.000 actualmente.

Esta demanda inusitada de recursos econémicos como capital de trabajo para la comercializacién de café, ha sido un
factor de mucha relevancia para que el proyecto no se haya podido culminar con recursos propios de la organizacion,
de ahi resulta en una decision estratégica que MADR y FFA puedan cofinanciar la culminacién exitosa de esta
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iniciativa.

El proyecto de la planta regional de secado se convertira en una unidad con capacidad de mitigar la baja calidad y
aumentar el ingreso de los 1.736 asociados, una vez que el porcentaje restante de la tecnologia y obras adicionales
sea instalado y puesto en marcha, con el objetivo de potenciar la caficultura y se convierta en el motor de la
transformacion agroindustrial en el sur del Tolima.

5. POBLACION AFECTADA CON LA PROBLEMATICA

Total, de Poblacién
afectada

25.000 productores cafeteros en la region del sur del Tolima, el alcance de la poblacion

afectada de detalla de la siguiente manera:
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Poblacioén
Afectada
Potencial
(Universo
Regional)

25.000
productores

Productores de café de la subregion sur
del Tolima (Chaparral, ataco, planadas,
Rioblanco, Ortega San Antonio), que
representan cerca del 52% de los 64.000
productores del departamento (Fuente
SICA). Estos productores estan expuestos
al problema de la variabilidad climatica y
son vulnerables a la intermediacién no
regulada constituyen el mercado total a
impactar.

El proyecto también cuenta con Ia
posibilidad de realizar procesos de secado
de cafés de otras regiones, guardando los
estrictos protocolos de trazabilidad y como
esquema de servicios para percepcion de
ingresos adicionales y prevenciéon de
tiempos ociosos en planta.

Poblacioén
Afectada
Directa
(Poblacion
Obijetivo)

1.736 asociados
de CAFISUR

Beneficiarios directos y garantes del
volumen base, son la poblacién sobre la
que Cafisur tiene trazabilidad vy
compromiso de inversion.

Este volumen garantiza la eficiencia
operativa de Ila planta y la hace
financieramente viable, mitigando el riesgo
de baja utilizacién.

El riesgo de ineficiencia operativa por
tiempos ociosos
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Durante las temporadas de baja cosecha
se mitiga mediante la ejecucién del
protocolo de abastecimiento regional, un
mecanismo disefiado para blindar Ia
inversion realizada. Este protocolo permite
a cafisur compensar el volumen faltante
procesando café de productores no
asociados en la regién, garantizando la
utilizacion continua de la capacidad
instalada, el umbral indispensable para
alcanzar la economia de escala necesaria.

De esta forma, la planta mitiga sus altos
costos fijos operacionales, evita el
incremento del costo unitario por kilogramo
de secado y asegura la generacién de
ingresos  por  servicios  adicionales,
manteniendo la solidez del flujo de caja y
los beneficios econdmicos y financieros del
proyecto de inversion.

Fuente
informacion

de

Sistema de informacién cafetera SICA, COMITE DE CAFETEROS DEL TOLIMA-
LINEA BASE DE BENEFICIARIOS DE CAFISUR “SERVIZE”
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6. JUSTIFICACION DE LA INVERSION

La inversion propuesta no debe ser considerada como una simple mejora tecnoldgica, sino que constituye una
accion estratégica clave para mitigar las brechas existentes y la disminucion de la capacidad en escenarios
inherentes a la cadena de valor del café en la regién.

La infraestructura de secado tecnificado aborda directamente la ineficiencia productiva y el riesgo de pérdidas en
el proceso de la cosecha, que actualmente comprometen la calidad, el suministro y el valor final del grano.

La estandarizacion del proceso de secado es una necesidad técnica para producir café pergamino seco con
atributos de calidad consistentes, un requisito fundamental para acceder a los lucrativos mercados de cafés
especiales y diferenciados.

La ejecucion de este proyecto permitira a Cafisur seguir consolidando su rol como un actor clave en la
transformacion agroindustrial del sur del Tolima, demostrando un modelo de negocio innovador y escalable que
potencia la competitividad colectiva. Sin esta inversion, la Cooperativa y sus asociados corren el riesgo de seguir
expuestos a la volatilidad de los precios, limitando su capacidad de crecimiento, diversificacion y, en ultima
instancia, comprometiendo la viabilidad econdémica y social de la actividad cafetera en la region sur del Tolima,
ampliamente reconocida en el ambito nacional e internacional por la calidad de su café.

La justificacién del proyecto trasciende y es mas relevante que la dotacion de infraestructura de transformacion
de grano de café, para posicionarse como una inversion estratégica de mitigacién de riesgo y activaciéon de
capital en el sector agroindustrial, tan necesario en la region del sur del Tolima, gracias a su vocacion
agropecuaria, suelos, topografia, relieve y demas condiciones propias que hacen a esta regién un actor relevante
en el sector productivo del café.

ANALISIS DEL DISENO DE PLANTA YA INSTALADO
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La Planta de Secado CAFISUR en Chaparral esta disefiada como una Central de Secado Industrial con
capacidad de 3.300.000 Kgs de Café Pergamino Seco (CPS) al afio. El disefio es 6ptimo porque incorpora
tecnologia para garantizar la consistencia de la calidad y logra economias de escala.
Los equipos instalados fueron importados de Brasil y disefiados por la empresa Pinhalense, marca lider en el
mercado de la transformacion y mecanizacion en el negocio del café a nivel mundial.

En el caso especifico de la planta de secado, la Cooperativa CAFISUR disefid una planta con dimensiones
optimas y que, gracias a las condiciones del mercado ya mencionadas, puede funcionar a plena capacidad, solo
atendiendo entre el 8 y 10 % del mercado total del café humedo que se mueve en los 6 municipios del sur del
Tolima en los que CAFISUR tiene puntos de acopio.

En el siguiente cuadro se analizan los equipos instalados en la planta de secado de café CAFISUR:

Secadora Rotativa 8 Secado uniforme en baches. Capacidad por
Secado Principal | Tipo Guardiola unidades bache: 5.625 kg CPS. Tiempo de secado:
450@ CPS Cond normal 18- 22 horas
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Retira el agua superficial por centrifugacion

CENTRIFLUX 1 unidad |,. o o )

("escurrido"), agilizando el secado posterior.
Pre-Secado-
Oreado Realiza un pre-secado de la humedad

TOLVA 2 superficial para disminuir los tiempos del

OREADORA unidades [secado principal y aumentar el tiempo de
almacenamiento previo.
Almacenamiento temporal de 13.000 kg CPH

Tolva Seca de 8 cada una. Es crucial evitar que el café

Recibo unidades [permanezca de entre 12-14 para prevenir la

Almacenamiento descomposicion.
Temporal
Silo Café Oreado 2 . AImacepa temporalmente el café oreado
unidades | proveniente de las Oreadoras.
Almacenamiento | Silo Café Pergamino |1 Almacenamiento final. Permiten la trazabilidad
Final Seco unidades |y segregacion de calidad.
Unidad de Calor - 8 Generacion de calor con combustible cisco de
Guardiola 450@ unidades [ café traido desde la trilladora CAFISUR.
Suministro de
Energia _
Silo Cisco 1 unidad Almacena el cisco a granel con una

autonomia de una semana de operacion.
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Estos equipos instalados cuentan con el respaldo y la garantia de servicio para una puesta en marcha adecuada
y un flujo de funcionamiento 24 horas, 7 dias a la semana, estas condiciones configuran el propésito central de la
iniciativa solicitada, en funcién de la intervencién en la garantia de compra y comercializacién justa de café
pergamino en los 25.000 productores de café que configuran el universo de productores de café del sur del
Tolima

IMPORTANCIA DE ATENDER EL PROBLEMA (Mitigacion y Estandarizacion)

Mitigacion de Riesgo Técnico-Climatico: La inversion en Tecnologia Activa (secadores industriales, control de
temperatura y humedad) es la unica estrategia capaz de mitigar el riesgo critico de la Variabilidad Climatica, la
cual se ha acentuado en los ultimos afios en el sur del Tolima. Al sustituir el secado solar de alta fragilidad, la
planta garantiza el control del punto critico de control del proceso: la obtenciéon de un grano con un umbral de
humedad estandarizado (10% - 12%) en un tiempo reducido, controlado y homogéneo, independiente de las
condiciones ambientales. esto se traduce en una reduccion proyectada del 80% en las pérdidas por defectos
fisicos y sensoriales.

Activacion del Capital Inmovilizado: La planta de secado resuelve la problematica planteada desde el punto
de vista productivo- técnico y a su vez garantiza que la inversion previa ejecutada por CAFISUR de
$10.630.512.594 tenga un eficiente resultado, el capital solicitado actia como capital de cofinanciacién , cuya
funcién sera el desbloqueo del rendimiento de la inversion total, convirtiendo la planta de secado de café en una
unidad productiva eficiente que genera un retorno social y econdmico para los asociados y los 25.000
productores de café que pueden beneficiarse al comercializar su café hiumedo por un canal seguro, confiable ,
trazable y que a través del modelo de compra , permite retribuciones justas.

La planta de secado de café logra este objetivo mediante la estandarizacion técnica del beneficio seco
garantizando la homogeneidad de los lotes de café y permitiendo a los 1.736 asociados acceder al
reconocimiento econémico y de origen y a las primas de precio, revirtiendo el efecto de pérdidas econémicas
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Nacional

para los asociados y a la Cooperativa en general.

Transformacién Productiva
y Desarrollo Rural (Ejes del
Plan Nacional de Desarrollo).

Ofra justificacion importante de la puesta en marcha de la planta de secado de café es que es una iniciativa de
caracter regional, alineada con los planes de desarrollo local, Deptal y nacional, habida cuenta de la orientacién
del mismo, y las apuestas del Departamento del Tolima en desarrollos de agroindustria, clusteres del café y
procesos de pos cosecha con oferta de valor agregado, este enfoque se destaca a continuacion:

2. ARTICULACION CON POLITICAS PUBLICAS Y PLANES DE DESARROLLO
El proyecto se justifica por su alineacion explicita con los lineamientos de desarrollo en los tres niveles de
obierno:

El proyecto impulsa la Agro-industrializacién en
el eslabon de Transformacion, clave para
generar valor agregado territorial y avanzar
desde una economia primaria a una de
procesamiento controlado, cumpliendo con la
politica de Encadenamientos Productivos.
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PILAR 2 INNOVACION
PRODUCTIVA PARA LA
COMPETITIVIDAD,

La Planta se establece como un Nodo Logistico
de Transformacién en el Sur del Tolima,
fortaleciendo la Agenda Departamental de

(Chaparral)

ALINEADAS CON LOS
INTERESES REGIONALES
Y NACIONALES (CAFE,
CACAO, CANA DE
AZUCAR, PLATANO,
AGUACATE, CITRICOS, A
PRODUCCION APICOLA,
PISCICOLA, ENTRE
OTROS)

?I%ﬁiar;t:)mental ggg#gﬁgh‘&o Y EL Competitividad Cafetera. Contribuye a la meta
AMBIENTE de .diferenciacién _dg origenyala certificapién de
SECTOR AGRICULTURA Y calidad para posicionar el café del Tolima en
DESARROLLO RURAL mercados de nicho.
PROMOVER ALIANZAS
PUBLICO-PRIVADAS
ENFOCADAS A CADENAS
PRODUCTIVAS Y AGRO
NEGOCIOS DANDO
PRIORIDAD A LAS : .
CADENAS DE VALOR DE Aborgig dlrectamgnte I'a ~mejora en las
INTERES ESTRATEGICO condlo_lones socioeconémicas (NBI). Al
Municipal PARA EL TERRITORIO, garantizar un precio superior y mas estable por

la calidad certificada, el proyecto se convierte en
una herramienta de estabilizacién del ingreso
rural, promoviendo la permanencia de Ila
poblacion joven en el campo).

PROYECCIONES E IMPACTO SOCIOECONOMICO
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GENERACION DE EMPLEO Y VIAS DE IMPACTO

El proyecto generara impactos directos e indirectos, marcando aspectos relevantes en el capital humano y
generando nuevas dinamicas en la region del sur del Tolima, posicionando a CAFISUR y sus asociados como un
actor de relevancia en la caficultura regional, con procesos tecnificados de transformacién e intervencion de
mercados de commodities.

Empleo Directo Proyectado:

Se proyecta la creacion de un minimo de 5 a 8 empleos directos permanentes (técnicos en secado, operadores
de maquinaria, personal de control de calidad y administracion). Estos son empleos de alto valor agregado y
calificacion técnica, contribuyendo a la formalizacion laboral en el sector agroindustrial.

Beneficios Indirectos y efecto multiplicador:

Logistica y Transporte: Aumento en la demanda de servicios de acopio y transporte rural para movilizar el café
hiamedo desde las 1.736 fincas hasta la Planta, generando un efecto multiplicador en la economia terciaria.

Estabilidad de Ingresos: Al reducir las potenciales reducciones en precios (castigos por baja calidad) y
aumentar la prima de precio, se proyecta un incremento promedio del ingreso neto del productor de al menos el
12% por carga de café comercializada. Este incremento puede aumentar por reconocimiento de sobreprecios,
estandares y sellos de certificacién con los que cuenta la organizacion y los cuales son transferidos directamente
al productor via precio de compra, impactando el consumo y el bienestar local.

B. TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION

el proyecto transforma el modelo de negocio de CAFISUR al contar con una central de procesamiento certificado:
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Transformacion: La planta permite el control técnico y estandarizado del proceso de secado de café, esencial
para pasar de café pergamino seco (CPS) a CPS de especialidad y altos atributos.

Esto habilita la potencialidad de incorporar otras acciones de pos cosecha en el futuro, (opciones de
torrefaccion) permitiendo a la Cooperativa seguir incidiendo en los mas altos eslabones de la cadena de valor del
grano y garantizando margenes en procesos de transformacién secundaria.

Comercializacion: La certificacion de calidad facilita la venta directa para exportacion o contratos a término con
compradores de cafés de altos atributos (Europa-Norteamérica-Japén), evitando la dependencia del precio
interno volatil y mitigando la competencia desleal de algunos actores del comercio que no se encuentran
regulados y que volatilizan los precios.

Fuentes de proyeccion: la justificacion técnica del proyecto también se soporta la necesidad de intervenir en
los procesos que generan pérdidas en los procesos comerciales , como los que ha tenido la organizacién por
calidad de grano y diferencias en los factores de rendimiento , métrica por la cual se compra el café actualmente
y que en café mojado debe calcularse técnicamente para garantizar un precio justo, a su vez se pueden
establecer las proyecciones de mercado que indican una prima de precio promedio de 15-25% para cafés con
trazabilidad y alta calidad sensorial, meta que la planta garantiza técnica y fisicamente.

ARBOL DE OBJETIVOS

AUMENTO SOSTENIBLE DE LA CALIDAD DE VIDA Y EL
CAPITAL SOCIAL de las 1.736 familias productoras,
consolidando el posicionamiento regional del café de altos
atributos de la region del sur del Tolima.

FIN ULTIMO
Aumento de los indices de
pobreza y NBI.
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Migracion de produccion a
otras regiones (Efectos de
Nivel Superior).

FINES DIRECTOS

Baja calidad de grano

F1. Alta calidad de grano obtenida y estandarizada.

Disminucion de los
ingresos percibidos por los
productores

F2. Incremento sostenido y estable de los ingresos del
productor.

Reconocimiento
de calidades "
el momento
evaluacion

negativo
castigo" en
de la

F3. Reconocimiento positivo y acceso diferenciado a
mercados de origen.

OBJETIVO
CENTRAL
PROPOSITO

MEDIOS
INDIRECTOS

Problema Central Ajustado.

Causa 1.b Falta de
infraestructura de secado.

Incrementar la calidad, resiliencia climatica y competitividad
estructural del café mediante la puesta en marcha final de la
planta regional de beneficio seco tecnificado en el municipio
de Chaparral Tolima.

M1. ACTIVACION TECNOLOGICA: Infraestructura de secado
mecanizado instalada y en operacion, con sistemas de control
de proceso que garantizan el umbral de humedad (10-12%) y
garantizar la estandarizacion del proceso de secado de café.
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Causa 2 (Caficultura
minifundista e lliquidez)

M2. VIABILIDAD ECONOMICA: Modelo financiero-
competitivo de servicios y pagos que provee liquidez
inmediata y asegura la utilizacion de la Planta.

Causa 3 (Poca
disponibilidad de mano de
obra y baja adopcién).

M3. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: Fortalecimiento de las
capacidades técnicas de los asociados y operadores en los
protocolos de calidad y comercializacién.

1.

Objetivos
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7. OBJETIVO
GENERAL

Incrementar la calidad, resiliencia, competitividad y la rentabilidad de los
productores cafeteros asociados de Cafisur a través de la transformacion
agroindustrial del café humedo, mediante la puesta en marcha y activacion de la
planta regional de secado tecnificado, en el municipio de Chaparral Tolima.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Estandarizar el proceso de secado de café humedo mediante el uso de
tecnologia agroindustrial para garantizar la calidad del grano y reducir el tiempo
de respuesta.

Disminuir los costos de inversion en infraestructura de secado del productor,
almacenamiento y optimizar los medios de secado natural que permitan
concentrar los esfuerzos hacia la obtencion de Cafés Diferenciados

Intervenir el mercado del café humedo para transferir mejores ingresos a los
productores cafeteros del sur del Tolima.

Mejorar los ingresos de los 1.736 productores asociados al agregar valor al
producto en la region y reducir las pérdidas pos cosecha.

Adquirir los equipos y tecnologias necesarios para la puesta en marcha de la
Planta Regional de Secado de Café en la ciudad de Chaparral, Tolima

8. INDICADOR DE LINEA BASE DE LA PROBLEMATICA

Indicador de linea base

Porcentaje de café con pérdidas de calidad y volumen debido al secado
inadecuado.

Valor del indicador

60%

Fuente de informacion ESTIMACIONES DE BASES DE DATOS CAFISUR-
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Tasa de Penalizacion y
Rechazo por Defectos
Fisicos (Humedad y Taza)

Porcentaje (%)

volumen de café rechazado o penalizado por calidad /
volumen total de café acopiado x 100

Volumen de Cafe
Comercializado con
Prima de Precio.

LINEA BASE: 9% Referencia: histérico de CAFISUR
Justificacion: el 1% es el umbral maximo aceptable para
META ESPERADA: <1% el acceso a la mayoria de los mercados de café de

Porcentaje (%)

especialidad. La tecnologia mecanizada elimina el
riesgo de secado inadecuado.

volumen de café vendido con prima sobre el precio base
/ volumen total de café comercializado x 100

Estimacién: Corresponde a productores individuales con

i . o,
LINEA BASE: 35% buen secado y lotes certificados.
Justificacion: la planta, al garantizar la homogeneidad y
META ESPERADA: > 65-70 % el protocolo de secado, permite consolidar lotes

certificados y masivos, capitalizando la insercién a
mercados de valor agregado.
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Consistencia Técnica en
Secado (Cumplimiento
Umbral de Humedad)

Lotes que alcanzan 10 -12% de humedad al primer

1 o)
Porcentaje (%) intento / Lotes totales procesados

Refleja la alta fragilidad de los métodos de secado solar

i . o,
LINEA BASE: 60% dependientes del clima y la mano de obra.
Demuestra la efectividad de la puesta en marcha del
META > 959 activo y la eficiencia del proceso ante las condiciones

climaticas. El 95% es el estandar para operaciones
agroindustriales de alta precision.

DELIMITACION TEMPORAL DE LA MEDICION

LINEA BASE (LB): cosecha mas reciente disponible previa a la puesta en marcha final de la tecnologia activa,
representa el estado del problema sin la intervencion.

META DE PROYECTO: Primer afno completo de operacién de la Planta Tecnificada (T + 12 Meses de Operacién segun

calculos).

9. INDICADOR DE META ESPERADA CON LA INVERSION

Indicador de linea base

Porcentaje de café procesado en la planta con calidad estandarizada.

Valor del indicador

7.00.000 kg café humedo / afio

Fuente de informacion

AREA DE CALIDAD CAFISUR TOLIMA
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10. ALTERNATIVAS DE INVERSION PARA ATENDER LA PROBLEMATICA

Alternativa 1

Inversion en secadores tipo marquesina para las 1.736 unidades
prediales de los asociados a CAFISUR

JUSTIFICACION DE INVIABILIDAD

Alto Riesgo Climatico: Esta alternativa no resuelve las principales causas
que originan la problematica y sus potenciales consecuencias (Cosecha
época de lluvias y poca disponibilidad de flujo de efectivo y capital de
trabajo en épocas de cosecha).

La marquesina depende totalmente del sol y variables naturales no
controlables, en épocas de lluvia, el café se dafa o se vende con
penalizacion o con castigo de precios y no se puede reconocer la
potencialidad de cafés que puedan tener altos atributos.

No hay control de calidad: no garantiza la homogeneidad ni el 10\% - 12
% de humedad, perpetuando el problema. No genera el ingreso por primas
y estandares de calidad de grano percibida porque la calidad sigue siendo
inconsistente.

Alternativa 2

Inversion en una planta regional de sacado de café de alta tecnologia
que incorpore procesos estandarizados de eficiencia y aporte valor a
la caficultura regional.

Viabilidad Alta. Mitigacion total del riesgo climatico y la dependencia de
condiciones naturales y exdgenas es la Unica alternativa que resuelve la
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causa y plantea la respuesta ante la falta de infraestructura consistente y de
tipo industrial.

Es la unica alternativa técnica que permite la captura de las primas y
sobreprecios por estandarizacion de producto y calidad, justificando la
inversion propuesta y el impacto positivo al concentrar el volumen y el
control técnico, ademas de la garantia de compra como activo crucial de la
Cooperativa en su relacionamiento con los 25.000 productores cafeteros
que se dedican a la actividad.

Inversion capacitacion en modelos de secado tradicionales para los
caficultores del sur del Tolima

Baja viabilidad: La potencial inviabilidad se percibe en las fallas en la
escala y el control, no obstante, si bien la capacitacion es importante, por si
sola no es ofrece y brinda una solucion de infraestructura, y no ataca la
causa técnica y ambiental (las lluvias siguen dafiando el café) tampoco
Alternativa 3 ataca la falta de mano de obra en finca no permite que el productor dedique
el tiempo al secado).

Las capacitaciones permiten un avance técnico, pero sin una aplicacién en
las fincas de los productores, se puede traducir en pérdidas vy
reconocimiento negativos por la inconsistencia, sin generar beneficios
econdémicos.

11. ALTERNATIVA SELECCIONADA - PROYECTO DE INVERSION A POSTULAR

Alternativa Inversion en una planta regional de sacado de café de alta tecnologia que incorpore
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seleccionada

procesos estandarizados de eficiencia y aporte valor a la caficultura de la region del sur del
Tolima.

La puesta en marcha del proyecto de implementacion de una planta regional de secado de café de
alta tecnologia, se justifica como la Unica solucién viable y estratégica para mitigar las deficiencias
histéricas de la cadena de valor del café en el sur del Tolima.

A diferencia de la alternativa de invertir en secadores tipo marquesina para cada unidad predial,
que aborda la problematica de forma individual y no estandarizada, la opcién de una planta
centralizada representa un modelo de gestion colectiva que aprovecha economias de escala y
garantiza una eficiencia técnica y operativa superior.

Esta infraestructura de alta tecnologia, equipada con 8 secadores mecanicos tipo Guardiola,
con capacidad de 7.000.000 de kg de Café humedo por afio, permite un control preciso de las
variables criticas como la temperatura, la humedad y el flujo de aire, lo que es técnicamente
imposible de replicar en un modelo de secado tradicional, histéricamente usado por los
caficultores.

La pertinencia técnica de esta inversion radica en su capacidad para abordar directamente la
ineficiencia productiva y el riesgo inherente al secado tradicional al sol. El método actual, afectado
por las condiciones climaticas cambiantes, genera tiempos de secado prolongados (de 7 a 15 dias)
e impacta negativamente la calidad final del grano.

La planta de secado tecnificado, al estandarizar el proceso y llevar el grano a un rango de
humedad optimo del 10-12%, elimina la dependencia de factores externos y asegura la
homogeneidad del producto, un requisito fundamental para acceder a los mercados mas exigentes
y de valor agregado.

Desde una perspectiva de viabilidad y escalabilidad, la inversion en una planta regional
centralizada es superior. Esta infraestructura permite consolidar la oferta de los 1,772 productores
asociados, reduciendo significativamente sus costos de inversion individuales en equipos de
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secado y optimizando la logistica de la post cosecha.

Ademas, facilita la implementacion de rigurosos protocolos de control de calidad y trazabilidad
desde la finca hasta la planta, lo que no solo asegura la integridad del producto, sino que también
cumple con las normativas emergentes como la Ley de Diligencia Debida de la Unién Europea
(EUDR).

En ultima instancia, esta alternativa transforma el rol de la Cooperativa CAFISUR, de participe y
eslabon de la garantia de compra, a un motor de transformacion agroindustrial en la region.

Esta alternativa es sumamente importante para el desarrollo del modelo agroindustrial de la regién,
al mitigar la vulnerabilidad del modelo de negocio de los productores y fortalecer la competitividad
de una organizacion de casi 1.800 caficultores del sur del Tolima, a su vez, el proyecto genera un
impacto estratégico a largo plazo que va mas alla de la mejora tecnolégica, dado que permite a los
productores obtener mejores ingresos, reducir las pérdidas post-cosecha y diversificar sus canales
de comercializacion, garantizando asi la sostenibilidad econémica y el tejido social de la caficultura
en el sur del Tolima.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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IDONEA. Garantiza la
homogeneidad y
consistencia  en el
secado. La tecnificacion

LIMITADA. La
dispersion de equipos
en las fincas dificulta la

NO IDONEA. No resuelve el

. : : . ., problema central: el secado
industrial permite el | calibracion y .
o . solar, es inherentemente
o control absoluto de los |trazabilidad. Persiste :
Técnico . vulnerable a las lluvias
puntos de control, la|el riesgo de error : .
o extremas. La calidad sigue
estandarizacion de los |humano y la|”’ - :
- siendo erratica y dependiente
procesos de control de | complejidad del .
A del clima.
humedad, anulando el | mantenimiento de
riesgo climatico. Escala | multiples unidades.
y E'standarizacién.
IDONEA. Logra ALTO COSTO y BAJO
economia de escala, RETORNO. La
reduciendo el costo inversion total per BAJO RETORNO. Limita el
operativo unitario del capita seria mayor y la |ingreso a la bonificacion. No
secado. Permite la rentabilidad individual |genera el salto de valor
captura masiva de menor, pues la suma | agregado necesario para
Econdmico | primas y ofrece un de pequefios acceder a los mercados mas

modelo de liquidez
centralizado que rompe
con la intermediacion.
Maximiza el Retorno de
Inversion de la
organizacién

volumenes no facilita
la negociacion de
contratos por
incertidumbre en la
calidad del grano
recopilado.

rentables, manteniendo la
dependencia de los precios sin
remuneracion o primas
adicionales
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IDONEA. Ofrece un
servicio de Bien Publico
Rural a 1.736
asociados y a la regiéon
(Poblacion Potencial de
25.000), aliviando la

EXCLUYENTE.
Beneficia solo a los
productores con
capacidad de
gestionar y mantener

INSATISFACTORIA. No alivia la
presién laboral y de tiempo
sobre el productor. No genera

Social carga de trabajo y | lodi . I .
mano de obra en la la tgc;no ogia arraigo en las generaciones
. individual. No resuelve |jovenes, que buscan procesos
fase de secado. Mejora . \ -
i el problema del flujo mas eficientes.
el ingreso de las
= , de mano de obra en la
familias caficultoras que
e . fase de pos cosecha.

comercializan café
himedo con la
Cooperativa
IDONEA. Permite la
concentracion y control
de procesos y
subproductos en un ALTO RIESGO DE
punto Unico. Facilitala |DISPERSION.
adopmon, de Aumenta gl riesgo de NEUTRA o NEGATIVA. No
tecnologias de secado | mal manejo de anificat

. limpio y la combustibles y reduce signi |cat|vamepte la

Ambiental huella, y la dependencia de la

sostenibilidad del
proceso agroindustrial
del secado del café a
gran escala.

Se resalta que el
proyecto de planta de
secado no generara
impactos ambientales

residuos en multiples
puntos, dificultando la
supervision ambiental
y la certificacion de la
sostenibilidad.

mano de obra puede incentivar
practicas menos sostenibles.
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Cabe resaltar que el proyecto de puesta en marcha final de la planta de secado tecnificado esta
disefado para ser neutro o, en su defecto, generar un impacto ambiental positivo neto en
comparacion con el proceso tradicional.

Esta accién se logra principalmente gracias a la centralizacién del proceso y al control de la fase
del secado, dado que en lugar de dispersar los riesgos ambientales asociados al manejo de
subproductos y la quema de combustibles en mas de 1.736 fincas, la planta concentra estos
procesos en una unica unidad productiva con tecnologia de punta.

Esta centralizacion facilita el control y la gestion integral de residuos, permitiendo su uso eficiente
como fuente de energia alternativa o su disposicion final bajo protocolos y planes técnicos,
eliminando los potenciales focos de contaminacién puntuales y no regulados que son comunes en
los sistemas de beneficio individual.

Por otra parte, el uso de un proceso automatizado mediante controles estandarizados de humedad
y temperatura, maximiza la eficiencia energética térmica. Los secadores industriales modernos
estan disefiados para operar en la curva de secado 6ptima, lo que reduce el tiempo de exposicion
y el consumo de energia por kilogramo de Café Pergamino Seco (CPS) producido.

Esta eficiencia es superior a la de los métodos tradicionales o rudimentarios, que a menudo
implican un sobreconsumo energético debido a la falta de control y la variacién en el proceso. La
tecnificacion del proceso de secado de café reduce la huella de carbono por unidad de producto,
actuando como una estrategia de mitigacién al garantizar que el proceso de secado llevado a cabo
por CAFISUR, se realice bajo un estandar medible, que garantice la calidad del producto final.
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Poblacion
Beneficiarios indirectos

Objetivo

(Asociados

CAFISUR)

1.736
productores

Base social de
asociados a la
Cooperativa
CAFISUR

Area Total Estimada de Produccioén de café

5750 hectareas
(Ha) en café

reporte sistema
SERVIZE CAFISUR

Rendimiento Promedio Estimado por productor

1,875 kg
CPS/HalAio

Basado en el
rendimiento
promedio del Tolima
(equivalente a 15
cargas/Ha/Afo).

Produccién Total Anual (Potencial Base)

7.150 toneladas
(CPS)

Proyecciones SICA -
SERVIZE

Capacidad de Servicio de la Planta

Mas de 3,500
Toneladas
CPS/Aio
7.000.000 de kg
de café humedo

Capacidad  técnica
dimensionada para
procesar el 80% de
la produccién
potencial de los
asociados.

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO Y FLUJO TECNICO
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El proyecto transforma el flujo de produccion de café pergamino seco con entrada (Flujo Himedo):
Los productores entregan Café Pergamino Humedo (con humedad entre 25% y 50%) en los puntos
de acopio de CAFISUR, bajo el Modelo de compra directa al productor. Este volumen inicial es
altamente vulnerable a la degradacion si no se procesa en menos de 24 horas.

Bajo ese esquema, se implementan las acciones logisticas de transporte a la planta central de

secado, desde los puntos de acopio de la cooperativa.

A continuacion, se detalla el flujo logistico para el acopio de materia prima de café, el cual va
desde la finca de los beneficiarios hasta su destino final, mostrando el impacto real de los procesos
de comercializacion de la cooperativa y de su relacionamiento con los productores cafeteros.

Flujo logistico del café humedo en planta

62



COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

Gestion de bienes publicos

rurales

Formato

Cadigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Fecha Emision: 31-08-2023

1. Acopio en
Finca y Aviso

Pequeiio Productor

El productor realiza la cosecha y el beneficio
primario (despulpado y fermentacién) en su finca.
Una vez obtenido el Café Pergamino Humedo
(CPH), avisa a la Cooperativa que su lote esta
listo para la entrega, llevandolo hasta el punto
mas cercano y haciendo uso de los 15 puntos de
servicio destacados en los 6 municipios del Sur
del Tolima

2. Pago
Inmediato

CAFISUR
(Financiera)

Una vez aceptada la carga, se realiza la
liquidacion inmediata al productor, aplicando el
precio piso regulador establecido por la
Cooperativa. El pago se efectta de contado,
garantizando la liquidez instantdnea y aplicando
las primas y sobreprecios correspondientes

3. Recoleccion y
Transporte
Asistido

CAFISUR (Logistica)

CAFISUR despliega su flota logistica de
transporte (INVERCARGA). El café se recoge
directamente en los puntos de servicio de Cafisur
eliminando el costo y el riesgo logistico para el
productor. (Asumido por CAFISUR).

A su vez, CAFISUR pone en marcha rutas de
recolecciéon de materia prima en cada punto,
garantizando la trazabilidad de los lotes
transportados hasta la central

4. Recepciéon y
Pesaje en Planta

CAFISUR (Planta)

El CPH (café pergamino humedo) ingresa a la
bascula certificada de la planta. Se verifica la
humedad inicial y se registra el lote en el Sistema
de Trazabilidad, asignandole un cédigo unico.
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El café ingresa a las Tolvas de Recibo y al

5. Transferencia proceso industrial  (Centriflux, = Oreadoras,
de Riesgo y CAFISUR (Planta) |Guardiolas tolvas de secado), donde Ila
Operacion Cooperativa asume la totalidad del Riesgo

Climatico y la responsabilidad técnica del secado.

El café ya seco, es enviado para cumplir con los

diferentes modelos de abastecimiento que se

Envio de material tengan activos, movilizando el café pergamino

. CAFISUR (trilladora) |seco a la trilladora de café CAFISUR en la ciudad

a trilladora . ;

de Ibagué, donde es procesado para la ftrilla,

empaque y destino final (entrega a canales
directos o exportacion)

Procesamiento (Planta) La planta aplica la Tecnologia de secado:

El café es transportado y depositado en los secadores mecanicos.
Los sistemas de automatizacion y control programan las métricas de secado para reducir la
humedad de manera gradual y homogénea.

Producto Final: El café Pergamino Seco (CPS) resultante cumple con el estandar de exportacion
(10%-12% de humedad) y la consistencia técnica del 95%, habilitando y garantizando la
transferencia de sobreprecios por calidad de grano.
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Actividad

Beneficio y Justificacion Técnica

Protocolo de Servicio
Regional

Desarrollo de convenios o alianzas para formalizar el acceso a
la Planta por parte de otras organizaciones de productores
formales del Sur del Tolima.

Asistencia Técnica y
Replicaciéon
(Capacitacion)

Ejecucion de Dias de Campo y Talleres técnicos en la Planta
enfocados en la transferencia de conocimiento, sobre el nuevo
estandar de calidad de CPS a lideres de otras asociaciones.

Certificacion Conjunta

Explorar la posibilidad de incluir lotes de otras organizaciones
que cumplan el protocolo dentro de las certificaciones de origen
de CAFISUR.

ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO
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12. ALCANCE DEL PROYECTO

1. Construccion y Dotaciéon de una Planta Regional de Secado de Café:
1.1.Adquisicion e Instalacion de Maquinaria y Equipos:

El proyecto contempla la adquisicién e instalacion de 8 secadores mecanicos tipo Guardiola, con una capacidad
de procesamiento de 7.000.000 kg de café humedo al afio. Estos equipos incluirdan sistemas de control
electrénico para el monitoreo de temperatura, humedad y flujo de aire, garantizando un secado homogéneo y
eficiente que eleve la calidad del grano final.

La maquinaria seleccionada cumplira con las especificaciones técnicas para un secado 6ptimo, con el objetivo de
llevar el café a un rango de humedad de 10-12%, lo que asegura su conservacion y valor comercial y la expresion
de los mejores atributos de la caficultura regional.

El disefio de la planta de secado cafisur y de los equipos ya instalados, incorpora tecnologia avanzada que
asegura la sostenibilidad y la calidad del producto, siendo la eliminacion del uso de agua en el proceso de secado
una ventaja critica, gracias al uso de las secadoras rotativas tipo guardiola y la activacion del sistema de pre
secado Centriflux, el proceso se centra en la aplicacion controlada de calor generado por biomasa (cisco de café
proporcionado por la trilladora de café CAFISUR y la remociéon mecanica y térmica de la humedad.

Este punto de la eliminacién del agua no solo mejora la eficiencia energética, sino que, evita la necesidad de
grandes volumenes del liquido para enfriamiento o limpieza durante la fase del secado, minimizando el impacto
ambiental del proyecto y alineandose con practicas de produccién responsable.

Esta eficiencia hidrica es un argumento técnico y ambiental clave para la aprobacién del proyecto ante el FFA
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1.2. Administracion y Operacion:

La planta regional sera administrada directamente por la Cooperativa Cafisur, que establecera los protocolos
de recepcion y compra del café humedo entregado por los productores, directamente y sin intermediacion.

La cooperativa se encargara del mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y los equipos, y
asumira los costos de operacidn asociados al consumo energético. Se definird un modelo de servicio para los
asociados y caficultores en general, el cual sera mediante la compra de café hiumedo en los 15 puntos de
servicio destacados en el sur del Tolima, o a través de acuerdos de compra que incentiven la utilizacién de la
planta. El transporte del café humedo desde las fincas de los productores hasta el centro de acopio de la
planta, y la posterior recoleccion del café pergamino seco, correran por cuenta de los productores, o se
definird un modelo de logistica cooperativa para optimizar los costos.

2. Componente de Fortalecimiento Técnico y Social:

2.1.Capacitacion Técnica y Operacional:

Se implementara un programa de capacitacién para los productores asociados y el personal operativo de la
planta, el cual estara enfocado en el conocimiento y transferencia de practicas de pos cosecha y la operacion
de los nuevos equipos. Esto garantizara la correcta utilizacion de la infraestructura y la uniformidad en la
calidad de la materia prima.

2.2. Implementacién de Protocolos de Calidad y Trazabilidad:

Se estableceran y certificaran protocolos de control de calidad, asegurando la trazabilidad del café desde la
finca hasta la planta. Esto no solo servira para optimizar el proceso, sino también para cumplir con los
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requerimientos de los mercados de cafés especiales y diferenciados.

La inversién en esta infraestructura es de exclusiva competencia de la cooperativa, y el proyecto se
gestionara bajo la direccion de Cafisur. La Gobernacion del Tolima, o la entidad territorial pertinente, apoyaran
el desarrollo del proyecto y el seguimiento a las inversiones realizadas, asegurando el cumplimiento de los
objetivos y la transparencia en la ejecucion.

13. LOCALIZACION ESPECIFICA

Departamento TOLIMA

Municipio 1 CHAPARRAL

Lote de terreno de propiedad de la Cooperativa de Caficultores ubicado en la
via Chaparral — Ortega, con area total de 2 has y con coordenadas
3°43'52.5"N -75°26'54.1"W
Localizacion especifica 3°43'54.10°N -75°26'53.74"W

3°43'47.98"N -75°26'51.62 W
3°43'47.34"N -75°26'565.22 W
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Predio denominado LA ESPERANZA.
Nro. Matricula inmobiliaria 355-57324.
Matricula catastral 00-03-0009-0594-000 de planeacion municipal.

2. Poblacion objetivo — beneficiarios directos

Total, de Poblacion objetivo

1.736 productores asociados a la Cooperativa de Caficultores del sur del
Tolima CAFISUR

DEFINICION Y CUANTIFICACION DE LA POBLACION AFECTADA

La poblacion afectada se establece en funcion de su vinculacién directa con
el problema planteado y la descripcién técnica de la afeccién base de
informacion afectada directa 1.736 productores asociados a Cafisur en la
region del sur del Tolima, cuya produccion de café se ve directamente
comprometida por ausencia de secado tecnificado.

La base de poblacién afectada esta calculada en 25.000 productores
cafeteros en el sur del Tolima, estimacion del total de personas que se
dedican a la actividad caficultora en la regidn segun cifras de FNC.

El departamento del Tolima cuenta con aproximadamente 63.900 familias
cafeteras en 38 municipios. El Sur del Tolima (que incluye Chaparral, Ataco,
Planadas, Rioblanco, San Antonio, Ortega) es una subregion clave, con un
estimado de 25.000 productores, representando cerca del 52 % del total de
productores del departamento del Tolima.
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CAFISUR, como organizacién regional de productores, establece una cifra de
1.736 asociados de manera directa a la organizacion, sin embargo, el servicio
y proceso de comercializacién de café hiumedo se establece para cualquier
caficultor que comercializa su café en hiumedo.

El proyecto se concibe bajo un modelo de servicio inclusivo y abierto, donde
el servicio y proceso de comercializacion de café hiumedo y secado se
establece para cualquier caficultor que comercialice su café en humedo en la
zona de influencia de la Cooperativa de Caficultores en los 6 municipios del
sur del Tolima.

El servicio abierto a cualquier caficultor es la materializacion de la estrategia
propuesta, para que el caficultor no asociado que entrega su café humedo a
la planta recibe el servicio de secado estandarizado y el incentivo de liquidez
ofrecido por Cafisur, compitiendo asi directamente con el mercado informal de
café humedo.

Esta posibilidad atrae volumen de la poblacién potencial (25.000 productores)
que, debido a las condiciones de clima, retorno rapido de la inversion e
iliquidez, se veria forzada a vender a intermediarios informales a precios por
debajo de la garantia de precio minima.

Al operar como un ancla de mercado, la planta de secado introduce un
referente de calidad y precio justo en el ambito regional, dado que cada
caficultor, bien sea o no asociado, que utiliza la planta, obtiene un café con
humedad controlada (10-12%) que puede vender a mejor precio, logrado
mediante el uso de los 17 puntos de compra de café con los que cuenta la
Cooperativa en el sur del Tolima. Pago de contado

Esta regulacién de comercializaciéon de café humedo en la regién, obliga a los
acopiadores informales a mejorar los precios de compra o a perder el
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volumen a favor de la cooperativa, resultando en un beneficio indirecto para
toda la cadena productiva del sur del Tolima. Incremento de los beneficios a
los asociados.

IMPORTANCIA DE LA IDENTIFICACION DE LOS POTENCIALES
BENEFICIARIOS DE LA PLANTA

El modelo de liquidez esta centrado en la garantia de compra y pago
inmediato por el café humedo, es el mecanismo estratégico mas potente del
proyecto, disefiado para operar como un regulador de precios de facto en la
subregién del sur del Tolima.

Historicamente, la iliquidez del cafetero forzaba a los 25.000 productores a
aceptar precios de castigo de los intermediarios al eliminar este factor de
vulnerabilidad mediante el pago al contado, Cafisur establece un precio piso
de mercado que blinda el ingreso base.

De Acuerdo con las cifras establecidas por el gremio, el universo de los
caficultores establecidos en el sur del Tolima se identifica de la siguiente
manera:

Ataco 96 9.533 5.146
Chaparral 92 6.822 4.656
Ortega 59 5.125 4.105
Planadas 92 13.860 6.356
Rioblanco 95 6.939 4.216
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San Antonio 55 3.797 2.493
Total 6 municipios 489 46.076 26.972

Como se puede observar, los calculos se han ponderado con un numero de
25.000 productores, este universo de beneficiarios garantiza las proyecciones
realizadas en los analisis financieros y la oferta agregada, que le da la
viabilidad de la puesta en marcha del proyecto.

Ante estas cifras, se puede resaltar que, si cualquier competidor que aspire a
adquirir volumen en la region queda automaticamente obligado a ofrecer un
precio superior al garantizado por la cooperativa, forzando la competencia al
alza.

Esta accidon defiende directamente la utilidad neta de los 25.000 pequefios
productores, asegurando que el diferencial de valor evitado se traduzca en un
retorno econdmico regional altamente positivo.

Esta defensa del ingreso regional se convierte en el pilar que, valida el
proyecto, al asegurar un precio justo a nivel subregional, la cooperativa
garantiza el suministro constante de las mas de 3.700 toneladas cps
necesarias para la planta de secado.

Este volumen es vital para que la planta alcance la economia de escala, y
pueda diluir sus altos costos fijos y genere los ingresos anuales proyectados y
asegura la rentabilidad de Cafisur, y a su vez actua como un activo de valor
publico que protege la economia y la justicia social de la caficultura regional.

Fuente de informacion

LINEA BASE SOCIAL DE LA COOPERATIVA
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, FNC -
SISTEMA SICA.
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Caracteristicas de la poblacion Objetivo

Género Hombre 1340
Mujer 396
0-14 0
15-19 0
Edad
20-59 814
60 en adelante 922
Rural Dispersa 1.736
Localizacion
Centro Poblado rural 0
Afrocolombiano 0
Indigenas 117
Otras comunidades étnicas 0
Grupos de poblacion Poblacién victima 354
Poblacién en condicion de | 0
discapacidad
Poblacién LGBTI 0
Asociados Si 1.736

73



COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

Formato
Codigo: F09-PR-BPR-06

Gestion de bienes publicos
rurales

Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Fecha Emision: 31-08-2023

| No E

14. ESPECIFICACIONES TECNICAS

A continuacion, describa las actividades del proyecto de manera especifica, enfocandose en los criterios para su recibo

a conformidad

Actividad 1
ADECUACION DE SISTEMAS
ELECTRICOS Y PUESTA EN
MARCHA DE LA
SUBESTACION ELECTRICA Y
RED DE MEDIA TENSION.

La puesta en marcha de la subestacién eléctrica y todo el sistema de
energia es una actividad critica, dado que esta subestacién cumple el rol
de transformar la energia de la red de alta o media tension a un voltaje
utilizable por la maquinaria industrial de la planta de secado como los
motores de los secadores (guardiolas) y los sistemas de control.

Sin esta infraestructura, seria imposible operar los equipos que requieren
una gran cantidad de energia de manera segura y eficiente.

Esta subestacion actia como el puente entre la red eléctrica general y la
demanda especializada de la planta de secado.

En esta actividad es importante también verificar que todos los
componentes se hayan instalado de acuerdo con los planos de disefio y las
normativas técnicas colombianas (RETIE). Esta fase incluye:

1. SUMINISTRO DE ENERGIA POR PARTE DEL PROVEEDOR
CELSIA.

Construccion de la red de media tension desde una derivacion localizada

74



COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

Gestion de bienes publicos
rurales

Formato
Codigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Fecha Emision: 31-08-2023

donde termina la zona urbana de Chaparral.
- Instalacién de la derivacion de la red hacia el equipo de medida.

- Extensién desde el equipo de medida hasta el transformador de baja
tensién ubicado dentro de las instalaciones proyectadas de la secadora.

- Tramites ante Celsia para la conexion de la energia provisional
2, OBRAS ELECTRICAS EN OFICINAS DE ACCESO

Se detallan algunas actividades relevantes en este punto, dentro de las que
se destacan

-Instalacion de infraestructura eléctrica en las oficinas administrativas
localizadas en la entrada de la secadora.

-suministro y montajes de puntos de uso final.
-instalacion de tableros de control y sistemas

Inspeccién visual: Se comprueba el estado fisico de los transformadores,
tableros de control, interruptores, pararrayos y cableado. Se verifica que no
existan dafos y que las conexiones estén debidamente ajustadas y
aisladas.

Pruebas de continuidad y aislamiento: Se utilizan medidores de
aislamiento y dispositivos para verificar que no haya cortos ni fugas de
corriente, asegurando que el aislamiento de los cables y equipos sea el
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adecuado.

3. INFRAESTRUCTURA ELECTRICA PROVISIONAL PARA
CONSTRUCCION

Pruebas de resistencia a tierra: Se mide la resistencia del sistema de
puesta a tierra para garantizar que cualquier descarga potencial pueda ser
disipada de forma segura, protegiendo tanto los equipos como al personal.

2. Pruebas de Funcionamiento y Carga

Después de la fase de puesta en marcha e inspeccion, se procede a las
pruebas de los equipos y sistemas de control. Esta es una etapa critica
para garantizar que la subestacion responda positivamente a las demandas
energéticas de la planta de secado y pueda mover los equipos y los
sistemas de cargue, para ello, se realizaran las siguientes pruebas:

Adecuacion de red eléctrica para inicio de obra

Puntos de iluminacién provisional

Montaje de tableros provisionales para conexién en la fase de
construccion final.

Verificacion del sistema de proteccion

Pruebas del transformador

Encendido secuencial de la carga.

ANANEN

AN

Actividad 2
PUESTA EN MARCHA DE LOS
SISTEMAS ELECTRONICOS,
MONTAJE E INSTALACION
MAQUINARIA.

La puesta en marcha de los sistemas electrénicos y sistemas de maquinaria
de la planta de secado de café es la fase mas critica para garantizar la
operacién segura y eficiente de toda la infraestructura y de todo el sistema
de secado que se va a poner en marcha.
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v

v

Esta etapa se centra en la integracién, programacién y calibracion de los
componentes de control, funcionamiento estructural y monitoreo.

A este tenor, se identifican las siguientes fases clave

v Integracion y Conectividad de sistemas de secado

En esta fase se realiza la verificacion y la correcta conexién fisica de
todos los esquemas (temperatura, humedad, presion) y actuadores
(motores, pasarelas, adecuaciones metalicas, escaleras, ventiladores,
valvulas y elevadores cangilén) con el sistema de control central.

El objetivo es asegurar que el sistema mecanico y electrénico funcione
correctamente en todas las variables del proceso y poder enviar las
ordenes adecuadas a los equipos para regular la operacion de secado
de grano de café, se realizan pruebas de continuidad y se comprueba
que la sefnal de cada dispositivo sea recibida de forma correcta.

Dentro de los elementos destacados de esta fase estan:

Montaje e instalacion de mecanica, pasarelas estructurales,
ventiladores, acceso a tolvas de secado.

Puesta en marcha del Sistema de Control y Automatizacion:
sistemas y carcamos de control, elevacién y sistemas de
transporte.

Calibracién y Pruebas en Vacio y con Carga: Una vez que el
sistema esta cargado, se inicia el proceso de calibracion y
pruebas.

Sistemas de pifioneras, transmision, guardiolas.
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v" Motores eléctricos a guardiolas y ventiladores

v Instalacién de bandas, cangilones, motores y transmisién a
elevadores.

v Instalaciéon de transportadores sin fin para el cisco con su
respectiva moto reductor

v Instalacién de banda motor y transmisién a transportador de
banda de la parte inferior y superior de las guardiolas

En primera medida se realizaran pruebas en vacio, donde la maquinaria se
enciende sin café para verificar que los sistemas electronicos y mecanicos
trabajen en conjunto sin problemas. Posteriormente, se realizan pruebas
con carga, procesando una pequena cantidad de café humedo. Durante
estas pruebas, se ajusta los parametros y las formulas de los sistemas de
secado para optimizar el rendimiento y la calidad del grano final,
asegurando que el sistema sea estable y confiable.

Actividad 3: ADECUACIONES
Y OBRAS DE CERRAMIENTO
DE BODEGA DE MAQUINAS Y
PUERTAS DE CUARTO DE
MANDO.

Cerramiento de la Bodega de maquinas de Planta

Esta actividad se enfoca en completar los requerimientos de seguridad
fisica y control de acceso de la infraestructura agroindustrial ya existente,
indicando que este cerramiento, dista y es diferente del cerramiento
perimetral del area total de la planta, la cual ya esta construida.

Este cierre de la bodega de maquinas y del centro de mando, es una obra
enfocada como una medida de gestién de riesgos indispensable para la
operacion tecnificada, cuya justificacion se basa en tres pilares:

1. proteccion del activo
2. control de procesos
3. cumplimiento normativo.
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4. Materiales utilizados.

PROTECCION DE ACTIVOS Y CONTROL DE CALIDAD

El cerramiento es una actividad de infraestructura de soporte critica por el
aseguramiento del activo, asi entonces; la inversibn mas importante del
proyecto es la puesta en marcha de la linea de maquinarias, (secadores
mecanicos, guardiolas paneles de control, tolvas, elevadores equipos de
automatizacion, tableros de control entre otros)

El cerramiento de la linea de procesamiento es vital para la defensa contra
el hurto, vandalismo o ingreso no autorizado que podria paralizar la
operacion de la planta, ademas de la proteccion del proceso en si, al evitar
el ingreso de elementos extrafios, particulas, lluvia, gestion de la
bioseguridad y trazabilidad tan importante en una planta de procesamiento
de café, donde el control de acceso es fundamental para la certificacion de
calidad e inocuidad.

El cerramiento de la linea de produccién y bodega de maquinas, delimita
las areas criticas de procesamiento donde opera las guardiolas de secado y
estandarizacion, previniendo la contaminacién cruzada o la entrada de
agentes externos que puedan comprometer la calidad del café, vital para la
obtencion de un proceso homogéneo.

2. ALCANCE OPERACIONAL DEL CERRAMIENTO

El alcance del cerramiento de la linea de planta debe incluir la delimitacidn
de las areas criticas: item de presupuesto objetivo operacional material y
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especificacion cerramiento de la linea seguridad perimetral y control interno.

Asegurar las areas de secado y control, separandolas de las areas de
almacenamiento o administrativas, incluyendo portones o accesos con
control de personal autorizado y otras areas requeridas también para
regular el ingreso de materia prima (café humedo) y la salida del producto
terminado (CPS).

Por otra parte, se requieren a su vez todo lo relacionado con sistemas de
cierre de seguridad en las areas de recepcion y despacho de café.

3. SENALIZACION Y DELIMITACION CUMPLIMIENTO DE
PROTOCOLOS.

Identificar zonas de riesgo, vias de evacuacion y areas restringidas segun
normas de seguridad industrial y buenas practicas, esquemas de
sefnalizacién reglamentaria de seguridad, riesgos eléctricos y control de
acceso, vinculada directamente al plan operativo de la planta.

4. MATERIALES UTILIZADOS EN EL PROCESO DE CERRAMIENTO DE
BODEGA DE MAQUINARIA.

La actividad de puesta en marcha de las obras de cerramiento de la bodega
de maquinas de planta es una inversién clave para el proyecto, cuyo
objetivo es crear la delimitacion fisica de seguridad y control de procesos de
la infraestructura agroindustrial ya existente.

Este cerramiento es distinto al cerramiento perimetral general de la planta y
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se enfoca en las areas criticas de procesamiento y control.

La selecciéon de materiales para esta obra se basa en los tres pilares de
gestion de riesgos definidos por el proyecto, garantizando que cada
componente de infraestructura esté directamente ligado a la proteccion del
activo, el control de procesos y el cumplimiento normativo.

Esta actividad comprende todas las obras civiles y metalicas requeridas
para el cerramiento fisico, estructural y operativo de la bodega de
maquinas, cuarto de control, area de guardiolas y centros eléctricos de la
Planta Regional de Secado de Café. Este cerramiento se constituye en una
intervencion estratégica, distinta al cerramiento perimetral ya construido,
cuyo objetivo es asegurar el funcionamiento del nucleo operativo de la
planta bajo criterios de seguridad industrial, eficiencia energética,
proteccion del activo y control de calidad.

1. ELEMENTOS DE CERRAMIENTO Y SEGURIDAD FiSICA
1.1 Malla electrosoldada para fachadas (572 m?)

e Se utiliza malla electrosoldada galvanizada, con apertura controlada,
soldadura por resistencia y calibre estructural, disefiada para:
Proteger el area operativa de intrusion.

Permitir ventilacion natural donde no se requiere muro ciego.
Garantizar resistencia a impactos y condiciones ambientales.

El galvanizado en caliente asegura vida util superior a 15 afios en
ambientes de humedad y polvo fino, caracteristicos de plantas de
secado.
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1.2 Muros en ladrillo prensado liviano a la vista (420 m?)

e Estos muros se emplean en fachadas laterales de la bodega de
maquinas y planta de secado. El ladrillo prensado liviano ofrece:

Alto desempenio térmico, evitando sobrecalentamiento.
Buena resistencia estructural.

Terminacion estética sin necesidad de revoque.
Reduccién de carga muerta sobre las vigas de amarre.

2. ELEMENTOS ESTRUCTURALES DEL CERRAMIENTO

2.1 Columnetas en concreto (280 m lineales)

e Columnetas fundidas en sitio con concreto estructural que sirven
como ejes portantes del cerramiento, a su vez como base de anclaje
para mallas, muros y laminas y cumpliendo como elemento sismo-
resistente, conforme NSR-10.

2.2 Vigas de amarre (120 m lineales)

e Vigas superiores e intermedias que integran estructuralmente los

muros y mallas, permitiendo un cerramiento rigido y continuo.

Construidas en concreto reforzado con acero grado 60.

2.3 Estructura en lamina y acero (2.650 kg)

e Incluye perfileria metalica para soportes de malla, marcos de
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puertas, bastidores y elementos estructurales complementarios.
Protegida con pintura epéxica anticorrosiva.

2.4 Escalas internas (12 m)

e Escalas metalicas para acceso seguro a zonas técnicas y de
mantenimiento.

2.5 Columnas de concreto 25x25 (18 m lineales)
e Columnas para soporte de vigas aéreas y elementos de carga,

disefiadas para soportar peso propio y cargas laterales del
cerramiento técnico.

3. CERRAMIENTO OPERATIVO Y MUROS INTERNOS
3.1 Muro en concreto de retencion de 15 cm (100 m?)

¢ Muro de contencion necesario para soporte del nivel de piso y para
aislar areas donde se deposita cisco o materiales afines.

3.2 Muros en bloque hueco de arcilla No. 4 (193.2 m? + 45 m?)
e El bloque No. 4 aporta aislamiento térmico y acustico, esencial en

zonas de operacién de la maquinaria. Su capacidad de soporte
permite fijacién de bandejas y tuberias.

83



COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

Gestion de bienes publicos
rurales

Formato
Codigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Fecha Emision: 31-08-2023

3.3 Acero de refuerzo (1.460 kg + 940 kg)

e Incluye varillas corrugadas grado 60 para refuerzo de muros,
columnas y vigas, conforme a disefio estructural NSR-10.

3.4 Solado en concreto (18 m?)

e Capa de concreto afinado para areas de transito, soportes de
maquinaria y zonas donde se requiere superficie resistente al
desgaste y humedad.

3.5 Placa aérea de 13 cm (54 m?)

o Plataforma estructural en concreto reforzado utilizada para soporte
de cuartos técnicos, con capacidad portante certificada para carga
estatica elevada.

4. CUBIERTA Y PROTECCION SUPERIOR
Cubierta termoacustica (19.40 m?)

e La cubierta del cuarto de control y cuarto eléctrico utiliza panel
termoacustico de material altamente resistente, clave para la
proteccion de equipos y elementos clave, detallados asi:

Atenuacion térmica para proteger tableros y PLC.
Reduccién de humedad en zonas eléctricas.
Aislamiento acustico para confort de operacion.
Aumento de vida util de componentes eléctricos.
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5. SISTEMA CONTRA INCENDIOS Y BOMBEO
5.1 DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA

El sistema contraincendios forma parte integral del cerramiento y proteccion
de la linea de produccion de la planta. Esta disenado para garantizar la
atencién inmediata de emergencias térmicas en las areas de guardiolas,
caldera, cuartos eléctricos, cuarto de control y zonas de almacenamiento de
cisco. Su disefio cumple los requerimientos de NFPA, vinculada con las
normas Técnicas NTC admisibles para una planta agroindustrial, asi como
las exigencias del RETIE para instalaciones industriales.

El sistema se compone de una red principal en tuberia metalica galvanizada
de 47, gabinetes internos tipo A, hidrante exterior, accesorios adecuados y
un sistema de bombeo presurizado que asegura caudales y presiones
constantes durante la atencion de emergencias.

5.2. CARACTERISTICAS TECNICAS PRINCIPALES
5.2.1 Tuberia Principal

Material: Acero galvanizado Schedule 40.

Diametro: 4” (101,6 mm).

Certificacion: UL/FM para uso en sistemas contra incendios.
Longitud instalada: 44 metros lineales.

Accesorios: Bridas, tees, uniones y valvulas (10 unidades en total).
Presion nominal de operacion: 150 psi.

Presién maxima de ensayo: 200 psi.
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5.2.2 Derivaciones y Alimentacion Interna
Tuberia secundaria en CPVC cédula 80 de 27, certificada UL/FM.
Longitud instalada: 170 metros lineales.

Caudal maximo por derivacion: 95 gpm (360 L/min).

5.3. SISTEMA DE BOMBEO Y PRESURIZACION

Bomba sumergible de 3.0 HP: Alimentacién y succion desde el tanque de
almacenamiento.

Caudal de operacion: 50—-80 gpm.

Equipo de presion tipo Hydroflow: Mantiene la presion constante entre 70 y
110 psi.

Presién residual durante descargas: 50—65 psi.
Operacion automatica mediante sensores de presion y controladores

internos.

5.4 PUNTOS DE DESCARGA Y EQUIPOS DE COMBATE
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5.4.1 Hidrante Exterior

Cantidad: 1 unidad.

Tipo: Columna con valvula de 27%”.

Caudal disponible: 500-750 gpm (1.890-2.840 L/min).
Presién minima garantizada: 50 psi.

5.4.2 Gabinetes Contra Incendio Tipo A

Cantidad: 6 unidades.

Componentes:

Manguera de 30 m.

Boquilla regulable.

Valvula globo.

Mandmetro de presion.

Caudal estimado por gabinete: 95-135 gpm.

5.5. PARAMETROS HIDRAULICOS DEL SISTEMA

Velocidad de flujo: 3,0—4,5 m/s (segun NFPA 13).

Pérdidas por friccion en tuberia de 4”: 0,4-0,7 psi por cada 30 metros,

segun caudal.
Presion estatica del sistema: 70-110 psi.
Presién residual minima: 50 psi.

Caudal total disponible durante operacién simultanea: 600—1.000 gpm

(hidratante + gabinetes).
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5.6. JUSTIFICACION TECNICA

El disefio del sistema contraincendios responde a las condiciones de riesgo
inherentes a una planta agroindustrial de secado de café CAFISUR, donde
confluyen fuentes de calor (calderas y flujos de aire caliente), presencia de
polvo combustible (cisco), maquinaria rotativa, tableros eléctricos de alta
potencia y areas confinadas.

La combinacién de tuberia principal de 4”, presién controlad, bombeo,
caudales y accesorios certificados garantiza una respuesta rapida, oportuna
y segura ante cualquier evento térmico o eléctrico, protegiendo el activo
agroindustrial, la integridad del personal y la continuidad operacional de la
planta.

5.7. CRITERIOS DE INSTALACION Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Cumplimiento estricto de NFPA 13, NFPA 20, NFPA 24, RETIE y normas
nacionales de seguridad industrial.

Pruebas hidrostaticas periddicas conforme a estandares internacionales.
Separacion reglamentaria respecto a redes eléctricas y areas calientes.
Sefializacion conforme a NTC 1461 y NTC 1462.

Integracion con el Plan de Emergencias del PGIO.

Registros de inspeccion y mantenimiento conforme a plan operativo
CAFISUR.
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6. ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS
Vigas aéreas (5.91 m?)

e Vigas metdlicas o de concreto para soporte de cubierta, equipos
livianos o elementos de distribucion.

Estructura soporte de mallas y muros

o Sistema integrado que garantiza estabilidad y durabilidad de los
elementos de cerramiento.

e Asegurar la continuidad operativa y minimizar riesgos durante
operacioén industrial.

e El resultado final es un cerramiento técnicamente robusto,
normativamente alineado y operacionalmente indispensable
para la puesta en marcha de la Planta Regional de Secado de
CAFISUR.

A continuacién, describa las dotaciones a entregar con el proyecto (maquinas y equipos), si lo prefiere puede anexar las

fichas técnicas.
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Elemento 1
Instalaciones eléctricas

Red media tension, subestacion 800 KVA, red baja tension, sistemas
eléctricos, plantas, iluminaciones, oficina, bodegas, exterior, sistema de
proteccion anti descargas, sistemas de telecomunicaciones, CCTV

Elemento 2
Obras de recibo y cargue de
café

Obras de estructura requeridas para el transporte, cargue, descargue,
ornamentacion, escaleras, lineas transportadoras, pifiones, transmisiones para
las guardiolas, barandas, cerramientos, pasarelas metalicas, escaleras
metalicas de acceso, pintura y adecuaciones entre otros.

Elemento 3
Obras de cerramiento de
bodega de maquinas

Muros, de la bodega de maquinas, estructuras en malla, muros en concreto,
cubiertas y equipos requeridos para el encerramiento perimetral de la linea de
produccién., perfileria puertas y ventanas del cuarto de mando y cerramientos
de bodega.

15. REQUERIMIENTOS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Indique que acciones se requieren para que el proyecto funcione adecuadamente durante su vida util

Requerimiento Periodicidad Costo Responsable
Mantenimiento de equipos Anual $ 50.000.000 Cafisur
Capacitaciones y transferencia de Anual $ 25.000.000 Cafisur
competencias ) '

Puesta en marcha planes de mejora y Anual $ 20.000.000 Cafisur
prevencién ' '

Detalle técnico del plan de sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo
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Anual

$50.000.000 COP

Aseguramiento del activo. Mitigacién
de la vulnerabilidad por falla técnica
(riesgo).

Horizonte Temporal

Actividades Técnicas Clave

Justificacion del Requerimiento

Corto Plazo (Aiho 1-2: Operacién Inicial)

Mantenimiento Preventivo
Riguroso: Implementacion inmediata
de protocolos de mantenimiento
establecidos por el fabricante
Pinhalense Brasil, (plan de
mantenimiento adjunto) (calibracion
de verificacion de motores, limpieza
de ductos y secadores, inspeccion
eléctrica). Creaciéon de Stock Minimo
de repuestos criticos como son
(tarjetas electrénicas, rodamientos,
correas).

Garantizar la puesta en marcha
exitosa y el cumplimiento de la meta
de consistencia (95% de consistencia
técnica). La garantia de fabrica exige
el cumplimiento estricto del plan de
mantenimiento.
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Mediano Plazo (Ao 3-5: Consolidacion)

Mantenimiento Predictivo: Uso de los
datos de operacion para identificar
patrones de desgaste y planificar
reemplazos antes de que ocurran
fallas.

Revisiones energéticas para
optimizar el consumo de electricidad y
sostener el bajo impacto ambiental.

Reducir el riesgo de potenciales paras
de la linea de planta y mejorar la
eficiencia operativa, reduciendo el
costo unitario de secado para
CAFISUR.

Largo Plazo (Aino 6+): Expansion

Revision de los activos Fijo: Estado
de los activos con el fin de realizar
potenciales reposiciones de
componentes evaluacién de procesos
e incorporacién de nuevas
potenciales tecnologias que optimicen
los procesos de secado de café

Asegurar la viabilidad a 10+ anos del
proyecto. La capacidad de reponer
tecnologia es vital para mantener la
competitividad estructural frente a
innovaciones en el sector.

2. Capacitaciones y Transferencia de Competencias

Anual

$25.000.000 COP

Mitigacion del Riesgo Social y
Operacional
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Horizonte Temporal

Actividades Técnicas Clave

Justificacién del Requerimiento

Corto Plazo (Afo 1-2: Adopcioén)

Formacion Especifica del equipo de
operacién de la planta: Capacitacion
intensiva en el manejo de los equipos,
protocolos de secado estandarizado y
control de calidad.

Adopcidén por parte de los asociados
sobre el nuevo esquema de
comercializacion y los requisitos de
entrega del café humedo.

Asegurar la Adopcion Tecnoldgica vy
del Modelo de negocio con el objetivo
de mitigar el riesgo de que la baja
capacitacion resulte en fallas
operativas o rechazo al nuevo
sistema.
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Mediano Plazo

Regional)

(ARo

3-5:

Fortalecimiento

Ampliaciéon de Cobertura Regional):
Programas de transferencia de
conocimiento a otras asociaciones de
la region (25.000 productores
potenciales). Formacion en
Comercializacion Diferenciada y
negociacion de contratos de
abastecimiento con la Cooperativa

Fortalecer el posicionamiento de
origen y el rol de CAFISUR como
Nodo Regional.

El Objetivo es consolidar a la Planta
de secado de café en un centro de
desarrollo agroindustrial para toda la
subregion.

3. Puesta en Marcha de Planes de Mejora continua
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Anual

$20.000.000 COP

Gestion  Estratégica de Riesgos
Mitigacion del riesgo de Baja
Utilizacion

corto plazo (afio 1-2: monitoreo)

Medicion de indicadores: monitoreo
trimestral de la tasa de penalizacion o
“castigos” de café y el volumen de
utilizacion.

Plan de accién para riesgo de baja
utilizacion: ajuste de tarifas o
incentivos para garantizar el flujo de
volumen de café para el uso 6ptimo
de planta.

El monitoreo del riesgo e impacto
permite corregir rapidamente las
tarifas o métricas de uso de recurso
hidrico
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mediano plazo (afio 3-5: diversificacion)

Plan de expansion de servicios:
evaluacion de la instalacién de una
linea de otros modelos de
agroindustria para capturar mayor
margen de valor agregado.

Desarrollo de protocolos de gestion
ambiental para buscar certificaciones
de sostenibilidad.

Capitalizar el éxito de la operacion. La
diversificacion es la unica manera de
asegurar el crecimiento sostenido de
los ingresos frente a la volatilidad del
mercado primario.

largo plazo (afio 6+): innovacion

Validacion de nuevos métodos o
métricas de secado, conforme a las
exigencias presentes en el mercado,
potencial certificacion en planta
sostenible.

Alinear el proyecto con las metas de
sostenibilidad nacional y global,
manteniendo a Cafisur a |la
vanguardia tecnolégica y asegurando
el acceso a mercados de comercio
justo y sostenible.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

Este analisis financiero realizado a 30 afios, permite establecer los ingresos percibidos y los gastos generados en la puesta en

marcha del proyecto, mostrando la viabilidad
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Ingresos 6.620.400.000 | 6.891.696.000 | 7.174.362.240 | 7.468.895.002 | 7.775.813.735 | 8.095.662.253 | 8.429.009.989 | 8.776.453.335 | 9.138.617.049

Egresos 15.020.004.596 | 1.893.365.000 | 2.025.900.550 | 2.167.713.589 | 2.319.453.540 | 2.481.815.287 | 2.655.542.358 | 2.841.430.323 | 3.040.330.445 | 3.253.153.576

12.145.104.93
9.516.155.759 | 9.909.755.539 | 10.320.135.595 | 10.748.050.039 | 11.194.289.783 | 11.659.684.536 | 2 12.651.464.786 | 13.179.723.485 | 13.730.888.542

3.480.874.327 | 3.724.535.530 | 3.985.253.017 | 4.264.220.728 |4.562.716.179 | 4.882.106.311 | 5.223.853.753 | 5.589.523.516 | 5.980.790.162 | 6.399.445.473

14.306.018.290 | 14.906.224.764 | 15.532.676.757 | 16.186.603.070 | 16.869.295.975 | 17.582.114.898 | 18.326.490.345 | 19.103.928.078 | 19.916.013.570 | 20.764.416.751

6.847.406.656 | 7.326.725.122 |7.839.595.881 | 8.388.367.593 | 8.975.553.324 | 9.603.842.057 | 10.276.111.001 | 10.995.438.771 | 11.765.119.485 | 12.588.677.849
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TOTAL, PROYECCION A 30 ANOS

INGRESOS $ 358.919.945.099

EGRESOS $ 180.398.865.996
TOTAL FRO $ 178.521.079.103

TIO 12,0%

VPN =|$ 27.804.524.723

TIR = 34,2%

Esta sensibilizacion muestra claramente la viabilidad técnica y financiera del proyecto

COMPROMISOS DE OFERTA, COMPRA Y PERIODOS DE SUMINISTRO

El proyecto establece compromisos para asegurar el flujo constante de materia prima, esencial para la eficiencia industrial, los
cuales se plasman a continuacion:

COMPROMISO DE COMPRA (CAFISUR)

¥ Compromiso de liquidez Cafisur se compromete a adquirir el café himedo de los productores asociados y
potencialmente de otras asociaciones bajo el modelo de pagos y servicios. este modelo garantiza el pago de contado
o anticipado al productor al momento de la entrega, mitigando su iliquidez e incentivando la fidelizacién. Calculos y
estadisticas de compras de café himedo y proyeccion de compras de corto mediano y largo plazo
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¥ Compromiso de calidad: Cafisur se compromete a procesar el café mediante la tecnologia para obtener el estandar
de calidad certificado (10-12% de humedad), asegurando la posibilidad de acceder a las primas de precio para el
volumen entregado por el productor.

COMPROMISO DE OFERTA DE LOS PRODUCTORES CAFETEROS DE LA REGION
¥ Compromiso de abastecimiento: La Cooperativa establece el compromiso de acopio del 80- 90 % de la produccion

potencial de los productores cafeteros de la regidon que requieran el servicio de comercializacién de café humedo y
accedan a los beneficios del mismo, garantizando la sostenibilidad financiera y operativa de la planta de secado.

Este compromiso se formaliza a través de acuerdos, mecanismos de anuncios o fijaciones de precio determinable, donde se
genera la garantia de precio superior y la eliminacion de los riesgos del secado en condiciones inadecuadas.

OTRAS CONDICIONES IMPORTANTES DEL SUMINISTRO Y COMERCIALIZACION

Periodos de Suministro: El suministro de café himedo a la Planta se concentrara en las dos épocas de cosecha del Sur del
Tolima:

1. Cosecha principal y época de mayor suministro): Generalmente de marzo a junio. Este periodo genera la mayor presion
sobre la Planta.
2. Cosecha de Mitaca (Menor Suministro): Generalmente de septiembre a diciembre.

La capacidad de la Planta estd dimensionada para absorber los picos de la cosecha principal, momento en el cual la variabilidad
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climatica es mas alta y el riesgo de pérdida por secado inadecuado es maximo.

ESQUEMAS DE COMERCIALIZACION Y VALIDACION DE INDICADORES

El esquema de comercializaciéon con el que cuenta la Cooperativa, garantiza una diversificacion estratégica basada en la calidad
certificada de la planta, impactando directamente los indicadores clave del proyecto, logrando atender a todos los clientes y aliados
estratégicos con los que realizan los negocios (EXPOCAFE, SUCAFINA, XTS Oftros) y esquema de entregas a Federacion nacional
de Cafeteros y alcanzando clientes de posible exportacion.

Venta Diferenciada
Contratos con clientes y
aliados

mayor al 65 % del
café procesado

Venta de Ilotes homogéneos a clientes especializados vy
exportadores que pagan primas superiores (certificacion de
origen, Rainforest, FAIRTRADE, PRACTICES, WRM ETC.). Esta
via garantiza la mayor percepcién de ingresos al productor
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Mercado de la

Volumen estandar que cumple calidad vendido a través de

exportable canal directo

FEDERACION 25. 30% canales gremiales y nacionales, estableciendo un precio de

NACIONAL DE ° referencia alto y garantizando compromisos de entregas de lineas

CAFETEROS de financiamiento.

Venta de oferta Volumen transaccional con alto potencial exportable por canal
5-10% directo de la Cooperativa, clientes principales en USA,

Escandinavia, UE

16. ESTUDIOS, DISENOS O ANALISIS PREVIOS SOBRE EL PROYECTO

¢éCuenta con estudios, disefios o analisis previos

sobre el proyecto?

S | x | €squema basico de desagues.

Red media tensién y subestacion.

sistemas de cargue y descargue.

Disefio de planta, perfil, planos - central
implantacién general, planta de secado con bodega cps y

de secado,

Planes de mantenimiento, disefio y puesta en marcha de
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Memorias y planos de obra de cerramiento de lineas de
bodega de planta.

Disefio de equipos de secado.

Archivos en formato .pdf y .dwg adjuntos a la propuesta.

17. VALORACION DE RIESGOS

El andlisis del riesgo para el proyecto tiene como propdsito prevenir posibles situaciones que, al ocurrir, pueden afectar
los resultados o impactos esperados del proyecto. Este analisis consiste en identificar, analizar y valorar todos aquellos
eventos con efectos negativos para el proyecto que se pueden materializar en un determinado momento, y el impacto
que tendria si el riesgo se llegara a materializar.
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

Fluctuacion de
Precios
Internacionales
(Econdmico)

Alta

Alto

Critico

La alta volatilidad del
precio bolsa amenaza
directamente la
rentabilidad final del
producto, impactando la
capacidad de la
Cooperativa para pagar
precios competitivos.

Estrategia Comercial:
Asegurar porcentajes del
volumen del café
comercializado mediante
esquemas y coberturas
como Contratos a término
y mantener la prima
mediante certificaciones.
Explorar el uso de
mecanismos de factoring o
fiducia para aislar los
pagos a productores de la
fluctuacién del mercado.

CAFISUR
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Planeacion de flujos de
materia prima y estrategia:
El Diseno Optimo de la
planta anula la
El riesgo de cosecha en | dependencia del clima. Se
N época de lluvias o activan protocolos de
Variabilidad p I ializacic
Climatica B sequias pro onggdas comercializacion y
E Alta Alto Critico disminuye la cantidad y | abastecimientos regionales | CAFISUR
xtrema . e .
. calidad del café humedo | establecidos (Norte del
(Climatico) . . ; )
disponible para la Tolima, Huila,
Planta. Cundinamarca) para
compensar la potencial
baja en la produccién local
y mantener la utilizacion
del 80% del activo.
Esquema financiero:
Implementacién del
esquema de pago de
La lliquidez del Cafetero | contado e inmediato por el
lo fuerza a vender el café hiumedo, superando la
- 70% de su café en oferta de liquidez de la
lliquidez y . , A
humedo a intermediacion informal y
Deslealtad del intermediarios arantizando el flujo de
Productor Media Alto Alto 105, 9 > ¢ Ul CAFISUR
s comprometiendo la volumen hacia la planta,
(Produccién - del vol : q bi
Social) entrgga el volumen mcrementa’ o tam ien por
cautivo de los la garantia de precios
caficultores de la region como bien o activo
a la planta de secado. fundamental de la
Cooperativa y de los
Caficultores y el esquema
de sobreprecios y primas
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por calidad.

Fallos Criticos de
obsolescencia
Tecnoldgica
(Operacional y
técnico)

Baja

Alto

Moderado

Falla del sistema de
control (software de
manejo y panel de
contro) o de |las

Secadoras tipo
Guardiola, paralizando
la operacion y
comprometiendo el

volumen de la cosecha
en momentos pico.

Gestion Operacional y
Financiera: Exigir Polizas
al proveedor. Implementar

planes rigurosos de
control, en épocas
determinadas y crear
planes para la reposicion
de componentes
electrénicos y equipos que
puedan tener vida util

menor a la de la Obra Civil.

CAFISUR

105




COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

Gestion de bienes publicos
rurales

Formato

Cadigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Version: 2

Fecha Emision: 31-08-2023

Pérdida de
trazabilidad del

La mezcla accidental de
café procesado de alta
calidad (Origen Sur del
Tolima) con café de
suplemento regional o

Protocolo Operativo: El
diseno incorpora Silos para
el almacenamiento final.
Implementar controles de

propio y de
produccion)

promedio se encuentra
en 14 cargas/ha afo),
reduciendo la materia
prima disponible para la
Planta.

protege la fuente de
materia prima y la
sostenibilidad productiva
de la caficultura de la
region

. . Baja Alto Moderado . . . lotes automatizados que CAFISUR
origen (Calidad y café de baja calidad aranticen |a trazabilidad
procesos) durante el acopio final, 9 individual v la
afectando la Primas y comercializgcién
th)érﬁg;?gg)s, criterios y diferenciada.
Disminucion del . e
rendimiento de Ia Asistencia Tecnl.ca.”
cosecha de los Fortalecer la capacitacion
Enfermedades asociados y de los ’cor.ltmua y la asistencia
! . técnica en finca, enfocada
del cultivo 25.000 caficultores de la L
, : en el manejo integrado de
presentes en la region con potencial de lagas (MIPE), manejo de
region (Roya, Media Alto Alto venta con la psm?elos nutrfcién EJsto CAFISUR
Broca) (cultivo Cooperativa (el y '
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Inestabilidad en
el Suministro de Media
Energia Eléctrica

(Operacional)

Fallos en la red de

backup que permita
transformador que continuar el proceso de
paralicen las secado de manera segura.
Alto Alto operaciones de la (Chaparral, municipio CAFISUR
planta, comprometiendo donde esta ubicada la
la calidad del café en

proceso.

media tensiéon o en el

Infraestructura: Asegurar la
correcta construccion de la
red de media tensiéon e
instalacion de un
transformador robusto.
Plan de Contingencia:
Contar con una
Generacion de sistemas

planta, cuenta con un
sistema muy robusto de

conduccion eléctrica
(subestacion regional de
Celsia ubicado a 2 km de
la planta) con promedio
max. de 2 horas por afio
segun fuentes SAIFI

CELSIA.

Incumplimiento
Normativa Baia
Ambiental y J

Legal (Legal)

Alto

Incumplimiento en la
gestiéon de residuos o
vertimientos, resultando
Moderado en mul’ge’ls ola
suspension de la
operacion por parte de
las autoridades
ambientales.

Plan de Ejecucion: Gracias
al disefio de la eficiente de
la planta, no se utiliza agua
en el proceso de secado, a
diferencia de otros
modelos, no obstante, la
planta cuenta con un filtro
de conduccion para
tratamiento, en cuanto al

CAFISUR
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uso de cisco (biomasa), las
chimeneas de la planta
tienen un disefo robusto

que no genera emisiones,
al final este cisco queda

convertido en una minima
ceniza y como material

organico, tiene una
disposicién como modelo
de compostaje.

Incremento de
Costos

Estrategia Operacional:
Garantizar la utilizacion del
80 -90 % de la capacidad
para lograr la economia de
escala y minimizar el costo

El costo real de
funcionamiento (gastos
operacionales, personal

9 . Media Alto Alto técnico, mantenimiento) unitario por kilo de café CAFISUR
Operacionales procesado y secado.
. ) ) supera el presupuesto .
Fijos (Financiero) : Utilizar los esquemas de
anual, comprometiendo . .
- abastecimiento regional
el margen de beneficio. .
como fuente de ingreso
adicional para cubrir estos
costos.
Construccion: La inversion
se ejecutd bajo las normas
. ~ vigentes en Colombia.
Riesgo Dafios estructurales a la o i
Geografico - . Obra civil por eventos Ges’qon. Contratacion de
10 Sismi Baja Alto Moderado . o polizas de seguros de CAFISUR
ismico sismicos o geoldgicos ~ .
e s dafios materiales con
(Geogréfico) en la region.

amparo de amplia
cobertura que cubran el
valor de respaldo de la
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infraestructura y de los
equipos.

11

Saturacion o
Cambio de
Requisitos y
criterios en
mercados del
café y de los
estandares que
tiene la
Cooperativa
(Comercial y de
mercado)

Media

Medio

Moderado

Los mercados objetivos
cambian sus requisitos
de certificacion,
incorporan nuevas
exigencias o el precio
de la prima se estanca,
erosionando el beneficio
clave del proyecto.

Plan Comercial:
Diversificacion del
Portafolio de certificaciones
(no depender solo de una)
y enfoque en la
diferenciacion por Calidad,
a su vez gestionar la
exploracién de nuevos
canales y mercados (Direct
TRADE).

CAFISUR

Instrucciones para la columna Valoracion

Probabilidad Descripcién

Baja Existen condiciones que hacen lejana la probabilidad de ocurrencia.

Media Es poco probable que ocurra el riesgo en el corto plazo, y es probable que ocurra en el
largo plazo.

Alta La posibilidad de que se materialice el riesgo es inminente. Son pocas 0 ho existen
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Probabilidad Descripcién
condiciones internas o externas que impidan el desarrollo del riesgo.
Impacto Descripcién
Leve Dario aislado que no perjudica ningun componente del proyecto.
Moderado Perjudica un componente del proyecto. A largo plazo podria causar el fracaso del proyecto.
Grave Perjud/;:a dos 0 mas componentes del proyecto. A corto plazo podria causar el fracaso del
proyecto.

Clasificacion del riesgo

A partir de la valoracion del impacto y la probabilidad de ocurrencia, se debe clasificar el nivel de riesgo.

IMPACTO
LEVE (1) MODE?ADO GRAVE (3)
RIESGO

o ALTAG) | moperADO

<

=]

-

= RIESGO RIESGO

m

< MEDIA (2) | 1oL ERABLE | MODERADO

o)

&

BAJA (1) RIESGO RIESGO RIESGO

TRIVIAL | TOLERABLE | MODERADO

Nota: Para todo riesgo en el proyecto cuyo nivel sea verde o rojo, deberan definirse las medidas de mitigacion del riesgo.
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ASPECTOS FINANCIEROS

18. PRESUPUESTO RESUMIDO

ACTIVIDAD VALOR UNITARIO | CANTIDAD | SUBTOTAL
Puesta en marcha instalaciones eléctricas Global Global $2.922.689.354
Montaje e instalacion de equipos Global Global $ 664.329.400
adecuaciones y obras de cerramiento de bodega de maquinas Global Global $ 546.613.728.
Puertas cerramientos perfileria cuarto de mando y subestacion | Global Global $ 47.312.020
Interventoria técnica Global Global $ 208.547.500
Aportes del proponente ya ejecutados por CAFISUR como Global $10.630.512.594
contrapartida del proyecto en Avance (70%) Global

VALOR TOTAL $ 15.020.004.596
19. FUENTES DE FINANCIACION
FUENTE VALOR A FINANCIAR
MADR - FOME $ 4.389.492.002
OTRAS FUENTES $ 10.630.512.594 recursos propios CAFISUR ya ejecutados

CRONOGRAMA DE EJECUCION Y HORIZONTE DE PROYECTO

20. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION
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Transformaciéon Agroindustrial de la Cadena de Valor del Café en el

NOMBRE DEL PROYECTO Sur del Tolima mediante la puesta en marcha de la planta regional
de secado de café CAFISUR, en el municipio de Chaparral.

ACTIVIDAD M1 M2 | M3 | M4 M5 M6 M7 M8 M9 0 M11 | M12

1. SUMINISTRO DE ENERGIA POR PARTE DEL
PROVEEDOR CELSIA.

1.1 Construccién de la red de media tension desde la
derivacioén localizada a las afueras de la planta

112



| @A Formato

\"j"') Agricultura
I

Codigo: F09-PR-BPR-06

Gestion de bienes publicos
rurales

Documento Técnico de Soporte para la

Version: 2

Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Fecha Emision: 31-08-2023

1.2 Instalacion de la derivacion de la red hacia el
equipo de medida.

1.3 Extension desde el equipo de medida hasta el
transformador de baja tension ubicado dentro de las
instalaciones proyectadas de la secadora.

1.4 Tramites ante Celsia para la conexiéon de la
energia provisional

2.1 Instalacion de infraestructura eléctrica en las
oficinas administrativas localizadas en la entrada de
la planta

2.2 suministro y montajes de puntos de uso final.

2.3 instalacion de tableros de control y sistemas

2.3.1 Inspeccion visual

2.3.2 Pruebas de continuidad y aislamiento:
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3.1 Pruebas de resistencia a tierra

3.2 Pruebas de Funcionamiento y Carga

3.3 Adecuacion de red eléctrica para inicio de obra

3.4 Puntos de iluminacién provisional

3.5 Montaje de tableros provisionales para conexién
en la fase de construccion final.

3.6 Verificacion del sistema de proteccion

3.7 Pruebas del transformador

3.8 Encendido secuencial de la carga.
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2.1: Montaje de Estructuras y Pasarelas

2.2 Ensamblaje de las estructuras metalicas de
soporte y equipos

2.3 Montaje de Pasarelas y Soportes

2.4 Instalacion de Plataforma de Secadores

2.5 Armado de Elevadores
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Integracién de sistemas de movimiento de material

Instalacion de Transportadores.

Conexiones Mecanicas y Electrénicas

Detalles Finales y revision general de grasas, aceites
y la pintura de todos los equipos

Integracion de los sistemas instalados

Pruebas de Funcionamiento
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3.1 Definiciéon Técnica y Adquisicion de Materiales:
Revisién de planos, especificacion de mallas,
portones y compra, suministro de materiales de
seguridad.

3.2 Instalacion de Cerramiento Perimetral y
Delimitacién Estructural: Montaje fisico de la
estructura de cerramiento alrededor de las areas
criticas de secado y control.

3.3 Instalacién de Puertas de Seguridad y Sistemas
de Acceso: Colocacion de portones y sistemas de
cierre bodega y tableros de control

3.4 Entrega, Inspeccion Final y Protocolizacion:
Verificacion del cumplimiento de las normas de
seguridad industrial y documentacion de protocolos
de bioseguridad.

Fase 3: Pruebas, Puesta en Marcha

Capacitacién del Personal

Entrega y Recepcion
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Producto 1 (Eléctrico): Construccion de | Los tramites con el proveedor de energia son lentos y deben gestionarse

red, tramites ante CELSIA paralelamente al montaje fisico para no retrasar la puesta en marcha.
Producto 2 (Montaje de Estructuras): Mientras se tramita la acometida de energia, se puede avanzar en el montaje
Ensamblaje y Montaje. mecanico, que es un proceso independiente pero necesario.

Producto 3 (Cerramiento): Delimitacion y | El cerramiento debe coincidir con el montaje de equipos para proteger la inversion
Seguridad desde el inicio de la instalacion.
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Instalacién de Plataformas y elevadores

No se puede instalar la maquinaria
Correlacion con Obra Civil: Los equipos deben | pendiente por instalar sin que la
montarse sobre bases firmes y finalizadas. Obra Civil no esté lista para recibir
las cargas.

Integracion de Sistemas de Transporte
de grano (escaleras y elevadores)

La instalacion de transportadores,
elevadores, pasarelas y demas,
Finalizacion del Montaje de Estructuras requiere que la estructura de
soporte esté completamente
ensamblada y nivelada.

Encendido Secuencial de la Carga

La activacion eléctrica de la planta
solo puede ocurrir después de que

Finalizacion de Infraestructura Eléctrica y todo el cableado, tableros y el
Pruebas del Transformador transformador hayan sido
probados y aprobados por el
proveedor

Pruebas de Funcionamiento

Los equipos no pueden ser
probados sin que la alimentacién
eléctrica y las conexiones
mecanicas y electronicas estén
listas.

Finalizacion de la Integracién Mecanica y
Conexién de Energia Final.
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| DURACION DEL PROYECTO

| 12 MESES

21. VIDA UTIL DEL PROYECTO

La vida util del proyecto se ha calculado en 30 afios, conforme a lo relacionado con adecuado mantenimiento de la

maquinaria y capacitacién para su adecuado manejo

HORIZONTE DEL PROYECTO

30 ANOS

RESULTADOS E IMPACTO DEL PROYECTO

22. RESULTADOS: PRODUCTOS Y SERVICIOS A ENTREGAR CON EL PROYECTO

PRODUCTOS

CANTIDAD A ENTREGAR

Sistema de subestacion eléctrica para puesta en marcha de
planta regional de secado

Sistema, Montaje e instalacién de partes en la linea de planta
de secado de café

Cerramiento de la Bodega de maquinas

120



Formato

VIDA Codigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Presentacion de Proyectos Ante el

Fondo de Fomento Agropecuario

Gestion de bienes publicos

rurales Fecha Emision: 31-08-2023

23.IMPACTOS: BENEFICIOS ESPERADOS CON EL PROYECTO
(Deben estar asociados con garantizar la seguridad alimentaria y abastecimiento de productos e insumos agropecuarios,
brindando asi las herramientas que contribuyan a la mitigacion de los efectos adversos generados por la emergencia
sanitaria en el sector, por la presencia del COVID — 19 en el territorio nacional).

Cobertura
beneficio CPH
70%
NOTA- Se
estima que el
70% de la
Producciéon Cargas CPS Sub produccion sea
region Sur Tolima 2 distritos cubierta por
25.000 productores, Cifras SICA 480.000 60.000.000 42.000.000| Garantia de
2024 (120 MILLONES CPH Compra de Café
IGUAL A 60 MILLONES CPS( Pergamino
Huamedo 84
millones de
kilos

Precio Promedio carga CPS
fecha mes octubre 2025 Bolsa

Nacional / oficial diario $ 2.700.000 $ 21.600
Fedecafe
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$ 162.500
$ 1.300
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$ 78.000.000.000

$ 54.600.000.000
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*Valores en millones de pesos

Arno 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Beneficio esperado
Mejor precio de venta del
producto

La implementacion de una planta de
secado mecanizada mitiga el riesgo
de  variabilidad climatica. Al
garantizar un secado uniforme y

de alta calidad, el proyecto permite a
la cooperativa acceder al mercado
de cafés con una mayor
estandarizacion

Estos cafés tienen una prima de
precio sobre el café tradicional,
generando un mejor precio de venta
y mayores ingresos para los
asociados

$2.800.000.000

$ 3.000.000.000

$ 3.200.000.000

$ 3.500.000.000

$ 3.800.000.000

Mayores ingresos por aumento de
produccion anual

La planta de secado reduce la
vulnerabilidad ante la variabilidad
climatica y las pérdidas de cosecha.
Al procesar el café de 1,800
asociados, la planta permite manejar
un mayor volumen de produccion,
incluso en condiciones de alta

1.000.000 kg
Incremento
anual en café
humedo

1.200.000 kg

1.500.000 kg

2.000.000 kg

2.500.000 kg
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Beneficio esperado

Aino 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Afno 5

humedad, lo que asegura un flujo
constante de ingresos a lo largo del
afio.

Mayores ingresos por nuevos
canales de comercializacién

La estrategia de mitigacion de la
volatilidad del mercado se centra en
la  comercializacion de cafés
diferenciados con certificaciones de
calidad. Esto abre wun mayor
espectro de canales de
comercializacion, como el de Direct
TRADE o el mercado de nicho. Esto
reduce la dependencia de la
cooperativa en los precios de
referencia del mercado tradicional,
aumentando la sostenibilidad del
proyecto.

$200.000 x
carga 125 kg

$250.000 x
carga 125 kg

$300.000 x carga
125 kg $ 000

$320.000 x
carga 125 kg

$350.000 x
carga 125 kg

Ahorros en arriendo de maquinas
y equipos de produccion y secado
en finca

Al contar con una infraestructura
propia, la cooperativa y los
asociados eliminan los costos de
arriendo o compra de equipos de
secado individuales.

Esto se traduce en un ahorro directo

$ 2.500.000
mensuales por
productor

$ 3.000.000
mensuales por
productor

$3.200.000
mensuales por
productor

$ 3.500.000
mensuales por
productor

$ 3.800.000
mensuales por
productor
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Beneficio esperado

Aino 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Afno 5

y predecible en los costos operativos
anuales, (jornales, alimentacion,
hospedaje de trabajadores en finca)
optimizando la inversion y
mejorando el flujo de caja del
proyecto.

Pérdidas evitadas de grano

La principal vulnerabilidad de los
métodos de secado tradicionales es
la pérdida de calidad o volumen por
lluvias, lo cual se valora como un
riesgo alto.

La planta de secado mitiga este
riesgo, ya que permite a los
asociados procesar su cosecha sin
depender del sol. Esto evita pérdidas
econdmicas por café dafado o
fermentado, lo cual es un beneficio
tangible directo para los productores.

$ 200.000
carga CPS

X

$ 200.000
carga CPS

X

$200.000 x carga | $ 200.000

CPS

carga CPS

X

$ 200.000
carga CPS

X

*Valores en millones de pesos
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Mantenimiento Preventivo |$  50.000.000,00 | $ 52.500.000,00 |$ 55.125.000,00| $ 57.881.250,00 |$ 60.775.312,50
Capacitacion y Transferencia |$  25.000.000,00 | $ 26.250.000,00 |$ 27.562.500,00| $ 28.940.625,00 |$ 30.387.656,25
Planes de Mejora y Prevencién |$  20.000.000,00 | $ 21.000.000,00|$ 22.050.000,00| $23.152.500,00 |$ 24.310.125,00
Costos Operacion Fijos
Energia, Personal Técnico, |$ 450.000.000,00|$ 472.500.000,00 | $ 496.125.000,00 | $ 520.931.250,00 | $ 546.977.812,50

otros costos fijos
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TOTAL, EGRESOS
OPERACIONALES $ 545.000.000,00 |$ 572.250.000,00 | $ 600.862.500,00 | $ 630.905.625,00 | $ 662.450.906,25
INCREMENTALES

Nota: Estos egresos son adicionales a la inversion inicial de la Puesta en Marcha y son necesarios para sostener los beneficios
proyectados, recursos propios de la Cooperativa Cafisur

EL MODELO DE LA PLANTA DE SECADO Y ROL DE LA COOPERATIVA COMO ENTE REGULADOR DE PRECIO

La puesta en marcha de la planta de secado de café Cafisur, no solo garantiza la compra y el pago inmediato del café a
los asociados caficultores que hacen uso de la organizacién como canal de comercializacion, sino que se posiciona
estratégicamente como un mecanismo de defensa y regulacion del ingreso para la totalidad de los productores del sur
del Tolima.

La regulacion del precio y el fin del precio de castigo
Antes de la planta, la iliquidez y necesidad econdmica del cafetero forzaba la venta del 70 % del café en humedo a

precios de castigo, dictados por el intermediario que explotaba la urgencia de efectivo, al implementar el pago de
contado e inmediato por el café humedo, la Cooperativa establece un precio piso de compra que refleja un valor superior
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al que tradicionalmente paga la intermediacion, sumado a las garantias inherentes a la venta con la Cooperativa ( primas
, Sobreprecios , factor de rendimiento )

Este mecanismo tiene un impacto subregional inmediato ya que cualquier competidor o intermediario que aspire a
capturar volumen de café en el sur del Tolima queda obligado a ofrecer un precio por encima del que garantiza Cafisur,
de esta forma, la cooperativa utiliza su poder de compra y su capacidad de procesamiento industrial para defender y
regular el precio del café en toda la region, elevando el precio base de mercado y asegurando un ingreso mas justo
para todos los productores, no solo para sus asociados, puesto que estas condiciones pueden aplicar por igual a toda la
base de productores de la region.

El impacto en la rentabilidad del productor regional al regular el precio e incrementar la liquidez disponible, Cafisur
asegura dos impactos positivos directos sobre la renta del productor:

Defensa contra la pérdida de valor: El productor ya no esta obligado a aceptar precios penalizados dado que la planta
garantiza que el valor potencial del café sea capturado en la region. Muchas veces, los comercializadores particulares

Monetizacion de la eficiencia: cerca de un 18 % del costo de produccién (en promedio entre $ 800 y $ 1000 por kg de
café ahorrados por el productor al sustituir los costos ineficientes de beneficio en finca (mano de obra, riesgo) se
traducen en un incremento directo en la utilidad neta por carga.

En esencia, la inversidén en la planta de secado se convierte en un activo de valor publico regional, utilizando el capital

solicitado al FFA para transformar la competencia del mercado, asegurar un precio justo y defender el ingreso de los
productores, garantizando asi la sostenibilidad econémica del cultivo en el sur del Tolima.
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CALCULO DE LOS INGRESOS DEL PROYECTO

Mejor precio de venta
del producto
(CALCULADO A S
1.300 ADICIONALES X
KG VENDIDO X
2.700.000. PRIMER
ANO) E
INCREMENTANDO
8% ANUAL SEGUN
PROYECCIONES DE
DEMANDA

$

2.860.000.000,00

$

3.088.800.000,00

$ 3.335.904.000,00 | $ 3.602.776.320,00

$
3.890.998.425,60

MAYORES
INGRESOS POR
AUMENTO DE
PRODUCCION
ANUAL. (AUMENTO
DE PRODUCCION DE
100.000 DE KG ANO 1
X $ 1.500 X KG

$

150.000.000,00

$

162.000.000,00

$
174.960.000,00 |$ 188.956.800,00

$

204.073.344,00
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MAYORES
INGRESOS POR
NUEVOS CANALES

DE $ $ $ $ $
COMERCIALIZACION |1.600.000.000,00 1.728.000.000,00 1.866.240.000,00 |2.015.539.200,00 |2.176.782.336,00

Pérdidas evitadas de
grano (MAYOR
RENDIMIENTO $ $ $

FORMULA) 300.000.000,00 $ 324.000.000,00 | 349.920.000,00 377.913.600,00

$ 408.146.688,00
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24. TRANSICION ENERGETICA Y PREPARACION PARA LA IN'I"EGRACION FOTOVOLTAICA PLANTA REGIONAL DE
SECADO DE CAFE — CAFISUR

1. Enfoque estratégico de transicion energética

CAFISUR ha considerado en el marco del proyecto de la planta de secado de café, la adopcidon de una visidon de
modernizacion sostenible, la cual esta alineada con la politica nacional de transicidn energética y crecimiento verde,
considerando que el sector agroindustrial debe migrar progresivamente hacia sistemas energéticos mas limpios,
eficientes y resilientes.

A este tenor, la planta regional de secado integra un conjunto de acciones técnicas, de infraestructura y de proyeccién
operativa que permitiran, en una segunda fase, la implementacion de un sistema solar fotovoltaico para autogeneracion.

Este enfoque no solo fortalece la competitividad técnica del proyecto, sino que también posiciona a CAFISUR como una
organizacién pionera en adopcion tecnolégica dentro del sector cooperativo cafetero tanto en el Departamento como en
el pais, habida cuenta que, se convertiria en un hito en el proceso agroindustrial y de transformaciéon en el sector
cafetero.

Por estas razones y atendiendo los esquemas de innovacién y transicion energética del MADR, el proyecto se
compromete a realizar acciones de transicién de esquemas energéticos con energia renovable mediante el uso de
paneles solares dentro del esquema de funcionamiento de planta.

2. Justificacion de la transicidon energética en el contexto agroindustrial cafetero

El proceso de secado mecanico del café es intensivo en consumo eléctrico, particularmente en motores de ventilacién de

gran caudal, variadores de frecuencia y tableros de control, sistemas de recibo de material y esquemas de iluminacién
industrial en zonas de operacion critica, asi como operacion en area administrativa de la planta.
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Si bien es cierto que la fuente eléctrica es constante en la regién, al realizar operaciones de transformacién de café en
un territorio con variabilidad eléctrica tipica de zonas rurales, la incorporacion futura de un sistema solar permitira:

Asegurar estabilidad operativa.

Reducir costos energéticos estructurales.

Minimizar interrupciones por fallas de red.

Disminuir la huella de carbono del proceso.

Cumplir estandares exigidos para certificaciones de sostenibilidad y calidad.

$EEEE

La transicion energética proyectada responde de forma directa a los lineamientos del MADR y de organismos
internacionales que promueven cadenas de suministro agricolas con menor impacto ambiental y mayor resiliencia
operativa.

3. AVANCES EN ARTICULACION INSTITUCIONAL CON EL PROVEEDOR CELSIA

CAFISUR ha iniciado el proceso de transicion energética a través de una visita a terreno de la planta por parte de
CELSIA, empresa lider en soluciones solares y eficiencia energética En esta visita, el staff de proyectos de CELSIA
pudo realizar avances dentro de los que se incluyen:

Analisis preliminar de irradiacion para dimensionamiento de potencia.

Propuesta de modelos de financiacion (PPA, CAPEX, leasing solar).

Evaluacién de interconexiéon mediante la normativa CREG para autos generadores.
Revision de cargas prioritarias y disefio preliminar de integracion hibrida.

Esto garantiza que la planta no solo esta preparada técnicamente para la Fase Il, sino que ya se encuentran activos los
procesos institucionales que viabilizan su ejecucion.
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4. INFRAESTRUCTURA INSTALADA PARA HABILITAR LA TRANSICION ENERGETICA (FASE Il)

La planta se ha disefiado bajo un criterio de infraestructura preparada, lo que permite una futura instalacion fotovoltaica
sin necesidad de reingenieria de planta o cambios sustanciales en la linea de produccién.

Entre las acciones ejecutadas se destacan:

4.1 Infraestructura fisica

w Cubiertas metalicas con orientacion y resistencia estructural apta para soportar paneles solares (12—16 kg/m3).

¥ Zonas delimitadas para inversores hibridos y equipos complementarios.
¥ Espacios ventilados para futura instalacion de baterias (opcional).

5. CONTRIBUCION DEL PROYECTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS NACIONALES DE TRANSICION
ENERGETICA

La futura integracién del sistema solar permitira:

Disminuir entre 40 y 60 tCO, anuales.

Incrementar el uso de energias renovables no convencionales.
Reducir dependencia de la red eléctrica rural en mas del 40 %.
Avanzar hacia estandares de certificacion ambiental en agroindustria.
Promover la economia circular (combinando biomasa + energia solar).

Esto fortalece la matriz energética nacional mediante autogeneracion descentralizada, tal como lo impulsa el PND 2022—
2026.

6. MATRIZ DE IMPACTO ENERGETICO Y AMBIENTAL DE LA TRANSICION ENERGETICA
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La siguiente matriz resume los impactos asociados a la futura instalacion del sistema de integracién de modelos de
energia fotovoltaica al proyecto:

Matriz de Impactos Energéticos y Ambientales — Integraciéon Fotovoltaica Fase Il

Energético —

Reduccion del
consumo eléctrico de

Disminucion del

Reduccion de la red dputillca Positivo Alto Alta OPEX energético
consumo mediante | entre 40-60 %.
autogeneracion
fotovoltaica.
Mejora en la
Energético — estabilidad de voltaje Menor riesgo de
Estabilidad para equipos criticos Positivo Alto Media fallas por variaciones
operativa (PLC, ventiladores, eléctricas rurales.
sensores y equipos).
Ambiental — Disminucion de CO; p Reduccién anual
R . sustitucion parcial de Positivo Alto Alta estimada de 4060 t
educcion de GElI . .
energia convencional. CO2
Técnico — Curvas térmicas mas Secados mas
Optimizacién del | estables gracias a la Positivo Medio Alta homogéneos, menor

proceso de secado

estabilidad energética.

variabilidad del CPS.
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Disminucion de costos

Mayor rentabilidad

Ahfr?gg(z)mle(gti_vos recurrentes por Positivo Alto Alta de la planta a
P energia eléctrica. mediano plazo.
Requlatorio — Alineacioén con Ley
gulato 1715 de 2014 y . Acceso a incentivos
Cumplimiento iy A Positivo Alto Alta . )
normativo politicas de,tr.anS|C|on tributarios.
energetica.
e Replicabilidad en
. Promocion de )
Social — L otras cooperativas y
: tecnologias limpias en " :
Transferencia Positivo Alto Media esquemas
. la cadena cafetera : i
tecnolodgica : agroindustriales
regional. )
cafeteros del pais.
Riesgo técnico y Mitigado mediante
Riesqos de financiero si se implementacién en
im Iemgentacién implementa sin Negativo Medio Media Fase Il con
P analisis de cargas diagnosticos
reales. completos.
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ANEXO 13: DOCUMENTO ESPECIFICACIONES TECNICAS INTERVENTORIA

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del Transformacion Agroindustrial de la Cadena de Valor del Café

proyecto en el Sur del Tolima mediante la puesta en marcha de la planta
regional de secado de café CAFISUR, en el municipio de
Chaparral.

Ublcac’:lc_m Chaparral, Sur del Tolima

geografica

Tipo de Desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias en procesos vy

proyecto por | ,roductos del sector agropecuario, pesquero, de acuicultura y de

componentes | gesarrollo rural

Linea AGRICOLA, CAFE

productiva

Descripciéon
breve.

El proyecto Planta Agroindustrial de Secado de Café CAFISUR tiene
como objetivo estratégico transformar y modernizar el proceso de
poscosecha del café en el sur del Tolima, mediante la puesta en
marcha de una infraestructura regional de secado tecnificado que
permita convertir café humedo en Café Pergamino Seco (CPS) con
estandares homogéneos de calidad, eficiencia operativa y
sostenibilidad.

El proyecto busca reducir pérdidas, estabilizar la calidad del grano y
mejorar la captura de valor para los pequenos productores
asociados, integrando criterios de gestion del riesgo, trazabilidad,
cumplimiento normativo y escalabilidad del modelo.

En términos de impacto, la planta fortalecera la competitividad de la
caficultura regional, al generar mejores ingresos para casi de 1.800
familias asociadas y por extension a los casi 25.000 productores

Fecha Emision: 31-08-2023




mediante mayor eficiencia en el secado, reduccion de costos
unitarios y mejora del precio final del café.

Adicionalmente, contribuira a la formalizacion de la cadena de valor,
a la dinamizacion econdmica territorial, a la generacion de empleo
local y a la consolidacion de un modelo agroindustrial replicable en

otras regiones cafeteras, alineado con los objetivos de desarrollo
rural, sostenibilidad productiva y transicion energética del sector

1. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.

A continuacion, se describen las actividades del proyecto de manera especifica,
enfocandose en los criterios para su recibo a conformidad.

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN LA PROPUESTA PARA LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE PLANTA DE SECADO DE CAFE

Producto 1

Instalaciones eléctricas

Red media tension, subestacion 800 KVA, red baja tension,
sistemas eléctricos, plantas, iluminaciones, oficina, bodegas,
exterior, sistema de proteccion anti descargas, sistemas de
telecomunicaciones, CCTV

Producto 2

Obras de recibo y cargue
de café

Obras de estructura requeridas para el transporte, cargue,
descargue, ornamentacion, escaleras, lineas transportadoras,
pifiones, transmisiones para las guardiolas, barandas,
cerramientos, pasarelas metalicas, escaleras metalicas de
acceso, pintura y adecuaciones entre otros.

Producto 3

Obras de cerramiento de
bodega de maquinas

Muros, de la bodega de maquinas, estructuras en malla, muros
en concreto, cubiertas y equipos requeridos para el
encerramiento perimetral de la linea de produccion.,

Producto 3.1

instalacion de puertas
media y baja tension
subestacion y cuarto de
mando, perfileria
(ventaneria)

Perfileria puertas, puertas corredizas y ventanas del cuarto de
mando, eléctricos y cerramientos de bodega.




1. METODOLOGIA INTERVENTORIA

La interventoria se desarrollara mediante un esquema de supervision permanente e
itinerante con personal residente en sitio y apoyo técnico especializado.

Duracion estimada: 12 meses, con informes mensuales.

Revision documental: control de calidad, cronogramas y avances fisicos.

Seguimiento digital: uso de bitacoras técnicas, reportes fotograficos y software de
control (MS Project, Excel o plataforma institucional).
Coordinacion: reuniones semanales con el contratista y el supervisor del proyecto.

2. EQUIPO PROPUESTO PARA LA INTERVENTORIA

Cargo

Director de interventoria

Titulo
profesional

Ingeniero Civil, Arquitecto o Ingeniero Industrial.

Posgrado

Con titulo en posgrado en gerencia de obra y/o gerencia de proyectos de
investigacion y/o Ciencias Gerenciales.

Experiencia
general

Experiencia minima de 10 afios como profesional la cual se contabilizara a partir
de la expedicion de la expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia
especifica

Minimo dos (2) proyectos, como Director de interventoria de contratos cuyo
objeto o alcance sea la construccion o mejoramiento o rehabilitacién de
infraestructura de cadenas productivas agricolas.

Cargo

Residente de interventoria.

Titulo
profesional

Ingeniero eléctrico o afines.

posgrado

Con titulo en posgrado en gerencia de proyectos y/o Gerencia de Proyectos de
Ingenieria y/o interventoria de proyectos

Experiencia
general

Experiencia minima de 5 afios como profesional la cual se contabilizara a partir
de la expedicion de la expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia
especifica

Minimo dos (2) proyectos, como residente o ingeniero eléctrico de interventoria
de contratos cuyo objeto o alcance sea la construccion o mejoramiento o
rehabilitaciéon de infraestructura de cadenas productivas agricolas.

4. ENTREGABLES DE LA INTERVENTORIA

-Informes mensuales técnicos, financieros y fotograficos.




-Actas de visita, recibo de materiales y ensayos eléctricos.
-Bitacora técnica de interventoria.

-Conceptos técnicos de aprobacion/rechazo de actividades o materiales.
-Informe final de interventoria con analisis de cumplimiento técnico, financiero y de
calidad.

5. ALCANCE DE LA INTERVENTORIA

Planeacién y revisidon de la documentacion técnica - Solicitud de disefios, tramites ante
el operador de red o electrificadora, memorias de calculo, planos, certificados de
producto, certificados de garantia, y en general informacién de disefos y
especificaciones constructivas del proyecto.

Supervision y control de obra - Visita de obra en campo con el fin de verificar materiales,
personal, detalles constructivos, coincidencia de lo instalado versus lo programado en
disefios, especificacion de materiales, y personal a cargo de la construccién de la obra.
Incluye los viaticos, servicios de restaurante, alojamiento del personal a desplazar a sitio.

Entrega final del proyecto junto con la operacion, verificacion y correcto
funcionamiento de todo el sistema eléctrico. Mediciones eléctricas finales de sistema
de puesta a tierra, balanceo de cargas, continuidad, equipotencialidad.

Generacion de informes parciales y final - Firma de Carta de responsabilidad
interventoria - Generaciéon de informes semanales de avance de obra. Verificacion e
inspeccion de los tramites ante el operador de red. Informes mensuales e informe final
con el disefio. Detallado y generado por el constructor y carta de responsabilidad.

6. EXPERIENCIA ESPECIFICA

Con amplia experiencia en disefo, ejecucion e interventoria de obras eléctricas en
media y baja tensidn, subestaciones, sistemas fotovoltaicos y cableado estructurado,
conforme a la normatividad vigente RETIE, NTC 2050, NEC y RETILAB
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ANEXO No: 14: ESPECIFICACIONES TECNICAS OBRA CIVIL

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del Transformacion Agroindustrial de la Cadena de Valor del Café

proyecto en el Sur del Tolima mediante la puesta en marcha de la planta
regional de secado de café CAFISUR, en el municipio de
Chaparral.

Ublcac’:lc_m Chaparral, Sur del Tolima

geografica

Tipo de Desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias en procesos vy

proyecto por | ,roductos del sector agropecuario, pesquero, de acuicultura y de

componentes | gesarrollo rural

Linea AGRICOLA, CAFE

productiva

Descripciéon
breve.

El proyecto Planta Agroindustrial de Secado de Café CAFISUR tiene
como objetivo estratégico transformar y modernizar el proceso de
poscosecha del café en el sur del Tolima, mediante la puesta en
marcha de una infraestructura regional de secado tecnificado que
permita convertir café humedo en Café Pergamino Seco (CPS) con
estandares homogéneos de calidad, eficiencia operativa y
sostenibilidad.

El proyecto busca reducir pérdidas, estabilizar la calidad del grano y
mejorar la captura de valor para los pequenos productores
asociados, integrando criterios de gestion del riesgo, trazabilidad,
cumplimiento normativo y escalabilidad del modelo.

En términos de impacto, la planta fortalecera la competitividad de la
caficultura regional, al generar mejores ingresos para casi de 1.800
familias asociadas y por extension a los casi 25.000 productores




mediante mayor eficiencia en el secado, reduccion de costos
unitarios y mejora del precio final del café.

Adicionalmente, contribuira a la formalizacion de la cadena de valor,
a la dinamizacion econdmica territorial, a la generacion de empleo
local y a la consolidacion de un modelo agroindustrial replicable en

otras regiones cafeteras, alineado con los objetivos de desarrollo
rural, sostenibilidad productiva y transicion energética del sector

1. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.

A continuacion, se describen las actividades del proyecto de manera especifica,
enfocandose en los criterios para su recibo a conformidad.

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN LA PROPUESTA PARA LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE PLANTA DE SECADO DE CAFE

Producto 1

Instalaciones eléctricas

Red media tension, subestacion 800 KVA, red baja tension,
sistemas eléctricos, plantas, iluminaciones, oficina, bodegas,
exterior, sistema de proteccion anti descargas, sistemas de
telecomunicaciones, CCTV

Producto 2

Obras de recibo y cargue
de café

Obras de estructura requeridas para el transporte, cargue,
descargue, ornamentacion, escaleras, lineas transportadoras,
pifiones, transmisiones para las guardiolas, barandas,
cerramientos, pasarelas metalicas, escaleras metalicas de
acceso, pintura y adecuaciones entre otros.

Producto 3

Obras de cerramiento de
bodega de maquinas

Muros, de la bodega de maquinas, estructuras en malla, muros
en concreto, cubiertas y equipos requeridos para el
encerramiento perimetral de la linea de produccion.,

Producto 3.1

instalacion de puertas
media y baja tension
subestacion y cuarto de
mando, perfileria
(ventaneria)

Perfileria puertas, puertas corredizas y ventanas del cuarto de
mando, eléctricos y cerramientos de bodega.




1. METODOLOGIA INTERVENTORIA

La interventoria se desarrollara mediante un esquema de supervision permanente e
itinerante con personal residente en sitio y apoyo técnico especializado.

Duracion estimada: 12 meses, con informes mensuales.

Revision documental: control de calidad, cronogramas y avances fisicos.

Seguimiento digital: uso de bitacoras técnicas, reportes fotograficos y software de
control (MS Project, Excel o plataforma institucional).
Coordinacion: reuniones semanales con el contratista y el supervisor del proyecto.

2. EQUIPO PROPUESTO PARA LA INTERVENTORIA

Cargo

Director de interventoria

Titulo
profesional

Ingeniero Civil, Arquitecto o Ingeniero Industrial.

Posgrado

Con titulo en posgrado en gerencia de obra y/o gerencia de proyectos de
investigacion y/o Ciencias Gerenciales.

Experiencia
general

Experiencia minima de 10 afios como profesional la cual se contabilizara a partir
de la expedicion de la expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia
especifica

Minimo dos (2) proyectos, como Director de interventoria de contratos cuyo
objeto o alcance sea la construccion o mejoramiento o rehabilitacién de
infraestructura de cadenas productivas agricolas.

Cargo

Residente de interventoria.

Titulo
profesional

Ingeniero eléctrico o afines.

posgrado

Con titulo en posgrado en gerencia de proyectos y/o Gerencia de Proyectos de
Ingenieria y/o interventoria de proyectos

Experiencia
general

Experiencia minima de 5 afios como profesional la cual se contabilizara a partir
de la expedicion de la expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia
especifica

Minimo dos (2) proyectos, como residente o ingeniero eléctrico de interventoria
de contratos cuyo objeto o alcance sea la construccion o mejoramiento o
rehabilitaciéon de infraestructura de cadenas productivas agricolas.

4. ENTREGABLES DE LA INTERVENTORIA

-Informes mensuales técnicos, financieros y fotograficos.




-Actas de visita, recibo de materiales y ensayos eléctricos.
-Bitacora técnica de interventoria.

-Conceptos técnicos de aprobacion/rechazo de actividades o materiales.
-Informe final de interventoria con analisis de cumplimiento técnico, financiero y de
calidad.

5. ALCANCE DE LA INTERVENTORIA

Planeacién y revisidon de la documentacion técnica - Solicitud de disefios, tramites ante
el operador de red o electrificadora, memorias de calculo, planos, certificados de
producto, certificados de garantia, y en general informacién de disefos y
especificaciones constructivas del proyecto.

Supervision y control de obra - Visita de obra en campo con el fin de verificar materiales,
personal, detalles constructivos, coincidencia de lo instalado versus lo programado en
disefios, especificacion de materiales, y personal a cargo de la construccién de la obra.
Incluye los viaticos, servicios de restaurante, alojamiento del personal a desplazar a sitio.

Entrega final del proyecto junto con la operacion, verificacion y correcto
funcionamiento de todo el sistema eléctrico. Mediciones eléctricas finales de sistema
de puesta a tierra, balanceo de cargas, continuidad, equipotencialidad.

Generacion de informes parciales y final - Firma de Carta de responsabilidad
interventoria - Generaciéon de informes semanales de avance de obra. Verificacion e
inspeccion de los tramites ante el operador de red. Informes mensuales e informe final
con el disefio. Detallado y generado por el constructor y carta de responsabilidad.

6. EXPERIENCIA ESPECIFICA

Con amplia experiencia en disefo, ejecucion e interventoria de obras eléctricas en
media y baja tensidn, subestaciones, sistemas fotovoltaicos y cableado estructurado,
conforme a la normatividad vigente RETIE, NTC 2050, NEC y RETILAB
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INTRODUCCION

El Fondo de Fomento Agropecuario fue creado mediante el Decreto-Ley 313 de 1960 y reglamentado en
su funcionamiento por el Decreto 1565 de 2015, con el objetivo de impulsar las actividades que contribuyan
al fomento del desarrollo del Sector Agropecuario, Pesquero, de Acuicultura y de Desarrollo Rural, el cual
se cumplira en el marco de las politicas que adopte el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante
la cofinanciacion de proyectos aprobados bajo las directrices expedidas para el Fondo, respetando los
principios de desarrollo sostenible (de acuerdo con el articulo 2.1.4.1.2. del Decreto 1071 de 2015).

Dicho objetivo se materializa a través de la cofinanciacidn de proyectos que se enmarcan en: (1) Promover
el fomento y fortalecimiento de la produccién agropecuaria, pesquera, acuicola y de desarrollo rural, (2)
Contribuir al mejoramiento de los procesos de produccion, transformacién, conservacion, mercadeo y
comercializacion de los productos agropecuarios, pesqueros, acuicola y de desarrollo rural, (3) Contribuir
al fortalecimiento de las actividades de transferencia tecnolégica, de investigacion y de modernizacion del
Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, (4) Contribuir al mejoramiento de la infraestructura
productiva, fisica y social en las areas rurales, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades campesinas, indigenas y negras, y de las organizaciones y asociaciones de pescadores, (5)
Incentivar el desarrollo de iniciativas y la formacion y el fortalecimiento de las organizaciones y asociaciones
campesinas, indigenas y negras, organizaciones y asociaciones de pescadores, y promover su
participacion en los procesos de desarrollo local, regional y nacional, (6) Apoyar proyectos productivos para
beneficiarios del Fondo de Fomento Agropecuario que resulten afectados por fendomenos naturales y/o
eventos causados por el hombre de manera no intencional, en cuanto con tales proyectos se contribuya
en lo pertinente al fomento del desarrollo del sector agropecuario, pesquero o de desarrollo rural.

Teniendo en cuenta lo anterior, y en el marco del proyecto “Transformacion agroindustrial de la cadena de
valor del café en el sur del Tolima mediante la puesta en marcha de la planta regional de secado de café
CAFISUR, en el municipio de Chaparral’, se requiere la contratacién de una interventoria que permita
realizar el seguimiento y control a su ejecucion, garantizando el cumplimiento de las condiciones técnicas,
administrativas y financieras previstas.

En este sentido, el presente documento desarrolla un analisis del sector de servicios de interventoria y
consultoria, desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional y de gestion del riesgo, asi
como un analisis de la oferta y la demanda asociado a la contratacién de la interventoria del proyecto
“Transformacion agroindustrial de la cadena de valor del café en el sur del Tolima mediante la puesta en
marcha de la planta regional de secado de café CAFISUR, en el municipio de Chaparral”. El analisis se
orienta a identificar las condiciones del mercado, la disponibilidad de proveedores, las modalidades de
contratacion y las referencias de precios aplicables a la prestacion de servicios de interventoria en
proyectos de infraestructura y dotacion agroindustrial.

En este marco, el estudio de mercado tiene como finalidad aportar elementos para la estructuracion del
proceso contractual de interventoria, mediante la caracterizacion del sector, la identificacion de actores con
capacidad técnica y operativa, la revisién de antecedentes de contratacién y la estimacion de condiciones
economicas de referencia.
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Asi mismo, el presente estudio de sector y mercado se encuentra alineado con los manuales, instructivos,
procesos y procedimientos del Consorcio Fondo Colombia en Paz (FCP) y su actualizacion respondera a
los procesos de mejoramiento continuo del mismo.

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE CONTRATACION.

2.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

e Lainterventoria objeto del presente proceso se desarrollard en el departamento del Tolima,
municipio de Chaparral, en el predio denominado LA ESPERANZA, de propiedad de la
Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima — CAFISUR, ubicado en la via Chaparral —
Ortega, con un area aproximada de dos (2) hectareas y coordenadas geograficas:
3°43'52.5"N -75°26'54.1"W
3°43'54.10"N -75°26'53.74"W
3°43'47.98"N -75°26'51.62"W
3°43'47.34"N -75°26'55.22"W

e El predio se identifica con matricula inmobiliaria No. 355-57324 y matricula catastral No.
00-03-0009-0594-000 de planeacién municipal, lugar donde se ejecuta el proyecto de planta
regional de secado de café CAFISUR, sobre el cual recaera la interventoria.

2.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO
» Objetivo General:

e Realizar la interventoria al proyecto “Transformacion agroindustrial de la cadena de valor del café en
el sur del Tolima mediante la puesta en marcha de la planta regional de secado de café CAFISUR, en
el municipio de Chaparral’, con el fin de efectuar el seguimiento a su ejecucién y verificar el
cumplimiento de lo establecido contractualmente.

» Objetivos Especificos:

Objetivo 1. Adelantar las actividades de seguimiento y verificacion asociadas a la ejecucién del
proyecto objeto de interventoria.

Objetivo 2. Generar informacion y soportes que permitan evidenciar el avance y cumplimiento del
proyecto.

Objetivo 3. Emitir los informes y conceptos requeridos en el marco del contrato de interventoria.
Objetivo 4. Contribuir al adecuado desarrollo del proyecto mediante el ejercicio de las funciones
propias de la interventoria.
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3. IDENTIFICACION DEL SECTOR
Para identificar el sector del bien o del servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente proceso,
se toma como fuente de informacion, la calificacion de bienes y servicios de Naciones Unidas, de acuerdo
con la clasificacion generada por el United Nations Standard Products and Services Code — UNSPSC
Y la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revisidn 4
adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C. i) La calificacién de bienes y servicios de Naciones Unidas-
UNSPSC
Esta calificacién de bienes y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC, la cual se utiliza para clasificar
productos y servicios, en donde la entidad compradora organiza sus adquisiciones requeridas bajo un
esquema de orientacion a la demanda.
SINaggg:gclon Segmento Familia Clase
81101500 Servicjos B'asados en Ingenieria, Servigio§ profesignales de Ingepieria civil y
Investigacion y Tecnologia ingenieria y arquitectura arquitectura
Servicip s de Gestion, Servicios - Servicios de asesoria de Gerencia de
80101600 Profesionales de Empresa y Servicios -
Administrativos gestion proyectos

Fuente: Clasificador de bienes y servicios CCE. Disponible en: https:/operaciones.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-

servicios . Fecha de consulta 18 de febrero de 2026. Elaboracion FFA, 2026.

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas Revisién 4 adaptada
para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C.) es una herramienta con la cual se pueden comparar los datos estadisticos
sobre actividades econémicas a nivel nacional e internacional. De acuerdo con la necesidad de la entidad
pueden ser satisfecha a través de las siguientes actividades:

Codigo Descripcion

o
ciu oficial S ENTES

Esta clase incluye:

Actividades de ingenieria
y otras actividades
conexas de consultoria
técnica

Incluye la prestacion de servicios de ingenieria, supervision e
interventoria técnica, revisién de disefios, inspeccion y control de
proyectos de infraestructura, obras civiles, eléctricas e
industriales, asi como la consultoria técnica asociada a su
ejecucion.

712

Esta incluye entre otras:

Actividades de consultoria . B ) ) o
7020 Comprende la asesoria, orientacion y asistencia a organizaciones

de gestion e o 0
en la planificacién, seguimiento y control de proyectos, gestion
administrativa y organizacional, asi como servicios de consultoria
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Codigo Descripcion

o
ci oficial Qué incluye?

relacionados con el monitoreo y evaluacién del desempefio de
contratos y proyectos.

Fuente: DANE, Disponible en : https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIlU_Rev_4 AC2022.pdf . Fecha de consulta: 19
de enero de 2026

4. ASPECTO TECNICO

El proyecto “Transformacién agroindustrial de la cadena de valor del café en el sur del Tolima mediante la
puesta en marcha de la planta regional de secado de café CAFISUR, en el municipio de Chaparral’, contempla
la ejecucion de obras e instalaciones necesarias para la puesta en funcionamiento de una infraestructura
agroindustrial destinada al secado tecnificado de café.

Dentro de sus componentes principales se incluyen instalaciones eléctricas en media y baja tensién,
subestacion eléctrica, sistemas de proteccidn y telecomunicaciones, obras de recibo y cargue de café,
estructuras metalicas, cerramientos, adecuaciones en bodega de maquinas y elementos complementarios
asociados a la linea de produccion, conforme a lo definido en el Anexo Técnico y demas documentos del
proyecto.

En este contexto, el aspecto técnico de la interventoria se enmarca en la supervision y verificacion del
cumplimiento de dichas especificaciones técnicas, planos, memorias de calculo, cronogramas y demas
condiciones contractuales establecidas para la ejecucion del proyecto. La interventoria debera efectuar el
seguimiento a las actividades constructivas, instalaciones eléctricas, montaje de equipos y adecuaciones
previstas, verificando que los materiales, procesos y resultados correspondan a lo contratado.

Asi mismo, la interventoria debera revisar la documentacién técnica soporte, acompafiar las pruebas y
verificaciones requeridas para la puesta en funcionamiento de los sistemas instalados y emitir los conceptos
correspondientes frente al avance y cumplimiento del proyecto, conforme a los términos definidos en la ficha
técnica y en el contrato respectivo.

En consecuencia, el componente técnico del proceso de contratacion de la interventoria se encuentra
determinado por la naturaleza eléctrica, electromecanica y de infraestructura industrial del proyecto, lo cual
exige experiencia y capacidad técnica acorde con este tipo de intervenciones.

5. ASPECTO REGULATORIO
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Segun la Superintendencia de Notariado & Registro, los fundamentos legales y disposiciones concordantes de
la supervision e interventoria son':

- Constitucion Politica de Colombia

- Ley 489 de 1998

- Ley 80de 1993

- Ley 610 de 2000

- Ley 734 de 2002

- Ley 1150 de 2007

- Ley 1474 de 2011

- Decreto Ley 019 de 2012

- Decreto 103 de 2015

- Decreto 1082 de 2015

- Ley 1882 de 2018

- Las normas civiles, comerciales y demas que rijan la materia,

- Guias, Manuales, Circulares, Instructivos y demés documentos expedidos por la Agencia Nacional de

Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente

Es importante mencionar que no existe un marco juridico delimitado y especifico que regule el ejercicio de la
interventoria o consultoria en el pais en todos los sectores, es decir, no existe una normatividad Unica,
generalizada y vigente que establezca los limites contractuales entre las partes o las obligaciones y requisitos
que deben asumir y cumplir todos los agentes que quieran prestar servicios de interventoria o consultoria en el
sector publico y privado.

No obstante, dependiendo del tema objeto de la consultoria se deben desarrollar las actividades de acuerdo
con el marco normativo de la respectiva area de conocimiento. Por tanto, en este caso, la interventoria debe
dar cumplimiento a:

Decreto / Ley /

Resolucién Entidad Contenido / Aplicacion directa
RETIE - Reglamento Ministerio de Establece los requisitos técnicos y de seguridad aplicables a
Técnico de Instalaciones |Minasy las instalaciones eléctricas en media y baja tension del
Eléctricas Energia proyecto, cuya verificacion se relaciona con la interventoria.

Norma técnica colombiana para instalaciones eléctricas,
NTC 2050 ICONTEC aplicable a la ejecucion, pruebas y verificacion de los
sistemas eléctricos del proyecto.

1 Fuente: Superintendencia de Notariado & Registro. (2019) Manual de supervision de los contratos estatales del proceso gestion
control y seguimiento contractual.
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Decreto / Ley /

- Entidad Contenido / Aplicacion directa
Resolucién
Ministerio de Reglamento técnico de iluminacion aplicable a los sistemas
RETILAP Minas y de alumbrado e iluminacion contemplados en la

Energia infraestructura del proyecto.

Estandares técnicos para materiales, equipos y procesos
ICONTEC constructivos asociados a la infraestructura eléctrica e
industrial del proyecto.

Normas técnicas
ICONTEC aplicables

Congreso de la | Politica de uso eficiente y ahorro del agua aplicable al

Ley 373 de 1997 Republica componente ambiental del proyecto.
Ministerio de Marco del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria que
Ley 1876 de 2017 . contextualiza el proyecto dentro del desarrollo rural y la
Agricultura o !
modernizacion productiva.
CONPES 4050 de 2021 DNP Politica de fortalecimiento del campo y desarrollo rural que

enmarca el proyecto objeto de supervision.
Fuente: Elaboracion FFA, 2025

6. ASPECTO ECONOMICO

Teniendo en cuenta que el objeto del presente proceso corresponde a la contratacién de la interventoria al
proyecto “Transformacién agroindustrial de la cadena de valor del café en el sur del Tolima mediante la puesta
en marcha de la planta regional de secado de café CAFISUR, en el municipio de Chaparral”, resulta necesario
analizar las condiciones econoémicas que inciden en la prestacion de servicios de interventoria y en la estructura
de costos asociada a este tipo de contratos.

En este sentido, los costos vinculados a la interventoria se relacionan principalmente con la disponibilidad de
talento humano especializado, los gastos operativos requeridos para el seguimiento en campo, la elaboracion
de informes y la gestion técnica necesaria para el acompafiamiento del proyecto, conforme a las condiciones
establecidas en la ficha técnica y el anexo correspondiente.

El andlisis del entorno econdmico permite identificar que la interventoria se enmarca dentro del sector terciario
de la economia, especificamente en las actividades de consultoria, ingenieria y servicios profesionales,
caracterizadas por su alta dependencia del capital humano, la experiencia técnica y la dedicacion de personal
especializado.

Desde esta perspectiva, la estructura econdémica de la interventoria se asocia a los siguientes componentes:
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+ Costos de personal profesional y técnico requerido para el desarrollo del contrato.
* Gastos operativos asociados a desplazamientos, visitas de seguimiento y actividades de verificacidn en sitio.
+ Costos administrativos relacionados con la elaboracion de informes, gestion documental y coordinacion del
contrato.

* Uso de herramientas tecnolégicas para el control, seguimiento y reporte del avance del proyecto.

En consecuencia, la actividad econoémica objeto del presente proceso se ubica en el sector de servicios
profesionales y técnicos, cuya dinamica depende de la oferta de firmas de consultoria e interventoria con
capacidad técnica y experiencia en proyectos de infraestructura eléctrica e industrial.

Este enfoque econdmico permite reconocer que el valor de la interventoria no se encuentra determinado por la
inversion del proyecto supervisado, sino por factores como la complejidad técnica del proyecto, la duracién del
contrato, la dedicacién del equipo de trabajo y el nivel de especializacion requerido.

A partir de este contexto, se analizan a continuacion las principales variables macroecondmicas que inciden en
el mercado de servicios profesionales y en la prestacion de servicios de interventoria, tales como inflacién,
costos laborales y condiciones generales del mercado de consultoria.

6.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Se analiza el PIB, el cual es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por un pais (es decir
cuando son adquiridos por el consumidor), durante un tiempo definido. Este porcentaje revela en términos
positivos, que la salud de la economia se recupera y avanza. Si el PIB indica una evolucién, tenemos
parametros para interpretar que la economia esta creciendo, pues la productividad de nuestro pais
incrementa.

EI DANE en su boletin técnico del Producto Interno Bruto — PIB, informa que en el tercer trimestre de 2025,
el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024.
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Fuente: DANE, disponible en: https://www.dane.qov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Ilrim2025.pdf Fecha de consulta: 19 de enero
de 2026

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Enlo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales
a la variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,5%

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccién: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-84 loca
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IIItrim2025.pdf

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2025111 / 20257/ 2025"-111 /

2024"-111 2024” 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2,4 4,1 1,0
Explotacion de minas y canteras -57 -7.2 08
Industrias manufactureras 4,1 2.1 1,5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 0,7
Construccion -1,5 -2,7 1,1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 51 02
Informacion y comunicaciones 1.9 1.8 0.4
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 2.1 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.1 13 -01
Administracién pablica, defensa, educacion y salud’ 8,0 4,4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® >7 94 1.0
Valor agregado bruto 3,6 2,8 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.7 2,5 09
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DANE, disponible en: https://www.dane.qov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-1lltrim2025.pdf Fecha de consulta: 19 de enero

de 2026

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso consistente en adelantar una interventoria, se reviso la
actividad econémica “Actividades profesionales, cientificas y técnicas” y de acuerdo al Boletin Técnico del

DANE
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“En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%” 2

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas — Tasas de crecimiento en volumen

Tercer Trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original tach 1 lendari
.. P estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Ano corrido Trimestral
2025711 2025 20257-111 f
20247 -111 2024 202511

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 09 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1,3 -0,1

Fuente: DANE https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-llItrim2025.pdf

6.2 INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA - ISE DANE?

El Indicador de seguimiento a la economia es un indice sintético cuyo fin es proporcionar una medida de la
evolucion de la actividad real de la economia en el corto plazo, el cual se ajusta a la metodologia utilizada en
las cuentas nacionales trimestrales; compuesto por un conjunto heterogéneo de indicadores mensuales
representativos de las actividades econdmicas.

2 Fuente: DANE https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1lltrim2025.pdf

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-oct2025.pdf
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Ag ricultura

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 20257 (octubre)
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Original — = - Ajustada por efecto estacional y calendario

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicd en 127,42, lo que representd un
crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77).

Comportamiento mensual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en
127,32, lo que representé un crecimiento de 0,21%, respecto al mes de septiembre de 2025pr (127,05).

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccién: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-84 local
112, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



Ag ricultura

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Comportamiento afio corrido

Para el periodo enero-octubre de 2025pr, el ISE en su serie original, registré un crecimiento de 2,83% respecto

al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2024pr, de enero octubre registrd un crecimiento
de 1,59%.

Grafico 7. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Econon
(ISE) Serie original
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Resultados del indice de las actividades terciarias

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubicé en 139,64,
lo que representd un crecimiento de 3,87% respecto al mes de octubre de 2024pr (134,44). En cuanto a la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de 2025pr, se ubico en 141,22, lo que
representd un crecimiento de 3,55% respecto al mes de octubre de 2024pr (136,38).

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025 (octubre)
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= Original = = - Ajustada por efecto estacional y calendario

De acuerdo con lo anterior, las actividades primarias y terciarias que se relacionan con el presente requerimiento
han presentado un crecimiento en su comportamiento anual que va en linea con el comportamiento del PIB
nacional.

6.3 ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)*, PRESENTADA POR EL DANE.

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector
servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-sep2025.pdf
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Aaricultura

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios

Total nacional
Octubre 2025° / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios _ 170
Educacion superior privada _ 9.5
Restaurantes, catering y bares _ a1
Correo y servicios de mensajeria -
Publicidad I -
Salud humana privada sin internacion _ 7.2
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios _ 6.4
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos _ 5.4
Inmaobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo _ 6.4
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center _ 54
Salud humana privada con internacion - 5.1
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte - 27
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias - 27
Telecomunicaciones 27 -
Actividades profesionales cientificas y técnicas 5.4 _
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television 6.3 _

Actividades de centros de llamadas (Call center) -8.2 _
Actividades de edicion -9.8 _
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Fuente: DANE, 2026

Las actividades profesionales cientificas y técnicas tuvieron una variacién positiva del 2,7%, siendo la actividad
que se relaciona con el objeto del proceso.

6.4 IPC - INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Teniendo en cuenta que la mayoria de las empresas utilizan el IPC como una referencia para la evolucién de
los precios de los bienes y servicios que ofrecen, a continuacién, se analiza el comportamiento del IPC.

De acuerdo con la definicion oficial que presenta el DANE (https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
temalprecios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica), este indicador es utilizado
para medir los cambios de precios de los bienes y servicios que conforman la canasta, y con esto, medir los
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periodos de inflacién, comparar la economia colombiana con la de otros paises, y entender la evolucién de la
situacion econémica del pais y proyectarla.

En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, y la variacion mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por la variacién
anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas.

Diciembre

Variacion anual Variacién mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

6.5 SALARIO MiNIMO

El Indicador de Salario Minimo es una herramienta técnica crucial para orientar las politicas laborales y
salariales, garantizando condiciones de trabajo dignas y contribuyendo al desarrollo econémico sostenible
en los distintos sectores de la economia.

El incremento del salario minimo para el afio 2026, en comparacion con el afio anterior, fue del 23%,
mientras que el auxilio de transporte registré un aumento del 24,5%. Este ajuste refleja un progreso en las
condiciones laborales y el bienestar econémico de los trabajadores, como resultado de politicas orientadas
a promover la equidad y el desarrollo sostenible.

Salario minimo VEUEOLEDTE]
2016 689.455,00 7,0%
2017 737.717,00 7,0%
2018 781.242,00 5,9%
2019 828.116,00 6,0%
2020 877.803,00 6,0%
2021 908.526,00 3,5%
2022 1.000.000,00 9,2%
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2023 1.160.000,00 16,0%

2024 1.300.000,00 12,0%
2025 1.423.500,00 9,5%
2026 1.750.905,00 23%

Fuente: Elaboracion FFA, 2026

El andlisis de este indicador es clave, ya que los futuros contratistas deben calcular de manera adecuada sus
costos directos e indirectos. Para ello, es necesario garantizar la disponibilidad del personal suficiente que
permita cumplir con los servicios solicitados por la entidad en los tiempos establecidos.

6.6 PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - EMPLEO Y DESEMPLEOS

Total, nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que representé una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion
se ubicd en 64,7%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%).
Finalmente, |a tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (58,5%).

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,3%,
mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacién se ubic6 en 67,4% y la tasa de
ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

Total, nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre - noviembre 2025 fue 7,8%, lo que
representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil septiembre - noviembre 2024
(8,8%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,5%, lo que significo un aumento de 0,8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, lo que
representd un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024
(58,1%).

En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacion se ubic6 en 67,1%, mientras que en
el trimestre mavil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,9%, lo que
representé un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (60,6%).

5 Informacion consultada en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
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Gréfico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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6.7 MERCADO LABORAL SEGUN SEXO¢

Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 9,9% y

para los hombres 6,3%.

6 Informacion consultada en: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-sep-nov2025.pdf
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Grafico 2. Indicadores de mercado laboral segun sexo
Total nacional
Trimestre movil septiembre - noviembre 2025

/ POBLACION E INDICADORES

TGP hombres 77,0% - TGP mujeres 53,1%
TO hombres 72,2% - TO mujeres 47,9%
TD hombres 6,3% - TD mujeres 9,9%

Poblacién total 52.212
Hombres 25.380 (48,6%)
\ Muieres 26.832 (51.4%)

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 40.834
Hombres 19.582 (48,0%)
Mujeres 21.252 (52,0%)

l

POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO FUERZA DE TRABAJO (FT)

(PFFT) Total 26.354
Total 14.480 Hombres 15.073 (57,2%)
Hombres 4.509 (31,1%) Mujeres 11.281 (42,8%)

Mujeres 9.971 (68,9%)

POBLACION OCUPADA (0) POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 24.298 Total 2.055
Hombres 14.129 (58,1%) Hombres 944 (45,9%)
Mujeres 10.170 (41,9%) Mujeres 1.111 (54,1%)

Para el total nacional en el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, la diferencia entre hombres y mujeres
en la tasa global de participacion (TGP) se ubic en 23,9 puntos porcentuales (p.p.) y para la tasa de ocupacion
(TO) en 24,3 p.p. Por su parte, la brecha de la tasa de desocupacion (TD) fue 3,6 p.p.

La mayor brecha en la tasa de desocupacion entre mujeres y hombres por dominio geografico en el trimestre
maovil septiembre - noviembre 2025, se presenté en Centros poblados y rural disperso con 5,8 p.p., seguido de
Otras cabeceras” con 4,5 p.p. y 10 ciudades™* con 4,1 p.p.

En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres
ocupadas fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (1.930 miles),
seguido de Comercio y reparacion de vehiculos (1.866 miles), Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion
y otras actividades de servicios (1.399 miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.331 miles).

En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, las posiciones ocupacionales con un mayor nimero de
mujeres ocupadas fueron Obrero, empleado particular * (4.760 miles), Trabajador por cuenta propia (3.828
miles) y Empleado doméstico (668 mil).
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Grafico 3. Distribucion de mujeres y hombres ocupados segiin rama de actividad
Total nacional
Trimestre movil septiembre - noviembre 2025

Administracion plblica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana
Comercio y reparacién de vehiculos

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacidn y otras actividades de senvicios
Alojamiento y servicios de comida

Industrias manufactureras

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senicios administrativos
Agricultura, ganaderia caza, silvicultura y pesca

Actividades financieras y de seguros

Transporte y almacenamiento

Informacion y comunicaciones

Construccion

Actividades inmobiliarias

Suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos

Explotacion de minas y canteras
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Grafico 4. Distribucion de mujeres y hombres ocupados segiin posicién ocupacional
Total nacional
Trimestre movil septiembre - noviembre 2025

Obrero, empleado particular »

Trabajader por cuenta propia

Empleado doméstico 668
Obrero, empleado del gobierno 450
Trabajador familiar sin remuneracion 282
Patrén o empleador 177
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Poblacién ocupada (miles)

B Hombre B Mujer

6.8 SITUACION SOCIOECONOMICA

6.8.1 POBREZA MONETARIA NACIONAL’

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto
ala linea de 2023 ubicada en $435.375

7 Informacién consultada en: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/cp-PM-2023.pdf
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Pobreza monetaria nacional 2024
Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)

65
&0
55
50

45

)

)
r

40
35
30

i}
o
c
7]
=
o
=

25
20
15
10

5

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——Macional ——Cabeceras ——Centros poblados y rural disperso

Fuente: DANE.

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes y servicios
(alimentarios y no alimentarios) en un area geogréfica determinada. En 2024, la linea de pobreza a nivel
nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en
$435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre
si el ingreso total del hogar esta por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de
$2.040.644; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y
areas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292.

Grafico 5. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, 23 ciudades capitales.
Afios 2023 a 2024

Panel A. Incidencia de pobreza monetaria por ciudades, 2023-2024 (porcentaje)
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La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacién de pobreza monetaria para
23 ciudades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron la mayor reduccion de la pobreza monetaria
fueron Neiva, donde decrecié de 43,8% a 36,7%, e |lbagué, donde cay6 de 36,9% a 31,3%. Mientras que la

Unica ciudad que experimentd un aumento de la pobreza monetaria fue Riohacha, donde aumenté de 47,9% a
48,8%.

Grafico 1. Pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional
Ao (2023-2024)
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
Nota: Cruce GEIH - RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).

Fuente: DANE.

6.8.2 POBREZA MULTIDIMENSIONALS®

El IPM esta compuesto por cinco dimensiones: 1) condiciones educativas del hogar, 2) condiciones de la nifiez
y juventud, 3) salud, 4) trabajo y 5) acceso a servicios publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda.

Estas 5 dimensiones que componen el IPM involucran 15 indicadores. Los hogares son considerados pobres
multidimensionalmente cuando tienen privacion en por lo menos el 33,3% de los indicadores. La fuente de
informacién para el calculo de la pobreza multidimensional es la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV),
que tiene representatividad estadistica para los dominios cabeceras y centros poblados y rural disperso y para
6 regiones: Bogota (cabecera), Pacifica, Caribe, Central, Oriental y Orinoquia-Amazonia. A partir de 2018 tiene

8 Informacion consultada en: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PMultidimensional-2024..pdf
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representatividad estadistica para los dominios grandes dominios, 6 regiones, 32 departamentos y Bogota D.C.
Asi, se calcula el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional para todas las
desagregaciones mencionadas.

En 2024, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional en Colombia fue 11,5% en el total
nacional; en las cabeceras de 7,8% y en los centros poblados y rural disperso de 24,3%. es decir, el porcentaje
de personas en situacion de pobreza multidimensional en centros poblados y rural disperso fue 3,1 veces el de
las cabeceras.

Tabla 1. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
Grandes dominios
Anos 2023 y 2024

Dominio 2023 2024

Variacion p.p.

2024/2023
Total nacional 12,1 11,5 -06
Cabecera 83 7.8 -0.5
Centros poblados y rural disperso 251 24,3 -0.8

Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

Nota: Para el calculo total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso no se tiene en cuenta la ruralidad de
la Amazonia- Orinoquia.

{*) corresponde a cambios estadisticamente significativos.

Fuente: DANE.
Con respecto al 2023, a nivel nacional la incidencia de la pobreza multidimensional bajo 0,6 puntos porcentuales

(p-p.), 0,5 p.p. en cabeceras y 0,8 p.p. en centros poblados y rural disperso, esta variacion, que no son
estadisticamente significativas.

7. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

7.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de determinar cuales son las Entidades que han demandado servicios similares al actual de la
Entidad, se analiz6 desde la herramienta de analisis de la demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico
de Colombia Compra Eficiente, empleando los codigos UNSPSC que se relacionan con el objeto a contratar,
para el periodo del 1 de enero de 2025 al 29 de enero de 2026, obteniendo los siguientes resultados:
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, 2026
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, 2026

Asi las cosas, se verifica el comportamiento de contratacion segun clasificacion cddigo UNSPSC para la
prestacion del servicio para el periodo 2025 al 29 de enero de 2026 donde se contrato un valor de $15,4 billones
de pesos en 28.572 contratos, conforme el consolidado reportado en el Modelo de Abastecimiento Estratégico
para la compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente.

Las entidades que presentaron mayor demanda de servicios en cuanto a monto monetario son el DISTRITO
ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN con 2,8 billones de pesos, seguido
por la ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA con 1,1 billones de pesos. En relacion con el nimero de
contratos, el INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU fue el que mayor nimero adelantd con 832
contratos en el periodo analizado.
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Valor Total Estimado por Entidad
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7.2 ANALISIS DE LA OFERTA

Para lograr determinar algunos de los proveedores del sector, se analizo desde la herramienta de analisis de
la oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente, empleando una muestra de
los cédigos de las Naciones Unidas que se relacionan con el objeto a contratar, obteniendo los siguientes
resultados:

Valor Contratacion

$15.44 bill.

Numero de Contratos

28.57 mil

Numero de Proveedores

18.51 mil

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica .

Valor Total Estimado por Proveedor

wiv

Numero de Contratos por Proveedor

empresa DE DEsarroLLo TerrToriaL DE pon maTIAs [N
AGENCIA LOGISTICA DE ninmosiLaria v oE s... ([N

Empresa Distrital de Desarrollo y Renovacién Urbano Soste...
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE M

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCE [ ] UNIVER: ACIONAL DE COLOMBIA
INSTITUTO TECNOLOGICO METR o I empresa DE DEsARROLLO ureaNo peL occipenteen... (NG

GesTORA DE PROVECTOS PaRA £L DESARROLLO GESPRO... | AR FONDO DE DesarROLLO DE provECTOS DE cunpina... [
5 esu [ 5 EMPRESA DEVIVIENDA Y DEsARROLLO URsaNO v RUR... [
3 runpacion pascuat sravo [ B nsTiruTo Tecnotoaico MeTropoLTane [
@ @
H empresas pusLIcas DE MEELLIN EsP [ E enpresa 0F DesarRroLLO UReANO OF LA cea NN
a a

EMPRESA DE VIVIENDA ¥ DESARROLLO URBANO ¥ RURAL _
reninG De anioauis [
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPEC... [N
EMPRESA NACIONAL EsTaTAL DE DEsarRrOLLO TERRITOR... [N
GesTioN eNerGETICA 5A EsP [

$0.0 bill

FONDO DE DESARROLLO DE PROVECTOS DE CUNDINAMA.

$0.5 bill.

$1.0 bill

Valor Total Estimado

EMPRESA PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL DE EL BA...
FUNDACION UNIVE

PUERTA DE ORQ EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE SAS
renTiNG DE anTioquis [

ecenorte [ N

empresa DE DEsaRrOLLO UREANO DE MepeLLN [

20 0
Nimero de Contratos

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica.
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Las entidades que los proveedores principales en cuanto a monto monetario son la EMPRESA DISTRITAL
DE DESARROLLOY DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE SANTA MARTA con 997 mil millones de
pesos, seguido por la EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MEDELLIN con 775 mil millones de pesos.
En relacion con el nimero de contratos, la AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE
SERVICIOS DE CUNDINAMARCA fue el que mayor numero firmé con 42 contratos en el periodo analizado.

Podemos observar que la modalidad de contratacion de estos procesos se realiza generalmente por
Contratacion directa con $11,5 billones, lo sigue el concurso de méritos con 2,5 billones de pesos siendo las
modalidades de seleccion mas utilizadas.

Valor Total Estimado por Modalidad de Selecciéon

£11.15 bill.

$10 bill. Modalidad de Seleccién

@ Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

$5 bill.
Minima cuantia

Valor Total Estimado

$£2.57 bill. ®Régimen Especial
$1.72 bill. ® Seleccion Abreviada de M...

- @ Seleccion abreviada subast...

Directa Competitiva Especial

Modalidad general

$0 bill.

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica.

De acuerdo con el andlisis de la oferta y la demanda realizado a partir del Modelo de Abastecimiento Estratégico
de Colombia Compra Eficiente, se evidencia que existe una oferta amplia y suficiente de proveedores con
capacidad técnica, operativa y financiera para atender los requerimientos asociados a los cédigos UNSPSC
relacionados con la prestacién de servicios de interventoria, lo cual garantiza condiciones adecuadas de
competencia y disponibilidad en el mercado para el desarrollo del proceso de contratacién.

No obstante, la interventoria se enmarca en el contexto del proyecto de puesta en marcha de la planta regional
de secado tecnificado de café de la Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima — CAFISUR, el cual responde
a lineamientos de politica publica orientados al fortalecimiento del sector agropecuario, la transformacion
agroindustrial y la generacién de valor agregado en el ambito rural, en concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente aquellos relacionados con la reduccidn de la pobreza, el trabajo decente,
la produccién responsable y la accion frente al cambio climatico.
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En este sentido, la contratacion de la interventoria constituye un instrumento que contribuye al adecuado
seguimiento del proyecto, promoviendo la transparencia, el control y la verificacion de su ejecucion, y apoyando
el logro de los objetivos asociados a la modernizacion de la infraestructura agroindustrial y al fortalecimiento de
la competitividad y sostenibilidad econdémica de los pequefios productores cafeteros de la regidn.

8. ANALISIS DE PRECIOS

El presupuesto estimado para la interventoria se fundamenta en la informacién técnica y financiera aportada
por la Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima — CAFISUR, contenida en la ficha del proyecto, el anexo
técnico y en el andlisis de precios correspondiente, asi como en las cotizaciones adelantadas por la cooperativa
que hacen parte de los documentos del proceso.

Adicional al calculo del presupuesto y a las referencias recopiladas, se incluye una descripcién general de los
componentes presupuestales representativos que sustentan el valor estimado para la contratacion de la
interventoria, conforme al analisis estadistico correspondiente (Anexo 1). En dicho analisis se evidencia que el
presupuesto se estima derivado del andlisis de las 3 cotizaciones recibidas.

IVA)

Interventoria (antes de

$ 175.250.000

IVA

$ 33.297.500

Interventoria IVA incluido

$ 208.547.500

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

PROVEEDOR
2:
PROVEEDOR | GERENCJADE VALOR
1:INTECMO | PROYECTOS |FROVEEDOR | ynimario | (oo o
Actividad Subactividad | Unidad | EU EN n SELECCIONADO -
: SAS (antes SELECCION
(antes de INGENIERIA de IVA) (antes de
IVA) ELECTRICA IVA)
SAS (antes de
IVA)
Para el
presupuesto
CAFISUR estima
la cotizacién de
menor valor
considerando la
INTERVENTORIA | No aplica Global $258.390.000 $175.250.000 $198.724.185 $175.250.000 | dispersién de
estasy la
dimension del
proyecto, junto
conla
optimizacién de
los recursos.
Concepto Valor
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8.1 PRESUPUESTO GENERAL ESTIMADO

Se estima el valor de la interventoria por la suma de: DOSCIENTOS OCHO MILLONES QUINIENTOS
CUARENTAY SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($208.547.500,00), incluye IVA y demas gravamenes
e impuestos a que haya lugar. Dichos recursos se encuentran incluidos en el aporte en dinero del Ministerio de
agricultura y Desarrollo Rural - Fondo de Fomento Agropecuario al proyecto.

9. CONCLUSION

Con la presentacion del presente documento se evidencia la conveniencia y oportunidad de suscribir la
interventoria para el objeto “Transformacion agroindustrial de la cadena de valor del café en el sur del Tolima
mediante la puesta en marcha de la planta regional de secado de café CAFISUR, en el municipio de Chaparral”,
en atencion a la necesidad de contar con un mecanismo de seguimiento que permita verificar la adecuada
ejecucion de los recursos y el cumplimiento de las condiciones establecidas para el desarrollo del proyecto.

En este sentido, es importante precisar que el analisis del sector que sustenta el presente estudio fue elaborado
en el marco de las competencias técnicas y administrativas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR, mientras que el estudio de mercado, el analisis de precios y la estimacion de costos del proyecto fueron
desarrollados por la Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima — CAFISUR, con base en informacién
técnica, operativa y comercial propia de la organizacion y en coherencia con los lineamientos del Fondo de
Fomento Agropecuario.

La contratacion de la interventoria permitird acompafar el desarrollo del proyecto, contribuyendo a la
transparencia, control y verificacion de las actividades previstas, y apoyando el logro de los objetivos asociados
a la puesta en funcionamiento de la infraestructura agroindustrial orientada al fortalecimiento del proceso de
poscosecha del café, la mitigacion del riesgo climatico y el mejoramiento de la competitividad del café producido
en la region. Asi mismo, la interventoria se constituye en un instrumento que favorece el adecuado uso de los
recursos y el cumplimiento de los propdsitos sociales, productivos y territoriales del proyecto.

10. FUENTES DE INFORMACION

TEMA FUENTES

DANE: www.dane.gov.co

Aspecto Economico Banco de La Republica: www.banrep.gov.co

- Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co

- Cémara de Comercio de Bogota: https://www.ccb.org.co/
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http://www.dane.gov.co/
http://www.banrep.gov.co/
http://www.sic.gov.co/
https://www.ccb.org.co/

Ag ricultura

TEMA FUENTES

- Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co

A Requlatori - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:
specto Regulatorio https://www.minagricultura.gov.co/paginas/default.aspx

- |ICONTEC: https://tienda.icontec.org/

- CCE: www.colombiacompra.gov.co

- Modelo de Abastecimiento Estratégico: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-

) datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
Estudio de la Oferta

- Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) — Colombia Compra Eficiente:

www.colombiacompra.gov.co/manuales

- Modelo de Abastecimiento Estratégico: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-
datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico

- CCE: www.colombiacompra.gov.co

- Modelo de Abastecimiento Estratégico: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-

, datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
Estudio de la

Demanda - Guia para la codificacién de bienes y servicios de acuerdo con el cddigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) — Colombia Compra Eficiente:

www.colombiacompra.gov.co/manuales
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E-mail: diana.galindo@minagricultura.gov.co
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ANEXO No. 15.1 FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA
CAPACIDAD FINANCIERA PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
HABILITANTES
Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios para
verificar los requisitos habilitantes de capacidad financiera.

Activo Corriente

Activo Total

Pasivo Corriente

Pasivo Total

Patrimonio

Utilidad Operacional

Gastos de Intereses

(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE INSERTAR LAS
COLUMNAS ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR)

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros auditados
a corte 31 de diciembre del 2025, con sus notas. Declaramos bajo la gravedad del
juramento, comprometiendo nuestra responsabilidad personal y la responsabilidad
institucional de las personas juridicas que representamos que la informacién consignada
en los estados financieros y en el presente formato es cierta.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL,
CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE PROPONENTE
PLURAL DEBE ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y
REVISOR FISCAL DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES QUE CONFORMAN EL
CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)

Firma Representante Legal Firma Contador Firma Revisor Fiscal
Nombre: Nombre: Nombre:




5

Fondo Colombia
en Paz

GUIA DE ESTUDIO DEL MERCADO Y

SECTOR PARA LOS PROCESOS

DE CONTRATACION DEL FONDO
COLOMBIA EN PAZ

0digo: COD_INS_002 Version:
4
probado: 16-06-2023

ANEXO 15.2. ANALISIS ESTADISTICO DEL PRESUPUESTO

INTERVENTORIA PARA EL OBJETO: TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA CADENA
DE VALOR DEL CAFE EN EL SUR DEL TOLIMA MEDIANTE LA PUESTA EN MARCHA DE LA
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Fondo Colombia DE CONTRATACION DEL FONDO
en Paz COLOMBIA EN PAZ Apl’ObadG: 16-06-2023

Version: 4

1. METODOLOGIA USADA PARA LA ESTIMACION DE LA INTERVENTORIA

Con los valores de las cotizaciones recibidas, se aplicaron funciones de estadistica descriptiva con el fin de obtener valores de interés
para el analisis de los datos. Entre estas funciones se encuentran: promedio, mediana valor minimo, valor maximo y desviacién
estandar, estableciendo el presupuesto para esta contratacioén, de la siguiente manera:

Resumen Estadistico

Atendiendo el anterior analisis, el presupuesto oficial del presente proceso de contratacion guarda concordancia con los
rangos del mercado analizados y estudiados.

A continuacioén, se exponen los resultados del estudio de mercado:

INTERVENTORIA PARA LE OBJETO: TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE EN EL SUR DEL
TOLIMA
MEDIANTE LA PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA REGIONAL DE SECADO DE CAFE CAFISUR, EN EL
MUNICIPIO DE CHAPARRAL.

Nombre del proyecto

< 9 -—
© P4
PROVEEDOR 2: e 02 23 = Cz) « 2 o
PROVEEDOR 1: GERENCJADE PROVEEDOR 3 : 0SS w= o= w < | O 3):: =983 2> >0
Actividad Unidad | INTECMO EU (antes | PROYECTOS EN SINCREL SAS (antes | =t = @ § 29SS (229 S 8 O
de IVA) INGENIERIA ELECTRICA | de IVA) <<E £ = << £ = Sz Y &= o o
SAS (antes de IVA) > sSs > s s > % 2o 0 =
v A o w

Para el presupuesto
CAFISUR estima la
cotizacién de menor valor
considerando la
dispersion de estas y la
dimensién del proyecto,
junto con la optimizacion
de los recursos.

INTERVENTORIA Global | $258.390.000 $175.250.000 | $198.724.185 | $175.250.000 | $258.390.000 | $175.250.000

De acuerdo con las cotizaciones analizadas, se utilizé el menor valor cotizado por los proveedores, considerando aquellas cotizaciones
que cumplian con las caracteristicas técnicas exigidas. En consecuencia, el valor estimado corresponde a un valor razonable,
construido a partir de cotizaciones verificables y disponibles a nivel local, garantizando una referencia objetiva del costo, evitando
sobreprecios y excluyendo propuestas atipicas 0 no representativas frente a las condiciones del territorio.



2. PRESUPUESTO INTERVENTORIA

Concepto Valor
Interventoria (antes de
IVA) $ 175.250.000
IVA $ 33.297.500
Interventoria IVA incluido $ 208.547.500

3. CONCLUSION

Atendiendo el anterior analisis, el presupuesto oficial del presente proceso de contrataciéon guarda
concordancia con los rangos del mercado analizados y estudiados.

Anexos: Cotizaciones



ANEXO No. 16: PRESUPUESTO
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ANEXO No. 17: COTIZACIONES PROVEEDORES
PRESENTACION DE LA OFERTA

PROPUESTA DE INTERVENTORIA TECNICA - PROYECTO: CONSTRUCCION
INTEGRAL ELECTRICA DE LA PLANTA DE SECADO CAFISUR — CHAPARRAL,
TOLIMA

BOGOTA D.C. OCTUBRE 12 2025

Avenida Calle 26 No.85D - 55 Bogota, D.C. - Colombia Teléfono 317 442 3152 - 317 643 6522
Correo Electrénico administrativo@intecmo.net



OBJETO DE LA PROPUESTA

NTECMO

Prestar los servicios de interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y de

seguridad y salud en el trabajo (SST) para la ejecucion del contrato de obra correspondiente
a la “Construccion integral eléctrica de la planta de secado de CAFISUR en el municipio de
Chaparral - Tolima”, con el fin de asegurar la correcta ejecucién técnica, la calidad, el
cumplimiento normativo, el control presupuestal y el plazo contractual, conforme al RETIE,
RETILAB, NTC 2050, NEC y demas normas aplicables.

ALCANCE

La interventoria comprendera las siguientes actividades:

Planeacion y Revision de la Documentacion Técnica

« Revision de los disefios eléctricos y civiles aprobados por CAFISUR y el contratista.

» Verificacion de cumplimiento de especificaciones técnicas y normativas RETIE y NTC.

« Elaboracién y aprobacion del Plan de Interventoria, que incluira el cronograma, el plan de
supervisidn, el plan de control de calidad, el plan ambiental y el plan de SST.

Supervision Técnica y Control de Obra

¢ Inspeccion diaria de actividades constructivas, asegurando la calidad de materiales y
ejecucion.

« Validacion de protocolos de prueba, ensayos y certificaciones de equipos eléctricos.

» Revision de planos As Built, memorias de calculo y protocolos RETIE.

 Control de avances fisicos y ejecucion presupuestal, comparando con el cronograma de
obra.

Seguimiento Administrativo, Financiero y Contractual

* Revision de actas parciales, pagos, avances y ejecucion presupuestal.

* Emisién de informes mensuales y consolidados de avance técnico y financiero.
« Supervision del cumplimiento de poélizas, garantias y seguros exigidos.

» Control de inventarios, recibo de materiales y trazabilidad documental.

Cierre y Entrega del Proyecto

« Supervision de pruebas finales de funcionamiento y puesta en marcha.
¢ Aprobacion de la documentacidn final y protocolos RETIE.
¢ Emision del Informe Final de Interventoria y del acta de recibo a satisfaccion.

Avenida Calle 26 No.85D - 55 Bogota, D.C. - Colombia Teléfono 317 442 3152 - 317 643 6522
Correo Electronico administrativo@intecmo.net



METODOLOGIA

La interventoria se desarrollara mediante un esquema de supervision permanente con

personal residente en sitio y apoyo técnico especializado.

Duracion estimada: 6 meses, con informes mensuales.

Revision documental: control de calidad, cronogramas y avances fisicos.

Seguimiento digital: uso de bitacoras técnicas, reportes fotograficos y software de control
(MS Project, Excel o plataforma institucional).
Coordinacién: reuniones semanales con el contratista y el supervisor del proyecto.

EQUIPO PROPUESTO

Cargo

Interventor lider

Inspector técnico

Profesional HSEQ

Apoyo administrativo

ENTREGABLES

Perfil minimo exigido

Ingeniero Electricista con
matricula profesional

Tecndlogo en electricidad o
electrénica

Ingeniero Industrial o SST

Técnico o tecndlogo en
gestion documental

Informes mensuales técnicos, financieros y fotograficos.
Actas de visita, recibo de materiales y ensayos eléctricos.
Bitacora técnica de interventoria.

Conceptos técnicos de aprobacion/rechazo de actividades o materiales.

Experiencia especifica

>10 afios en proyectos
RETIE o media tension

>5 afios en obras eléctricas

>5 afios en SST

>3 afios

Informe final de interventoria con analisis de cumplimiento técnico, financiero y de calidad.

Avenida Calle 26 No.85D - 55 Bogota, D.C. - Colombia Teléfono 317 442 3152 - 317 643 6522
Correo Electronico administrativo@intecmo.net



CONDICIONES COMERCIALES

ALCANCE

VALOR

Planeacidn y revisién de la documentacion técnica - Solicitud de disefios, tramites
ante el operador de red o electrificadora, memorias de calculo, planos, certificados
de producto, certificados de garantia, y en general informacién de disefios y
especificaciones constructivas del proyecto.

12.400.000,00

Supervisidn y control de obra - Visita de obra en campo con el fin de

verificar materiales, personal, detalles constructivos, coincidencia de lo instalado
versus lo programado en disefos, especificacién de materiales, y personal a cargo
de la construccidn de la obra. Incluye los viaticos, servicios de restaurante,
alojamiento del personal a desplazar a sitio.

216.000.000,00

Entrega final del proyecto junto con la operacidn, verificacidén y correcto
funcionamiento de todo el sistema eléctrico. Mediciones eléctricas finales de
sistema de puesta a tierra, balanceo de cargas, continuidad, equipotencialidad.

5.000.000,00

Generacién de informes parciales y final - Firma de Carta de responsabilidad
interventoria - Generacién de informes semanales de avance de obra. Verificacién e
inspeccion de los tramites ante el operador de red. Informes mensuales e informe
final con el disefio. Detallado y generado por el constructor y carta de
responsabilidad.

24.990.000,00

TOTAL ANTES DE IVA

258.390.000,00

IVA 19%

49.094.100,00

TOTAL

307.484.100,00

Forma de pago:

20 % anticipo contra acta de inicio
20 % en cortes de obra

Plazo: 6 meses, igual al contrato de obra.
Validez de la oferta: 20 dias calendario.

REFERENCIAS Y EXPERIENCIA

INTECMO cuenta con amplia experiencia en disefio, ejecuciéon e interventoria de obras
eléctricas en media y baja tension, subestaciones, sistemas fotovoltaicos y cableado
estructurado, conforme a la normatividad vigente RETIE, NTC 2050, NEC y RETILAB.

Avenida Calle 26 No.85D - 55 Bogota, D.C. - Colombia Teléfono 317 442 3152 - 317 643 6522
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Bogotd D.C., 16 de octubre de 2025

Doctor:
LUIS ERNESTO VAQUIRO
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL SUR DEL TOLIMA LTDA (CAFISUR)

Chaparral, Tolima

Referencia: GPE-115-10-25 - OFERTA DE SERVICIOS DE ,INTERVENTORTA
INTEGRAL PARA EL PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS DE LA
PLANTA DE SECADO DE CAFISUR

Apreciado Doctor Vaquiro,

En nombre de Gerencia de Proyectos en Ingenieria Eléctrica S.A.S., agradecemos sinceramente
la invitacién extendida a nuestra firma para presentar una propuesta de interventoria para el
proyecto de “Disefio, tramites, construccidon y puesta en marcha de las instalaciones eléctricas
de la nueva planta de secado de CAFISUR en Chaparral, Tolima.”

Nuestra compafifa se especializa en la gerencia, supervisién e interventorfa de proyectos de
infraestructura eléctrica de alta complejidad. Nuestro equipo multidisciplinario, compuesto por
ingenieros electricistas y demds personal profesional expertos nos permite ofrecer un servicio
integral que garantiza no solo la excelencia técnica y el cumplimiento normativo, sino también la
proteccién juridica y la optimizacién financiera de los intereses de nuestros clientes. Con mds de
una- década de experiencia en el sector, hemos acompafiado exitosamente proyectos de gran
envergadura a nivel nacional.

Entendemos la importancia estratégica de este proyecto para CAFISUR y estamos convencidos de
que nuestra metodologia de trabajo, rigurosa y proactiva, es la garantia para asegurar que la
ejecucion de la obra se realice dentro de los més altos estdndares de calidad, seguridad, presupuesto
y cronograma.

Adjuntamos a continuacién nuestra propuesta técnico-econdémica, la cual detalla de manera
exhaustiva el alcance de nuestros servicios y la estructura de nuestra oferta econémica.

1. OBJETO DE LA OFERTA

Presentar una oferta técnico-econémica para llevar a cabo la INTERVENTORIA INTEGRAL
(TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA Y CONTABLE) del contrato cuyo
objeto es el "PRESUPUESTO PARA EL DISENO, TRAMITES Y APROBACION ANTE
CELSIA, CONSTRUCCION, Y PUESTA EN MARCHA DEL CABLEADO DE MEDIA
TENSION DESDE PUNTO DE CONEXION HASTA LA SUBESTACION PROYECTADA
Y CONSTRUCCION DE LA SUBESTACION, REDES DE BAJA TENSION Y USO FINAL
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DE LAPLANTA DE SECADO DE CAFISUR EN CHAPARRAL TOLIMA", asegurando que
su ejecucidén se ajuste a las especificaciones técnicas, planos, normativa vigente, plazos y
presupuesto establecidos.

2. ALCANCE INTEGRAL DE LA INTERVENTORIA

Nuestra labor de interventorfa se concibe como un control y seguimiento integral, proactivo y
permanente sobre todas las facetas del contrato de obra. El alcance se divide en las siguientes
dreas funcionales:

2.1. FUNCIONES DE CONTENIDO TECNICO

Esta drea se enfoca en garantizar que la obra cumpla con todos los requisitos de ingenierfa, calidad
y normatividad aplicables.

2.2.1 Verificar el cumplimiento de las normas téenicas aplicables , incluyendo, pero sin
limitarse a, el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), las Normas Técnicas
Colombianas (NTC), y los estandares de CELSIA como operador de red.

2.2.2 Realizar la vigilancia, seguimiento y control del contrato desde su inicio y hasta su
finalizacién, incluyendo la etapa de liquidacién.

2.2.3 Verificar que el contratista cumpla con el objeto del contrato dentro del término
estipulado.

2.2.4 Verificar de forma permanente la calidad de la obra, bienes o servicios, asegurando que
los materiales y equipos instalados correspondan a las especificaciones de la oferta aprobada.

2.2.5 Revisar el presupuesto inicial de la obra, verificando que las cantidades y especificaciones
estén de acuerdo con los planos y disefios definitivos.

2.2.6 Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecuciéon aprobado,
llevar un registro de las novedades (bitdcora de obra), érdenes e instrucciones impartidas, y
recomendar los ajustes necesarios.

2.2.7 Elaborary presentar los informes de avance y estado del contrato (semanales, mensuales
y final) y los que exijan su ejecucion.

.2.2.8 Velar por el cumplimiento de las especificaciones, procedimientos, cdlculos e
instrucciones impartidas para la construccion.
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2.2.9 Verificar que el contratista utilice el personal y los equipos ofrecidos en las condicibnes
aprobadas por CAFISUR.

2.2.10 Verificar las entregas de los bienes o la prestacion de los servicios contratados, de o
cual se dejard constancia en los respectivos informes.

2.2.11 Coordinar el reintegro de los equipos y elementos suministrados o comprados con
cargo al contrato, y verificar su estado y cantidad.

2.2.12 Verificar el cumplimiento de los criterios de sostenibilidad ambiental.

2.2.13 Realizar visitas periodicas a las instalaciones (minimo una vez por semana) para
verificar materiales, calidad de la instalacién, avance de obra y atender requerimientos de carécter
técnico, juridico y administrativo.

2.1.1. ALCANCE TECNICO ESPECIFICO DE LLA OBRA A SUPERVISAR

La interventorfa técnica cubrird la totalidad de los capitulos y actividades descritas en el
presupuesto de obra presentado, incluyendo:

Capitulo 1: Red de media tensién 13,2kv. Supervisién de la construccién de estructuras,
instalacién de armarios de medida, tendido de acometidas, vy la correcta ejecucion de los tramites
ante CELSIA y la Agencia Nacional de Infraestructura.

Capitulo 2: Subestacion 800kva. Verificacién de la correcta instalacién de celdas de entrada,
salida y proteccién SF6, transformador seco de 800K VA, malla de puesta a tierra y pruebas VLF
a los conductores.

Capitulo 3: Red de Baja tensidn, tableros de distribucién y transformadores. Auditoria sobre
la construccién e instalacion del tablero general de distribuciéon (TGD) a 460V, banco de
condensadores de 225 KVAR, tableros de transferencia, planta eléctrica de 500 KVA y todos los
alimentadores parciales.

Capitulo 4: Sistema eléctrico planta de secado y Canalizaciones. Control sobre el cableado para
motores, instalacidn de tuberfa EMT, bandejas portacables y cajas de paso para toda la maquinaria
de la planta.

Capitulo S5: Sistema eléctrico iluminacién y tomas Bodega de secado. Inspeccién de la
. instalacién de todas las salidas de iluminacién (normal y de emergencia), tomacorrientes
(monofésicos y bifasicos) y la correcta instalacidén de las luminarias tipo HIGHBAY y herméticas.
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Capitulo 7: Sistema eléctrico iluminacién exterior. Verificacién de la canalizacién, cableado,
construccién de cajas de inspeccidn, instalacidn de postes metélicos y puesta a tierra para el sistema
de alumbrado perimetral.

Capitulo 8: Sistema de protecciones contra descargas Atmosféricas. Supervisién de la
instalacién del sistema de apantallamiento (puntas Franklin, alambrén de aluminio, bajantes) y el
sistema de puesta a tierra asociado (varillas, soldadura exotérmica, anillo perimetral).

Capitulo 9: Sistema de telecomunicaciones drea oficinas. Chequeo de la instalacién de fibra
Sptica, rack de comunicaciones y puntos de datos finales, incluyendo su respectiva certificacion.

Capitulo 10: Sistema de CCTV. Control sobre la instalacién del cableado estructurado, tuberias
y cajas para todas las salidas de cdmaras de seguridad en oficinas y bodegas.

2.2. FUNCIONES DE CONTENIDO ADMINISTRATIVO
2.2.1 Conocer y entender a profundidad los términos y condiciones del contrato de obra.

2.2.2. Exigir al contratista el cumplimiento estricto del cronograma de actividades de
ejecucion y de inversidn del anticipo.

2.2.3. Proyectar y tramitar la correspondencia oficial que sea necesaria para la correcta
ejecucion del contrato.

2.2.4. Revisar que el expediente-del contrato esté completo, sea actualizado constantemente y
cumpla con la normativa aplicable. :

2.2.5. Verificar durante la ejecucién contractual los criterios de seguridad y salud en el
trabajo (SST). ’

2.2.6. Corroborar y certificar que el contratista cumple con las condiciones técnicas y
econ6micas pactadas en el contrato.

2.2.7. Coordinar la entrega de los bienes o la prestacién de los servicios.

2.2.8. Suscribir todas las actas que resulten durante la ejecucién del contrato (inicio, avance,
modificacidn, suspensidn, reinicio, recibo parcial, recibo final).

2.2.9. Atender y tramitar, dentro de la 6rbita de su competencia, toda consulta que realice el
contratista para la correcta ejecucién del contrato.

2.2.10. Verificar que el contratista realice los aportes a la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) durante todo el plazo de ejecucién del contrato.
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2.2.11. Organizar y custodiar el archivo de la interventoria, que como minimo debera contener:
copia del contrato, garantfas, cronograma, actas, correspondencia, informes, facturas autorizadas
y acta de liquidacidn.

- Copia del contrato debidamente legalizado.

- Copia de las garantfas del contrato.

- Copia del cronograma de actividades.

- Copia del acta de inicio

- Copia de las actas de suspension y reinicio (cuando aplique).

- Copia de los documentos de prérroga o modificacién del contrato y del que autorice trabajos o
actividades adicionales. }

- Copia de las cuentas de cobro o facturas autorizadas, as{ como de cada uno de los pagos
efectuados.

- Copia de los informes de Interventoria.

- Informe mensual y final

- Copia del acta de entrega y recibo final

- Copia del acta de liquidacion.

- Demds documentos relacionados con la ejecucién del contrato.

2.3. FUNCIONES DE CONTENIDO LEGAL

2.3.1 Proyectary suscribir el acta de inicio dentro del término estipulado en el contrato.

2.3.2. Controlar permanentemente la vigencia y suficiencia de las garantias y pélizas del
contrato.

2.3.3. Atender y responder oportunamente todos los fequerimientos que realice el
contratista.

2.3.4. Verificar que las peticiones del contratista (prérrogas, adiciones) se encuentren
sustentadas en debida forma.

2.3.5. Verificar que en el desarrollo del contrato se cumplan todas las disposiciones legales
aplicables.

2.3.6. Exigir certificacién, debidamente soportada, de que el personal del contratista se
encuentra afiliado al régimen de seguridad social y que se han efectuado los pagos parafiscales.

2.3.7. Informar, conceptuar y tramitar con la debida anticipacién las solicitudes de
suspension, prérroga, adicién, cesién o terminacién anticipada del contrato.
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2.3.8. Abstenerse de permitir la ejecucién de actividades contractuales cuyo plazo haya
vencido.

2.3.9. Evaluar de manera preliminar las solicitudes del contratista en relacién con el
restablecimiento del equilibrio contractual.

2.3.10. Exigir la actualizacién y extensién de los amparos de la Garantia Unica de
Cumplimiento conforme a las modificaciones del contrato.

2.3.11. Impulsar y proyectar el acta de liquidacién del contrato dentro del término legal y
contractual sefialado.

2.4. FUNCIONES DE CONTENIDO FINANCIERO Y CONTABLE

2.4.1 Aprobar cada uno de los pagos al contratista de acuerdo con el avance real de la
obra, para lo cual se expedira la respectiva certificacion de recibo a satisfaccidn y de
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2.4.2 . Verificar la adecuada amortizaciéon del anticipo pactado (30%), asegurando que los
recursos sean invertidos en el proyecto.

2.43 Coordinary gestionar los tramites necesarios para la liquidacién financiera y
contable del contrato, entregando todos los documentos soporte requeridos.

3. PROPUESTA ECONOMICA

El valor total de la presente oferta para la interventoria integral del proyecto se ha calculado
teniendo en cuenta el presupuesto de construccién de la obra asi:

VALOR TOTAL OFERTA DE INTERVENTORIA: $ 175.250.000,00 (CIENTO SETENTA
Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE)
Este valor no incluye el IVA, el cual se liquidard conforme a la normativa vigente.

4. CONDICIONES COMERCIALES
Forma de Pago:
20% de anticipo con la firma y legalizacién del contrato de interventorfa.

Cortes por avance de obra de 20%
10% a la entrega final y liquidacién del contrato de obra.
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Tiempo de Ejecucién: El servicio de interventoria se prestara durante la totalidad del tiempo de
ejecucidon del proyecto de construccidn, mas el tiempo requerido para la fase de cierre,
pruebas finales y liquidacidn del contrato.

Validez de la Oferta: La presente propuesta tiene una validez de treinta (30) dias calendario a
partir de su fecha de presentacién.

Agradecemos de antemano la atencidn prestada a esta propuesta. En Gerencia de Proyectos en
Ingenieria Eléctrica S.A.S. estamos listos para aportar toda nuestra capacidad y experiencia para
asegurar el éxito del proyecto de la planta de secado de CAFISUR. Quedamos a su entera
disposicién para cualquier aclaracién o informacién adicional que consideren necesaria.

NOTA AL MARGEN:

Siguiendo sus indicaciones, hemos estructurado una propuesta optimizada y enfocada en los
puntos criticos de supervision (ligera en su. estructura. de costos pero robusta en su ejecucién),
garantizando una interventoria integral que cubre a cabalidad todos los aspectos técnicos, legales
y administrativos del proyecto.

Es importante destacar que, en el mercado, los honorarios para servicios de interventorfa con el
alcance y la magnitud de esta obra suelen oscilar entre el 5% y el 10% del costo total del proyecto.
Nuestra oferta se sitGa de manera competitiva cercana a un 5 %, un valor ajustado que es posible
gracias a un modelo de supervision eficiente basado en visitas periddicas programadas, en lugar
de una dedicacién de tiempo completo en sitio, lo cual optimiza los costos para CAFISUR sin
sacrificar la rigurosidad del control."

Es importante aclarar que en la estructuracién de esta oferta ya se han tenido en cuenta las
deducciones por concepto de retenciones y pagos de ley (Reteica, Retefuente, etc.), los cuales en
conjunto superan el 12% del valor facturado, garantizando asf la viabilidad financiera de la
propuesta. ‘

Sin otro particular,
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Propuesta de Servicios de Interventoria técnica

Proyecto: Disefo, tramites, construccion y puesta en marcha de las instalaciones eléctricas
de la planta de secado de CAFISUR en Chaparral, Tolima.

Cliente: Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima Ltda (CAFISUR).
Cordial saludo:

En atencidn a su solicitud respecto al proyecto de la referencia, nuestra empresa se permite
informar que se encuentra interesada en participar en el proceso de seleccion para la
escogencia de la interventoria del proyecto mencionado.

De acuerdo con la informacién remitida por ustedes en relacion con la oferta del contrato
de obra, presentamos a continuacion nuestra oferta de interventoria técnica vy
administrativa.

Nos permitimos informar que contamos con la experiencia, el equipo profesional y técnico
capacitado para la correcta ejecucion del proyecto, asi como con personal operativo de
inspeccion y los formatos de control de obra requeridos para el desarrollo del servicio.

En ese sentido, nos permitimos presentar nuestra oferta en los siguientes términos:

1. OBJETO

El objetivo principal de la interventoria es realizar el control y seguimiento técnico,
administrativo, financiero y de seguridad para garantizar que la construccion y puesta en
marcha de la infraestructura eléctrica de la planta de secado se ejecute de acuerdo con los
disefios aprobados, especificaciones técnicas, normativa vigente (RETIE, NTC 2050),
plazos y presupuesto establecidos en el contrato de obra.

2. ALCANCE

Nuestra propuesta abarca la supervisién integral de todas las fases y componentes del
proyecto, organizados de la siguiente manera:

FASE 1: ACTIVIDADES PRELIMINARES Y DE DISENO

1. Solicitud y Verificacion de Informaciéon: Requerir al contratista la totalidad de la
ingenieria de detalle, planos eléctricos y civiles, memorias de calculo y
especificaciones técnicas para su revision y validacion.

2. Revision Normativa: Asegurar que todos los disefios cumplan con el Reglamento
Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), la Norma Técnica Colombiana NTC
2050 y las normas particulares del operador de red (Celsia).

6849922 - 3107993507 B info@sincrel.com.co (&)
Cll 12a # 13 -32, Guamal - Meta, Orinoquia ()
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3. Aprobaciéon de Planes: Revisar y aprobar el cronograma de obra, los planes de
calidad, el plan de manejo ambiental y el programa de seguridad y salud en el trabajo
presentados por el contratista.

FASE 2: SUPERVISION EN CONSTRUCCION

Se realizara la supervision técnica permanente para cada uno de los sistemas definidos en
el proyecto:

1. Red de Media Tensién (13,2 kV):

- Inspeccién de las actividades pendientes, como el cambio del equipo de medida
(transformadores de corriente y potencial) y la subterranizacion de la red hasta
el sitio designado.

- Verificacion de la calidad de los materiales y la correcta ejecuciéon de las
conexiones y empalmes.

2. Subestacion Eléctrica Interior (800 kVA):

- Supervision de las obras civiles de la caseta de la subestacion.

- Inspeccion del montaje del transformador tipo seco de 800 kVA , las celdas de
media tension encapsuladas en SF6 , y el sistema de puesta a tierra.

- Acompanamiento en las pruebas de los equipos.

3. Redes de Distribuciéon en Baja Tension:

- Verificacion de la correcta instalacion y conexionado del tablero general de
distribucion (TGD), el tablero de transferencia automatica y el banco de
condensadores.

- Inspeccién de calibres de conductores y protecciones segun los diagramas
unifilares.

4. Sistema Eléctrico para Motores y Canalizaciones:

- Seguimiento a la construccion de canalizaciones (bandejas portacables y
tuberias) para la alimentacion de motores.
- Verificacion de las acometidas a los Centros de Control de Motores (CCM).

5. lluminacién y Salidas de Uso Final:

- Inspeccién de la instalacion de circuitos de fuerza (tomas) e iluminacién
normal y regulada en la bodega de secado, oficinas y areas exteriores.

6. Sistema de Apantallamiento (Proteccion contra Rayos):

- Supervision de la instalacion de puntas captadoras, conductores de bajada,
y el sistema de puesta a tierra para la proteccion contra descargas
atmosféricas.

7. Sistema Integral de Protecciéon contra Sobretensiones (SIPRA):
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- Verificacibn de la instalacion de Dispositivos de Proteccion contra
Sobretensiones (DPS) en los tableros principales y secundarios para
proteger los equipos.

8. Sistemas de Telecomunicaciones y CCTV:

- Inspeccion del tendido del cableado estructurado y la instalacion de los
componentes del sistema de CCTV en las zonas administrativa y de
bodega.

Fase 3: Puesta en Marcha y Cierre

- Pruebas y Recepciéon: Acompanamiento y validacién de las pruebas de
funcionamiento de todos los sistemas.

- Documentacion Final: Verificacién de la entrega de planos "as-built",
manuales de operacién, garantias de equipos y el certificado RETIE final
de toda la instalacion.

- Liquidacién: Elaboracién del informe final de interventoria vy
recomendacion para la liquidacién del contrato de obra.

3. PROPUESTA ECONOMICA

El valor de la interventoria corresponde a:

Capitulo Descripcion de la Obra Unidad | Cantidad Valor
Red de media tension 13,2kv Glb 1 6.895.401
2 Subestacién 800kva Glb 1 26.671.117
3 Red de Baja tension y tableros Glb 1 100.878.503
Sistema eléctrico y
4 canalizaciones Glb 1 9.741.025
5 lluminacién y tomas Bodega Glb 1 8.321.075
6 lluminacién y tomas oficinas Glb 1 3.796.906
7 lluminacién exterior Glb 1 21.411.708
8 Protecciones contra descargas Glb 1 4.176.815
9 Telecomunicaciones oficinas Glb 1 2.971.645
10 Sistema de CCTV Glb 1 13.859.990
TOTAL ANTES DE IVA 19% 198.724.185
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Condiciones Comerciales

1. Alcance:
La presente oferta no incluye ningun tipo de obra civil, eléctrica, mecanica ni de otra
naturaleza. Tampoco contempla el suministro de materiales, equipos o disefios
adicionales, ni la supervisién o ejecucion de obra.

2. Validez de la oferta:

La oferta tendra una validez de treinta (30) dias calendario contados a partir de la
fecha de su emision.

3. Tiempo de ejecucion:

El tiempo de ejecucion de la interventoria sera igual al tiempo estimado de
construccion de la obra, es decir, estara sujeto al cronograma general del proyecto.

4. Forma de pago:

- 40% de anticipo al inicio de la interventoria.

- Cortes de obra semestrales equivalentes al 20% cada uno.

- 10% final a la entrega total del informe de interventoria, con un plazo maximo de
dos (2) anos.

- Cualquier adicion o extension del contrato después de este periodo sera
renegociada con Cafisur.

5. Entregables:
La propuesta incluye la entrega de informes mensuales sobre el avance de la obra,
asi como la atencion a solicitudes e inspecciones relacionadas con el objeto de la
interventoria.

Cordialmente,

‘ '%v/uw_

ica Fefnanda Bolivar Ladino
/CC. 1.121.950.023 de Villavicencio
R.L. SINCREL SAS.
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ANEXO No. 18: MATRIZ DE RIESGO

PARTE | RIESGO POSIBLE Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DEL RIEGOS

PARTE Il SOLUCION DERIVADA PARA EL RIESGO
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ANEXO No. 19: RELACION EXPERIENCIA HABILITANTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. de 2026
PROPONENTE
Contrato FORMA DE Valor total
No. No. . A Integrante Fecha . ejecutado de
de | Consecuni | Fhites SECUTON | queaporta | de | Feenade | Valorfommesutado | scuerdoai de
orden vo RUP Namero Objeto I,C, UT % experiencia inicio participacion
(SMMLV)
1
2
3
4

VALOR TOTAL EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV

CUANTAS CERTIFICACIONES INCLUYEN EN SU OBJETO, ALCANCE O ACTIVIDADES QUE INCLUYEN INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A PROCESOS DE
TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA CADENA DE VALOR O FORTALECIMEINTO DE CADENAS PRODUCTIVAS

NOTA No. 1: Para cada Contrato se debe indicar la razén social del contratante, el nimero y/o objeto y si se ha ejecutado en forma individual (1), Consorcio (C) o Unién Temporal (UT) y el porcentaje de participacion del
integrante que aporta experiencia.

NOTA No. 2: Si el objeto 0 alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso, dicho contrato no sera tenido en cuenta para efectos de evaluacién
y calificacién.

NOTA No. 3: La informacion relacionada en el presente formato deberé coincidir con la informacion reportada en el RUP y en los soportes documentales.

EI PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia técnica habilitante del proponente, asi como la informacion aqui consignada, es
veridica y corresponden a la realidad.
Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
c.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccidn: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 loca
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



‘% Cédigo: COD_FOR_011
' ANEXO 20. CERTIFICACION DEL | y/orsion: 4

Fondo Colombia VALOR DEL PROCESO DE
en Paz CONTRATACION Aprobado: 16-06-2023

SUBCUENTA: MADR

ID PC (Namero de identificacion): MADRJ]-28

ENTIDAD EJECUTORA: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
FECHA DE SOLICITUD: Mayo 2026

OBJETO DEL PROCESO: REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, FINANCIERA Y
CONTABLE DEL COMPONENTE DE OBRA CIVIL SEGUN LAS ESPECIFICACIONES
REQUERIDAS DEL PROYECTO “TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA CADENA
DE VALOR DEL CAFE EN EL SUR DEL TOLIMA MEDIANTE LA PUESTA EN MARCHA DE
LA PLANTA REGIONAL DE SECADO DE CAFE CAFISUR, EN EL MUNICIPIO DE
CHAPARRAL.”

VALOR DEL CONTRATO: DOSCIENTOS OCHO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y
SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/Cte ($208.547.500)

CERTIFICACION DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACION

Una vez revisado el estudio de mercado anexo, se evidencia que el mismo cuenta con los analisis
suficientes, que permiten establecer los costos y valores del bien, obra o servicio objeto de
contratacion, estos se encuentran a precios de mercado reales e incluyen todas las variables y
conceptos necesarios en la determinacion del costo (plazo, imprevistos, utilidad, impuestos,
tasas y demas gravamenes, costos directos e indirectos, gastos de personal, actualizacion de
precios por cambio de vigencias, variables econémicas que afectan el mercado como inflacion,
variacion del SMMLV, oferta y demanda y demas variables que aplican al presente procesos de
contratacion).

Conforme lo anterior y en cumplimiento a los principios rectores y politicas del buen gobierno
establecidas en los Manuales y Reglamentos del FCP, certificamos que el estudio de mercado
anexo es el documento idéneo para establecer el valor del presupuesto del proceso de
seleccién.

Diana Carolina Galindo Poblador
Directora de Gestion de Bienes Publicos Rurales
Delegada - Asuntos Precontractual Linea 1

Subcuenta MADRR
t0: - Diego Alejandro Garcia Cely - Contratista Direccion Gestién de Bienes Publicos




ANEXO No. 21: FORMATO CONDICIONES DIFERENCIALES

CONVOCATORIA
ABIERTA No.

CONVOCATORIA ABIERTA No.

CONDICION DIFERENCIAL

CONDICION ESPECIFICA

FORMA DE ACREDITACION

APLICA (SI/NO)

NOMBRE DOCUMENTO QUE LO
ACREDITA

Emprendimientos y empresas
de mujeres en el sistema de
compras publicas con domicilio
en el territorio nacional.

Cincuenta por ciento (50%) de las acciones,
partes de interés o cuotas de participacion de la
persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a
estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida maximo dentro de los treintal
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion, debidamente suscrita por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribuciéon de los
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

Cincuenta por ciento (50%) de los empleos del
nivel directivo de la persona juridica sean
ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al
menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u
otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas
con la direccién de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel
estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion
de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al
empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida maximo dentro de los treintal
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion, debidamente suscrita por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de
mujeres y el tiempo de vinculacién.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida maximo dentro de los treintal
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion, debidamente suscrita por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de
mujeres y el tiempo de vinculacién.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad
de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte,
se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de
trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a
seguridad social del dltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

Cuando la persona natural sea una mujer y haya
ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el
ultimo afo anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccion.

Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de|
extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.




Para las asociaciones y cooperativas, cuando

mas del cincuenta por ciento (50%) de los . . I . e o ' . )
. . L Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida maximo dentro de los treintal
asociados sean mujeres y la participacion haya . . ) . . L
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de

correspondido a estas durante al menos el ultimo L X .
- . . seleccion debidamente suscrita por el representante legal.
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de

Seleccion.

En funcién de los criterios de clasificacion empresarial, la acreditacion se verificara en los|
MiPyme en el sistema de compras publicas términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1860 de 2021, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Direccion: Ciudadela San Martin Cr
Direccion Correspondencia y Atenc

7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
n al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local

3300 Linea gratuita 018000119450




Agricultura

ANEXO No. 22: TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD

El suscrito , con C.C. No. de , en mi condicion
de Representante Legal de , certifico que el numero total de
trabajadores vinculados a la planta de personal a la fecha de cierre del proceso de seleccién y con un
(1) afio de anterioridad a la fecha de cierre, es el que se relaciona a continuacion:

La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda,
debera certificar el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del CONTRATISTA o sus
integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

El PROPONETE debera acreditar el numero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal,
con el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del
proceso de seleccion.

Nota: EL CONTRATISTA deberd mantener durante toda la ejecucion del contrato en su planta de personal
el numero minimo de trabajadores con discapacidad exigido, que certificd para obtener el puntaje
mencionado anteriormente.

En constancia, se firma en ,alos  diasdel mesde  del 2021.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL
C.C.

NOMBRE DEL CONTRATISTA
(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o del contratista plural)
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ANEXO No 23
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Referencia. CONVOCATORIA ABIERTA No de 2026
Yo , en calidad de representante legal
de ., de conformidad con lo dispuesto en la ley 816,

ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.2.4.1.3 y el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del decreto
1082 de 2015, adicionado por el decreto 680 de 2021, manifiesto que la
procedencia del personal de la compaiia es: Nacional Colombiano %.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL

C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o
del proponente plural)




ANEXO No. 24
ACREDITACION DE MIPYMES

Ciudad y Fecha:

Seniores:
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Bogota D.C

Referencia: CONVOCATORIA ABIERTA (XXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXXXXXXXXXXXX)

El suscrito actuando como Representante Legal
(o apoderado o proponente) de , en cumplimiento a lo establecido en
pliego de condiciones del presente proceso, de conformidad con del articulo 2.2.1.2.4.2.18. del
Decreto 1082 de 2015 adicionado por el Articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, bajo la gravedad del
juramento certifico que el tamafio empresarial de nuestra empresa es:

Lo anterior, es verificable en el RUP de la sociedad

Atentamente,

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO O PROPONENTE Y CONTADOR
(Firma conjunta)

(0]

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO O PROPONENTE Y REVISOR FISCAL
(SI ESTA OBLIGADO A TENERLO)

(Firma conjunta)

NOTA: Cuando el proponente no acredite con la presentacion de la oferta las circunstancias de ser
Mipyme en los términos sefialados; se procedera a efectuar el requerimiento correspondiente, con
el fin de que se subsane y allegue la prueba de tales las condiciones.
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