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ANEXO No 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Senores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogota, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. ____ de 2026

Apreciados Sefiores: _—
[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Pro-
ponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacién por CONVOCATORIA ABIERTAN° [ ]y
hago las siguientes manifestaciones:

1. Que la vigencia de la propuesta es por el termino de 120 dias contados desde la fecha de cierre
del proceso.

2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las especifi-
caciones del proceso de seleccidn, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos esta-
blecidos en el andlisis preliminar y en el anexo técnico.

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, en
los articulos 80y 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2, 3y
4 de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

4. Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

5. Que lainformacién dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos) com-
promete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido ex-
pedidos por las personas autorizadas para el efecto.
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Que no nos encontramos en causal de disolucidn o liquidacién a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion.

Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de Convo-
catoria Abierta de la referencia.

Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacién y
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la pro-
puesta.

Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal:
segun las siguientes normas: (En caso de no diligenciar el presente numeral, se
entendera que el proponente no cuenta con informacién confidencial sujeta a reserva y otorga su
autorizacién para el tratamiento de la misma).
Que el régimen tributario al cual pertenecemos es:
Manifiestoque SI  NO__ soy responsable del IVA.

Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica)

Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacion
con sancion que implique inhabilidad vigente.

Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecuciéon del contrato, desde el inicio,
durante la ejecucién y hasta su culminacion

Que los valores ofertados en la propuesta econémica se mantendran durante la ejecucién del con-
trato.

Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

Que la propuesta econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasion de la presentacién
de la propuesta, suscripcion y ejecucién del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccio-
nado no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por
parte del P.A. FCP.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al PATRI-
MONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacién incluida en
ella.

Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.
Adjuntamos a esta comunicacién, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacidn, segln se exige en la convocatoria.

Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacidn, tanto en virtud del
presente proceso de seleccidn, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a ade-
lantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucién del contrato y liquidacién, en la
direccién de correo electrénico que registro en la presente carta de presentacién.
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24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técni-
cas del proceso de la referencia.

25. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contra-
tos aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicion de multa y/o
sancién alguna, conforme lo requiere el Analisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:
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ANEXO No 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacidon legal de (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,
con NIT No , y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el
organo directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , Y debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIO cuya integracidn, conformacioén y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracion de un CONSORCIO entre,
y , con el propdsito pres

forma conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2026

abierta por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el

objeto del proceso al cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones

que se presentenen desarrollo del proceso de seleccion y del contrato afectan a todos los

integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - EIl CONSORCIO se denominara , Yy su domicilio serd la

ciudad de , con direccién en , oficina, , FAX , Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente

CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania
No , de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado

con la firma del presente documento y quien esta ampliamente facultado (a) para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del
representante del CONSORCIO al Sefior (a) ,_identificado (a) con cédula de

ciudadania No. de domiciliado (a) en , quien cuenta con las mismas facultades
del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes
del CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesidn a un tercero se requerird aprobacién escrita
previa del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesién.
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QUINTA: DURACION. - La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucién del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el
contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracidon de todos los actos y
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él
se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente
participacion:

INTEGRANTES %

NOTA: El documento podrd contener las demas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas bdsicas que regulan la
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los

dias del mes del afio
Acepto Acepto
Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
Integrante Integrante
Nombre Integrante Nombre Integrante
cC cC
NIT: NIT:
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Direccidn: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacién legal de (Escribir el nombre completo incluyendo
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el 6rgano
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , Y debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el drgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION
TEMPORAL cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de una UNION TEMPORAL entre,
y , con el propdsito presentar en

forma conjunta propuesta, para la convocatoria arriba mencionada No. xxx DE 2026 abierta por el

Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del

proceso al cual se presenta]. Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada

en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia,

las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccion y

del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera
la ciudad de , con direccidon en , oficina, ,
FAX , Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY.- La participacion
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz y
para efectos de la aplicacién de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extension de nuestra participacion en la
ejecucién del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuestay
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del contrato se impondran de acuerdo con la participacidn en la ejecucidn de cada uno de los miembros
de la Unidn Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucidn del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.

SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte |a participacién de alguno de los integrantes de
la UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesidn a un tercero se requerira aprobacion
escrita previa por el Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesién.

SEPTIMA: Se hace constar ademds que quienes suscribimos este documento, disponemos de
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracion de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la unién temporal, como del proceso de seleccion y del
contrato que de él se derive.

OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unidén Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de
ciudadania numero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende
aceptado con la firma del presente documento y quien esta autorizado(a) para contratar,
comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente
del Representante Legal al sefor(a) con cédula de ciudadania numero

de , domiciliado (a) en quien cuenta con las mismas facultades del
representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podra contener las clausulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacidn, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias del mes de de , por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente

CC CC

NIT: NIT:

Direccion: Direccion:

Teléfono: Teléfono:

Integrante Integrante
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Nombre Integrante Nombre Integrante
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccidn: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY

PAGO DE APORTES PARAFISCALES — PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO,
y con sujecion a las sanciones que para tal efecto establece el Cédigo Penal en su articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2026

Firma
Nombre
C.C.:
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ANEXO No. 5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY PAGO DE

APORTES PARAFISCALES — PERSONAS JURIDICAS

En mi condicion de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)l , de (Razdn social de la
compaiiia), identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cadmara de Comercio de

me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia se ha
efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones,
riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dada en D.C.alos () del mes de 2026

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA

(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:
TARJETA PROFESIONAL

(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogota,

Senores

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2026

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accién del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la
rendicidon de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar ddadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
o a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto
o efecto la colusion en el preste Proceso de Contratacidn.

5. Nos comprometemos a revelar la informacidn que sobre el presente Proceso de Contratacién
soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de ,alos
(fecha en letras y numeros).

Firma Representante Legal
Nombre
C.C.
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Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre
C.C.

Firma Representante Legal

Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre

C.C.

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia P
Teléfono fijo: (57-1) 7946566 : B, z & : .
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ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicion de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demds normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccién de datos personales,
y para el efecto, cuento con una politica de proteccién de datos personales y tratamiento de la
informacion.

Atentamente,

Nombre o Razén Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.Ne de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C. N2 de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N® de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia 2 Q
Teléfono fijo: (57-1) 7946566 fid . v o ®
radicacion@consorciofcp.com.co { l upreVlsora) EFIDUCOLDEX éenfro| \ / Flduagrarla
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ANEXO No. 8 LINEAMIENTOS PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIO DE VINCULACION

l. DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PROPONENTE PERSONA NATURAL
1. Asucorreo electrénico le llegard un enlace para iniciar el proceso de gestion de
vinculacién desde el correo vinculaciones@fiduprevisora.com.co

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

{fiduprevisora)

Cordial saludo

Para iniciar el proceso de gestién del formulario de
vinculacion haga click en el siguiente enlace

i DILIGENGIAR

2. Después de ingresar al correo de clic en el botén diligenciar el sistema le solicitara los 4 Gltimos
digitos de su documento de identidad.

Validacion de identidad

Ingrese los 4 ultimos digitos de su documento

3. Validada su informacidn, diligencie segun corresponda sus datos basicos de conformidad con
su documento de identidad y el RUT .

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 |
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 01 8000 180510
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Datos bésicos

Tipe documantn

Cédula de ciudadania

WD OCUMants

Primar pombie
Prucha

Segundo nombre

Primear apeiica

Segundo zpeliido

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

VIGILADO

Fecha expadicon

Fecha de nacmianto a

Pais nacimiento

T
Pais residenicia w
Departamants nesldands
o
Do residancia
b

Direccion residenciz

Caeren alartronic mmmacen

Selular tontacn
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4. En caso de ser una persona PEP o tener relacion con una PEP marque Sl en la opcion que
corresponda, de no serlo marque NO.

¢Es una Persona Expuesta Politicamente (PEP)? NO

¢Tiene parentesco con una Persona Expuesta

Politicamente? (PEP)

NO

@ ;QUIEN ES CONSIDERADO UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE?

5. Informacidn financiera: recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes
financieros suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a

autoridades legales.

La informacidn financiera se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta esté
dada en moneda extranjera se deberd convertir con la TRM de la fecha de corte informada en

el soporte entregado

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 |
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 01 8000 180510

-

Informacion financiera
Recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes financieros
suministrados, asf como con el conjunte de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.
La informacién financiera se debe registrar en pesos colombianes. En caso de que esta

esté dada en moneda extranjera se deberd convertir con la TRM de |a fecha de corte

informada en el soporte entregado.

¢Obligado a declarar renta en el Gltimo periodo gravable? v

Ingresos operacionales mensuales

“Los ingresos que se reportan son mensuales, deben comesponder al calculo de los mismos.

*Debe coloear

iora S0. Recuerde que el valor debe coincidir con la informacion de la

declaracién de se adjuntars en esta gestion

Ingresos no operacionales mensuales

*Sontodos los ingresos que no se derivan de la actividad econdmica principal

Fiduprevisa S.A. NIT 860.525.148- 5

Linea gratuita nacional 01 8000 180510

PBX (601) 756 6633

Peticiones o solicitudes:
https://pqrs.fiduprevisora.com.co/radicar.php
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a. Siestd obligado a declarar renta:

i. Sial momento de diligenciar ain ha declarado podra diligenciar con la
informacidn declarada en el afio inmediatamente anterior. En el campo fecha
de corte informacidn financiera debe colocar 31/12/aaaa donde aaaa es igual
al afio de la declaracidn de renta

ii. Sial momento de diligenciar ya declaré renta registre la informacion con esos
datos y en el campo fecha de corte informacion financiera debe colocar
31/12/aaaa donde aaaa es igual al afio de la declaracién de renta

b. sino declara renta: diligenciar los datos solicitados, como soporte anexe un formato de
no declarante, al final de esta seccidn le dejamos un modelo el cual puede utilizar.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

VIGILADO

Al momento de registrar los datos solicitados tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

e INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES: Estos corresponden a los ingresos
obtenidos MENSUALMENTE con ocasion a la realizacion de la actividad principal que
usted desarrolla.

e INGRESOS NO OPERACIONALES MENSUALES: Estos corresponden a los ingresos
MENSUALES obtenidos de fuentes distintas al desarrollo de la actividad principal, por

ejemplo, herencias, rendimientos de productos financieros, ventas ocasionales, entre
otros.

e CONCEPTO OTROS DE INGRESOS: En esta casilla se debe indicar la fuente respecto de
la cual se obtuvieron los ingresos no operacionales, como es el caso de los ejemplos
sefialados en el item anterior.

Nota: si no tuvo ningun ingreso porque en periodos anteriores era dependiente

Pagina 4 de 8
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econdmicos de otras personas, se deben reportar como ingresos operacionales, los
valores recibidos por concepto de manutencion.

EGRESOS MENSUALES: Se debe diligenciar el valor mensual de gastos mensuales que
tiene entre otros pueden ser: transporte, alimentacidn, arriendo etc.

e ACTIVOS: Como activo se determina los bienes que posee como: celular,
electrodomésticos, ropa, moto, bicicleta entre otros.

Si declara renta el valor debe ser la informacién registrada en el campo Total
Patrimonio Bruto de la declaracién de renta.

e PASIVOS: Hace relacién a las Deudas que tenga. Si declara renta debe ser igual al
campo deudas de la declaracién de renta

e FECHA DE CORTE INFORMACION FINANCIERA: Debe corresponder a la anualidad
respecto de la cual se presentd la declaracién, y en caso de no ser declarante, debera
ser con corte de 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

e ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: Registrar la actividad econémica que tenga
relacidn con las tareas a desarrollar en el contrato derivado. El cédigo de la
actividad econdmica debe estar registrado en el RUT

VIGILADO

6. Después de diligenciados todos los campos, marque solo la actividad principal de la que
provienen los recursos:

Yo, Pruba — - identificado con néimero de
documento:————de forma voluntaria declaro expresamente que los bienes

o recursos que administro provienen de las siguientes fuentes:

[ pesarrollo de actividad econémica

(3 ingresos laborales

[ Herencia

[ préstamo

[ anorros

[ rensién

[ Otros ]
Especifique
s .
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7. Conteste las siguientes preguntas en caso de que aplique marque Sl en la opcién que
corresponda, de no serlo marque NO.

Informacion de responsabilidad tributaria

Conteste las siguientes preguntas:

¢Es sujeto a retencion en la fuente?

NO
iTiene responsabilidad tributaria en Colombia o en
alguin pais diferente a Colombia?

D Colombia

{ D Pais diferente a Colombia

¢Ha otorgado poder de representacién legal a través de
una notaria a una persona en una jurisdiccién diferente

a Colombia?

C AGREGAR PAIS )

En la siguiente secciéon se deberdn cargar los documentos soportes de la

informacion registrada asi

12 Copia documento de identificacion

Escaneada por ambas caras en formato PDF Ampliada al
150% vy legible

*Recuerde que la imagen debe ser legible.
Debe estar actualizado conforme la informacion de
» teléfono, direccidny correo y actividad econdmica
indicados en el formulario, y la fecha de su generaciéon d
*Actualizado a 2023. ser menor o igual a 90 dias.

E
2
5

@ Estados financieros

=]
l

*Con sus respectivas notas y con corte a diciembre de 2022,

En las tres secciones registre el mismo documento

Constancia de ingresos o certificacién laboral

@l

valor total de ingresos del afio inmediatamente anterio
*Con salario o Gltimos tres (3) comprobantes de némina, o certificado de ingresos y retenciones valor de activos y pasivos que tiene y valor de egresos

carrespondiente al afio inmediatamente anterior al afio de vinculacion.

Declaracion de renta

=]
\

s .
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8. Lea lainformacion desplegando las opciones y marque si (acepto), en ambas declaracionesy

autorizaciones

Declaraciones y autorizaciones

Acepto

Prevencidn de lavados de activos y financiacidn del terrorismo Acepto

9. Después de declarar que ha leido, revisado, validado y aceptado la informacidn relacionada en
el presente proceso de vinculacidn y que la informacién contenida en este formulario es cierta,
fidedigna, veridica marque la casilla y oprima continuar

A

«©
«©

Documentos a firmar

Lea y revise con atencion los siguientes documentos

ﬂ Formulario conocimiento del cliente @

Declaro que he leido, revisado, validado y acepto la informacidn
relacionada en el presente proceso de vinculacion y que la informacion

contenida en este formulario es cierta, fidedigna, veridica

10. Al correo y al celular se le enviard un mensaje con un codigo. Tiene un tiempo maximo de 10
minutos para ingresar el cddigo de 4 digitos que fue enviado a su correo y/o celular. Después
de digitado el cddigo seleccione la casilla (firmar).

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 |
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 01 8000 180510
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©)
10:00

Tiempo restante

Ingrese el cédigo de seguridad

Un cédigo de 4 digites ha sido enviado a su carreo

y a su celular

11. Después de firmado, nuestro agente se comunicara con usted, si es necesario aclarar alguna

informacion

LjFirma exitosa!

aremos para derle continuidad

al proceso de vinc
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ANEXO N°. 9

DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PERSONA JURIDICA

A su correo electrénico le llegara un enlace para iniciar el proceso de gestién de vinculacién
desde el correo vinculaciones@fiduprevisora.mail.onmicrosoft.com

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

{fiduprevisora)

Cordial saludo

Para iniciar el proceso de gestion del formulario de
vinculacién haga click en el siguiente enlace

Después de ingresar al correo de clic en el botdn diligenciar el sistema le solicitara los 4 Gltimos digitos

del su nit

Validacion de identidad

ingrese los 4 dltimos digitos del NIT de la empresa

o
eSS

Validada su identidad, diligencie todos los campos segun corresponda de conformidad con el
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL Y/O RUT.

Los campos en color gris no se pueden modificar.

DATOS DE LA EMPRESA

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 |
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 01 8000 180510
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Datos de la empresa

o wciat

Prueba Oxi

epr—

NI

[rr——

1234567890

Naturalesa

Pais ubleacisn

Departamento ubicacisn

Ciudad ubicacién v

Direecidn

Comven shecrinin e coneact:
olgalbogaby@gmall.com

VIGILADO

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

312 304 4150

El dato de correo electrénico de contacto es donde se esta enviando el formulario para
registrar los datos y anexar los soportes. El celular de contacto corresponde al niimero del
representante legal que el Fideicomitente informé que va firmar el formulario.

Diligencie la informacion del representante que va realizar la firma del formulario
Datos representante legal
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mi

<

Departamento residencia

Ciudad residencia

e Lainformacion registrada debe coincidir con el soporte adjunto (cédula, pasaporte, cedula
de extranjeria), la persona tiene que estar en el certificado de existencia y representacion
legal o documento que haga sus veces y en el rut como Representante Legal.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

VIGILADO

SOCIOS Y ACCIONISTAS

e Marque segun corresponda NO o Sl y en caso de marcar Sl diligencie una de las opciones
de la lista desplegada.

£Tiene responsabilidad tributaria internacional en un

i NO
pais diferente a Colombia?

£Es una Persona Expuesta Peliticamente (PEP}? NO
&Cuenta con vinculos con Personas Expuestas i

Politicamente [PER)?

@ OUIEN ES CONSIDTRADD U PERSORNA PXPUTSTA POLITICARMINTE?

e Marque Sl de contar con socios y/o accionistas con un porcentaje de participacién mayor al
5%. Luego de clic en la opcidn agregar socio/accionista y registre la informacion solicitada.
Debe registrar TODOS los socios con % de participacion mayor o igual al 5%

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 |
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 01 8000 180510

Pagina 3 de 11

Fiduprevisa S.A. NIT 860.525.148- 5

Linea gratuita nacional 01 8000 180510

PBX (601) 756 6633

Peticiones o solicitudes:
https://pqrs.fiduprevisora.com.co/radicar.php




'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

VIGILADO

{fiduprevisora)

T——
Socios y Accionistas - Beneficiario Final/Controlante

Prueba Oxi

#Tiene socios o accionistas con una participacion directa o indirect igual o
superior al 5%?

«©

Refacione i cada socic 0 participacitn
directa o indirects fgusi o superior l 5%.
<

JUNTA DIRECTIVA

e Marque Sl de contar con junta directiva, Luego de clic en la opcidén agregar miembro y
registre la informacion solicitada. Diligencie todos los miembros de conformidad con la
informacion que estd registrada en Cdmara de Comercio o en el certificado de miembros de
Junta Directiva en los casos en que la empresa no registre en Cdmara de Comercio.

. S=———
Agregar miembro X
po docum <
Miembros de junta
Prueba Oxi
segundo apeilida
o e = : no &Cuenta con junta directiva o consejo directiva?
algin pais diferente = Colombis? -  »

St kom0 (m D

iCuenta con vinculos con Personas Expuestas

Politi te (PEP)? i : . i ) 3
olfticamente (PEP): Relacions & contineacion |g informacion de cade miembro

=D
( AGREGAR MIEMERQ )
s .
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Recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes financieros

suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

.

Informacidn financiera
Recuerde que los datos repertados deben concordar con los sopartes financieros.
suministrados, asi coma con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.
La informaci6n financiera se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta

esté dada en moneda extranjera se debera convertir con la TRM de la fecha de corte

informada en el soporte entregado.

¢Obligado a declarar renta en el iltimo periodo gravable?

si =

Ingresos operationales mensuaies

$ 4.000.000

“Los ingreses qus s repartan son mensuales, deben carresponder al calculo de los mismos.

*Debe colocar un valor superior a $0. Recuerde que el valor debe coindidir con la informacidn de la

declaraci6n de rentz que se adjuntard en esta geston.

Ingresos no operacionales mensusles

“S0n 10003 Io3 ingresas que na se derivan de Iz actividad econdmica principal.

Concepto otros ingresos

0/100

Egresos mensuales
Activos
Pasivos

Fecha corte informacién finane
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¢Bdigo €U - Acthvidad econémica principal
*La activigad econdmica principal que reporta DEBE coincidir con la reportada en el Registro Unico
Trbutario,

Yo, \identificade con nimero de documento:
tobrando en representacién de

Declaro que los bienes o recursos que administro provienen de las siguientes fuentes
[ impuestos

(O Aportes de presupuesto piiblico
[ Venta de activos
O crédito
[ Actividad industrial y/o comercio
[ objetosocial

[ otres

Marque solo UNA, aquella por la cual la empresa recibe los mayores ingresos
CONTADOR - REVISOR FISCAL

A continuacion registre la informacion del contador y revisor fiscal. Si no esta obligado a
tener revisor fiscal en ese espacio registre de nuevo la informacién del contador.

Informacién del contador

Informacién del revisor fiscal

2023
Tipo documento v

Nimere documente

A Continuacidn anexe los soportes respectivos, tenga presente las recomendaciones dadas
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Adjuntos y soportes
EN ESTE ESPACIO ANEXE EL CERTIFICADO DE EXISTENCIA
MENOR O IGUAL A 30 DIAS DE EXPEDICION O
DOCUMENTO QUE HAGA SUS VECES Y CARTA DE
COMPOSICION ACCIONARIA DE LA EMPRESA FIRMADA
(r; Certificado de existencia y representacian legal CONTADOR O REVISOR FISCAL O REPRESENTANTE LEGAL
SI TIENE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA Y LA EMPRESA
... NOREGISTRAINFORMACION EN CAMARA DE COMERCIO
R e ANEXE CERTIFICACION DE MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA

&

MENOR O IGUAL A 90 DIAS DE EXPEDICION

PO T R S AMPLIADA AL 150% IMPRESA POR AMBAS CARAS

CON FECHA DE CORTE DEL ANO INMEDIATAMENTE
2 POy e ANTEROR. CON SUS RESPECTIVAS NOTAS Y FIRMADAS
POR REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR Y REVISOR
FISCAL (en el caso que aplique)

2 CON FECHA DE CORTE DEL ANO INMEDIATAMENTE
(] Declaracisn de renta ANTEROR.

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

Lea la informacion desplegando las opciones y marque si (acepto), en ambas declaraciones
y autorizaciones

Declaraciones y autori

Autorizacion de datos personales. Acepto v

Pr ion de lavados de activos v iacion del terrorismo ampm@ v

luego de clic en el botdn seguir

Aparece la siguiente imagen, le sugerimos leer el formulario y revisar la informacién; para ello de clic

en el botén & luego marque la casilla donde indica que “declara que ha leido, revisado y aceptado la
informacidn contenida en el formulario y que esta es cierta, fidedigna y veridica
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©)

Documentos a firmar

Lea y revise con atencion los siguientes documentos

Formulario conocimiento del cliente @

De clic en el botdn enviar a firmante

Aparece la siguiente imagen donde le indica que la gestion se ha enviado al firmante al correo que
aparece en la pantalla. Ese correo corresponde al correo del Firmante informado por el Fideicomitente
para que FIDUPREVISORA realizara la gestion.

Gestion enviada al firmante

o*****|bo@yahoo.com

FIRMANTE

Al correo electronico del firmante le llegara un enlace para iniciar el proceso de la firma desde el
correo vinculaciones@fiduprevisora.com.co

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

Pagina 8 de 11

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 | Fiduprevisa S.A. NIT 860.525.148 - 5

Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 | Linea gratuita nacional 01 8000 180510

Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 | PBX (601) 756 6633 r
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751 Peticiones o solicitudes: cnttc rcorchacin
Linea gratuita nacional 01 8000 180510 https://pqrs.fiduprevisora.com.co/radicar.php o-arRERR G




'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBLA

VIGILADO

{fiduprevisora)

S

Cordial saludo

Para proceder con la firma del formulario de vincutacion
haga clic en el siguiente enlace

De clic en el botdn diligenciar el sistema le solicitara los 4 ultimos digitos del documento de
identidad de la empresa (no incluye el digito de chequeo), luego de clic en validar

Validacion de identidad

Ingrese los 4 Gltimos digitos del NIT de la empresa

Aparece la siguiente imagen, le sugerimos leer el formulario y revisar la informacién; para ello de clic

en el botén & luego marque la casilla donde indica que “declara que ha leido, revisado y aceptado la
informacidn contenida en el formulario y que esta es cierta, fidedigna y veridica

Documentos a firmar

Lea y revise con atencidn los siguientes documentos

Aparece la siguiente imagen donde se solicita ingresar un codigo de seguridad el cual fue
enviado al correo electrénico y nimero del celular del Firmante informado por el
Fideicomitente para que FIDUPREVISORA realizara la gestion.

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel. (601) 756 2444 | Barranquilla (605) 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
Ibagué (608) 277 0439 | Medellin (604) 340 0937 | Popayén (602) 837 3367 |
Riohacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 01 8000 180510
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Ingrese el cédigo de seguridad

Un eédigo de 4 digitos ha sido enviado a su correo

o*****@yahoo.com y a su celular *** *** 4150

FIRMAR
REENVIAR

Tendra un tiempo maximo de 10 minutos para ingresar el codigo de 4 digitos. Después de

digitado el codigo seleccione la casilla (firmar).

©)
10:00

Tiempo restante

Ingrese el cédigo de seguridad

Un cédigo de 4 digites ha sido enviado a su carreo

yasucelular

Después de firmado, aparece la siguiente imagen. En caso de ser necesario aclarar alguna

informacidon nuestro agente se comunicara con usted.

iFirma exitosa!

Muy pronto lo contactaremos para darle continuidad

al proceso de vinculacion.
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ANEXO No. 10

CERTIFICADOCUMPLIMIENTOSG-SST
Resolucion No. 0312 de 2019

Ciudad y Fecha:

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
REF: Convocatoria Abierta No. Xxx_xxxx

, identificado como aparece al pie de la firma, actuando en
calidad de representante legal de , identificada con NIT No.
,Y , identificado como aparece al pie de
la firma, actuando como Responsable de SG-SST, en virtud del proceso de contratacidén en
mencién, certifico que la persona juridica a la cual represento cuenta con un Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo, en cumplimiento a la normatividad
establecida por el Ministerio del Trabajo en el Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Capitulo 6, “Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo” y en la Resolucién No. 0312 de 2019, “Por la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo”.

Que, conforme a lo determinado en el Capitulo  de la Resolucion No. 0312 de 2019, la
compafifa cuenta con el disefio e implementacién de los Estandares Minimos para empresas
de a  trabajadores clasificada con riesgo , el cual, conforme a Ia
autoevaluacién de los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST a la fecha cuenta con una valoracién:

VALORACION MARCAR CON UNA “X” LA OPCION QUE
CORRESPONDE
CRITICA
MODERADAMENTE ACEPTABLE
ACEPTABLE

Para dar cumplimiento al mismo, contamos con el personal idéneo que se encarga de la
implementacion, ejecucidén y mantenimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019.



De igual manera, respecto de nuestro personal, manifiesto que daremos cumplimiento a
los requisitos legales en Seguridad y Salud en el Trabajo de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 1072 de 2015, Resolucién 0312 de 2019 y demds normas aplicables en la
materia, con el fin de garantizar el control de peligros y riesgos que puedan generarse en el
desarrollo de las actividades propias de la ejecucidn del contrato.

La presente certificacidon se expide a los del del afio .
Firma Representante Legal Firma Responsable SG-SST
Nombre: Nombre:

No. Identificacion: No. Identificacion:

No. De Licencia SG-SST:

NOTAS:

1. Se debe adjuntar al presente anexo copia de licencia vigente del responsable del
SG-SST.

2. Encaso de proponente plural, el anexo debera ser presentado por cada uno de los
integrantes de manera individual.
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@ MINUTA DE CONTRATO Version: 4

en F.)_az Aprobado: 18-09-2025
ANEXO 11
CONTRATO DE (PRESTACIC')N DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGiSTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORiA/OBRA/INTERVENTORIA) No. -2026,

CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXXXXX.
CONTRATANTE
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y
NOMBRE: ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, PA -FCP.
NIT.: 830.053.105-3

APODERADO GENERAL:

ALVARO EDGAR BALCAZAR ACERO

CEDULA DE CIUDADANIA:

3.184.179

Gerente y Apoderado General CONSORCIO FONDO COLOMBIA
EN PAZ 2019, debidamente facultado mediante Escritura Publica

CARGO: No. 1852 del 1 de diciembre de 2025, Notaria 28 del Circulo de
Bogota.
DIRECCION: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.
CONTRATISTA
ENTIDAD:
NIT.:

REPRESENTANTE LEGAL:

CEDULA DE CIUDADANIA:

DIRECCION:

TELEFONO:

E-MAIL:

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracion del presente contrato, el cual
se regird por las clausulas mas adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones:

1.

CONSIDERACIONES

Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado
por una o varias sociedades fiduciarias publicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual
le asignd el siguiente objeto: “Articulo 2. Objeto del FCP. El objeto del Fondo Colombia en Paz
(FCP) es ser el principal instrumento para la administracion, coordinacién, articulacién,
focalizacién y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones
necesarias para la implementacidon del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del
mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes
Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de
reincorporacion de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene
como funcidn, ademas, articular la cooperacion internacional y la participacion y aportes privados
y publicos que se reciben a través de diferentes fuentes.”

Que, con el fin de viabilizar la operacion del FCP, se suscribié el Contrato de Fiducia Mercantil
No. 001 de 2019 el 6 de septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y el CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado
por FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A., FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo

Calle 72 N° 12-65 — Oficina 502, Bogotd, Colombia
Teléfono fijo: (601) 7946566
radicacion@consorciofcp.com.co

hitp://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz
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ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__=2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXXX.

objeto es, “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la administracién, contratacion y
pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia en Paz
(FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demas
normatividad que lo modifique, adicione o complemente”.

Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actua
como representante legal del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es
el vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a
cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato de Fiducia Mercantil.

Que, los actos de gestidn y la contratacion derivada de los Patrimonios Auténomos se rigen por
las normas de derecho privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo
No. 1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior, se rige por las estipulaciones contractuales
plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades establecido en la Ley.

Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz — FCP- se constituyé como
un Patrimonio Autéonomo adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica - DAPRE-, sin estructura administrativa propia, habilitado para la administracion,
coordinacién, articulacién, focalizacidon y ejecucién de todo tipo de recursos destinados a la
implementacion del Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementacién del mismo y el
componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales
de Desarrollo, previstos en el Acto Legislativo 01 de 2016, asi como en el proceso de
reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil y otras acciones del posconflicto.

Que el mencionado Decreto indicé que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en
Paz podra: 1. Crear las subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular
los demas fondos creados o que se creen con el propdsito de canalizar y coordinar los recursos
necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz. 3. Recibir aportes no
reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza juridica,
nacionales, extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4.
Celebrar convenios y contratos para el cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de
fiducia mercantil. 5. Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos.

Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y
financieramente la implementacion de la politica del posconflicto, en la medida que centra el
margen de accion del Estado en los lugares y sectores que requieren financiacion para garantizar
la efectividad de los objetivos trazados para la transicion de Colombia hacia un escenario de paz
estable y duradera.

Que, asi mismo, de acuerdo con el articulo 4° del Decreto Ley 691 del 27 de abril de 2017, el
Fondo Colombia en Paz cuenta con un Consejo Directivo, que actlia como un 6rgano colegiado
integrado por siete miembros nombrados por el Presidente de la Republica, el cual designé el
director ejecutivo del FCP y definié sus funciones.

Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas
con autorizacion del Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades
presentadas por las entidades ejecutoras, de acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la

Calle 72 N° 12-65 — Oficina 503, Bogota, Colombia
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ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__=2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXX,
inversion de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es y la
Subcuenta:

10. Que,

11.

12.

13. Que, en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de
Contratacién del FCP, la solicitud de contratacion fue sometida a consideracion del Comité
Fiduciario No. ___ del DD/MM/AAAA, el cual, previa verificacién, aprobd e instruyd el inicio del
proceso de contratacién de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20__.

14. Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del DD/MM/AAAA, publicado en la pagina

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

web de Fiduprevisora S.A: https:xxxxxxxxxxxx el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019,
actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-
FCP, adelanté la Convocatoria Abierta/Cerrada No. de 20_, cuyo objeto fue:

”

Que, en correspondencia de lo anterior, se publicd el Analisis Preliminar y los anexos
correspondientes en los siguientes enlaces respectivamente: https: XXXXXXXXXXXXXX vy
https : XXXXXXXXXXXXXX de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_.

Que, el DD/MM/AAAA mediante el enlace https: XXXXXXXXXXXXXX, se publicé la Adenda No. 1
de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_, mediante la que se modificd

Que, el dia DD/MM/AAAA mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicd el documento
de respuestas a las observaciones realizadas por los interesados al Andlisis Preliminar de la
Convocatoria Abierta/Cerrada No. ___ de 20_.

Que, el dia DD/MM/AAAA mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicd el Comunicado
de audiencia de apertura de propuestas y cierre de proceso, de la Convocatoria Abierta/Cerrada
No. de 20_.

Que, en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratacion del FCP, el
informe de evaluacion definitivo fue sometido a consideracion del Comité Fiduciario, el cual
previa verificacion, aprobo e instruyd mediante acta No. del DD/MM/AAAA.

Que, el DD/MM/AAAA, mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicd el Informe de
evaluacion definitivo de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. ___ de 20_.

Que, el dia DD/MM/AAAA, en el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicé la Carta de

aceptacién de la oferta para el proponente XXXXXX. en cumplimiento de las etapas del
procedimiento, garantizando la libre concurrencia y participacion.
Que, la presente contratacidén cuenta con los recursos suficientes para su ejecucion, amparados
bajo el certificado de disponibilidad presupuestal No. del DD/MM/AAAA, el cual hace parte
integral del presente documento.
Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta
dentro del Sistema de Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
- SARLAFT, de acuerdo con la certificacién expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la
Previsora S.A.
Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en
situacion de inhabilidad o de incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal
de impedimento, ni conflictos de interés.

L
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27. Que se consulté el “Boletin de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloria General de la
Republica, con base en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se
encontrara reportado; asi mismo, que su representante legal no reporta antecedentes
disciplinarios, penales o de medidas correctivas.

28. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir el presente
Contrato, el cual se regira por las normas civiles y comerciales que regulan la materia y
especialmente por lo dispuesto a continuacion:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. — OBJETO:

CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL:

CLAUSULA TERCERA. - ESPECIFICACIONES TECNICAS: En relacién con las especificaciones
técnicas requeridas en la presente contratacién, éstas se encuentran estipuladas dentro del ANEXO
TECNICO que hace parte integral del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA. - PLAZO DE EJECUCION: El plazo del contrato sera de (__) meses
contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del
perfeccionamiento y ejecucién (o hasta el agotamiento de los recursos, lo primero que ocurra).

CLAUSULA QUINTA. - VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato se establece hasta por la suma
de PESOS M/CTE. ($XXXXXXXXX,00) valor que
incluye IVA, tributos, cualquier clase de impuesto, tasa o contribuciones, que se cause o se
llegare a causar, al igual que todos los costos directos e indirectos que se ocasionen durante la ejecucion
del contrato.

CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO: El PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
pagara a EL CONTRATISTA el valor  del contrato  de la siguiente  forma

PARAGRAFO: Los pagos estaran sujetos a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja-PAC.

CLAUSULA SEPTIMA. - REQUISITOS PARA EL PAGO: E| Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP realizara el pago pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual
Operativo del PA-FCP vigente publicado en la pagina web de la Fiduprevisora y de la presentacion y
aprobacion por parte del supervisor, del informe detallado de cada una de las actividades ejecutadas.
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PARAGRAFO PRIMERO: El pago de las facturas solo se llevard a cabo una vez se aporten todos los
documentos requeridos para el efecto. Las demoras que se presenten por el no aporte de los documentos
requeridos en su integridad para el pago, sera responsabilidad del contratista y no tendra por ello
derecho al pago de intereses o compensaciéon de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de
incumplimiento de esta disposicion, EL CONSORCIO Fondo Colombia en Paz 2019 / PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ informaréd al Ministerio de Salud y Proteccién Social o a la
Superintendencia de Salud, para que procedan de conformidad.

PARAGRAFO TERCERO: El pago estara sujeto a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja-
PAC.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ: En virtud del presente, se tendran las siguientes obligaciones:

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucidon contractual, de conformidad con las
instrucciones impartidas por cada uno de los supervisores y/o la interventoria, designado por la
entidad ejecutora.

2. Suministrar la informacién y documentaciéon que se requiera por parte de los supervisores y/o
interventoria de las entidades ejecutoras, a efecto de que sirva como un instrumento de seguimiento
a la ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacién de los mismos, en caso de aplicar.

3. Resolver los requerimientos que sean de su competencia relacionados con la ejecucion del contrato.

CLAUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son
obligaciones de EL CONTRATISTA, las siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES: En virtud del presente contrato son obligaciones generales del
CONTRATISTA las siguientes:

1. Allegar en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio del contrato.

2. Ejecutar idoneamente el objeto del contrato, para lo cual debera desarrollar todas las actividades
previstas en el presente documento.

3. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones.

4. Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacion del servicio contratado, sin que
genere relacion laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz -
P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.

5. Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo de
este, que puedan afectar el objeto, la estabilidad o el correcto cumplimiento de sus obligaciones,
cualquiera sea la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas las posibles
soluciones.

6. Participar en las reuniones que se convoquen por parte de la supervisién del contrato.
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7.

8.

9.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cumplir en su totalidad con las condiciones técnicas, econémicas, comerciales, de calidad vy
especificidad ofrecidas en la propuesta presentada, la cual hara parte integral del contrato.
Corregir de manera oportuna cualquier falla o error que se cometa en la ejecucién del objeto
contractual.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacidon que conozca por causa o con
ocasion de la ejecucion del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

. Suscribir las actas e informes de ejecucién y desarrollo del contrato a que haya lugar, de conformidad

con los manuales del PA-FCP, las indicaciones del Supervisor o los anexos que hacen parte integral
del presente documento.

Cumplir las correspondientes obligaciones tributarias en los términos de Ley, asi como atender los
requerimientos legales, contables, tributarios que el PA-FCP requiera para su tramite interno o para
organos externos y de control.

Constituir las garantias, cuando aplique, en los términos establecidos en el Manual de Contratacion
Vigente del FCP y mantener actualizadas las vigencias y el monto de los amparos de las garantias
expedidas con ocasion de la suscripcion del contrato, teniendo en consideracion plazo de ejecucion,
valor, suspensiones y demas modificaciones que afecten su vigencia o monto.

Acreditar la afiliacién de sus trabajadores o contratistas al Sistema de Seguridad Social, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y mantener indemne al PA-FCP de cualquier
reclamacion.

Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas.

Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o
de terceros que le sean imputable al CONTRATISTA, por causa o con ocasién al desarrollo del
contrato.

Acreditar, encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y demas aportes que apliquen conforme al Sistema de Seguridad
Social.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algun acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones 0 amenazas. i

Con la firma del contrato EL CONTRATISTA autoriza al PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido
en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la
regulan, adicionen o modifiquen.

Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del
CONTRATANTE (FCP), que se encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la Previsora
S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/negocios-fiduciarios/int-nf-fondo-colombia-en-paz/ o en el
medio idéneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil
(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratacion del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual
de Supervision y los Reglamentos.

Implementar un plan de mejoramiento dentro de los términos de accién que se definen en el Articulo
28 de la Resolucion 0312 del afio 2019, cuando el contratista cuente con una valoracion del SG SST

en estado Critico o Moderadamente Aceptable en un periodo maximo de tres (3) meses o seis (6)

Calle 72 N° 12-65 — Oficina 503, Bogota, Colombia "

le 72 N° 1 o 0,
et s G oucooex =r W Fiduagraria
Fidvaioria, Coigisdlaas s Componio Ralesios B 4 enira

hitp://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz

Pagina 6 de 19




g Cbdigo: COD_FOR_012

MINUTA DE CONTRATO .
V 4
Fondo Colombia ersion
en Paz

Aprobado: 18-09-2025

ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__=2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXXX.

meses respectivamente, el cual debera ser suministrado al supervisor designado por la Subcuenta
quien realizara la revision y el respectivo seguimiento.

22.las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal
cumplimiento, asi como las que sean acordadas entre las partes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1.
2.
3.

CLAUSULA DECIMA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA:

1. Prestar toda la colaboraciéon e informacion al contratista para que el objeto y ejecucion del contrato
se desarrolle de conformidad con los términos del contrato.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con los procedimientos, manuales
y reglamentos establecidos por el Fondo Colombia en Paz.

3. Verificar a través del supervisor del contrato que los productos, servicios y/o actividades realizadas
por el contratista se ajustan a las condiciones técnicas y de calidad exigidas contractualmente.

4. Verificar a través del supervisor y/o interventor, el cumplimiento, de la implementacidn del plan de

mejoramiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, en los casos que aplique,

dentro de los términos de accidn que se definen en el Articulo 28 de la Resolucion 0312 del afio

2019.

Designar y/o delegar a la persona que ejercera la supervisién del contrato.

Todas las demas relacionadas con el contrato.

ONon

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO/COMITE OPERATIVO:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal
del presente contrato, se expididé el certificado de disponibilidad presupuestal CDP No. del
DD/MM/AAAA, el cual hace parte integral del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — CESION: El PA-FCP podra ceder su posicidn en el presente contrato
al administrador fiduciario que sea definido, o patrimonio auténomo que defina el Fideicomitente del
contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP, sin solucién de continuidad en el cumplimiento
de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la conformacién del PA-FCP
tiene una vigencia finita. EL CONTRATISTA no podra ceder su posicion contractual en el presente
contrato a persona alguna, natural o juridica sin autorizacidon previa, expresa y escrita del PA-FCP,
pudiendo este reservarse las razones que tenga para negar la autorizacién de la cesién.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. — SUPERVISION: La supervisién y control en la ejecucion del convenio
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la ejercera la entidad ejecutora a través de
subcuenta.

, 0 quien designe el lider de la

PARAGRAFO PRIMERO: La Supervision y el control de la ejecucidén se hard de acuerdo con lo
establecido en los procedimientos y manuales del PA-FCP, en especial, el Manual de Supervisién e
Interventoria del FCP.

PARAGRAFO SEGUNDO: En ningln caso podrd la supervisién exonerar del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas o por disposicién legal, ni tampoco modificar los
términos del presente convenio.

PARAGRAFO TERCERO: Toda recomendacién o comunicacién que imparta el Supervisor designado
debera constar por escrito.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor
de FIDEICOMISOS, PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-3 garantia ante una
compafiia de seguros con ocasién de la celebracion y ejecucién del Contrato, objeto del presente proceso
de contratacion, y del estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion
del mismo, se determind la necesidad que el contratista seleccionado, constituya una garantia, que podra
consistir en una poliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida en
Colombia, correspondiente a pédliza de cumplimiento a favor de entidades particulares; con el objeto de
amparar los riesgos que a continuacion se mencionan:

AMPARO VALOR VIGENCIA
o . L,
Cumplimiento 20% del valor del Plazo de ejecucion cI,eI contratoy 1
contrato afo mas

Pago de salarios, prestaciones sociales 5% del valor del

e indemnizaciones laborales contrato
. - . 20% del valor del
Calidad del Servicio y/o bien contrato
o,
Responsabilidad Civil Extracontractual 25% del valor del
contrato

Plazo de ejecucion del contrato y 3
afos mas

Plazo de ejecucion del contrato y 1
afo mas

Plazo de ejecucion del contrato

a. Asegurado/beneficiario cuando se trate de podliza de seguro: sera FIDEICOMISOS

PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

-PATRIMONIO

AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

b. Beneficiario, cuando se trate de garantia bancaria:

AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.
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c. Tomador/Afianzado: la garantia deberad tomarse con el nombre del Contratista como figura en
el documento de identidad o certificado de existencia representacion legal. En el evento que el
Contratista sea un consorcio o uniéon temporal o bajo cualquier forma asociativa, el tomador
debe ser la figura asociativa conforme al documento de su constituciéon, indicando expresamente
los integrantes y porcentajes de participacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La pdliza debera entregarse con el recibo de pago de la prima o su equivalente,
asi como con las condiciones generales de la misma, el PA-FCP aprobara las pdlizas si las encuentra
ajustadas a lo exigido, en caso contrario, requerira al CONTRATISTA para que dentro del plazo que le
sefale, haga las modificaciones y aclaraciones necesarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si el CONTRATISTA seleccionado no presenta las pélizas requeridas para el
perfeccionamiento del contrato dentro del tiempo establecido y con el lleno de los requisitos, se aplicara
el procedimiento establecido en el articulo 9.5.3. numeral VI) del Manual de contratacién del PA-FCP.

PARAGRAFO TERCERO: El amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, se
constituird siempre y cuando el CONTRATISTA seleccionado tenga la obligacién legal en Colombia de
realizarlo teniendo en cuenta si tiene personal a cargo.

PARAGRAFO CUARTO: La garantia de responsabilidad civil extracontractual de tener como beneficiario
adicional a FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3, a los terceros afectados.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: Al presente contrato
pondran aplicarse las siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: En caso de un incumplimiento grave o total de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, este se obliga a pagar al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del
PA - FCP, una pena por el valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, la cual
se establece como estimacidon anticipada de los perjuicios que le ocasione al CONTRATANTE en su
calidad de vocero y administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener
del CONTRATISTA el pago de la indemnizacién correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo o incumplimiento parcial de las obligaciones contrato o de las
obligaciones relacionadas con ocasidn de la ejecucién de este a cargo del CONTRATISTA, dara origen
al pago de sumas diarias equivalentes al CERO PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del
contrato por cada dia de retardo sin exceder el dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor total del
contrato. La tasacion de la clausula penal de apremio deberd atender el principio de proporcionalidad
conforme las circunstancias particulares de incumplimiento.

PARAGRAFO PRIMERO: Para exigir el pago de la cldusula penal pecuniaria y de apremio se tendra en
cuenta el procedimiento establecido en el Manual de Supervisién e Interventoria. Para el efecto, EL
CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a su favor los
valores correspondientes a la clausula penal pecuniaria y clausula penal de apremio. De no existir tales
saldos a favor del CONTRATISTA o de no resultar estos suficientes para cubrir la totalidad del valor
correspondiente, el CONTRATANTE podra obtener el pago total o parcial mediante la correspondiente
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reclamacién por las vias legales a que haya lugar. La cancelacién o deduccién de valores no exonera al
CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo,
en las condiciones de tiempo y de calidad pactadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta cldusula se haran
efectivas directamente por EL CONTRATANTE, quien podrd a su libre eleccién, para el efecto,
compensarlas con las sumas adeudadas al CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener
el pago de las penas. La compensacion operara en los términos de los articulos 1714 y ss., del Cédigo
Civil; se entiende que, con la suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza al
CONTRATANTE, a descontarle, de las sumas que le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. — SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el
presente contrato, mediante la suscripcién de un acta en donde conste tal evento y conforme a lo
preceptuado en el Manual de Contratacién del FCP. El término de suspensidn y las condiciones de reinicio
se acordaran en dicha acta. La suspensidn no dard derecho a exigir indemnizacion, sobrecostos o
reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucién de este
podra suspenderse en los siguientes eventos:
a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucién del contrato. Dicha
eventualidad corresponde calificarse por parte del CONTRATANTE.
b. Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMIA
PROFESIONAL: De conformidad con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutara el mismo
con autonomia e independencia. En tal sentido no existira relacidn laboral entre las partes. Lo anterior,
sin perjuicio del deber de coordinacion que le asiste al CONTRATISTA en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, que en todo caso no generara relacién laboral. EL CONTRATISTA no es
representante, agente o mandatario del CONTRATANTE, por lo que no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos, en nombre del contratante, ni de tomar decisiones, ni
de iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL CONTRATISTA realizara el objeto del
Contrato con autonomia técnica y administrativa, pudiendo realizar otras actividades intrinsecas al
ejercicio de su objeto profesional.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. — LIQUIDACION DEL CONTRATO: La liquidacién del contrato se haré
de mutuo acuerdo, maximo dentro de los seis (6) meses siguientes a la entrega de la version definitiva

del informe final de supervisidén y/o interventoria al administrador fiduciario del FCP o certificacion final
de cumplimiento cuando sea el caso.

PARAGRAFO PRIMERO: Si la liquidacion por mutuo acuerdo no fuere posible por la no comparecencia del
CONTRATISTA sea cual fuere el motivo, se entendera que este Gltimo acepta los términos de la liquidacion
que efectiie el CONTRATANTE y en consecuencia se podra proceder con el cierre contable y financiero.
PARAGRAFO SEGUNDO: Previo al vencimiento del plazo de los seis (6) meses, las partes pueden
acordar un término de liquidacion diferente, cuando existan fundadas razones.
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CLAUSULA VIGESIMA. - AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES:
Conforme a lo establecido en el articulo 2°, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012, se establece la
obligatoriedad de afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales de todo el personal que integre el
equipo de trabajo del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS
Y/O CONFLICTO DE INTERES: EL CONTRATISTA afirma bajo la gravedad de juramento el cual se
entiende prestado con la firma del presente documento, que no esta incurso en ninguna de las causales
de inhabilidad e incompatibilidad previstas en la Constitucidén y la Ley. Asi mismo, que no se encuentra
incurso en causal de impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza,
que tanto él como sus empleados, guardaran absoluta reserva sobre toda la informacion, documentos,
archivo, politicas, procedimientos, programas y operaciones que lleguen a conocer del CONTRATANTE
Y/O LA FIDUCIARIA Y/O ENTIDAD EJECUTORA con ocasion del desarrollo del presente contrato. En
consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a tomar todas las medidas necesarias para garantizar la
confidencialidad de los mencionados datos o informacion a la que tenga acceso en desarrollo del contrato,
las cuales en ningun caso seran menores de aquellas tomadas por EL CONTRATISTA para mantener sus
propios asuntos y negocios importantes en reserva. En todo caso si EL CONTRATISTA utiliza la informacién
para su propio provecho, distinto al objeto de este contrato o para entregarla o darla a conocer a terceros,
debera responder por todos los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA
Y/O ENTIDAD EJECUTORA y a terceros perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacién que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores
en mision, en orden a cumplir los fines del presente Contrato tiene caracter reservado, sin que pueda
utilizarse por el CONTRATISTA o por terceros para cualquier otro propdsito. La infraccion de lo previsto
en la presente cldusula facultara al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO SARLAFT: EL CONTRATISTA manifiesta que la informacién aportada verbalmente y
por escrito, relacionada con el sistema para la administracion del riesgo del lavado de activos y
financiacion del terrorismo - SARLAFT, es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo con las circulares
externas No. 22 y 061 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacién e informacion aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
para el conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el
Manual SARLAFT de LA FIDUCIARIA y las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia
expedidas con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos los demas
documentos e informacion que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacion
suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: Cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento,
el presente contrato, sin necesidad de preaviso ni indemnizacion alguna, en el evento de que resulte
formalmente incluido en la lista ONU, asi como la orden ejecutiva numero 12.978 “Specially Designated
Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en Colombia como "“Lista Clinton” y lista Office of Foreign Assets
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Control (OFAC), las cuales se aplican en atencién a la normativa de la Superintendencia financiera,
vinculadas con delitos fuente de lavado de activos en los términos indicados por las leyes colombianas
aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA debe diligenciar el aplicativo VINCULATE y remitir, junto con los
documentos antes referidos, el formulario de Fiduciaria La Previsora S.A. denominado “contratista
derivado y vinculado indirecto”, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual
SARLAFT vy las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia; asi como, todos los demas
documentos e informacién pertinentes, que se adjunta a esta comunicacioén.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna
actividad ilicita contemplada en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique
o adicione. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos, se
encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de activos y
Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato
podra darse por terminado por EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, por cualquiera de las siguientes causales:

1. Terminacion anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE podra solicitar la terminacion
anticipada del Contrato en los siguientes eventos:

a. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que
afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato y evidencie que puede conducir a su
paralizacion,

b. Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias
o irregularidades en la informacién presentada con la propuesta.

c. El incumplimiento del compromiso anticorrupcion presentado en la Propuesta.

d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones o amenazas de quienes actuen por fuera de la ley
o celebre pactos o acuerdos prohibidos.

e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas
del Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente
Contrato.

f.  Por interdiccidn judicial o inicio de proceso liquidatario de EL CONTRATISTA.

Por inclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica, en el Sistema para la Administracién del Riesgo del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL
CONTRATISTA sea una Estructura Plural, la presente causal se hara extensiva tan o a las
personas naturales y/o juridicas que lo conforman, como a los socios o accionistas respectivos.

h. Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o
accionistas llegaren a resultar condenados en una investigacion de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero
o financiamiento del terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC,
asi en Colombia no se hubiere iniciado la investigacion penal.
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i. Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados
en los Andlisis Preliminares.

j.  Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacién de oferta son
desvirtuados, o cuando se haya decretado la nulidad tanto del documento que define el orden
de elegibilidad de EL CONTRATISTA y/o el acto que notifica la aceptacion de la propuesta por
parte de la jurisdiccion ordinaria.

k. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracidn,
selecciéon o ejecucidn del contrato, lo indujo en error.

2. Terminacion Anticipada por imposibilidad de ejecucién: Cuando se presenten situaciones que hagan
imposible el cumplimiento o afecten gravemente el objeto del presente contrato. Las partes
convienen que existe imposibilidad de ejecucion cuando se establezca que el presente contrato no
puede ejecutarse en las condiciones técnicas o econdémicas previstas, o cuando deba suspenderse
por mas de seis (6) meses; o si durante la ejecucidén sobrevienen o se evidencien riesgos adicionales
a los previstos, que puedan afectar la funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a. No habra lugar a indemnizacién a cargo del CONTRATANTE y a favor del CONTRATISTA, si
las causas de la imposibilidad no le son atribuibles a aquel.

b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

c. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato y/o el acuerdo u acuerdos de obra del o los
respectivos proyectos. Declarada la terminacion anticipada del contrato por imposibilidad de
ejecucién, se ordenara su liquidacidon en el estado en que se encuentre. En la liquidacion se
realizard un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes,
de tal suerte que las partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades
a que haya lugar.

3. Terminacion por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del
contrato podran darlo por terminado de comun acuerdo.

4. Terminacion por cesacién de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONTRATISTA: EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando
se evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

5. Cuando EL CONTRATISTA no realice la actualizacion de garantias con respecto a la fecha
suscripcidn del acta de inicio o entrega del contrato y modificaciones contractuales, si proceden.

6. Las demads establecidas en Analisis preliminar y/o en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL FONDO COLOMBIA EN PAZ ejercera estas facultades de acuerdo con su
manual y respetando los derechos de defensa, debido proceso y buena fe contractual, lo cual es aceptado
por EL CONTRATISTA. La decision sobre el ejercicio de estas facultades deberd ser dada a conocer a
EL CONTRATISTA mediante comunicacién dirigida a su Ultima direccidn registrada, para efectos de
publicidad. Comunicacidon que podra ser respondida por EL CONTRATISTA en el término prudencial
otorgado.

Para las causales de terminacién anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya
comunicado al CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacion
del Contrato, operaran los siguientes efectos:
a. No habra lugar a indemnizacién alguna a favor del CONTRATISTA.
b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.
L
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c. Se haran efectivas la Clausula Penal si a ello hubiere lugar.
d. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Analisis Preliminar y sus Anexos, en caso
de presentarse alguno de los incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la
presente clausula, relativo a la Terminacidon Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, EL
CONTRATANTE o el supervisor notificarda al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las
partes acuerden, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacién, el plazo y las medidas para
subsanar el incumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, EL CONTRATISTA dispondra de un plazo no
mayor a veinte (20) dias habiles contados a partir de la notificacion del incumplimiento para subsanar
el incumplimiento en los términos convenidos. Al documento dispuesto para la notificacion que sera
enviada al CONTRATISTA, el supervisor anexara un informe sobre el incumplimiento con el fin de que
EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo antes sefialado y presente las alternativas para acordar
las medidas para subsanar el incumplimiento. Si vencido el plazo acordado para subsanar el
incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las acciones necesarias para
subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL CONTRATANTE podra iniciar la aplicacién de
la cldusula de solucién de controversias. De igual forma, EL CONTRATANTE procedera ante la asegurado
para hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento, asi como la reclamacién de
la Clausula Penal prevista en el presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacion anticipada del contrato por cualquiera de las causas
contempladas en la presente clausula, se ordenara liquidar el contrato y se haran los reconocimientos y
pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias
respectivas derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del
supervisor y/o del CONTRATANTE la informacion y documentacidon que debe ser entregada y se
estableceran las demas actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicion
necesaria para que haya lugar al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del
objeto del presente Contrato, el supervisor emitird un concepto al respecto que serda remitido al
CONTRATISTA, junto con la documentacién adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en
un plazo maximo de cinco (5) dias habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los demas documentos
relativos seran analizados por el CONTRATANTE para determinar si procede la terminacion del presente
Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - DERECHOS DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E
INDUSTRIAL: Las partes convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y
propiedad industrial) a que pudiere haber en relacion con cualquier producto surgido en desarrollo del
objeto del presente contrato, perteneceran Unica y exclusivamente a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo
las disposiciones de ley aplicables a la materia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 20 de la ley
23 de 1982; 28 y 29 de la ley 1450 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - MODIFICACIONES DEL CONTRATO: Las partes de comun acuerdo
podran realizar modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Contratacién del FCP. Para el perfeccionamiento de la modificacion al contrato se requerira
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que esta conste por escrito. Toda modificacion de contrato deberad estar debidamente justificada de
acuerdo con lo establecido en el manual y acompafiada de ser el caso, por la documentacion que resulte
necesaria para soportar la misma.

De ser necesaria la realizacion de una modificacidn contractual, el contratista se obliga a realizar las
actualizaciones a las garantias respectivas.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA, AUTORIZACION
EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS
BASES DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE
DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa e irrevocablemente al CONTRATANTE, en su
calidad de vocero y administrador del PA - FCP , libre y voluntariamente, para que reporte al operador
y/o fuente de informacién legalmente establecido, toda la informacion referente a su comportamiento
como cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucion, modificacion, liquidacién y/o extincién de las
obligaciones que se deriven del presente contrato, en cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las
bases de datos del operador y /o fuente de informacion legalmente establecido. La permanencia de la
informacion estara sujeta a los principios, términos, y condiciones consagradas en la Ley 1266 de 2008,
Ley 1581 de 2012, y demas normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL
CONTRATISTA autoriza de manera expresa e irrevocable al CONTRATANTE, para que consulte toda la
informacion financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las
relaciones comerciales que EL CONTRATISTA tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios,
o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y TRATAMIENTO DE
DATOS PARA LA CONTRATACION DERIVADA: Con ocasién a la suscripcion del presente documento,
asi como en el desarrollo de sus actividades previas, de ejecucion, terminacion y conexas; las partes
reconocen que podra realizarse tratamiento de datos personales en los términos de la Ley 1581 de 2012,
su Decreto reglamentario 1377 de 2013 y demas normas que las adicionen, aclaren o modifiquen. Por
lo anterior, las partes asumen los siguientes compromisos:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES: En virtud del presente Contrato, LAS PARTES tendran
acceso, directa e indirectamente, a datos e informacidon personal de los representantes legales,
directivos, asesores, empleados, trabajadores, contratistas, proveedores y clientes de LAS PARTES, por
lo tanto, se obligan mutuamente a cumplir con lo previsto en las normas vigentes sobre proteccién de
datos personales. En particular, LAS PARTES manifiestan y se obligan a:

a. LAS PARTES manifiestan conocer y entender la Politica de Tratamiento de Bases de Datos de la
otra PARTE, las cuales hacen parte integral de este Contrato, y entienden que sus datos van a
ser incorporados en una base de datos, cuyo Responsable y/o Encargado sera la otra PARTE, a
su vez, cada PARTE certifica que cuenta con las autorizaciones de los titulares de los datos
personales que seran tratados por la otra PARTE y que dichas autorizaciones tienen el alcance
necesario para que cada una de LAS PARTES pueda llevar a cabo el tratamiento aqui descrito
con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones contraidas.

b. Cada una de LAS PARTES, autoriza expresamente a la otra PARTE para que le de tratamiento,
tanto electrénica como manualmente, a la informacion que recolecten en virtud de la ejecucion
del presente Contrato y autoriza para que ésta sea utilizada por la otra PARTE conforme a su
Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales.

L
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C.

Utilizar los datos personales Unicamente para los propdsitos y alcances sefalados en este
Contrato y los que resultan propios de su profesidn segun la regulacion que le resulte aplicable.
Siempre con autorizacidén expresa e informada del titular del dato personal.

Abstenerse de utilizar los datos personales para fines no previstos en las normas vigentes o para
otros propdsitos relacionados con actividades de mercadeo, publicidad o comercializacion de
bienes y servicios propios o de terceros.

Adoptar las medidas fisicas, técnicas y tecnoldgicas necesarias para asegurarse que los datos
personales se encuentran en adecuadas condiciones de conservacién, seguridad vy
confidencialidad.

Si, en virtud del presente Contrato, LAS PARTES, tienen acceso a datos sensibles del personal
vinculado o a datos de nifios, nifias y adolescentes menores de edad, LAS PARTES, ademas de
cumplir y respetar lo previsto en la regulacién aplicable a su profesion u oficio sobre el particular,
emplearan especial cuidado en acatar lo dispuesto en la normatividad sobre el derecho a la
intimidad y los datos sensibles, asi como la observancia de los derechos prevalentes de los
menores, teniendo en cuenta el deber de observar condiciones especiales de confidencialidad y
seguridad, uso restringido de la informacion y circulacion limitada de la misma.

Salvo orden de autoridad competente y/o por mandamiento legal, contractual o por autorizacion
expresa del titular de la informacién, LAS PARTES se abstendran de transferir datos personales
a otras bases de datos, propias o de terceros, ubicadas dentro o fuera del pais.

En caso de recibir una orden judicial o administrativa de cualquier autoridad competente
relacionada con datos personales recolectados o tratados en virtud del presente contrato, cada
PARTE debera informar de manera previa y oportuna a la otra PARTE vy, en todo caso, proceder
de conformidad con lo previsto en la ley vigente sobre la materia.

En la medida en que los datos personales que se suministren entre LAS PARTES son datos que
tienen que ver con las relaciones comerciales entre LAS PARTES, la parte receptora no podra
reclamar para si o para terceros derechos de titularidad, propiedad o uso de esas bases de datos.
LAS PARTES tomaran las medidas de indole técnica y administrativa necesarias para garantizar
el correcto ejercicio del derecho de habeas data, asi como la seguridad de los datos personales
gue se encuentren en su poder, evitando su alteracién, pérdida, tratamiento, acceso, o
reproduccion no autorizada. En todo caso, LAS PARTES se obligan a mantener indemne a la
otra PARTE, en todo momento, frente a cualquier reclamacion, sancion, violaciéon, y demas
eventos que pudieren surgir como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones a su
cargo frente al correcto tratamiento de los datos personales, derivado de la ejecucion de este
Contrato.

Para todos los efectos previstos en la ley, LAS PARTES declaran que han habilitado y mantiene
operando los siguientes canales para la atencién y ejercicio de los derechos de los titulares de
informacién personal cuyos datos sean objeto de tratamiento con ocasién de la ejecucion del
presente Contrato:

EL CONTRATISTA:

Direccion:

Correo Electrdnico:

Teléfono:

EL PA FONDO COLOMBIA EN PAZ:

Direccion: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.

Correo: proteccidéndedatos@fiduprevisora.com.co

Teléfono: (1) 5945111
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l. A la terminacidon del presente Contrato por cualquier causa, LAS PARTES deberan abstenerse
de utilizar los datos personales entregados u obtenidos en la negociacion, celebracidon y ejecucion
del presente Contrato, para cualquier fin diferente que el de su administracién a efectos de que,
siendo el caso, el titular de los datos pueda ejercer los derechos de ley.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - DOCUMENTOS: Forman parte integral de este contrato todos los
documentos que componen los antecedentes, asi como los enunciados en la presente clausula. Asi
mismo, conformaran el respectivo expediente, las comunicaciones del Supervisor, sus informes
mensuales, los originales de las garantias constituidas y demas documentos que durante su ejecucion
se produzcan por EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL CONTRATISTA y
EL CONTRATANTE.

Adicionalmente hacen parte integral del presente contrato, los siguientes documentos:
1. Solicitud de la Entidad Ejecutora acompafiada de los documentos precontractuales que soportan
el contrato.
Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONTRATISTA.
Fotocopia del documento de identificacion del Representante Legal del CONTRATISTA.
Registro Unico Tributario del CONTRATISTA.
Oferta presentada por el CONTRATISTA, aclaraciones y subsanaciones.
Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
Analisis Preliminar, anexos, adendas y demas documentos precontractuales de la Convocatoria
Abierta/Cerrada No. ___de 20__.
Los demas que hagan parte integral del contrato.

NounhwnN

No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos y la
informacion necesaria para que esta pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y
exigencias de las entidades y érganos de control del estado colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA TRIGESIMA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al
CONTRATANTE de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones, demandas o acciones legales
por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, durante la ejecucion del contrato, y hasta la
liquidacion definitiva del mismo. En caso de que se entable un reclamo, demanda o accién legal por los
citados dafios o lesiones, EL CONTRATISTA serd notificado, para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne al CONTRATANTE. Si en
cualquiera de los eventos antes previstos, EL CONTRATISTA no asume debida y oportunamente la
defensa del CONTRATANTE, este podra hacerlo directamente, previa notificacion escrita al
CONTRATISTA y esta pagara todos los gastos en que él incurra por tal motivo. En caso de que asi no
lo hiciere, EL CONTRATANTE tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier
suma que adeude a la otra por razén de los trabajos motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro
mecanismo judicial o extrajudicial que estime pertinente.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes convienen que en el
evento en que surja alguna diferencia entre las mismas por razén o con ocasion del presente Contrato,
se regiran por las normas del Derecho Colombiano y buscaran en primer término una solucién o arreglo
directo, de no lograrse el acuerdo, se procedera con la conciliacion ante una autoridad competente en
dicho asunto, la amigable composicion o la transaccién, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes

L
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a la notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un
arreglo a sus diferencias o a una parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de
la Jurisdiccion Ordinaria Colombiana.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato
seran asumidos por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. — IMPUESTO DE TIMBRE: EL CONTRATISTA cuando aplique,
asumira el impuesto de timbre con ocasion al decreto legislativo 0175 de 2025, el cual establece en su
“Articulo 8 Modificacién transitoria del paragrafo 2 del articulo 519 del Estatuto Tributario”.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - NOTIFICACIONES: Las notificaciones, comunicaciones y
correspondencia entre los contratantes se enviara a las siguientes direcciones:
a. EL CONTRATANTE: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogotd D.C.
b. EL CONTRATISTA:
Correo Electroénico:

PARAGRAFO: Las partes mediante comunicacién escrita y previa podran notificar el cambio de las
direcciones anteriormente sefialadas, la mencionada comunicacion debera remitirse con al menos tres
dias habiles de antelacion,

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. — DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales, el
presente contrato tendra como lugar del domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. — LUGAR DE EJECUCION:

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. - PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se entendera
perfeccionado con la firma de las partes contratantes; sin embargo, para su ejecucion se requiere la
suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. - MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han
procedido a la lectura total y cuidadosa del texto del presente contrato, en consecuencia, se obligan a
todo lo consignado y manifestado en este.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., a los

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

JUAN JOSE DUQUE LISCANO
Gerente y Apoderado General Representante Legal
CONSORCIO FCP 2019 como

Vocero y administrador del PA-FCP

Mo i (iduprevisors) E P
radicacion@consorciofcp.com.co FIDUCOLDEX Fiduciaria
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Elaboré: - Abogad@ Coordinacién de Enlace Contractual - Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019.
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ANEXO No. 12 FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA
CAPACIDAD FINANCIERA PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
HABILITANTES
Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios para
verificar los requisitos habilitantes de capacidad financiera.

Activo Corriente

Activo Total

Pasivo Corriente

Pasivo Total

Patrimonio

Utilidad Operacional

Gastos de Intereses

(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE INSERTAR LAS
COLUMNAS ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR)

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros auditados
a corte 31 de diciembre del 2025, con sus notas. Declaramos bajo la gravedad del
juramento, comprometiendo nuestra responsabilidad personal y la responsabilidad
institucional de las personas juridicas que representamos que la informacion consignada
en los estados financieros y en el presente formato es cierta.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL,
CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE PROPONENTE
PLURAL DEBE ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y
REVISOR FISCAL DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES QUE CONFORMAN EL
CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)

Firma Representante Legal Firma Contador Firma Revisor Fiscal
Nombre: Nombre: Nombre:
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GENERALIDADES DE LA POSTULACION
1. Datos generales del proyecto

Nombre del Fortalecimiento de Capacidade§ pr_oductivas a mujeres y j:évene.s rurales dedicados a
la pesca artesanal en los municipios de Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera y el

proyecto o
Charco en el departamento de Narino

Ublcacf|9n Narifio — Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera y El Charco

geografica

Tipo de e .

proyecto por 1. Apoyo al mercadeo y comercializacion de productos agropecuarios,

pesqueros y de acuicultura

componentes

2. Prestacién de asesoria técnica

3. Apoyo a proyectos regionales orientados al aprovechamiento de recursos
naturales

4. Apoyo a la ejecucion de obras de infraestructura fisica

5. Ejecucién de programas y proyectos de transferencia de tecnologia agricola
y sanidad animal o vegetal

6. Desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias en procesos y productos del X
sector agropecuario, pesquero, de acuicultura y de desarrollo rural

7. Transformacién de productos y subproductos del sector agropecuario,
pesquero, de acuicultura o desarrollo rural, mediante la innovacion de
procesos que generen valor agregado.

8. Transferencia de tecnologia en procesos de reconversion para la
transformacion y modernizacion productiva en el sector agropecuario,
pesquero, de acuicultura y de desarrollo rural

9. Capacitaciéon de pequenos productores en materias relacionadas con el
sector agropecuario, pesquero, de acuicultura y de desarrollo rural, y en la X
formulacién de proyectos productivos y otros que puedan presentar ante las
entidades del sector

10 Apoyo a proyectos productivos para beneficiarios del Fondo de Fomento
Agropecuario que resulten afectados por fendmenos naturales y/o eventos
causados por el hombre de manera no intencional, en cuanto con tales
proyectos se contribuya en lo pertinente al fomento del desarrollo del sector
agropecuario, pesquero, de acuicultura o de desarrollo rural

Linea . Pecuario/ Pesca - Piangua
productiva

2. Informacién de la Entidad postulante

Departamento

Narifio — El Charco, Tumaco, Mosquera y Francisco Pizarro

Dependencia responsable
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Funcionario responsable

Numero teleféonico de contacto

Correo electronico de contacto

IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA Y SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

3. Planteamiento de la problematica

Bajos niveles de productividad y calidad en la extraccién, sostenibilidad ambiental

Problema central y agro diversidad en las productoras de Piangua del Departamento de Narifio

Descrip
cion de
la
situacio
n
existent
e

La actividad pesquera y conchera en los municipios costeros deSan Andrés de Tumaco,
Francisco Pizarro, Mosquera y el Charco, ubicados en el departamento de Narifio, desempena
un papel fundamental en la subsistencia de las comunidades locales, especialmente en la
extraccion de piangua. Sin embargo, esta actividad enfrenta una serie de desafios
multidimensionales que limitan su capacidad para contribuir de manera efectiva al bienestar
econdmico y alimentario de las mujeres y jévenes rurales dedicados a esta labor.

Los bajos niveles de productividad y calidad en la extraccion de piangua son evidentes en las
practicas actuales de recoleccion, las cuales se caracterizan por técnicas tradicionales que
carecen de actualizacién tecnoldgica y conocimientos especializados. Esta falta de innovacion
se traduce en una produccion insuficiente para satisfacer las necesidades econdmicas y
alimenticias de las comunidades, lo que impacta directamente en su seguridad alimentaria y su
autonomia econdmica.

La sostenibilidad ambiental también es un problema critico. Las practicas de pesca artesanal y
recoleccion de piangua a menudo no son sostenibles y contribuyen a la sobreexplotacion de los
recursos marinos y costeros, poniendo en riesgo la subsistencia a largo plazo de estas
comunidades. Ademas, la falta de conciencia sobre la importancia de la conservaciéon ambiental
agrava esta situacion y representa una amenaza para la biodiversidad local.

La agro diversidad, entendida como la variedad de especies de piangua y otros recursos
marinos recolectados, también se ve afectada por los bajos niveles de productividad y calidad
en la extraccién. La falta de diversificacion en las actividades pesqueras y concheras reduce la
resiliencia de las comunidades ante posibles cambios ambientales y econdmicos, aumentando
su vulnerabilidad.

La biodiversidad y la agrobiodiversidad son fundamentales para la produccién agricola, la
seguridad alimentaria y el bienestar humano. La conservacion y el uso sostenible de estos
recursos son esenciales para garantizar la resiliencia de las comunidades costeras frente a los
desafios actuales y futuros. Se requiere una respuesta amplia y coordinada que involucre a
diversas partes interesadas, incluyendo a las comunidades locales, instituciones
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado, para abordar estos
desafios de manera efectiva y promover un desarrollo sostenible en la region.
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Las comunidades piangueras de Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera y El Charco dependen
fuertemente de la extracciéon artesanal de la piangua como principal fuente de ingresos y
seguridad alimentaria, practica que ha sido histéricamente el sostén econdémico de familias
rurales afrodescendientes en el Pacifico colombiano. En Tumaco, por ejemplo, el gobierno ha
destinado recursos para fortalecer la autonomia econdmica de las piangueras mediante apoyos
productivos que reconocen su papel estratégico en los medios de vida locales.

La recoleccion de piangua se realiza mediante practicas tradicionales y artesanales transmitidas
de generacién en generacion, caracterizadas por la seleccion manual de individuos, el
reconocimiento de ciclos de marea y la organizacion comunitaria para trabajar en conjunto. En
muchos casos, estas practicas se han formalizado en acuerdos locales con entidades como la
AUNAP, lo que ha permitido incorporar tallas minimas de captura y periodos de descanso del
habitat para promover la regeneracion del recurso. La piangua es también un elemento
identitario y cultural, reconocido como patrimonio biocultural en procesos que buscan
salvaguardar las costumbres y saberes ancestrales de las mujeres piangueras del Pacifico.
Estas practicas se relacionan estrechamente con la sostenibilidad ambiental, ya que las
comunidades participan activamente en la conservacion de los ecosistemas de manglar,
protegiendo mas del 70 % de estos bosques, los cuales son esenciales para la reproduccion
del recurso y para la biodiversidad costera.

Asi, la dependencia econdémica y practica tradicional de las comunidades piangueras no solo
impulsa su desarrollo local, sino que también incide directamente en el uso sostenible del
recurso y en la conservacion del manglar, lo que constituye un aporte clave para garantizar la
disponibilidad futura de la piangua y la resiliencia de los sistemas productivos rurales del
Pacifico colombiano.

afrodescendientes

https://codechoco.gov.co/publicacione
5/3875/proyecto-de-ley-mujeres-

https://www.cancilleria.gov.co/newsroo
m/news/colombia-trabaja-

Munici Dependencia Practicas Relacion con Incidencia en
pio econdémica tradicionales actividad extractiva uso sostenible
del recurso
Tumac La piangua es Practicas Actividad central Participacion
o) fuente principal de artesanales para mercado local comunitaria en
ingresos y transgeneracionale y familiar, conforma acuerdos de
seguridad s de recoleccién, parte esencial de la conservacion y
alimentaria, con transmitidas de identidad cultural. cumplimiento de
apoyo a madres a hijas. pELSEEERletese {gllas  minimas
autonomia et b pamen e para
econémica C5  Frarratieer e regeneracion.
m UJ eres recurso-pesquero https://aunap.gov.co/la-aunap-
traba'a_—de—la—mano—c_onf\as—
piangueras. s g
https://www.presidencia.gov.co/prens aprovechamiento-sostenible-del-
a/Paginas/Mas-de-2-mil-millones- recurso-pesquero
son-destinados-por-el-Gobierno-
para-fortalecer-la-autonomia-
economica-de-las-piangueras-
250324 .aspx
Franci La recoleccion de Uso de saberes Piangua es Impulso al
sco piangua sostiene ancestrales para «patrimonio manejo
Pizarr  economias reconocer biocultural» y participativo y
o) locales, condiciones de practica central proteccion de
especialmente marea y extraccion para la cohesibn manglares como
familias selectiva. comunitaria. medio para

asegurar



https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Mas-de-2-mil-millones-son-destinados-por-el-Gobierno-para-fortalecer-la-autonomia-economica-de-las-piangueras-250324.aspx
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Mas-de-2-mil-millones-son-destinados-por-el-Gobierno-para-fortalecer-la-autonomia-economica-de-las-piangueras-250324.aspx
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Mas-de-2-mil-millones-son-destinados-por-el-Gobierno-para-fortalecer-la-autonomia-economica-de-las-piangueras-250324.aspx
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Mas-de-2-mil-millones-son-destinados-por-el-Gobierno-para-fortalecer-la-autonomia-economica-de-las-piangueras-250324.aspx
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Mas-de-2-mil-millones-son-destinados-por-el-Gobierno-para-fortalecer-la-autonomia-economica-de-las-piangueras-250324.aspx
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Mas-de-2-mil-millones-son-destinados-por-el-Gobierno-para-fortalecer-la-autonomia-economica-de-las-piangueras-250324.aspx
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Gestion de bienes publicos

Formato

Codigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la
Presentacion de Proyectos Ante el

Version: 2

rurales o
. Fecha Emision: 31-08-2023
Fondo de Fomento Agropecuario
: oy boncioar s masde 1300 muereepachicoparmene. - disponibilidad
https://www.minambientt V.co/m: familias-afrod ndien
-d:—s11-ml\-mu'efes-QZnegu(lec;as(:-o o amilas-aftodescendientes futu ra
conservan-el-70-de-los-manglares- https://www.minambiente.gov.co/
del-pais mas-de-11-mil-mujeres-
piangueras-conservan-el-70-de-
los-manglares-del-pais
Mosqu Recoleccion Técnicas Actividad extractiva Comunidades
era manual de tradicionales de vinculada a promueven
piangua extraccion asociacion «periodos de
contribuye a artesanal comunitaria en el descanso» y
ingresos familiares compartidas en Pacifico para monitoreo de
y alimentaciéon grupos familiares y mejorar manglar para
local. asociaciones. comercializacion. regeneracion.

El
Charc

https://www.minambiente.gov.co/mas

https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-

https://www.cancilleria.gov.co/newsroo

https://news.mongabay.com/2025

-de-11-mil-mujeres-piangueras-

de-la-mano-con-las-comunidades-de-

m/news/colombia-trabaja-

conservan-el-70-de-los-manglares-

mujeres-piangueras-para-asequrar-el-

del-pais

La piangua
constituye  parte
central de la
economia

domeéstica y
subsistencia rural.

https://www.minambiente.gov.co/mas

aprovechamiento-sostenible-del-

reconocimiento-recoleccion-piangua-
mujeres-pacifico-patrimonio

recurso-pesquero
Conocimiento
tradicional para
identificar areas de
recogida y épocas
favorables.

https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-
de-la-mano-con-las-comunidades-de-
mujeres-piangueras-para-asegurar-el-

-de-11-mil-mujeres-piangueras-

aprovechamiento-sostenible-del-

La extraccion se

realiza segun
practicas

ancestrales que
integran normas

comunitarias.

https://codechoco.gov.co/publicaciones/
3875/proyecto-de-ley-mujeres-

conservan-el-70-de-los-manglares-

recurso-pesquero

del-pais

piangueras-busca-proteger-el-manglar-

/04/colombias-women-clam-
collectors-protect-pacific-
mangroves-and-mollusks

Participacion
activa en
estrategias de
conservacion del
manglar a través
del manejo
colectivo.

https://www.minambiente.gov.co/

-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-

mas-de-11-mil-mujeres-

afrodescendientes

piangueras-conservan-el-70-de-
los-manglares-del-pais



https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/colombia-trabaja-reconocimiento-recoleccion-piangua-mujeres-pacifico-patrimonio
https://news.mongabay.com/2025/04/colombias-women-clam-collectors-protect-pacific-mangroves-and-mollusks
https://news.mongabay.com/2025/04/colombias-women-clam-collectors-protect-pacific-mangroves-and-mollusks
https://news.mongabay.com/2025/04/colombias-women-clam-collectors-protect-pacific-mangroves-and-mollusks
https://news.mongabay.com/2025/04/colombias-women-clam-collectors-protect-pacific-mangroves-and-mollusks
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://aunap.gov.co/la-aunap-trabaja-de-la-mano-con-las-comunidades-de-mujeres-piangueras-para-asegurar-el-aprovechamiento-sostenible-del-recurso-pesquero
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://codechoco.gov.co/publicaciones/3875/proyecto-de-ley-mujeres-piangueras-busca-proteger-el-manglar-y-beneficiar-a-mas-de-11300-familias-afrodescendientes
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais
https://www.minambiente.gov.co/mas-de-11-mil-mujeres-piangueras-conservan-el-70-de-los-manglares-del-pais

COLOMBIA
POTENCIA DE LA Formato
VIDA Cedigo: F09-PR-BPR-06

, _ , Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Gestion de bienes publicos

Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

rurales Fecha Emision: 31-08-2023

Arbol de problemas

disminucién en la Camblo; en las Perdi
_ ¢ vocaciones erdidas en los saberes
Cglldad de viday productivas de las ancestrales de las
bajo desarrollo de comunidades comunidades y de la agro
los productores diversidad del territorio

o Disminucién en el
Dllsmlnumon de los del recurso recurso vegetal y
ingresos de los extraido animal de los

productores . manglares

Il

Bajos niveles de productividad y calidad en la extraccion, sostenibilidad ambiental y
agro diversidad en las productoras de Piangua del Departamento de Narifio

)

Bajo rendimiento

T
Deficientes Baja capacidad técnica Déficit en la
procesos en los productores y en conservacion del
extractivos de la los procesos de recurso extractivo y
Piangua innovacion del ambiente
l

Actividad extractiva

desprovista de Falta de B
tecnificacion acompafiamiento Afectacion de los
(paquetes técnico manglares y de
tecnoldgicos especializado y de SUS recursos
inadecuados) innovacion biodiversos




COLOMBIA

o Formato

Codigo: F09-PR-BPR-06

, _ , Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Gestion de bienes publicos

Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

rurales

4. Antecedentes de la problematica

Fecha Emision: 31-08-2023

La actividad de recoleccion de piangua desempefia un papel de vital importancia en las comunidades
afrodescendientes de los municipios costeros de Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera y el Charco, en
el departamento de Narifio. Durante generaciones, estas comunidades han dependido en gran medida
de la pesca artesanal de piangua como fuente principal de ingresos y seguridad alimentaria. Sin
embargo, enfrentan una serie de retos interconectados que impactan negativamente en su autonomia
econdmica, seguridad alimentaria y calidad de vida en general.

Los niveles de productividad y calidad en la extraccion de piangua han disminuido debido a la falta de
acceso a capacitacion y tecnologia actualizada en las técnicas de recoleccion. Las practicas
tradicionales, aunque efectivas en el pasado, no pueden satisfacer las demandas actuales, lo que resulta
en una baja produccion. La falta de innovacion en las técnicas de recoleccion también ha contribuido a
una disminucion en la calidad del producto final, lo que afecta su valor en el mercado y los ingresos de
las comunidades.

La sostenibilidad ambiental es otra preocupacion importante. La sobreexplotacion de los recursos
marinos y costeros debido a practicas no sostenibles de recoleccién de piangua ha llevado a una
disminucién en las poblaciones de esta especie y ha generado preocupaciones sobre la conservacion
de los ecosistemas marinos y costeros en la region. La falta de conciencia sobre la importancia de la
conservacion ambiental y la ausencia de regulaciones efectivas han exacerbado este problema,
poniendo en riesgo la subsistencia a largo plazo de las comunidades y su capacidad para seguir
dependiendo de la piangua como fuente de sustento.

La agro diversidad, entendida como la variedad de especies de piangua y otros recursos marinos
recolectados, también se ve afectada por los bajos niveles de productividad y calidad en la extraccion.
La falta de diversificacion en las actividades pesqueras y concheras reduce la resiliencia de las
comunidades ante posibles cambios ambientales y econdmicos, aumentando su vulnerabilidad. La
promocién de la agro diversidad no solo contribuiria a la seguridad alimentaria de las comunidades, sino
que también mejoraria su capacidad para adaptarse a condiciones cambiantes y mejorar su bienestar
econdémico en general.

La biodiversidad se refiere a la variedad de formas vivas: animales, plantas y microorganismos
diferentes, los genes que contienen y los ecosistemas que conforman, lo cual es el producto de millones
de afios de historia evolutiva, de los que obtiene la humanidad su alimento y un nimero apreciable de
medicinas y productos industriales, derivados de los componentes silvestres y domesticados de la
diversidad bioldgica (Department of the Environment, Sport and Territories, 1999).

Se estima que las poblaciones rurales pobres dependen en 90% de los recursos bioldgicos para
satisfacer sus necesidades de supervivencia (Shand, 1997); por lo cual, hay consenso mundial sobre
que la biodiversidad es fundamental para la produccion agricola y la seguridad alimentaria, como
también un ingrediente importante de la conservacion del ambiente (Thrupp, 2000). La biodiversidad en
los sistemas agricolas provee el alimento y la manera de producirlo, lo cual depende del gran numero
de taxa que llevan a cabo servicios reguladores esenciales, como soporte de la produccion (Jarvis et al.,
2007).

A partir de la biodiversidad, el hombre recibe un amplio conjunto de beneficios, conocidos como servicios
ecosistémicos. Estos, segun Tilman y colaboradores (1999) comprenden una serie de aspectos criticos
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para el soporte de funciones de las cuales depende la productividad de las actividades agricolas como
son: purificacion del aire y el agua; control de sequias e inundaciones; generacion y preservacion de
suelos y restitucion de su fertilidad; detoxificacion y descomposicion de desechos; polinizacién de
cultivos y vegetacion natural; ciclos y movimiento de los nutrientes; control de la mayoria de las pestes
agricolas potenciales; proteccion contra los rayos ultravioletas; estabilizacion parcial del clima;
moderacién de condiciones climaticas extremas y su impacto; y mantenimiento de la biodiversidad.

La agrobiodiversidad comprende la variedad y variabilidad de animales, plantas y microorganismos que
son importantes para la alimentacion y la agricultura, lo cual se deriva de una interaccién entre el
ambiente, los recursos genéticos y los sistemas de manejo, que incluyen las practicas utilizadas para tal
fin por la gente (Pimbert, 1999). Se ha sefialado que la gran diversidad de cultivos, sistemas de
produccion, especies de animales y razas de éstos es una medida de la importancia de la biodiversidad
para la agricultura (National Research Council, 1993). La agrobiodiversidad comprende diferentes
cultivos para satisfacer necesidades varias de mercado (Pimbert, 1999) e, igualmente, una gama amplia
de cultivares y diversas combinaciones de genes relacionados que confieren resistencia a plagas y
tolerancia a factores adversos, los cuales conducen a una mayor productividad y tipos de productos
(Crop Science Society of America, 1993).

La agrobiodiversidad es basica para el desarrollo de los sistemas productivos, en la situacion actual de
apertura y adopcién de un modelo de agricultura limpia y sostenible. En ella se encuentran alternativas
productivas nuevas o relegadas, competitivas y eficientes, de existir mercados para las mismas, lo cual
va ligado a estudios de cuantificacién de consumo probable y estrategias de mercadotecnia para
capturar la demanda potencial. Igualmente, la agrobiodiversidad brinda alternativas de reemplazo de
cultivos ilicitos, con productos que tengan posibilidades no sélo en el mercado de consumo fresco, sino
también con potencial de procesamiento, lo cual da valor agregado a los bienes derivados del sector
agropecuario.

La biodiversidad para la alimentacién y la agricultura constituye uno de los recursos mas importantes de
la Tierra. De ella depende el mundo para mejorar la productividad y la calidad de los cultivos, el ganado,
los organismos acuaticos, las especies forestales, los microorganismos y los invertebrados —miles de
especies y su variabilidad genética— que conforman el entramado de la biodiversidad de la que depende
la produccién alimentaria mundial.

Aunque la biodiversidad es indispensable, hoy estda amenazada. Mantener la biodiversidad para la
alimentacion y la agricultura constituye una responsabilidad mundial.

A medida que los paises tratan de diversificar y adaptar sus sistemas de produccion agricola y
alimentaria, aumentan el intercambio de recursos genéticos y la interdependencia entre los paises. A
causa del cambio climatico, la conservacion y la utilizacion sostenible de la diversidad genética son ahora
mas importantes que nunca. El reto de conservar, mantener y utilizar de forma sostenible los recursos
genéticos exige una respuesta amplia y articulada para Colombia. También exige la colaboracién entre
la institucionalidad para coordinar el marco de acciones dirigidas a la conservacién, el manejo y el uso
de manera sostenible.

El proyecto contempla un objetivo especifico enfocado en “Promover la sostenibilidad ambiental en
la recoleccion de piangua “este componente contempla acciones como:
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e Impulsar practicas sostenibles en los procesos de recoleccion de la piangua llevados a
cabo por las organizaciones de mujeres y jovenes.

o Desarrollar e implementar un sistema de zonas aptas y recopilacion de datos para
respaldar practicas de gestidon sostenible.

Asi mismo, dentro de las metas se contempla:

o Eldisefo, desarrollo e implementacion de un Sistema de zonas aptas y recopilacion
de datos para respaldar practicas de gestion sostenible

e 591 mujeres y jévenes capacitadas en educacion ambiental y consciencia publica
sobre el cambio climatico, conservacion de los ecosistemas de manglar y la piangua.

e 591 mujeres y jévenes capacitadas en el uso y soporte para garantizar el uso efectivo
del sistema

e 70 hectareas de manglar sembrados bajo metodologia de Regeneracion Activa, esto
equivale a 700.000 plantulas

Para abordar estos desafios, es crucial reconocer la importancia de promover practicas sostenibles de
recoleccion de piangua, asi como la implementacién de medidas para mejorar la productividad y calidad
en la extraccion. Ademas, se deben desarrollar estrategias para fomentar la agro diversidad y aumentar
la resiliencia de las comunidades frente a posibles amenazas ambientales y econdémicas. Solo a través
de un enfoque integral que aborde estos aspectos se podran implementar soluciones efectivas que
mejoren las condiciones de vida de las comunidades costeras de Narifio y promuevan su desarrollo
sostenible a largo plazo

La biodiversidad y la agrobiodiversidad son fundamentales para la produccién agricola, la seguridad
alimentaria y el bienestar humano. La conservacién y el uso sostenible de estos recursos son esenciales
para garantizar la resiliencia de las comunidades costeras frente a los desafios actuales y futuros. Se
requiere una respuesta amplia y coordinada que involucre a diversas partes interesadas, incluyendo a
las comunidades locales, instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y el sector
privado, para abordar estos desafios de manera efectiva y promover un desarrollo sostenible en la
region.

5. Poblacién afectada con la problematica

Total. de La poblacién que labora en este sector productivo de piangua en el Pacifico Narifiense
P corresponde a 5 650 personas, de las cuales el 77,5% (2 177) son mujeres y el 22,5%

Poblacion

afectada (629) son hombres.
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6. Justificacion de la inversion

El presente proyecto se encuentra enmarcado dentro de las politicas publicas que para el sector agricola
se han venido desarrollando desde el nivel Nacional, Departamental y Municipal, y estas son:

Nivel Nacional
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia Mundial para la vida”
Para el sector agropecuario en Colombia, los cuales plantean como la gran apuesta por el campo:

- Estrategia transversal: Disponibilidad de alimentos

- Transformacién: Derecho humano a la alimentacion

- Pilar: Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos
- Catalizador: Disponibilidad de alimentos

- Programa: inclusién productiva de pequefios productores rurales

Para convertir a Colombia en potencia mundial de la vida es imperativo garantizar el derecho humano a
la alimentacién de toda su poblacién. Este derecho implica que, de manera sostenible ambientalmente,
todas las personas tengan una alimentacion adecuada y saludable, que les permita tener una vida activa
y sana y contribuya a la ampliacion de sus capacidades.

El derecho humano a la alimentacion (DHA) tiene tres pilares soportados en una gobernanza
interinstitucional: disponibilidad y accesibilidad a alimentos, asi como su adecuacion a las necesidades
nutricionales de la poblacion segun su curso de vida y las practicas alimentarias territoriales. La
disponibilidad se refiere a una oferta suficiente y sostenible de alimentos, el acceso se relaciona con la
capacidad de pago para adquirir alimentos (aspecto que se profundiza en la Transformacion de seguridad
humana y los temas relacionados con ingresos) y a la disponibilidad fisica de los alimentos. Finalmente,
la adecuacion implica que la alimentacidn sea completa, equilibrada, adecuada, diversificada e inocua
para el desarrollo fisico, mental, social y cultural de los individuos. De manera transversal, se encuentra
inmersa la sostenibilidad que busca garantizar alimentos para las generaciones presentes y futuras.

Nivel Departamental

El Plan de Desarrollo Departamental de Narifio “Region, Pais para el mundo 2024 — 2027” contempla
como pilares para la transformacién de Narifio:

1. Soberania alimentaria, productividad y competitividad.

Esta transformacién busca promover practicas agricolas que respeten el medio ambiente y fortalezcan la
produccion local, fomentando la diversificacion y apoyando a las y los agricultores (pequefios, medianos
y asociados) a través de métodos tradicionales adaptados a las condiciones Regionales. Asi mismo, le
apuesta a mejorar la productividad mediante la implementaciéon de tecnologias adecuadas y la
investigacion orientada a optimizar el rendimiento acompanado de programas de capacitacion y adopcion

12




COLOMBIA

o Formato

Codigo: F09-PR-BPR-06

, _ , Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Gestion de bienes publicos

Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

rurales

Fecha Emision: 31-08-2023

de mejores practicas. Entre las estrategias planteadas en el plan de desarrollo que se articulan con este
proyecto productico se encuentran:

- Estrategia 10. El campo florece

Programas 39. Fortalecimiento diversificacion de los sistemas de produccién campesina, familiar, Etnica
y comunitaria.

Programa 43. Entornos alimentarios saludables y sustentables en la construccién de paz en los territorios
- Estrategia 12. Economia popular, social y solidaria
Programa 45. Fomento a la economia popular para la transformacion del territorio por la vida y la Paz

2. Sostenibilidad ambiental y ordenamiento territorial

Esta transformacion busca promover el uso responsable y la conservacién de los recursos naturales,
reconociendo la biodiversidad de la region. Se orienta a un desarrollo equilibrado mediante politicas que
protejan los ecosistemas y reduzcan la vulnerabilidad al cambio climatico. Prioriza la conservacion de
areas naturales protegidas con participacion comunitaria y fomenta practicas agricolas y forestales
sostenibles, especialmente la agroecologia y la reforestacion de zonas degradadas.

Entre las estrategias planteadas en el plan de desarrollo que se articulan con este proyecto productico
se encuentran:

- Estrategia 14. Biodiversidad y justicia ambiental

Programa 52. Conservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos

Programa 53. Accion Climatica para la Paz

Programa 54. Construccion y fortalecimiento del tejido social para el cuidado del ambiente.

Nivel Municipal

San Andrés de Tumaco

El Plan de Desarrollo del Distrito Especial de San Andrés de Tumaco “Juntos por Tumaco 2024— 2027”
establece entre sus ejes estratégicos de desarrollo los siguientes:

1. Desarrollo Productivo, integral y alternativos

Los programas que integran este eje son:

13
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Impulso al potencial econémico local
Fortalecimiento al emprendimiento comunitario y competitividad empresarial
Impulso al turismo de naturaleza, gastronémico y cultural

2. Servicios para la vida y el ambiente

Los programas que integran este eje son:

Uso sostenible del medio ambiente y bio-recursos
Gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico
Francisco Pizarro

El Plan de Desarrollo Municipal de Francisco Pizarro “Francisco Pizarro, lo construimos todos 2024—
2027” establece entre sus pilares de desarrollo los siguientes:

1. Economia inclusiva

Este pilar de desarrollo contempla las siguientes estrategias:
Estrategia de sostenibilidad ambiental

Estrategia de El medio ambiente y el territorio nos une
Estrategia de Gestion del riesgo nos une

2. Desarrollo productivo integral

Este pilar de desarrollo contempla las siguientes estrategias:
Estrategia de la reactivacién econémica y productiva nos une
Estrategia de Turismo, emprendimiento e ingresos nos une
Estrategia de Infraestructura para el desarrollo nos une
Mosquera

El Plan de Desarrollo Municipal de Mosquera “Mosquera Productivo, Nuestro Compromiso es La Paz”

14
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2024-2027”, establece entre sus dimensiones estratégicas para de desarrollo los siguientes:

1. Mosquera creciendo y empoderada

Programa 1. Agricultura y desarrollo rural para la vida

2. Mosquera sostenible ambientalmente

Programa 1. Mosquera con sostenibilidad ambiental
El Charco

El Plan de Desarrollo Municipal de ElI Charco “El Charco despierta, el cambio es ahora 2024-2027”,
establece entre sus lineas estratégicas para de desarrollo los siguientes:

1. Desarrollo productivo sustentable para el cambio en la economia de las familias charquerias

Programa 1. Agricultura y desarrollo rural para la vida
Programa 2. Comercio, industria y turismo

2. Desarrollo ambiental y cuidado del agua, un cambio para la vida

Programa 1. Ambiente y Desarrollo sostenible.

Asi mismo, esta iniciativa propende por brindar herramientas que permitan el uso eficiente de los factores

de productivos esenciales para el desarrollo de los procesos de extraccion de la piangua y la mejora de
la productividad a través de capacitacién y tecnologia actualizada, junto con la optimizacién de recursos
y la promocion de practicas sostenibles. Esto no solo aumentaré los ingresos y la calidad de vida de las
comunidades, sino que también contribuira al desarrollo econémico local y al empoderamiento social de
las mujeres y jévenes recolectoras. Esta inversion impulsara el crecimiento econémico, la conservacion
ambiental y la inclusién social en la regién, asegurando asi un futuro préspero y sostenible para las
generaciones venideras.

Es fundamental considerar factores que influyen en la produccién sostenible de este valioso recurso
marino. A continuacién, se detallan los aspectos clave que sustentan la inversidon en este proyecto,
abordando desde la tierra y los recursos naturales hasta la tecnologia e innovacion.

1. Tierra y Recursos Naturales:

. La piangua se recolecta en manglares y estuarios. La inversién en la conservacion y restauracion
de estos ecosistemas garantiza la disponibilidad de areas de recoleccion.

15
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. La sostenibilidad del recurso piangua depende de la calidad del sustrato (fango o arena) y la
preservacion de los habitats naturales.

2. Mano de Obra y Trabajo:

. Capacitar a mujeres y jovenes recolectores es esencial para mejorar sus habilidades en la
extraccién sostenible de piangua.

. La inversién en formacioén y organizacion comunitaria fortalece la participacion y la eficiencia en
la recoleccion.

3. Capital y Recursos Financieros:

. Adquirir equipos y herramientas especificas para la recoleccion,

. Financiar infraestructura para procesamiento y almacenamiento de piangua.

4, Tecnologia e Innovacién:

. Invertir en investigacién para mejorar las técnicas de recoleccion y procesamiento.

. Desarrollar sistemas de trazabilidad y control de calidad.

. Promover el uso de tecnologias de informacion para acceder a mercados y compartir buenas
practicas.

La inversion en el fortalecimiento de capacidades productivas de las recolectoras de piangua contribuira
a la sostenibilidad del recurso, al empoderamiento de las comunidades locales y al desarrollo econémico
en la region costera de Narifio. Segun INVEMAR (2009), en Colombia existe alrededor de 11.300 familias
dedicadas a la extraccion de la piangua, de las cuales cerca de 9.000 pertenecen al departamento de
Narifio, lo que representa alrededor del 50% del total de la region.

Asi mismo, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca- AUNAP (2019) reporta que en Narifio se
encuentran registradas 5.650 personas dedicadas a la extraccion de piangua, de las cuales el 77,5% son
mujeres y el 22,5% son hombres, evidenciando el rol de las mujeres en la cadena productiva. Para el
mismo afio, la AUNAP estimd una captura de 603,2 toneladas de molusco para Narifio, de las cuales el
87,98% correspondid a especies de piangua tanto hembra (Anadara Tuberculosa) como de macho
(Anadara Similis). Para el afio 2020, El Parque Nacional Natural Sanquianga registro que, en el afio 2020,
del total de individuos capturados de piangua hembra, el 83,6% presentaron un tamafo por debajo de
50mm que es la talla minima requerida en Colombia.

El proyecto incorpora un enfoque de articulacién interinstitucional orientado a fortalecer la gobernanza
ambiental y la sostenibilidad de la actividad pianguera en el territorio. En este marco, se reconoce el papel
estratégico del Parque Nacional Natural Sanquianga, considerando que una parte significativa de las
comunidades beneficiarias desarrolla su actividad en areas de influencia directa del ecosistema de
manglar protegido por este parque. Algunas asociaciones ya participan en procesos de trabajo conjunto
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con el Parque, especialmente en la promocién de practicas sostenibles de recoleccién y comercializaciéon
de la piangua y en el fortalecimiento de la denominada ruta de la piangua.

Una vez aprobado el proyecto, se establecera una articulacion formal y operativa con el Parque Nacional
Natural Sanquianga, con el fin de alinear las acciones del proyecto con los planes de manejo del area
protegida y los lineamientos de conservacion del manglar. Esta articulacion permitira integrar al Parque
como actor clave dentro del comité técnico del proyecto, aportando acompanamiento técnico, criterios
ambientales, seguimiento y recomendaciones que contribuyan a garantizar que las actividades se
desarrollen bajo principios de sostenibilidad ambiental y uso responsable del recurso.

De manera complementaria, el proyecto contempla la articulacién con la Corporacion Auténoma Regional
de Narino (Corponarifio), en su calidad de autoridad ambiental competente para la proteccion y manejo
de los ecosistemas de manglar. La vinculacion de Corponarifio permitira asegurar la coherencia
normativa, la legalidad de las intervenciones y el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento
ambiental, contribuyendo a la adecuada implementacion del proyecto en el territorio.

En conjunto, estos procesos de articulacion interinstitucional permitiran consolidar el proyecto como una
medida complementaria de conservacion y uso sostenible de la piangua, fortaleciendo la gobernanza del
recurso, la corresponsabilidad entre instituciones y comunidades, y la sostenibilidad ambiental, social y
cultural de la actividad pianguera en el Pacifico narifiense

Esta cifra evidencia la relevancia socioecondmica de esta actividad en el territorio, asi como la necesidad
de impulsar procesos de capacitacion, tecnificacion y manejo sostenible que fortalezcan los medios de
vida de las comunidades y aseguren la conservacion del ecosistema de manglar. En este contexto, la
extraccion de piangua se consolida como una actividad esencial para la economia local y la seguridad
alimentaria, en la que las mujeres desempefian un rol fundamental como gestoras del desarrollo,
protectoras del entorno natural y lideresas en la sostenibilidad ambiental y social de las comunidades
costeras de Narifio.

Para estimar el incremento en la produccién anual de piangua con la implementacién del proyecto, se
calculd inicialmente la producciéon promedio por piangiera en la region antes de la ejecucién del proyecto,
con base en la informacién suministrada por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP). El
analisis considerd los volumenes totales capturados de piangua (530,71T), asi como y los volumenes
capturados por especie de piangua comercializadas, dado que la piangua hembra (Anadara tuberculosa)
(515,2T) representa el 97,07% de total comercializada y se vende comunmente con valva, mientras que
la piangua macho (Anadara similis) (15,51T) corresponde al 2,93% restante y se comercializa
principalmente su carne.

FORMULA

Produccién promedio por piangtiera = movilizacion total de piangua/ Numero total de piangleras
beneficiaria

T= Toneladas

1. Calculo de la produccion promedio anual por piangiiera antes del
proyecto
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. Produccion promedio anual de piangua por piangiiera

Produccién promedio por piangtiera = 530,71 T/ 5650 = 0,0939 T/piangtiera

. Producciéon promedio anual por Piangiiera de pianqua hembra con valva (Anadara

tuberculosa)

Produccion promedio por piangtiera = 515,12 T/ 5650 = 0,0911 T/piangliera

. Producciéon promedio anual por Piangiiera de piangua macho solo carne (Anadara
similis)

Produccion promedio por piangtiera = 15,15 T/ 5650 = 0,0027 T/piangliera

Esta informacion ha sido tomada del Plan Maestro de Estructuracion PME de la Subregién PDET —
Pacifico y Frontera Narifiense, quienes a su vez registran que estos datos corresponden al informe de
gestion de la vigencia 2019 de la AUNAP, siendo este el informe mas actualizado encontrado en el sector
agropecuario, pesquero y de desarrollo rural de Colombia.

2. Estimacion del calculo de la produccion promedio anual por Piangiiera en el marco del
proyecto

Partiendo de esta informacién se realiza el calculo promedio de produccion por Pianglera, tenemos que
el proyecto se centra en 591 Pianglieras directamente, podemos inferir que estas representan
aproximadamente el 11% (591/5650) de la poblacion total de Pianglieras registradas ante la AUNAP de
la costa pacifica narifiense.

. Produccion promedio anual por Piangiiera

Produccion promedio por piangiera = 0,0939 x 591 =5541 T

. Produccion promedio anual por Piangiiera de piangua hembra con valva (Anadara

tuberculosa)

Produccion promedio por piangtiera = 0,0911 x 591 =53,8 T

. Produccién promedio anual por Piangiiera de pianqua macho solo carne (Anadara
similis)
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3. Estimacion del célculo de la produccion promedio anual por Piangiiera después proyecto

Partiendo de la informacion disponible, se realiza el calculo de la produccion promedio anual por
pianguera. Considerando que el proyecto involucra directamente a 591 piangiieras, se puede inferir que
estas representan aproximadamente el 11 % de la poblacién total de piangilieras registradas ante la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca en la costa pacifica narifiense (591/5.650).

Teniendo en cuenta que la piangua corresponde a un recurso de extraccidn silvestre asociado a
ecosistemas de manglar, se plantea un incremento conservador del 12 % en la produccion
promedio, el cual se sustenta en el fortalecimiento de capacidades de las piangleras, la implementacion
de buenas practicas de recoleccion, mejoras en los procesos de manejo y organizaciéon productiva, asi
como en la optimizacion de los procesos de acopio y comercializacion del recurso. Este incremento no
implica necesariamente un aumento en la presion de extraccién sobre el recurso, sino una mejor
eficiencia en las actividades de recolecciéon y manejo sostenible.

Por lo tanto, se plantea la siguiente formula:

Nueva produccion promedio anual por piangiiera = Produccién promedio antes del proyecto x (1
+ Incremento porcentual)

Nueva produccién promedio anual de piangua por piangiiera
Donde el incremento estimado es del 12 % (0,12).

Piangua hembra con valva (Anadara tuberculosa)

Aplicando el incremento del 12 %:

0,0939 x (1 + 0,12) = 0,1052 toneladas

Resultado aproximado:
0,105 toneladas por pianglera/afio (= 105 kg/aio).

Interpretacion:

Cada pianguera que antes recolectaba aproximadamente 0,0939 toneladas (= 93,9 kg) de piangua al
afo, podria alcanzar una produccién promedio de 0,105 toneladas (= 105 kg) anuales después de la
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implementacién del proyecto, como resultado de mejoras en la eficiencia productiva, fortalecimiento
organizativo y adopcion de buenas practicas de aprovechamiento sostenible del recurso.

Piangua macho solo carne (Anadara similis)
Aplicando el incremento estimado del 12 %:

0,0027 x (1 + 0,12) = 0,00302 toneladas

Resultado:
0,003 toneladas por pianguera/ano (= 3,0 kg/aio).

Interpretacion:

Cada piangliera que anteriormente obtenia aproximadamente 2,7 kg/afio de piangua macho pasaria a
producir cerca de 3,0 kg/afio, como resultado de las mejoras en las practicas de recoleccion, manejo del
recurso y fortalecimiento organizativo contempladas en el proyecto.

Es importante resaltar que este calculo corresponde a una estimacién basada en la informacién de
produccion de piangua reportada por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. Estos datos seran
ampliados y precisados a partir de la caracterizacién socioeconémica y productiva que se realizara
durante la ejecucién del proyecto, lo cual permitird contar con informacién méas detallada sobre los niveles
reales de produccién y aprovechamiento del recurso.

Estimacion de la nueva produccién total de piangua después de la implementacién del proyecto

Con el incremento estimado del 12 % en la produccién promedio por piangiiera, es posible calcular la
nueva produccion total anual de piangua generada por las 591 piangiieras beneficiarias del proyecto.

Férmula general

Nueva produccion total anual = Produccion promedio por piangliera después del proyecto x Numero de
piangleras participantes

Nueva produccion total anual de piangua
Produccion promedio proyectada por pianglera:

0,105t
Produccion total proyectada:

0,105 x 591 = 62,1 toneladas
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Nueva produccion total anual de piangua hembra
(Anadara tuberculosa)

0,102 x 591 = 60,3 toneladas

Nueva produccién total anual de piangua macho
a. (Anadara similis)

0,003 x 591 = 1,8 toneladas

Interpretacion del incremento productivo

El incremento del 12 % en la productividad promedio por piangliera equivale aproximadamente a 6,7
toneladas adicionales de produccién anual, pasando de cerca de 55,4 toneladas a 62,1 toneladas para
el total de las 591 pianguleras participantes.

Este incremento refleja la mejora en la eficiencia productiva derivada de la implementacion del proyecto,
incluyendo el fortalecimiento de capacidades, la adopcién de buenas practicas de recolecciéon y manejo
del recurso, asi como mejoras en los procesos organizativos y de comercializaciéon. De esta manera, se
contribuye al aprovechamiento sostenible de las especies de piangua, principalmente Anadara
tuberculosa y Anadara similis, sin generar una presion adicional significativa sobre el recurso natural.

Trabajo interinstitucional entidades

Con el fin de superar el caracter programatico de la articulacion interinstitucional y garantizar acciones
concretas y verificables, el proyecto establece de manera explicita la constitucién de Mesas Técnicas
Interinstitucionales de Seguimiento y Manejo Sostenible de la Piangua, con la participacion del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) y
el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras — INVEMAR, asi como representantes de las
asociaciones de mujeres piangueras y del equipo técnico del proyecto. Estas mesas se conformaran una
vez aprobado el proyecto y funcionaran como instancia formal de coordinacion, acompafiamiento técnico
y toma de decisiones.

Las Mesas Técnicas tendran como funciones principales: (i) validar y orientar las acciones del proyecto
en coherencia con la normatividad ambiental y pesquera vigente; (ii) realizar seguimiento periddico a los
impactos ambientales y socioecondmicos de la actividad extractiva; (iii) proponer y ajustar medidas de
manejo adaptativo; y (iv) fortalecer la gobernanza del recurso mediante la articulacién entre instituciones
y comunidades. Se prevé la realizacién de reuniones periédicas, con actas y compromisos verificables,
que permitan la trazabilidad de las decisiones adoptadas.
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En el marco de esta articulaciéon, el proyecto implementard un Plan de Monitoreo Bioldgico y
Socioecondémico, integrado al Sistema de Monitoreo Socioecosistémico Participativo (SMEP), que
permitira recopilar y analizar informacion sobre el estado del recurso y las dinamicas productivas. El
componente biolégico incluira indicadores como: estructura de tallas de la piangua, frecuencia de captura
de tallas sublegales, densidad poblacional en zonas de recoleccion y estado de conservacion del
manglar. El componente socioecondmico incorporara indicadores relacionados con ingresos,
dependencia econdémica de la actividad, reduccion de pérdidas postcaptura y participacion de las mujeres
en procesos organizativos y de gobernanza.

Con base en la informacién generada por el monitoreo, se implementaran medidas de manejo adaptativo,
orientadas a reducir la captura de tallas sublegales y a proteger la sostenibilidad del recurso. Estas
medidas incluiran acciones de educacioén y sensibilizacion comunitaria sobre talla minima, acuerdos
comunitarios de manejo, fortalecimiento del control social interno y ajustes en las practicas de
recoleccion, en articulacion con las autoridades competentes.

Adicionalmente, el proyecto establecera canales de trazabilidad y reporte publico de la informacion,
mediante la sistematizacion de datos en el SMEP y la generacion de informes periddicos compartidos
con las Mesas Técnicas y las entidades participantes. Esta informacién permitira transparentar los
resultados del proyecto, facilitar la toma de decisiones informadas y fortalecer la rendicion de cuentas
frente a las comunidades vy las instituciones.

De esta manera, el proyecto pasa de una intencién programatica a un esquema operativo claro, articulado
y vinculante, que garantiza la accién coordinada entre instituciones y comunidades, contribuye a la
reduccion de la colecta de tallas sublegales y protege tanto la sostenibilidad del recurso piangua como el
sustento econdmico y cultural de las comunidades piangueras.

A continuacién se presenta un esquema integral con tablas:

1. Esquema de Mesas Técnicas Interinstitucionales

Elemento Descripcién
Nombre Mesas Técnicas Interinstitucionales para el Manejo Sostenible de la Piangua
Entidades Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), AUNAP, INVEMAR,
participantes asociaciones de mujeres piangueras, equipo técnico del proyecto
Objetivo Coordinar, acompafar y evaluar la implementacién del proyecto, garantizando
la sostenibilidad ambiental, social y productiva del recurso piangua
Momento de Una vez aprobado el proyecto
conformacion
Periodicidad Trimestral (o semestral, segun acuerdos territoriales)
Mecanismos Actas de reunién, compromisos verificables, responsables definidos
formales
Rol del proyecto Secretaria técnica: convocatoria, sistematizacion de informacion y seguimiento
2. Funciones especificas de las Mesas Técnicas
Componente Funciones
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Seguimiento ambiental

Analizar informacion del estado del recurso y del manglar; validar
medidas de manejo

Seguimiento
socioeconémico

Evaluar impactos en ingresos, reducciéon de pérdidas y bienestar
comunitario

Manejo adaptativo

Proponer ajustes a practicas de recoleccion y postcaptura segun
resultados del monitoreo

Gobernanza

Fortalecer acuerdos comunitarios y articulacién institucional

Transparencia

Validar informes y reportes publicos del proyecto

3.1 Indicadores biolégicos

3. Plan de Monitoreo Biolégico y Socioeconémico (integrado al SMEP)

Indicador Método Frecuencia Uso para manejo
Estructura de tallas Medicién en campo Trimestral  Control de captura de tallas
sublegales
% de tallas Registro comunitario Trimestral  Ajuste de  practicas de
sublegales recoleccion
Densidad Muestreos participativos Semestral  Definicion de zonas aptas
poblacional

Estado del manglar

Observacion
georreferenciacion

y Semestral

Priorizacion de restauracion

3.2 Indicadores socioecondmicos

Indicador Fuente Frecuencia Uso
Ingresos por actividad Registros Semestral  Evaluar sostenibilidad
pianguera asociativos econdémica
Pérdidas postcaptura Encuestas y Trimestral  Medir eficiencia del proceso
registros
Participacion de mujeres Listados y actas Semestral  Gobernanza y equidad
Dependencia econémica Encuestas Anual Analisis de riesgo social
4. Medidas de Manejo Adaptativo
Riesgo identificado Medida Responsable
Captura de tallas sublegales  Educacion en talla minima y acuerdos Asociaciones +

comunitarios AUNAP
Sobrepresion en zonas Rotacion de areas de recoleccion Asociaciones +
especificas INVEMAR
Pérdidas postcaptura Mejora de practicas y equipos Proyecto

Falta de control

Fortalecimiento del control social

Mesas Técnicas

5. Educacion, control y cumplimiento de talla minima (Alineado objetivo 2 especifico)

Accion

Mecanismo

Resultado esperado
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Talleres comunitarios

Formacion participativa Reduccion de captura sublegal

Material educativo Guias visuales Apropiacion comunitaria
Control social Acuerdos internos Cumplimiento sostenido
Acompainamiento institucional Asistencia técnica Legalidad y sostenibilidad

6. Trazabilidad

y reporte publico

Elemento

Descripcioén

Sistema

Sistema de Monitoreo Socioecosistémico Participativo (SMEP)

Tipo de informacion

Datos bioldgicos, productivos y socioecondmicos

Responsables

Asociaciones (recoleccién), proyecto (sistematizacion)

Reporte Informes peridédicos a Mesas Técnicas

Transparencia Socializacién comunitaria y con entidades

Uso Toma de decisiones, ajustes de manejo, rendicion de cuentas
7. Objetivos

Objetivo general

Fortalecer niveles de productividad y calidad en la extraccion, la sostenibilidad
ambiental y agro diversidad en productoras de Piangua del Departamento de
Narifio

Objetivo 1: Aumentar los niveles de produccién de la actividad extractiva de la
Piangua en las comunidades de productoras.

Objetivos
especificos

Objetivo 2: Desarrollar capacidades técnicas con enfoque de innovacion,
sostenibilidad ambiental, recursos tecnolégicos y comerciales en las productoras
de piangua

Objetivo 3: Fortalecer los procesos ancestrales de la comunidad para el
sostenimiento ambiental del Manglar y los procesos agroecolégicos.
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Arbol de objetivos

Aumento en la
calidad de vida y el
desarrollo de los

Productores con
conocimientos y
capacidad instalada en la
extraccion de piangua

Poblacién Pesquera
Artesanal y asociaciones
recolectoras de Piangua

fortalecidas

beneficiarios

Aumentar ingresos
de los beneficiarios

rendimiento en la
actividad extractiva

Aumentar el

de la piangua

conservacion de los
saberes y practicas
ancestrales de la
comunidad

l

Incrementar niveles de productividad y calidad en la extraccién, sostenibilidad ambiental
y agro diversidad en las productoras de Piangua del Departamento de Narifio

I

Aumentar los niveles
de produccién de la
actividad extractiva de
la Piangua en las
comunidades
productoras

t
Desarrollar
capacidades técnicas
con enfoque de
innovacion,
sostenibilidad
ambiental y comercial
de las productoras

Asociaciones
provistos de
tecnificacion
(paquetes
tecnologicos)

Beneficiarias capacitadas
transversalmente y con
desarrollo de producto

Fortalecer los procesos
ancestrales de la
comunidad para el
sostenimiento ambiental
del Manglar y los
procesos agroecoldgicos
l

Siembra de nuevas
hectareas de manglar,
regular la captura de
especies por debajo de
la talla de 50 mm
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8. Indicador de Linea base de la problematica

Indicador de linea base

Toneladas de piangua extraidas

Valor del indicador

530,71 toneladas

Fuente de informacion

Plan Maestro de estructuracion subregion PDET, Pacifico y Frontera
Narifense, ART 2022.

Indicador de linea base

Asociaciones de productoras de piangua con procesos de
acompanamiento técnico e innovacion

Valor del indicador

Cero asociaciones con procesos de acompafiamiento técnico y
procesos de innovacion.

Fuente de informacion

Instituto de estudios del Pacifico / Universidad Nacional de Colombia —
informe para este proyecto 2023-2024

Indicador de linea base

Hectareas de manglar intervenidas para recuperacion por las
asociaciones

Valor del indicador

Cero hectareas intervenidas para recuperacion por estas asociaciones

Fuente de informacion

Instituto de estudios del Pacifico / Universidad Nacional de Colombia —
informe para este proyecto 2023-2024

9. Indicador de meta esperada con la inversion

Indicador de linea base

Estimamos que la produccién anual de piangua incrementaria
aproximadamente en 11,86 toneladas con la implementacién exitosa del
proyecto durante un afio para llegar 70,17T

Valor del indicador

70.1 toneladas

Fuente de informacion

UNAL

Indicador de linea base

Asociaciones de productoras de Piangua con procesos de
acompanamiento técnico y de innovacion

Valor del indicador

27 asociaciones

Fuente de informacion

Caracterizacion Asociaciones Piangleras 2023 — 2024

Indicador de linea base

Hectareas de manglar recuperadas por las asociaciones

Valor del indicador

70 hectareas

Fuente de informacion

Instituto de estudios del Pacifico / Universidad Nacional de Colombia
2023-2024
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10. Alternativas de inversién para atender la problematica

Alternativa 1

Fortalecimiento de las capacidades productivas de las mujeres y jovenes
rurales involucrados en la recoleccion artesanal de piangua en los
Municipios de San Andrés de Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera y El
Charco.

Alternativa 2

Programa de Diversificacion Econdémica y Desarrollo Sostenible para el
Sector Pianguero en los Municipios de San Andrés de Tumaco, Francisco
Pizarro, Mosquera y El Charco

Nota: No fue seleccionada dado que no tienen el alcance técnico con el
apoyo en la entrega de activos productivos a las 27 asociaciones, y el
desarrollo del programa de innovacion a través del geo visor; esta
alternativa se fundaba en el desarrollo de cadenas de comercializacién
del recurso piangua en fresco en cada uno de los Municipios sin brindar
algun valor agregado o generando capacidad instalada en las
asociaciones.

11. Alternativa seleccionada — Proyecto de inversion a postular

Alternativa seleccionada

dedicados a la pesca artesanal en los municipios de Tumaco,

Una vez efectuado el analisis y comparacion de las dos alternativas propuestas se logré establecer

Analisis técnico de la alternativa

Con el desarrollo del proyecto se busca beneficiar a 27 asociaciones distribuidas en 4 Municipios del Pacifico

Narifiense de la siguiente manera:

Fecha Emision: 31-08-2023

Fortalecimiento de capacidades productivas a mujeres y jévenes rurales

Francisco Pizarro, Mosquera y el Charco en el departamento de Narifio.

Municipio No. Asociaciones
Tumaco 8
Mosquera 6
El Charco 7
Francisco Pizarro 6

Total 27
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Las cuales se busca dotar con activos productivos para la explotacién de la piangua, un paquete de innovacion
a través de la creacion de un geo visor para la ubicacién de los sitios mas adecuados para la extraccion de la
piangua, capacitaciones en BPM para la creacién de nuevos productos a base de piangua y la reforestacién
de 70 Ha de manglar.

Analizadas las alternativas se consideraron y priorizaron los siguientes aspectos:

Diagnéstico Integral: Se realiz6é un analisis exhaustivo de la situacién actual de las comunidades de
productoras de piangua en los municipios de San Andrés de Tumaco, Francisco Pizarro, Mosquera y
El Charco. Este analisis incluyo la evaluacion de los niveles de produccién actuales, las capacidades
técnicas existentes, los recursos tecnolégicos y comerciales disponibles, asi como la situacidon
ambiental del manglar y los procesos agroecolégicos en la region.

Identificacion de Necesidades y Potenciales: Se identificaron las necesidades especificas de las
comunidades productoras de piangua, incluyendo la necesidad de aumentar los niveles de produccién
de manera sostenible, desarrollar capacidades técnicas con un enfoque en innovacién y sostenibilidad
ambiental, asi como fortalecer los procesos ancestrales de la comunidad para el sostenimiento
ambiental del manglar y los procesos agroecolégicos.

Consulta y Participacion Comunitaria: Se llevd a cabo un proceso de consulta y participacion
comunitaria para involucrar a las partes interesadas locales en la identificacién de prioridades y la

toma de decisiones. Durante este proceso, se encontré un amplio apoyo y demanda por iniciativas

que promuevan el aumento de la produccién de piangua de manera sostenible y el fortalecimiento de
las capacidades técnicas y comerciales de las productoras. Esta actividad se llevo a cabo de manera
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participativa, bajo el liderazgo desde el afio 2023 de la Direccion de Mujer Rural y la Universidad
Nacional, a través de su Centro de Estudios del Pacifico. Conté con el apoyo de las alcaldias
municipales y los lideres de cada asociacion. Como resultado, en 2024, las asociaciones finalmente
se vincularon al proceso. Cada asociacion, junto con sus respectivos beneficiarios, firmé el certificado
de pertenencia a la asociacion, y cada beneficiario manifesté su interés en participar en el proyecto.
Estos documentos se encuentran consignados en la carpeta N°5 del expediente completo del
proyecto.

Desarrollo de Capacidades Técnicas e Innovacion: Se implementaran programas de capacitacion
y formacién enfocados en el desarrollo de capacidades técnicas con énfasis en la innovacion y la
sostenibilidad ambiental. Estos programas incluiran la transferencia de conocimientos sobre técnicas
de recoleccién y manejo sostenible de piangua, asi como el uso de tecnologias apropiadas para
mejorar la eficiencia productiva y reducir el impacto ambiental.

Fortalecimiento de Procesos Ancestrales y Agroecoldgicos: Se promovera el fortalecimiento de los
procesos ancestrales de la comunidad para el sostenimiento ambiental del manglar y los procesos
agroecologicos. Esto implicara el rescate y la valorizacién de los conocimientos tradicionales sobre la
recoleccion de piangua y la conservacion del ecosistema de manglar, asi como la promocion de practicas
agroecologicas que fomenten la biodiversidad y la resiliencia del ecosistema. La seleccion de la alternativa
se bas6 en un analisis técnico integral que tuvo en cuenta las necesidades y potenciales de las
comunidades locales, asi como la viabilidad y el potencial impacto de las intervenciones propuestas,
incluyendo el aumento de los niveles de produccion, el desarrollo de capacidades técnicas con enfoque
en innovacion y sostenibilidad ambiental, y el fortalecimiento de los procesos ancestrales de la comunidad

para el sostenimiento ambiental del manglar y los procesos agroecoldgicos.

Desde el componente técnico de la iniciativa la metodologia utilizada para calcular la produccion anual de

piangua se basa en los siguientes pasos:

1. Produccién promedio de piangua por Piangiiera: Se calcula dividiendo la produccién total de
piangua (530,71 toneladas) entre el numero total de Piangueras registrados (5650). Esto da como
resultado una produccién promedio de aproximadamente 0, 0939 toneladas por Pianglera.

2. Representatividad de las Pianglieras del Proyecto: Dado que el proyecto se centra en 591
Piangleras directamente, podemos asumir que estas representan aproximadamente el 11% de
la poblacion total de Piangtieras en la region (591/5650).

3. Estimacion Conservadora del Incremento: Se espera un aumento proporcional en la produccién
total de piangua en el marco del proyecto. Se estimé conservadoramente en un 20%.

Nueva Produccién Promedio por Piangliera: Se calculé multiplicando la produccién promedio por Piangteras
antes del proyecto por uno mas el incremento porcentual (1+Incremento porcentual). Esto da como resultado
una nueva produccion promedio por pianguera de aproximadamente 0,113 toneladas por Piangliera
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ASPECTOS TECNICO DEL PROYECTO

12. Alcance técnico del proyecto

Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios

Dentro de la disponibilidad de factores productivos por parte de cada uno de los beneficiarios del
proyecto se cuentan:

Para el desarrollo de la alternativa se desarrollaran secuencialmente los siguientes procesos técnicos

El proyecto reconoce que incrementar la produccién sin atender de manera prioritaria las limitaciones
ambientales, de calidad y de sostenibilidad podria profundizar la sobreexplotacion, degradar el
ecosistema de manglar y comprometer la disponibilidad futura de la especie. Por esta razén, el Objetivo
especifico 1 no se orienta a aumentar la presion extractiva sobre la piangua, sino a mejorar la produccion
efectiva y aprovechable mediante un enfoque de sostenibilidad y resiliencia productiva.

En este contexto, el aumento en los niveles de produccion se concibe como el resultado de la reduccién
de pérdidas al momento de la captura, la mejora en la calidad del producto y el fortalecimiento de
practicas extractivas sostenibles, incluyendo el respeto por las tallas minimas, el manejo adecuado del
recurso y la disminucién de descartes. Estas acciones permiten optimizar el aprovechamiento del
recurso existente sin incrementar el esfuerzo extractivo ni afectar la integridad del ecosistema de
manglar.

De esta manera, el proyecto prioriza la sostenibilidad ambiental y la conservacion de la agrobiodiversidad
como condiciones habilitantes del mejoramiento productivo, asegurando la disponibilidad futura de la
piangua y fortaleciendo los medios de vida de las comunidades productoras, al tiempo que se mitigan
los riesgos de sobreexplotacion y degradacion ambiental.

Una de las grandes problematicas que presenta actualmente la extracciéon de la piangua es que no se
realiza a través de técnicas de manejo sostenible y conservacion de la biodiversidad y buenas practicas
de extraccion, por lo cual se requiere formar a la poblacion en estas practicas buscando elevar los niveles
de productividad y calidad en la extraccidon de la piangua a través de practicas de manejo sostenible
estableciendo cuotas de extraccion basadas en estudios de capacidad de carga del manglar, rotacion
de areas de extraccion para permitir la regeneracion de la especie, todas estas acciones se realizaran
capacitando a la poblacién sobre técnicas de manejo sostenible, conservacion de la biodiversidad y
buenas practicas de extraccion. Igualmente, el proyecto contempla realizar un monitoreo y evaluacion a
través del geo visor que permita establecer un sistema de monitoreo y evaluacion para medir el impacto
de las acciones implementadas y ajustar estrategias cada vez que sea necesario. Se establecera un
comité integrado por organizaciones ambientales, gubernamentales y privadas que de manera conjunta
conformen un comité de veeduria para el monitoreo y seguimiento de la sostenibilidad ambiental del
manglar.

Esquema modelo de extracciéon de piangua

Las pianguas son bivalvos que poseen un par de valvas bastante resistentes de origen calcareo, y un
cuerpo o carne en su interior. Habitan en los manglares, enterradas en el lodo fangoso, de tal manera
que para extraerlas es necesario introducir la mano hasta unos 25 cm aproximadamente. Para realizar
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esta tarea, se requiere recorrer una distancia de aproximadamente 1 km en unas 6 horas, introduciendo
la mano en el lodo en todo momento.

En este sentido, los insumos que seran entregados a las asociaciones piangueras beneficiarias del
proyecto seran utilizados para el desarrollo de actividades como:

Extraccion de Piangua.
Procesamiento y transformacioén de la carne de piangua.

e Conservacion del Habitat, enfocandose en la preservacién de los manglares y estuarios, que
son los habitats naturales de la piangua, asi como en la extraccion selectiva para no afectar
negativamente el ecosistema.

e Regulacién y Monitoreo por medio del establecimiento de tallas minimas para la extraccion,
asegurando que los individuos jovenes tengan tiempo para crecer y reproducirse, y la aplicacion
de periodos de veda para proteger la especie durante su ciclo reproductivo.

e Valor Agregado y Comercializacion, mediante el procesamiento (limpieza, coccion, etc.) de la
piangua para el desarrollo de productos con valor agregado, promoviendo la comercializacion
local y sostenible y evitando la sobreexplotacién. (Estas se encuentran detallada en la
descripcion de la propuesta a implementar)

Requerimientos agroecologicos del sistema productivo

La piangua (Anadara tuberculosa y Anadara similis) es un molusco bivalvo que se distribuye en el
pacifico americano. En el litoral pacifico colombiano, estos moluscos soportan una de las principales
pesquerias artesanales de la zona costera ya que son una importante fuente alimenticia y econémica
de las comunidades afrodescendientes.

La disminucion de la piangua pone en riesgo la estabilidad biolégica del recurso, la sostenibilidad
alimentaria y la posibilidad de ingresos para las comunidades costeras. La poblacion de piangua esta
en riesgo debido a diversas causas, algunas de ellas son: La sobrepesca y Extraccién Excesiva, la
deforestacion de Manglares, Variaciones en las condiciones ambientales; Debido a que ya se observan
los primeros signos de agotamiento, la “piangua hembra” (A. tuberculosa) se incluye en el Libro Rojo de
Invertebrados de Colombia como especie amenazada en la categoria Vulnerable. Asi mismo, el
Gobierno Nacional ha mostrado su preocupacién por la situacion de las pesquerias de la piangua,
incluyéndola en el Plan 2019, Visién Colombia Il Centenario, como una de las cuatro especies marinas
para conservar, recuperar y proteger mediante el establecimiento de niveles aptos para su
aprovechamiento comercial sostenible.

La extraccion de piangua es una importante actividad de autonomia alimentaria (autoconsumo y aportes
econdmicos) de las comunidades afro-descendientes del Pacifico colombiano, quienes la han explotado
ancestralmente de manera artesanal; la recoleccion es realizada principalmente por mujeres, aunque en
la Ultima década, debido al incremento en la demanda del mercado nacional e internacional y a las
necesidades de ingresos adicionales en los hogares, muchos hombres y nifios se han sumado a la labor.
Actualmente en el pais, se calcula que mas de 11.300 familias rurales viven de este recurso, sacando
un promedio de 163 pianguas por dia, este nivel de extraccidon genera un impacto directo en las
poblaciones de piangua y en la sostenibilidad de la actividad. Si este nivel de extraccion no se gestiona
adecuadamente, podria afectar negativamente la poblacién de pianguas y, por lo tanto, la subsistencia
de las familias que dependen de esta actividad. Por lo tanto, es crucial considerar cémo este nimero se
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relaciona con la capacidad de regeneracion de las poblaciones de piangua y con la necesidad de
gestionar la actividad de manera sostenible para garantizar su continuidad en el tiempo.

Descripcion de la propuesta tecnolégica a implementar

El acceso de las beneficiarias a los activos productivos se concibe bajo un modelo de gestion colectiva
y comunitaria, administrado por las asociaciones de mujeres recolectoras, en coherencia con el enfoque
de fortalecimiento organizativo, sostenibilidad ambiental y conservacién de la agrobiodiversidad que
orienta el proyecto. En este sentido, los activos entregados no se asignan de manera individual, sino
que permanecen como bienes colectivos de las asociaciones, lo cual promueve la equidad en el acceso,
la corresponsabilidad en su uso y el fortalecimiento del tejido social comunitario.

Con el fin de garantizar un uso adecuado, transparente y sostenible de los activos, el proyecto contempla
la implementacion de un protocolo de acceso, uso y gestién, el cual sera construido y validado de manera
participativa con las asociaciones beneficiarias. Este protocolo establecera criterios de elegibilidad
claros, priorizando a mujeres recolectoras activas, vinculadas formalmente a la asociacion, que
participen de manera regular en la actividad extractiva y que demuestren compromiso con las practicas
de uso sostenible del recurso y con la conservacién del ecosistema de manglar. Asimismo, se
consideraran criterios de equidad de género, participacion comunitaria y fortalecimiento organizativo.

El uso de los activos se regira por reglas de uso compartido, definidas internamente por cada asociacion
de acuerdo con sus dinamicas organizativas y productivas. Dichas reglas contemplaran esquemas de
asignacion rotativa, uso por turnos o utilizacion colectiva durante jornadas de trabajo comunitario,
evitando la apropiacién individual y asegurando que los activos beneficien a un mayor niumero de
mujeres. Este enfoque permite fortalecer la cooperacion, la solidaridad y la toma de decisiones colectivas
dentro de las asociaciones.

En relacién con el mantenimiento, cuidado y reposicion de los activos, las asociaciones asumiran la
responsabilidad del mantenimiento preventivo y correctivo basico, estableciendo acuerdos internos para
su reparacion y reposicion en caso de desgaste o dafo. Durante la fase de implementacion, el proyecto
brindara acompanamiento técnico y orientacién para el establecimiento de estos mecanismos,
promoviendo la apropiacion de los activos y su sostenibilidad en el tiempo. Los costos recurrentes
asociados al funcionamiento y reposicidon de activos seran considerados dentro de la estrategia de
sostenibilidad del proyecto.

Las asociaciones seran responsables de la administracién, custodia y control del uso de los activos,
incluyendo el registro de asignaciones, tiempos de uso y estado de los bienes, asi como la articulacion
permanente con el equipo técnico del proyecto. Este esquema de gobernanza fortalece la capacidad
organizativa, la transparencia interna y la rendicién de cuentas, elementos clave para la sostenibilidad
del proceso.

Adicionalmente, el proyecto implementara mecanismos de seguimiento técnico, social y organizativo,
orientados a evaluar el uso adecuado de los activos, su contribucién a la mejora de la actividad
productiva, la reduccién de pérdidas, el fortalecimiento de la agrobiodiversidad y la generacién de
beneficios econdmicos y sociales para las beneficiarias. Estos mecanismos permitiran realizar ajustes
oportunos y asegurar que los activos efectivamente contribuyan a los objetivos del proyecto.

En conjunto, el modelo de acceso colectivo a los activos productivos propuesto garantiza que estos se
constituyan en herramientas para dinamizar la organizacién comunitaria, fortalecer los medios de vida
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de las mujeres recolectoras y promover un uso sostenible del recurso, asegurando beneficios tangibles,
equitativos y sostenibles, en coherencia con los objetivos estratégicos del proyecto y las realidades del
territorio.

El fortalecimiento que brindara este proyecto se divide en tres etapas:

Producto 1.1 Servicio de apoyo financiero para el acceso a activos productivos y de
comercializacion. (Productor Principal del Proyecto)

Se implementaran una serie de actividades centradas en la adquisicion de insumos, materiales y
dotacién necesarios para que las asociaciones de piangua beneficiarias puedan llevar a cabo de manera
eficiente y responsable las actividades de extraccidn de piangua y conservacion de los manglares, dentro
de las cuales se destacan:

e Adquisiciéon de Equipos y Herramientas: Comprar equipos y herramientas necesarios para la
extraccion de piangua de manera eficiente y sostenible.

e Compra de Embarcaciones: Adquirir embarcaciones adecuadas para el transporte de los
recolectores de piangua a las areas de extraccion en los manglares, asi como para el transporte
del producto recolectado de regreso a tierra firme.

e Compra de Equipamiento para Monitoreo Socioecosistémico Participativo: Adquirir
equipos, dispositivos y/o servicios necesarios para el monitoreo socioecosistémico participativo
del manglar y la piangua que permita que las asociaciones identifiquen sitios adecuados para la
extraccion de piangua, elaboren la zonificacién de sus bancos de pianguas y gestion de la
informacion ecoldgica y productiva.

o Dotacion de Equipos de Protecciéon Personal: Entregar equipos de proteccién personal para
los recolectores de piangua, como chalecos salvavidas, linternas ecoldgicas, y kits de primeros
auxilios para emergencias en el manglar.

Se sugiere que el kit contemple:

Antiséptico (yodo, clorhexidina o alcohol).

Crema o unguento antibiético (tipo bacitracina o similar).

Gasas estériles y vendas elasticas.

Cinta adhesiva médica (micropore).

Tijeras y pinzas de punta fina (para retirar astillas o conchas)

Crema o locion antihistaminica (para picaduras de insectos o medusas).

Pomada para quemaduras leves o exposicion solar.
Suero oral o sobres de sales de rehidratacion.
Sombrero o gorra adicional.

Bloqueador solar resistente al agua (SPF 50 o mas).
Repelente para jejenes o mosquitos
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Insumos para el desarrollo de productos a base de Piangua

En el marco de esta actividad se formularan y validaran los protocolos necesarios para la creacién de
cinco productos derivados de la piangua, con el propdsito de agregar valor a este recurso y diversificar
su aprovechamiento econdmico y gastronémico.

Este componente se ejecutara en los laboratorios de innovacién socio-productiva de las asociaciones
participantes en la ciudad de Tumaco, articulando el conocimiento cientifico y técnico con el saber
ancestral de las comunidades concheras.

El proceso estara a cargo de un equipo de chefs innovadores y expertos en gastronomia sostenible,
quienes, junto con las mujeres piangueras, desarrollaran cinco productos culinarios con potencial de
comercializacion tanto en el mercado nacional como internacional, para lo cual se llevara a cabo la
siguiente metodologia, actividades y resultados esperados:

Etapas para el desarrollo de los nuevos productos con la piangua a cargo del equipo de chefs

1. Etapa de inspiracion y co-creacion comunitaria.
Se realizara un laboratorio de innovacion socio-productiva con la participacion de las comunidades
locales. Este espacio busca intercambiar saberes y experiencias alrededor de sabores, texturas,
preparaciones tradicionales e ingredientes de origen local, integrando la herencia culinaria
afrodescendiente con enfoques de innovacion contemporanea.

2. Definicion del concepto gastronémico
A partir de la etapa anterior, se estableceran los conceptos centrales de los cinco productos: su identidad,
propdsito culinario, tipo de consumidor objetivo y atributos diferenciadores (por ejemplo, gourmet,
tradicional, sostenible, saludable o exportable).

3. Seleccioén de ingredientes sostenibles
Se identificaran y seleccionaran los ingredientes que cumplan con criterios de sostenibilidad ambiental
y trazabilidad local, garantizando el uso responsable de los recursos y la promocién de cadenas de valor
sostenibles.

4. Experimentacion y pruebas iniciales
Los equipos de trabajo desarrollaran pruebas experimentales de combinacion de ingredientes,
explorando diferentes técnicas de coccion y presentacion para definir los primeros prototipos de los
productos.

5. Desarrollo y ajuste de las recetas

Se precisaran las proporciones, métodos de preparacion y técnicas de conservacion, ajustando los
resultados segun los estandares gastrondmicos y la retroalimentacion de los participantes.

6. Evaluacion sensorial y retroalimentacion experta
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Se realizara una prueba sensorial con expertos y miembros de la comunidad, evaluando la apariencia,
aroma, textura y sabor de cada producto. Con base en esta evaluacion se haran los ajustes necesarios
para estandarizar las recetas.

7. Definicion de formatos de presentacion
Segun el tipo de producto y su viabilidad comercial, se estableceran los formatos finales (platos listos
para consumo, conservas, productos empacados o enlatados), asi como los criterios de presentacion y
conservacion.

8. Anadlisis financiero y calculo de costos

Se elaborara un analisis de costos de produccién y rentabilidad para cada producto, identificando los
margenes de ganancia y la viabilidad econdmica del escalamiento.

9. Validacién mediante panel sensorial especializado

En esta etapa se llevara a cabo un Panel Sensorial de Evaluacion, cuyo propésito es validar los atributos
sensoriales especificos de los cinco productos desarrollados. Este proceso permitira garantizar la
calidad, consistencia y potencial de aceptacion en el mercado de los nuevos productos derivados de la
piangua.

El panel se centrara en la medicién y descripcion de las propiedades sensoriales de cada producto,
considerando los siguientes elementos:

. Aroma: intensidad, frescura y autenticidad del olor caracteristico del producto.

. Sabor: equilibrio entre los componentes gustativos (salado, dulce, amargo, acido, umami) y su
armonia general.

. Textura: percepcion tactil del producto al paladar, firmeza, suavidad o crocancia segun el tipo de
preparacion.

. Apariencia: color, presentacion visual y atractivo estético del producto.

El objetivo principal del panel sensorial es evaluar las propiedades organolépticas de los alimentos,
identificar diferencias entre las propuestas desarrolladas, verificar su calidad y predecir la aceptacion del
consumidor final.

Esta validacion se realizara en plataformas gastronémicas de las ciudades de Cali y Bogota, con el
acompafnamiento de chefs y expertos en gastronomia sostenible, quienes aportaran su experiencia para
fortalecer el posicionamiento de los productos en mercados especializados y de alto valor.

Asimismo, se seleccionaran cinco lideresas beneficiarias, quienes seran las encargadas de presentar y
socializar los productos ante los jurados durante el panel sensorial. Su participacion busca visibilizar el
liderazgo de las mujeres Piangueras y fortalecer sus capacidades en voceria, promocién y articulacion
comercial.

La planificacion logistica de estos eventos (fechas, agenda, lugar de realizacién) en cada ciudad (Cali y
Bogotd) se realizara en coordinacién con el equipo de chef y las asociaciones beneficiarias, una vez se
definan los 5 productos a desarrollar.
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De esta forma, el panel sensorial se constituye como una etapa clave de validacion técnica y cultural,
en la que convergen la innovacion gastronémica, el saber ancestral y la proyeccién comercial de los
nuevos productos derivados de la piangua.

10. Ajuste final y pruebas de laboratorio

Se realizaran ajustes finales en las recetas, junto con pruebas de laboratorio para verificar la inocuidad,
calidad y composicién nutricional de los cinco productos finales.

11. Documentacion técnica y estandarizacion

Se documentara todo el proceso mediante fichas técnicas que incluyan: receta estandarizada,
componentes nutricionales, procedimiento de elaboracion, condiciones de empaque y conservacion.
Esta documentacién estandarizada es la base para las asociaciones beneficiarias, para llevar a cabo la
preparacion de los productos desarrollados.

12. Transferencia de conocimiento a las beneficiarias

Se desarrollara en un espacio de formacion practica (San Andrés de Tumaco) para transferir los
protocolos y recetarios a las piangueras participantes (Al menos 1 o 2 representantes por Asociacion
Beneficiaria), fortaleciendo sus capacidades para replicar los productos desarrollados, al interior de las
asociaciones beneficiarias.

Como resultado, las asociaciones vinculadas al proyecto recibiran los documentos, protocolos y
recetarios correspondientes, lo que les permitira, en el futuro, preparar estos productos cumpliendo con
los protocolos y recetarios establecidos.

13. Estrategia de promocién y lanzamiento comercial

Finalmente, se elaborara una estrategia de comercializacion y promocién que incluya el lanzamiento de
los nuevos productos en ferias gastrondmicas, mercados locales y plataformas digitales, contribuyendo
a la visibilizacién del producto piangua como simbolo de sostenibilidad y cultura costera.

En la metodologia se considera el disefio de la Estrategia de promocién y lanzamiento comercial, para
lo cual se elaborara una estrategia de comercializacién y promocién que incluya el lanzamiento de los
nuevos productos en ferias gastrondmicas, mercados locales y plataformas digitales, contribuyendo a la
visibilizacién del producto piangua como simbolo de sostenibilidad y cultura costera. Las Asociaciones
tendran un rol de proveeduria de la materia prima de la piangua, para lo cual tendran un enlace en
entidades comercializadoras que se articulen para la implementacion de la estrategia comercial. Se
definira un plan de accién para la implementacién de la estrategia comercial.

En el marco de la actividad 1.2 Insumos para el desarrollo de productos a base de Piangua los productos
o presentaciones derivados de la piangua a desarrollar, se definiran en las etapas que se surtan en el
desarrollo de los nuevos productos indicadas anteriormente, etapas 1 a la 12, proceso a través del cual
el equipo de chefs definira los 5 nuevos productos.

Para la realizacion de esta actividad se contempla la adquisicion de materia prima (1.350 kilogramos de
piangua) para lo cual se establecera la cantidad una vez inicie el desarrollo de los nuevos productos. La
materia prima carnica adquirida sera utilizada para las pruebas de laboratorio y paneles sensoriales,
como para los procesos de capacitacion y transferencia de conocimiento sobre el desarrollo de estos
nuevos productos para las asociaciones beneficiarias del proyecto.
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Como resultado, las asociaciones vinculadas al proyecto recibirdn los documentos, protocolos y
recetarios correspondientes. Asi mismo, recibiran capacitaciones en BPM como se indica en el producto
3.1, lo que les permitira, en el futuro, manufacturar estos productos cumpliendo con todas las
condiciones técnicas y sanitarias requeridas para elevar sus niveles de competitividad en el mercado,
enlazando la proveeduria de estos productos con el sector gastronémico del pais.

La compra de la materia prima se realizara inicialmente por parte del ejecutor del proyecto, priorizando
a las asociaciones que forman parte de este como proveedores principales. No obstante, en caso de
que estas asociaciones no puedan proveer la materia prima en el momento requerido o con la calidad
necesaria, se procedera a buscar otra asociacion o entidad que pueda suministrar la carne para las
actividades de desarrollo de productos.

Servicios tecnolégicos para el desarrollo de producto

En esta actividad se contempla como servicios tecnoldgicos, los analisis requeridos para la validacion
final de los 5 productos desarrollados, entre los analisis requeridos se encuentran:

. Analisis fisicoquimico

. Analisis bromatolégicos,
. Andlisis de vida util

. Analisis organolépticos

. Otros analisis requeridos

Asi mismo, se contempla el uso de una plataforma digital que permita la calificacion de las caracteristicas
de los 5 productos en el marco del desarrollo de los paneles sensoriales.

Producto 2.1. Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios productores.

El servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigido a las asociaciones de piangueras tiene como
proposito fortalecer las capacidades productivas, organizativas y técnicas de las comunidades
dedicadas al aprovechamiento sostenible de la piangua en el Pacifico colombiano. Este componente
integra acciones de acompafamiento en territorio, investigacion aplicada, formacion grupal, dotacion
orientada a la mejora de procesos y proteccion del conocimiento tradicional. Todo ello busca garantizar
que las beneficiarias cuenten con herramientas para mejorar la productividad, asegurar la inocuidad y
promover practicas sostenibles que contribuyan al desarrollo econémico comunitario.

Actividad de acompafiamiento técnico e investigativo

Esta actividad contempla la ejecucion de visitas técnicas periddicas en los municipios beneficiarios,
brindando apoyo especializado en temas de produccidon, manejo poscosecha, fortalecimiento
organizativo y mejoramiento de las practicas tradicionales. Incluye ademas un componente investigativo
orientado a generar informacion técnica que permita optimizar procesos, comprender mejor las
caracteristicas del recurso y sustentar estrategias para el manejo sostenible y la innovacién en productos
derivados de la piangua.

Eventos de capacitacion grupal

Se desarrollaran jornadas de formacién dirigidas a las lideresas y asociaciones de piangueras,
orientadas al fortalecimiento técnico y empresarial. Estas capacitaciones permitiran promover buenas
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practicas productivas, fortalecer capacidades organizativas, mejorar competencias en transformacion y
comercializacion, e impulsar la articulacion interinstitucional y comunitaria. Los eventos grupales
facilitaran también el intercambio de experiencias entre asociaciones y la apropiacién colectiva del
conocimiento.

Insumos para la implementacion de practicas BPM

Esta actividad incluye la provision de elementos y apoyos necesarios para facilitar la adopcion y
aplicaciéon de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en los procesos realizados por las asociaciones
de piangueras. Su alcance esta orientado a mejorar la infraestructura minima de trabajo, optimizar los
procesos operativos y promover condiciones adecuadas para asegurar inocuidad, calidad y eficiencia
en las actividades productivas que realizan las beneficiarias.

Proteccion del conocimiento y divulgacion

Esta actividad esta orientada a la documentacion, fortalecimiento y difusién del conocimiento tradicional
asociado a la recoleccion, manejo y transformaciéon de la piangua. Su alcance incluye acciones de
registro cultural, elaboracién de materiales pedagdégicos y de comunicacién, promocion de practicas
tradicionales y divulgacion de resultados técnicos y comunitarios. También incorpora la difusién
estratégica del proceso y sus avances, contribuyendo al posicionamiento de las asociaciones y la
visibilizacién del saber ancestral de las piangueras.

Producto 3.1Servicio de apoyo para el fomento organizativo de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria

Con el propodsito de promover la sostenibilidad ambiental en la recoleccion de piangua, desde el proyecto
de plantea del desarrollo de las siguientes actividades:

Impulsar Practicas Sostenibles en la Recoleccion de Piangua:

e Realizar capacitaciones y talleres sobre practicas sostenibles en la recoleccion de piangua,
enfocadas en técnicas de recoleccion respetuosas con el medio ambiente y socialmente
responsables.

e Promover la creacion de acuerdos y normativas internas dentro de las organizaciones de
recolectores para regular y promover practicas sostenibles en la recoleccién de piangua.

Desarrollar e Implementar un Sistema de Zonas Aptas y Recopilaciéon de Datos para Practicas de
Gestion Sostenible:

e Desarrollar un sistema de documentaciéon geoespacial de zonas aptas que identifique areas de
recoleccion sostenible de piangua, basado en criterios ambientales, de densidad poblacional de
piangua, y de conservacion del ecosistema de manglar. Esto se desarrollara en ejemplo del
geovisor con el cual cuenta actualmente la UNAL Tumaco para la actividad de pesca y que se
busca replicar con la actividad extractiva de la Piangua

o Establecimiento del sistema de diseminacién de informacién de Zonas de recopilacién de datos
la cantidad de piangua.

o Capacitar a los recolectores de piangua en el uso del sistema de zonas aptas y recopilacion de
datos, asi como en la importancia de su conservacion y manejo sostenible.
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Siembra de 70 Hectareas de Manglar bajo Metodologia de Regeneracién Activa:

o |dentificar areas adecuadas para la siembra de manglar dentro de los ecosistemas costeros de
los municipios objetivo.
e Adquirir las plantulas de manglar necesarias para la siembra, asegurando la diversidad genética
y la adaptabilidad a las condiciones locales. Esta siembra se realizara utilizando la metodologia
de regeneracion activa en la cual se hace seleccion de plantulas, se replican y posteriormente
son sembradas.
e Organizar jornadas de siembra participativas, involucrando a las comunidades de recolectores
de piangua en todas las etapas del proceso.
Establecer un programa de seguimiento y monitoreo de la regeneraciéon del manglar, evaluando el éxito
de la siembra y realizando ajustes segun sea necesario para garantizar su éxito a largo plazo.

13. Localizacion especifica

Departamento Narino

Municipios San Andrés de Tumaco, Francisco Pizarro, El Charco y Mosquera

La georreferenciacion especifica de los sitios a intervenir hacen parte del
proyecto y estan contempladas en el desarrollo del sistema de zonas

Localizacion especifica ot . )
aptas para la de recoleccion sostenible de piangua.

Poblacién objetivo — beneficiarios directos

591 pequefias productoras extractoras de Piangua mas sus nucleos

Total, de Poblacion objetivo familiares (3.105 personas), agrupada en 27 asociaciones

Estudios realizado Instituto de Estudios del Pacifico /Universidad
Nacional 2024, publicaciones
e Selvaraj, J. J., & Portilla-Cabrera, C. V. (2024). Impact of climate
change on Colombian Pacific coast mangrove bivalves
distribution. Iscience, 27(8).
Fuente de informacion https://doi.org/10.1016/j.isci.2024.110473
e Selvaraj, J. J., & Portilla-Cabrera, C. V. (2024). Climate change
drives spatiotemporal mismatches between bivalves and
mangrove in the Colombian Pacific coast. Journal for Nature
Conservation, 81, 126679.
https://doi.org/10.1016/j.inc.2024.126679
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Caracteristicas de la poblacién Objetivo

i Hombre 153
Género
Mujer 468
0-17 0
18-21 25
Edad
22-59 520
60 en adelante 76
Rural Dispersa 591
Localizacion
Centro Poblado rural 0
Afrocolombiano 591
Indigenas 0
Otras comunidades étnicas 0
Grupos de poblacion Poblacion victima 0
Poblacion en condicion de 0
discapacidad
Poblacion LGBTI 0
Si 591
Asociados
No 0

14. Especificaciones técnicas

A continuacion, describa las actividades del proyecto de manera especifica, enfocandose en los
criterios para su recibo a conformidad

Actividad 1.1.
Dotacion de
insumos para el
desarrollo de la
actividad extractiva
de la Piangua

Para el desarrollo de esta actividad se busca fortalecer a las asociaciones con la
dotacién de activos productivos que permitan el desplazamiento a las zonas de
captura, este comprende la entrega de un bote transporte 225 bte22aurl por
asociacién con su correspondiente motor f/b 40hp. enduro (con su dotacién de
seguridad y procesos administrativos de la matricula de cada embarcacion).

Las caracteristicas de estas embarcaciones y motores fueron acordadas en
consenso con la comunidad, considerando las actividades a realizar y sus
necesidades especificas, durante las diversas mesas técnicas llevadas a cabo
entre la Direcciéon de Mujer Rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) y la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) desde el afio 2023.

40




COLOMBIA

Gestion de bienes publicos
rurales

Formato

Codigo: F09-PR-BPR-06

Documento Técnico de Soporte para la
Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

Version: 2

Fecha Emision: 31-08-2023

También se realizaran los procesos administrativos de matricula de las
embarcaciones ante la entidad competente, teniendo en cuenta que esta es una
actividad necesaria para el cumplimiento de las normas y dada las condiciones de
las asociaciones es una actividad que no es de facil costeo para las mismas.

item

Bote transporte 225
bte22aurl

Motor f/b 40hp Enduro

Procesos
administrativos
embarcaciones

Chaleco salvavidas

Aro salvavidas 30
(naranja)

Remo aluminio 1.83 m
eje camisa plastica

Pito y espejo ref. 70020,
56570

Ancla 22 libras tipo

Danforth galvanizada

Luces de navegacion
lateral roja-verde

Bandera de Colombia 55
x 30 cm

Motocarro de 5 ruedas
con llanta de repuesto

Unidad
Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Cantidad
27

27

27

591

27

27

27

27

27

27

27

Justificacion técnica
Medio principal de desplazamiento
para las jornadas de recoleccion,
transporte de personal y traslado
del producto desde las zonas de
extraccion hasta los puntos de
acopio.

Permite la propulsion de las
embarcaciones en zonas de dificil
acceso, garantizando eficiencia y
seguridad durante las faenas.
Equipamiento destinado al
registro, control y documentacion
de las actividades operativas de
las embarcaciones.

Elemento obligatorio de seguridad
para todos los participantes en las
labores de recoleccion y
transporte acuatico.

Dispositivo de rescate
indispensable para responder ante
emergencias en el agua.
Herramienta auxiliar para la
navegacion en caso de fallas del
motor o maniobras en zonas de
baja profundidad.

Elementos de senalizacion visual
y sonora para comunicacion y
seguridad durante las faenas.
Garantiza la estabilidad y el
fondeo seguro de las
embarcaciones durante las
labores de extraccion o descarga.
Requisito de seguridad maritima
que permite la visibilidad y
orientacion nocturna de las
embarcaciones.

Identificacion de las
embarcaciones en cumplimiento
con la normativa nacional
maritima.

Medio de transporte terrestre para
el traslado del producto desde los
puntos de desembarque hacia
centros de acopio.
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Overol fontanero con
pecheray tirantas
ajustables, botas
selladas al pantalén
(bota Workman)
Guantes
semicorrugados uso
industrial “blue pvc” ref.
11980075

Olla en acero de 40 litros

Olla en acero de 12 litros

Sartén tipo wok 60 cm
diametro

Bandejas de
refrigeracion 58x38x5

Bandejas de
refrigeracion 21x36x3
con manijas

Congelador 295 litros
Midea blanco

Balanza/Bascula 150 kg

Combo KitchenAid
batidora Artisan +
aditamento molino de
carne (KSM150FGER)

Mesa de trabajo
industrial en acero
inoxidable

Cuchillo carnicero marca
Dick ref. 8 2348 30 ER-
GOGRIP

Cuchillo deshuesador
curvo marca Dick ref. 8
2991 15

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

591

591

81

81

81

81

81

27

27

27

27

216

216

Indumentaria impermeable que
protege al recolector de la
humedad, agentes bioldgicos y
cortes durante las actividades de
recoleccion.

Protegen las manos frente a
cortes, abrasiones y exposicion
prolongada al agua salobre
durante la manipulacién de la
piangua.

Utilizada para la coccion o
escaldado de la piangua en los
procesos de transformacion y
conservacion del producto.
Complementa la preparacion y
manejo de subproductos en
menor escala durante los
procesos de valor agregado.
Implemento de cocina para
procesos de transformacién o
preparacion de muestras
gastronémicas.

Recipientes de acero o plastico
grado alimentario utilizados para
el enfriamiento y manipulacion del
producto antes del empaque.
Facilitan el transporte interno del
producto dentro de los centros de
acopio, manteniendo higiene y
trazabilidad.

Equipo de conservacion en frio
para garantizar la cadena de frio y
mantener la calidad del producto.
Permite el pesaje preciso del
producto recolectado, cumpliendo
con los requisitos de trazabilidad y
comercializacion.

Utilizado en el proceso de
transformacion para moler y
homogeneizar la carne de piangua
en preparaciones de valor
agregado.

Superficie sanitaria para el
procesamiento del producto,
resistente a la corrosion y de facil
limpieza.

Herramienta de corte para la
apertura y limpieza del molusco,
fabricado en acero inoxidable de
alta durabilidad.

Permite cortes precisos durante la
separacion de carne y concha,
optimizando la calidad del
producto.
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Bandeja para carniceria Unidad 216 Utilizada para depositar y
clasificar el producto en las etapas
de fileteo y empaque.

Tabla de corte 30x60x%% Unidad @ 216 Superficie higiénica para corte y

blanca manipulacion del producto,
resistente a la humedad y
aprobada para uso alimentario.

Tablet Unidad 27 Herramienta digital para registro

de datos, trazabilidad, control de
lotes y recoleccion de informacion
en campo.

Justificacion de jornales de mano de obra — Beneficiarias del Proyecto
Piangua

El proyecto contempla 591 jornales de mano de obra, correspondientes a la
participacion directa de las beneficiarias en las distintas fases de implementacién
del proyecto.

Estos jornales reconocen el aporte laboral, técnico y organizativo de las mujeres
recolectoras de piangua, quienes cumplen un rol esencial tanto en la
sostenibilidad del recurso como en el fortalecimiento socioeconémico de sus
comunidades.

Las actividades desarrolladas por las beneficiarias abarcan:

e Recoleccion, seleccion y clasificacion de la piangua, aplicando buenas
practicas ambientales y de manejo postcosecha.

e Procesamiento y transformaciéon del producto, incluyendo tareas de
limpieza, coccion, empaque y refrigeracion.

e Acompafiamiento en actividades de restauracién y monitoreo de
manglares, contribuyendo a la recuperacion de habitats y a la
sostenibilidad del ecosistema.

e Apoyo logistico y operativo en las capacitaciones, distribucion de
insumos, mantenimiento de equipos y control de calidad del producto.

e Gestion comunitaria y fortalecimiento organizativo, impulsando el
liderazgo femenino y la corresponsabilidad en la ejecucion del proyecto.

La asignacion de estos 591 jornales responde a la necesidad de garantizar la
participacion efectiva, remunerada y equitativa de las mujeres en el desarrollo del
proyecto, reconociendo su conocimiento tradicional y su papel estratégico en la
cadena de valor de la piangua.
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Este componente contribuye directamente al enfoque de inclusion vy
empoderamiento de la mujer rural y pesquera, en linea con las politicas de
equidad de género, sostenibilidad ambiental y economia solidaria

El total de 19.503 jornales corresponde a la participacion de 591 mujeres
beneficiarias, con una dedicacion promedio de 33 jornales por beneficiaria a lo
largo de la ejecucion del proyecto. Esta distribucién permite garantizar una
participacion equitativa y sostenida en las distintas fases operativas, técnicas y
formativas del proyecto de piangua.

Infraestructura dispuesta por las asociaciones

Las cuatro asociaciones beneficiarias del proyecto contaran con infraestructura
fisica dispuesta de manera articulada, la cual servirda como espacio central para
el acopio, clasificaciéon y procesamiento de la piangua obtenida en las jornadas de
recoleccion. Este espacio permitira realizar las actividades de limpieza, seleccion,
control sanitario, empaque y conservaciéon del recurso, asegurando el
cumplimiento de los estandares técnicos e higiénicos exigidos por las autoridades
competentes.

La infraestructura funcionara como un centro de procesamiento comun, al que
tendran acceso las cuatro asociaciones de manera coordinada, optimizando el
uso de los equipos entregados y garantizando una operacion eficiente y
sostenible. De igual forma, el espacio servira como punto de encuentro para la
capacitaciéon técnica, transferencia de conocimientos vy fortalecimiento
organizativo de las mujeres vinculadas al proyecto.

Esta disposicion conjunta busca maximizar el aprovechamiento de los recursos,
reducir costos operativos y promover la asociatividad, asegurando que las
actividades de valor agregado —como el procesamiento y la presentacion
comercial de la piangua— se realicen bajo condiciones adecuadas de
infraestructura, inocuidad y trazabilidad.

Logistica traslado e insumos a los municipios

La movilidad entre los municipios de Tumaco, El Charco, Mosquera y Francisco
Pizarro es fundamental para garantizar el acompafamiento técnico, la
capacitacion y la supervision de las actividades del proyecto con las asociaciones
de recolectoras de piangua y pescadores artesanales.

Los desplazamientos permiten:

Coordinar la entrega de insumos y equipos.

Realizar seguimiento técnico y administrativo en campo.

Desarrollar talleres y capacitaciones presenciales.

Supervisar el uso y funcionamiento de la infraestructura dispuesta.
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Facilitar la articulacion entre comunidades y entidades de apoyo.
Por lo tanto, los costos de transporte cubren los trayectos de ida y regreso entre
Tumaco y los municipios de intervencidon (ElI Charco, Mosquera y Francisco
Pizarro), asegurando la ejecucion efectiva de las actividades programadas para
el personal técnico y operativo del proyecto, asi como el traslado de insumos y
materiales requeridos.
VIAJES VIAJES VIAJES
IDA- IDA-
VUELTA VUELTA
COSTOS CANTIDAD | INSUMOS | PERSONAL
TUMACO-CHARCO-TUMACO 16 7 9
TUMACO-MOSQUERA-TUMACO 15 7 8
TUMACO-FRANCISCO-TUMACO 16 7 9
CHARCO-TUMACO-CHARCO 16 7 9
MOSQUERA-TUMACO- 15 7 8
MOSQUERA
FRANCISCO-TUMACO- 16 7 9
FRANCISCO
Preparados de piangua
Este componente se ejecutara en los laboratorios de innovacién socio-productiva
de las asociaciones participantes en la ciudad de Tumaco, articulando el
conocimiento cientifico y técnico con el saber ancestral de las comunidades
concheras.
El proceso estara a cargo de un equipo de chefs innovadores y expertos en
gastronomia sostenible, quienes, junto con las mujeres piangleras, desarrollaran
cinco productos culinarios con potencial de comercializacion tanto en el mercado
nacional como internacional, para lo cual se llevard a cabo la metodologia,
actividades y resultados esperados mencionados anteriormente.
Actividad 1.2

Insumos para el
desarrollo de
productos a base de
Piangua

item Unidad Cantidad Justificacion técnica
Tripolifosfato de Kg 3 Agente estabilizante utilizado en la
sodio grado formulacion de productos derivados
alimenticio de piangua para mejorar la textura y
retencion de humedad, garantizando
calidad y vida util.
Eritorbato de sodio Kg 3 Antioxidante natural que previene la

grado alimenticio oxidacion de grasas y proteinas,
manteniendo el color y frescura del

producto procesado.

Condimento tipo Kg 5 Mezcla de condimentos que aporta

unipack hamburguesa sabor y aroma a las preparaciones de

ahumada hamburguesas o productos de valor
agregado elaborados con carne de
piangua.

Aislado proteico de Kg 5 Ingrediente funcional que mejora la

soya textura y consistencia de los
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Almidoén de yuca

Kg

Cloruro de sodio (sal Lt

de cocina)

Azlcar

Probeta graduada
plastica 100 mL

Kg

Lt

Humo liquido polyC56 Lt

Separadores para
hamburguesa

Apanado x 3 Kg

Aceite vegetal

Poncheras de 20 Lt

Botellon de agua

Envases de vidrio
para piangua

Papel adhesivo
tamaino A4

Papel craft rollo 30
pulgadas (6 kg)

Unidad

Lt

Lt

Lt

Unidad

Unidad

Unidad

12

10

20

9300

200

productos procesados, aumentando
su contenido proteico.

Aglutinante natural que favorece la
cohesién de las mezclas en
productos como hamburguesas,
albondigas o empanizados de
piangua.

Sazonador esencial y conservante
natural que contribuye al sabory
preservacion del producto.

Se utiliza en formulaciones para
balancear sabor y color durante
procesos de coccion o marinado.
Instrumento de medicion de liquidos
en procesos de formulacién y control
de ingredientes en laboratorio o
planta de procesamiento.
Aromatizante que otorga sabor
ahumado sin necesidad de
combustion directa, cumpliendo
estandares alimentarios.

Evitan que los productos elaborados
(hamburguesas o filetes) se adhieran
entre si durante la refrigeracion o
empaque.

Mezcla para recubrir productos
empanizados de piangua, aportando
textura crujiente y proteccion térmica
durante la coccion.

Utilizado para freir, cocinar o
preparar productos derivados de
piangua durante los procesos de
valor agregado.

Recipientes plasticos para lavado,
mezcla y manipulacion higiénica de la
materia prima y los ingredientes.
Suministro de agua potable para uso
en la preparacion de mezclas,
limpieza y procesos de
transformacion alimentaria.
Recipientes de envasado del
producto final, garantizando
inocuidad, conservacion y
presentacion adecuada para
comercializacion.

Material utilizado para el etiquetado e
identificacion de los productos,
cumpliendo con las normas de
trazabilidad.

Material de empaque y proteccion
durante el transporte de productos
terminados o insumos.
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Marcadores Unidad
permanentes de

colores

(Kores/Pelikan)

Resma de papel carta  Unidad
Post-its marca Tesa Unidad
3" x 3" x4

Post-its “banderitas” Unidad
Cinta de enmascarar Unidad
delgada 18 mm x 40

Cinta de enmascarar Unidad
ancha 48 mm x 40

Marcadores borrables = Unidad
de colores (negro,

rojo, azul, verde) Paq

x 8

Cortadores delgados Unidad
Cortadores anchos Unidad
Cuchillas anchas Unidad
paquete x10

Cuchillas delgadas Unidad
paquete x10

Cauchola “Pegaucho” Unidad
750 cc

Lapiceros de colores Unidad
cajax 12

Resaltadores de Unidad
colores caja x 12

Cauchola “Pegaucho” | Unidad

750 cc

300

100

48

12

25

18

10

25

25

Utilizados para rotular y marcar
envases, registros de laboratorio y
materiales en campo o planta.

Insumo de oficina para la impresion
de registros técnicos, guias, formatos
de trazabilidad y control de
produccién.

Herramienta de apoyo en
planificacion, control de inventarios y
gestion de actividades en planta.
Permiten la organizacién de
documentos, registros y resultados
técnicos de seguimiento del proyecto.
Utilizada para sellar temporalmente
envases, identificar lotes o proteger
superficies en procesos de
etiquetado.

Cinta de mayor resistencia para
embalaje, sellado de cajas o
transporte de materiales e insumos.
Para tableros de control y
planificacion de actividades en las
areas de produccién o capacitacion.

Herramientas de precision para corte
de etiquetas, empaques o materiales
plasticos.

Instrumentos de corte de mayor
resistencia utilizados para materiales
gruesos o empaques grandes.
Repuesto para cortadores utilizados
en el area de empaque y etiquetado.
Repuesto para cortadores de
precision usados en etiquetado y
manipulacion de insumos finos.
Adhesivo utilizado para fijar
etiquetas, empaques o
sefalizaciones dentro del area de
trabajo.

Material de oficina para la
identificacion de registros, formularios
y documentacion técnica.

Apoyo visual en la revision y
clasificacion de informacion técnica o
administrativa del proyecto.
Adhesivo adicional para procesos de
marcacion, etiquetado y organizacién
de materiales.
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Actividad 1.3
Servicios
tecnolégicos para el
desarrollo de
producto

En esta actividad se contempla como servicios tecnoldgicos, los andlisis
requeridos para la validacion final de los 5 productos desarrollados

item
Analisis
fisicoquimico

Analisis
tecnofuncional

Analisis
microbioldgico

Analisis
bromatolégico

Analisis
microbiolégico
(confirmatorio)

Analisis de vida
util

Analisis
organoléptico

Unidad Cantidad
Unidad 6

Unidad 6

Unidad 6

Unidad 2

Unidad 2

Unidad 2

Unidad 2

Bolsa de imagenes satelitales

Justificacion técnica
Permite determinar parametros como pH,
humedad, cenizas, proteinas y grasa del
producto elaborado con piangua. Estos
analisis garantizan la calidad, estabilidad
y cumplimiento de normas sanitarias
exigidas por INVIMA y demas autoridades
regulatorias.
Evalua propiedades como capacidad de
retencion de agua, emulsificacion y
textura, asegurando que los nuevos
productos derivados (hamburguesas,
empanizados, etc.) mantengan
consistencia y calidad durante el
almacenamiento y coccion.
Determina la presencia o ausencia de
microorganismos patégenos o indicadores
(E. coli, Salmonella, coliformes),
asegurando la inocuidad alimentaria del
producto y validando las buenas practicas
de manufactura (BPM).
Permite establecer la composicion
nutricional del producto (proteinas,
carbohidratos, grasas, fibra, minerales),
necesaria para el etiquetado nutricional
y la comercializacion formal.
Repite pruebas en lotes seleccionados
para validar resultados previos y
garantizar trazabilidad en la produccién y
control de calidad.
Evalua el comportamiento fisico, quimico y
microbiolégico del producto en el tiempo,
definiendo su fecha de vencimiento y
condiciones de almacenamiento. Este
analisis es requisito técnico para el registro
sanitario.
Evalua las caracteristicas sensoriales
(olor, color, sabor, textura y apariencia)
mediante paneles de degustacion,
asegurando la aceptacion del producto
por parte de los consumidores.

permite acceder durante un afio a imagenes de alta y altisima resolucién
(PlanetScope, Earth Scanner, DailyVision y SkySat) en cualquier punto del
departamento de Narifio. Su adquisicion es esencial para fortalecer los procesos
de monitoreo, analisis espacial y planificacidn territorial asociados al Proyecto
Piangua, en los siguientes aspectos:
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Monitoreo ambiental y de ecosistemas costeros:

-Las imagenes satelitales de alta resolucion facilitan el seguimiento de manglares,
zonas intermareales y areas de extraccion de piangua, permitiendo detectar
cambios en cobertura vegetal, pérdida de habitat o procesos de sedimentacion
que afectan la sostenibilidad del recurso.

-ldentificacion de zonas criticas y priorizacion de intervencion:

Las series temporales de imagenes Opticas y multiespectrales posibilitan
comparar la dinamica de los ecosistemas costeros antes y después de las
intervenciones del proyecto, contribuyendo a la planificacion adaptativa y la toma
de decisiones basadas en evidencia.

-Apoyo al ordenamiento y manejo del recurso piangua:

Mediante el andlisis de imagenes satelitales se pueden delimitar areas de
aprovechamiento sostenible, zonas de repoblamiento o vedas, fortaleciendo el
componente de gestion pesquera participativa y conservacion del recurso
bioldgico.

-Seguimiento a la gestién comunitaria y restauracion ecoldgica:

Las imagenes SkySat y DailyVision (de altisima resolucion, con frecuencia diaria)
permiten verificar la efectividad de actividades de restauracion, reforestacion o
adecuacion de areas productivas, sin requerir desplazamientos permanentes al
territorio, reduciendo costos logisticos.

-Soporte para la formulacién de nuevos proyectos y reportes institucionales:

El acceso continuo a imagenes facilita la elaboracion de cartografia, insumos para
informes técnicos, productos de divulgacion y geovisores, que sustentan los
resultados ante entidades aliadas, financiadores y comunidades.

-Enfoque integral y sostenible:
Esta herramienta integra la tecnologia satelital con la gestién ambiental y
pesquera, mejorando la capacidad de respuesta ante fendmenos naturales
(mareas, erosion, deforestacion costera) y promoviendo el uso eficiente de los
recursos naturales y humanos.

Fortalecimiento 27 Asociaciones Beneficiarias. Explicadas en el item alcance
técnico del proyecto

Actividad 2.1
acompaiamiento
técnicol/lnvestigativo

Perfiles

CARGO
ESPECIFICO

JUSTIFICACION
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Director del proyecto /
coordinador
Componente /
Investigador principal

Profesional de apoyo 1

Profesional de apoyo 2

Dirigir el componente de la identificacion de zonas y
recopilacién de datos para respaldar practicas de gestion
sostenible. Disefiar y desarrollar un sistema de recopilacion
de datos para respaldar practicas de gestion sostenible
probablemente seria un sistema funcional y eficiente que
recopila datos relevantes sobre la poblacién de piangua y
Su ecosistema

Apoyar la coordinacion cientifica del componente de
identificacion de zonas y recopilaciéon de datos para
respaldar practicas de gestion sostenible de piangua,
incluyendo la realizacion de estudios de campo y analisis
de datos agrondmicos para determinar las areas éptimas
de recoleccion. Desarrollar modelos de distribucion de
piangua basados en datos geoespaciales y variables
ambientales relevantes, con el objetivo de optimizar la
ubicacion de las zonas de recoleccién y maximizar la
producciéon sostenible de este recurso. Participar en las
salidas de campo para recolectar muestras y datos sobre
la distribucién, abundancia y calidad de las poblaciones de
piangua, utilizando técnicas de muestreo especificas del
sector agropecuario para garantizar la precision de los
resultados. Consolidar la informacion recolectada en la
investigacion, mediante el analisis estadistico y la
elaboracion de informes técnicos que contribuyan a la toma
de decisiones en la implementacion de practicas de manejo
sostenible de piangua en &reas agropecuarias. Preparar
los  manuscritos cientificos para la divulgacion de
resultados, destacando los hallazgos relevantes y su
implicacion en la mejora de las estrategias de gestion y
conservacion de la piangua.

Apoyar el proceso de obtencion de informacion y realizar
un analisis espacio-temporal de las estructuras de meso
escala relevantes para el sector conchero, utilizando
técnicas avanzadas de recopilacion de datos vy
herramientas de analisis geoespacial para identificar
patrones y tendencias significativas. Participar en salidas
de campo para recolectar datos primarios y realizar
observaciones  directas sobre las  condiciones
agroclimaticas y geograficas, contribuyendo asi a la
generacion de informacion precisa y relevante para la toma
de decisiones en el ambito agricola y pecuario. Brindar
apoyo en el analisis de metodologias para el calculo de
datos y la generacion de mapas tematicos, enfocados en
aspectos especificos del sector dedicado a la recoleccién
de piangua artesanal como la distribucién de cultivos, la
calidad del suelo o la disponibilidad de recursos hidricos,
con el fin de facilitar la planificacion y gestion eficiente de
las actividades. Preparar y ejecutar capacitaciones
dirigidas a las asociaciones pianguas, con el objetivo de
transferir conocimientos técnicos y promover el uso
adecuado de la informacion generada, asi como la
adopcion de practicas sostenibles y tecnologias
innovadoras para mejorar la productividad y la resiliencia
de las actividades agropecuarias.
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Profesional de apoyo 3

Profesional de apoyo 4

Profesional de apoyo 5

Encargado del disefio y la arquitectura del sistema, desde
la etapa de descarga de datos hasta el procesamiento de
los mismos, siguiendo rigurosamente las metodologias
establecidas. Este proceso incluye la implementacion de
tecnologias especificas para la recopilacion de datos
agricolas y ganaderos, asegurando la fiabilidad y la
integridad de la informacion obtenida. Responsable de
llevar a cabo el procesamiento de datos de acuerdo con las
metodologias definidas, utilizando herramientas y técnicas
especializadas para analizar datos agropecuarios, tales
como la evaluacion de rendimiento de cultivos, analisis de
suelos, y seguimiento de indicadores de salud animal. Esto
implica la aplicacién de algoritmos y modelos estadisticos
adaptados a las particularidades del sector agropecuario,
con el fin de obtener resultados precisos y relevantes para
la toma de decisiones.

Encargado de la estructuracion y montaje del sistema,
adaptado a las necesidades particulares de los piangueros.
Disenar un esquema de funcionamiento de la herramienta
que tome en cuenta las practicas tradicionales y las
exigencias técnicas del trabajo de las piangueras,
incluyendo la integracién de tecnologias que mejoren la
eficiencia y la sostenibilidad en la recoleccion y manejo de
la piangua. Realizar pruebas en colaboracién con las
asociaciones de piangua y comunidades locales para
asegurar que el sistema sea practico, intuitivo y se adapte
a las condiciones especificas del trabajo en manglares y
zonas costeras. Brindar apoyo continuo en el
mantenimiento y la actualizacién del sistema a lo largo del
proyecto, garantizando su funcionalidad.

Coordinar de forma eficiente la convocatoria de las
asociaciones de piangua beneficiarias, asegurando su
participacion activa en eventos, talleres y reuniones
disefadas especificamente para el proyecto. Esto implica
establecer una comunicacion cercana y efectiva con las
asociaciones, adaptando el calendario y la logistica de las
actividades para asegurar su asistencia y participacion
significativa en el proceso. Apoyar la organizacion vy
facilitacion de talleres disefiados para las asociaciones de
piangua, ofreciendo acompafiamiento en labores de campo
y asistencia técnica en areas relevantes para el manejo
sostenible de la piangua. Esto incluye la identificacion de
necesidades especificas de las asociaciones, la
preparacion de materiales instructivos y la coordinacion de
expertos en temas relacionados con la gestiéon y
conservacion de recursos marinos. Proporcionar un
seguimiento continuo y oportuno a las asociaciones de
piangua beneficiarias durante todo el desarrollo del
proyecto, facilitando una comunicacion fluida entre los
distintos actores involucrados y promoviendo Ila
colaboracion y el trabajo en equipo. Se buscara fortalecer
la capacidad organizativa y técnica de las asociaciones, asi
como fomentar la sinergia y el intercambio de experiencias
entre ellas para maximizar los resultados del proyecto en
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Codirector componente
buenas practicas / Co-
Investigadora

Codirectora
componente desarrollo
de productos / Co-
Investigador

Coordinador técnico-
cientifico

Profesional grafico

Estudiante auxiliar
tecnologia

términos de conservacion y aprovechamiento sostenible de
la piangua.

Codirigir el componente de buenas practicas de
manufactura enfocado al desarrollo de productos derivados
de la pesca artesanal. Realizar actividades de apropiacion
social de conocimiento para las asociaciones recolectoras
de piangua de la region.

Codirigir el componente desarrollo de productos carnicos,
calidad e innocuidad de alimentos enfocado a productos
derivados de la pesca artesanal. Realizar actividades de
apropiacion social de conocimiento para las asociaciones
recolectoras de piangua de la region.

Apoyar la coordinacion técnico-cientifica del componente
de desarrollo de producto y apropiacion social del
conocimiento, centrandose en la implementacion de
buenas practicas agroindustriales especificas para la
produccion y procesamiento de piangua. Esto incluye la
colaboracion estrecha con las asociaciones de piangua
para identificar necesidades, establecer estandares de
calidad y promover la adopcién de técnicas innovadoras
que mejoren la eficiencia y sostenibilidad del proceso
productivo. Facilitar la transferencia de este conocimiento
a las asociaciones de piangua beneficiarias, promoviendo
su participacién activa en la toma de decisiones y la
implementacion de estrategias de manejo y conservacion
del recurso.

Encargado de la elaboracion de materiales educativos,
como cartilas y manuales de buenas practicas de
manufactura, dirigidas a recolectoras de piangua de la
region Pacifico narifiense. Estos materiales seran
disefiados de manera visualmente atractiva y didactica,
con el objetivo de proporcionar informacion clara y concisa
sobre los procesos adecuados de recoleccion,
manipulacion y almacenamiento de piangua, asi como
medidas de higiene y seguridad para garantizar la calidad
e inocuidad del producto final.

Colaborar activamente en la caracterizacion y analisis de
productos carnicos a base de piangua con valor agregado,
con el objetivo de desarrollar opciones innovadoras y
atractivas para el consumo local y la comercializacion
regional. Esto incluye la realizacion de pruebas de
laboratorio para evaluar las propiedades fisicas, quimicas
y sensoriales de los productos, asi como la identificacion
de factores clave que influyan en su calidad y aceptacion
por parte de los consumidores. Participar en la formulacion
y ajuste de recetas y procesos de produccién que
maximicen el potencial gastronémico y nutricional de la
piangua, asegurando al mismo tiempo el cumplimiento de
estandares de seguridad alimentaria y buenas practicas de
manufactura. Se buscara innovar en la elaboracion de
embutidos, conservas, ahumados u otros productos
derivados de la piangua, aprovechando su sabor Unico y su
perfil nutricional.
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Codirectora del
componente propuesta
valor / Co-Investigadora

Coordinador de diseno
de instrumentos para
trabajo de campo y
sistematizacion de
informacion

Productor audiovisual

Co- Direccion
Componente Socio
empresarial

Profesional de Apoyo
componente socio
empresarial

Dirigir y coordinar el equipo de trabajo en la Universidad
Nacional de Colombia para desarrollar la propuesta de
valor dirigida a los pescadores artesanales.

Apoyar el proceso cocrea TiVo para el disefio de marcas
con las asociaciones pinguares beneficiarias del proyecto.
Desplazarse a los lugares de encuentro con los
recolectores de piangua en cada uno de los Municipios.
Realizar informes mensuales sobre el avance del proceso.
Apoyar la construccion de instrumentos de trabajo de
campo con los recolectores de piangua. Realizar el costeo
de los productos derivados de la piangua para su
comercializacion. Participar como dinamizador(a) en los
encuentros a realizar con las beneficiarias. Digitalizar la
informacién recopilada y construida en los encuentros con
los recolectores de piangua , asi como, participar en el
disefio y elaboraciéon de material divulgativo sobre la
experiencia.

Realizar el registro audiovisual de todas las sesiones de
trabajo adelantadas por el componente de disefio con los
recolectores de piangua. Construir al menos cuatro (4)
videos de 3 minutos con el registro de la experiencia.
Construir un archivo fotografico con el registro de la
experiencia. Desplazarse a los lugares de encuentro con
los recolectores de piangua beneficiarias del proyecto.
Realizar informes mensuales sobre el avance del proceso.
Participar en el disefio y elaboracion de material divulgativo
de la experiencia.

Dirigir y coordinar el equipo de trabajo en la Universidad
Nacional de Colombia para el desarrollo de capacitacion y
formacion en gestion socio empresarial y economia
solidaria.

Apoyar la coordinacion y el desarrollo de actividades de
capacitacion y formacion en gestion socio empresarial y
economia solidaria dirigidas a los recolectores de
piangua. Colaborar en la planificacién, organizacion y
ejecucion de talleres, charlas y sesiones de formacion
disefadas para fortalecer las habilidades empresariales y
de gestion de las asociaciones de recolectores de
piangua, con el objetivo de promover su empoderamiento
y sostenibilidad econdmica. Participar activamente en el
trabajo de campo junto a los recolectores de piangua,
brindando apoyo logistico, técnico y metodolédgico durante
la recoleccion de datos y la realizacion de actividades
practicas. Esto implica estar presente en el terreno,
supervisar el desarrollo de las actividades y garantizar la
calidad y fiabilidad de la informacion recolectada. Elaborar
informes técnicos y cientificos que documenten los
resultados del trabajo de campo, destacando los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones derivadas del
analisis de la informacion recolectada. Estos informes
serviran como base para la toma de decisiones
informadas y la implementacién de acciones orientadas a
fortalecer la gestién socio empresarial y promover la
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Coordinador Regional

Enlace Municipal

Profesional de Apoyo
componente Direccion
de Mujer Rural

Profesional de Apoyo
componente Direccion
de Mujer Rural

Profesional de Apoyo
componente Direccion
de Mujer Rural

economia solidaria en el sector de recoleccion de
piangua.

Responsable de Coordinacion de Actividades en
Municipios Intervenidos actuara como el principal vinculo
entre el proyecto y las asociaciones de piangua
beneficiarias en la region. Este rol sera fundamental para
asegurar una ejecucion eficaz y coordinada de todas las
actividades relacionadas con el proyecto en los
municipios donde se implementa.

Responsable de Coordinar con las asociaciones de
Piangua Beneficiarias del Municipio y el coordinador
regional, la participacion en las actividades en
Municipios Intervenidos para asegurar una ejecucion
efectiva y coordinada del proyecto a nivel local. Este rol
se centrara en establecer y mantener relaciones sélidas
con las asociaciones de piangua a nivel municipal y
coordinar todas las actividades relacionadas con el
proyecto en el ambito local.

Diagnésticos a las organizaciones relacionadas con el
cuidado rural en la region del Pacifico colombiano, con un
enfoque particular en la recoleccion de piangua. Disefiar e
implementar los instrumentos de uso del tiempo, asi como
el acompafamiento desde la direccion de mujer rural para
asegurar la participacion efectiva de las mujeres
recolectoras de piangua en el proyecto.

Colaborar en la realizacién de diagnésticos completos de
las organizaciones relacionadas con el cuidado rural en el
Pacifico colombiano, asegurando que se incorporen
perspectivas étnicas y culturales en el proceso. Esto
implica trabajar en estrecha colaboracion con las
comunidades étnicas locales para comprender sus
necesidades, desafios y aspiraciones en relacién con el
cuidado rural. Realizar un analisis detallado de las
dimensiones étnicas y culturales presentes en las
organizaciones y comunidades objeto de estudio,
identificando practicas, creencias y valores especificos
que influyan en el cuidado rural y en la recoleccion de
piangua. Contribuir a la elaboracion de informes finales
que reflejen de manera precisa y respetuosa las
perspectivas étnicas y culturales recopiladas durante el
proceso de diagnéstico, asegurando que las
recomendaciones y conclusiones sean pertinentes y
culturalmente adecuadas.

Desarrollar un disefio de investigacion adaptado a las
particularidades de la recoleccion de piangua,
considerando aspectos como los horarios de recoleccion,
las areas de extraccion y los métodos tradicionales de
recoleccioén utilizados por las comunidades locales.
Realizar un analisis exhaustivo de los factores sociales,
economicos Yy culturales que afectan la actividad de
recoleccién de piangua, identificando patrones, relaciones
y tensiones que puedan influir en su desarrollo sostenible.
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Coordinador Financiero = Desarrollar el plan administrativo y financiero del
y Administrativo proyecto. Realizar tareas de seleccion de personal y
orden contractual. Decidir las compras y los proveedores.
Gestionar el riesgo. Actualizar y monitorear el plan de
proyecto. Gestionar el presupuesto del proyecto.
Gestionar los conflictos que se puedan presentar. Hacer
un seguimiento del desarrollo de proyecto en su fase de
ejecucion. Ejecutar acciones correctoras cuando sea
necesario. Actuar como interlocutor ante equipo técnico y
equipo administrativo. Cumplir con los requerimientos de
informacién para la toma de decisiones por parte de las
Direcciones Técnica y Administrativa, tales como estados
financieros y auxiliares de ciertas cuentas. Cumplir con
las obligaciones fiscales del proyecto. Elaborar informes
presupuestales con caracter mensual.
Profesional de Apoyo Cotiza y gestiona las compras de tiquetes, materiales,
Financiero y equipos. Archiva documentos contables y administrativos
Administrativo para uso y control interno. Colaboracion con la logistica
de eventos (refrigerios, café, agua). Gestion de llamadas
telefénicas. Realiza labores de mensajeria. Participa en la
elaboracion de inventarios. Recibe, examina, clasifica,
codifica y efectua el registro contable de documentos.
Revisa y verifica planillas de retencion de impuestos.
Totaliza las cuentas de ingreso y egresos y emite un
informe de los resultados.

Logistica traslado Equipo de Trabajo

Los viajes asignados para insumos corresponden a las rutas necesarias para
garantizar la distribucién de bienes requeridos para el desarrollo de las
actividades del proyecto en los municipios beneficiarios. Estos desplazamientos
permiten entregar equipamientos esenciales como congeladores, béasculas,
combo kitchen, chalecos, plantulas, carne de piangua, insumos de cocina
(sartenes, ollas, utensilios), insumos nauticos, embarcaciones, motores, entre
otros. Estos viajes son indispensables para asegurar que cada comunidad cuente
oportunamente con los elementos necesarios para fortalecer sus capacidades
productivas, logisticas y de transformacion.

Los viajes programados para personal beneficiario tienen como objetivo facilitar
la movilidad de las lideresas y demas participantes entre los municipios
vinculados al proyecto. Este apoyo logistico garantiza su participacion en
actividades fundamentales tales como capacitaciones técnicas, entrega de
insumos, jornadas de siembra de manglar, desarrollo de nuevos productos,
espacios de articulacion y otras actividades programadas en Tumaco y en los
territorios. El apoyo en transporte permite una participacién equitativa, elimina
barreras de acceso y asegura la presencia activa de las beneficiarias en todas
las fases del proyecto.

Logistica Lanzamiento de Nuevos productos
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Para garantizar el adecuado desarrollo del encuentro de fortalecimiento y
posicionamiento comercial con las asociaciones de piangueras del Pacifico
narifiense, se requiere un conjunto de recursos logisticos, operativos y técnicos
que aseguren la participacion efectiva de las lideresas, el correcto funcionamiento
del evento, y las condiciones necesarias para el lanzamiento de productos y la
articulacion con empresarios. A continuacion, se presenta la justificacion

detallada de cada uno de los componentes solicitados:

Componente Unidades Justificacion

Logistica de movilidad y 54 Cubre traslados internos y viaticos

viaticos para lideres basicos para asegurar la participacion

piangueras (2 por presencial de las lideresas

asociacion) seleccionadas.

Alojamiento para lideres 54 Garantiza condiciones adecuadas de

piangueras (1 noche) descanso y seguridad durante su estadia
en la ciudad del evento.

Alimentacion para 54 54 Asegura la provision de alimentos

piangueras durante las jornadas de trabajo, evitando
retrasos y favoreciendo la continuidad
del evento.

Transporte en Bogota 54 Facilita la movilidad urbana de las

(Aeropuerto — Hotel — Lugar participantes, asegurando su llegada

del evento) oportuna y segura.

Audiovisuales (pantalla) 1 Requerido para presentaciones técnicas,
divulgacion de informacion, socializacion
de resultados y actividades formativas.

Pago de jornal para lideres 54 Reconoce el tiempo invertido por las

piangueras (3 dias) lideresas y compensa su ausencia de las
labores de recoleccion.

Espacio de networking con 1 Permite la interaccion comercial directa,

empresarios fortaleciendo oportunidades de mercado
y alianzas estratégicas.

Logistica del evento en 1 Asegura herramientas digitales para

plataforma tecnolégica registro, soporte técnico y visibilizacién
del evento.

Lanzamiento de marca de 5 Corresponde a la presentacion oficial de

productos las marcas de las asociaciones
participantes para su posicionamiento
comercial.

Alquiler de hotel — Salon del 1 Proporciona un espacio adecuado,

evento seguro y con capacidad técnica para el
desarrollo del evento.

Talleres de capacitacion recolectoras de piangua, mediante la aplicaciéon de
metodologias de pedagogia compartida, que permitan la participacion de la
. poblacién objetivo, el afianzamiento de procesos en torno al Geovisor y la
Actividad 2.2 c .. . .
apropiacion para su uso en las labores de piangua correspondientes (9
Eventos de
o o talleres):
capacitacion grupal
Estos talleres se desarrollaran mediante metodologias de pedagogia compartida,
aprendizaje participativo y construccién colectiva de conocimiento, orientadas a
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fortalecer las capacidades de las recolectoras en la gestion sostenible del recurso
piangua y del ecosistema de manglar. Durante las jornadas se realizara la
socializacion de los objetivos, alcances y metodologia del proyecto, promoviendo
la participacién activa de las asociaciones en la identificacion de dinamicas
territoriales relacionadas con la actividad pianguera.

En el marco de estos talleres se desarrollaran ejercicios de cartografia social
participativa, que permitiran identificar zonas tradicionales de recoleccion de
piangua, areas con potencial para manejo sostenible y espacios prioritarios para
la conservacion y restauracion del ecosistema de manglar. De igual manera, se
promovera la construccion de mapas comunitarios de aprovechamiento del
recurso, integrando los conocimientos tradicionales de las recolectoras con
herramientas de andlisis territorial.

Adicionalmente, se capacitara a las participantes en el uso del Geovisor y otras
herramientas tecnolégicas de monitoreo socio-ecosistémico, orientadas al
registro de informacién sobre la actividad pianguera, la ubicacién de zonas de
recoleccion, la variabilidad del recurso y las condiciones del ecosistema. Estas
actividades permitiran fortalecer la capacidad de las asociaciones para recopilar,
organizar y analizar informacion territorial, contribuyendo a la gestién sostenible
del recurso y a la toma de decisiones informadas por parte de las comunidades.

Capacitaciones tedrico-practicas en buenas practicas de manufacturay
procesamiento de productos carnicos. (8 talleres)

Estos talleres estaran orientados al fortalecimiento de capacidades en higiene,
manipulacion segura de alimentos y manejo sanitario del recurso piangua, con el
propdsito de mejorar las condiciones de procesamiento, calidad e inocuidad de
los productos derivados.

Durante las sesiones se abordaran principios fundamentales de Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) aplicadas a productos pesqueros y marinos,
incluyendo protocolos basicos de bioseguridad, manejo adecuado de utensilios y
superficies de trabajo, control de contaminacion cruzada, condiciones sanitarias
para el procesamiento y almacenamiento de alimentos, y manejo higiénico del
producto durante las etapas de recoleccién, transporte y transformacion.

Los talleres combinaran contenidos tedricos con ejercicios practicos
demostrativos, en los cuales las participantes podran aplicar los conocimientos
adquiridos en situaciones reales de manipulacién y procesamiento del recurso.
Asimismo, se socializaran referentes normativos basicos asociados al
procesamiento de productos pesqueros, permitiendo que las asociaciones
comprendan los requisitos sanitarios necesarios para mejorar la calidad del
producto y fortalecer su insercion en mercados formales.

Cursos teérico-practicos en ciencia y tecnologia de alimentos (8 talleres)
Estos talleres estaran orientados a fortalecer los conocimientos técnicos de las

asociaciones en ciencia y tecnologia de alimentos, aplicados al manejo y
aprovechamiento de la piangua como recurso alimentario.
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Durante las sesiones se abordaran aspectos relacionados con el manejo
adecuado de materias primas, caracteristicas fisicoquimicas del recurso, valor
nutricional, procesos de transformacion de alimentos, métodos de conservacion
y almacenamiento, asi como principios basicos de control de calidad e inocuidad
en productos derivados de recursos pesqueros.

A través de ejercicios practicos y demostrativos se trabajaran conceptos
asociados a tratamientos térmicos, control de humedad, estabilidad del producto
y condiciones adecuadas de almacenamiento, con el fin de fortalecer las
capacidades técnicas de las asociaciones en el manejo de alimentos y en la
produccion de derivados de mayor calidad y durabilidad.

Cursos tedrico-practicos de proceso de desarrollo de productos carnicos
a base de piangua (8 talleres)

Estos talleres estaran orientados a promover la generacion de valor agregado a
partir de la piangua, mediante procesos de formacién en transformacién de
alimentos y desarrollo de productos derivados.

Durante las jornadas se abordaran las caracteristicas estructurales vy
fisicoquimicas de la carne de piangua, su comportamiento en procesos de
transformacion y las técnicas mas adecuadas para su aprovechamiento en
productos alimenticios. Asimismo, se trabajara en el desarrollo de prototipos de
productos a base de piangua, evaluando variables como textura, sabor,
presentacion, conservacion y potencial de aceptacién en el mercado.

En estos talleres también se abordaran aspectos relacionados con presentacién
del producto, disefio basico de envases y empaques, identificacién de atributos
de valor del producto y posibilidades de insercién en circuitos gastronémicos y
comerciales, contribuyendo a fortalecer las oportunidades econémicas de las
asociaciones.

Sesién de trabajo 1, 2 y 3 (4 sesiones)

Estas sesiones estaran orientadas a la socializacion detallada del proyecto con
las asociaciones beneficiarias y al desarrollo de ejercicios participativos para la
identificacion de capacidades, necesidades y oportunidades presentes en el
territorio.

Durante estas jornadas se presentaran los objetivos, componentes y
actividades del proyecto, promoviendo la apropiacion de la iniciativa por parte
de las comunidades. Asimismo, se desarrollaran ejercicios de diagndstico
participativo y cartografia social, que permitiran identificar capacidades
productivas, necesidades de fortalecimiento organizativo y oportunidades de
desarrollo relacionadas con la actividad pianguera.

La informacion recopilada durante estas sesiones servira como insumo para
orientar las estrategias de fortalecimiento organizativo, productivo y comercial
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de las asociaciones beneficiarias.
Sesion de trabajo 4, 5y 6 (4 sesiones)

Estas sesiones estaran orientadas al analisis y fortalecimiento de las practicas
de gobernanza organizativa de las asociaciones de recolectoras de piangua.

Durante las jornadas se promoveran ejercicios de reflexion colectiva sobre el
funcionamiento interno de las organizaciones, abordando temas relacionados
con la participacion de los asociados, la toma de decisiones, la distribucién de
roles y responsabilidades, y los mecanismos de coordinacién interna.

Asimismo, se realizaran ejercicios de analisis organizacional que permitan
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (DOFA) en el
funcionamiento de las asociaciones, generando insumos para el fortalecimiento
de los procesos asociativos y la consolidacién del trabajo colectivo.

Sesion de trabajo 7 y 8 (4 sesiones)

Estas sesiones estaran orientadas a realizar una evaluacion participativa de la
productividad de las asociaciones y del funcionamiento de su cadena de valor,
analizando los procesos relacionados con la recoleccioén, transformacion y
comercializacién del recurso piangua.

Durante las jornadas se analizaran aspectos relacionados con organizacion del
trabajo, tiempos y procesos productivos, costos asociados a la actividad, flujos
de comercializacion y relaciones con actores del mercado. Este analisis
permitira identificar oportunidades de mejora en la eficiencia productiva, asi
como estrategias para fortalecer la competitividad de las asociaciones.

Capacitaciéon y formacién en gestién socio empresarial y economia
solidaria dirigidas a los recolectores de piangua (4 sesiones)

Estas sesiones estaran orientadas al fortalecimiento de las capacidades de las
asociaciones en gestidon socioempresarial, economia solidaria y estrategias de
comercializacion de los productos derivados de la piangua.

Durante las jornadas se trabajara en la construccion de propuestas de valor para
los productos derivados de la piangua, identificando atributos diferenciadores
relacionados con el origen territorial, el valor cultural del producto y las practicas
sostenibles de recoleccion.

Asimismo, se desarrollaran estrategias de marketing digital con enfoque social,
que incluiran:

Creacion o fortalecimiento de perfiles de las asociaciones en redes sociales como
Facebook, Instagram y TikTok, para la promocion del producto.

Disefio de contenidos digitales (fotografias, videos cortos, historias vy
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publicaciones) que permitan visibilizar la actividad de las mujeres piangueras y el
valor cultural del producto.

Implementacion de cédigos QR asociados a los productos y a las asociaciones,
que permitan a los consumidores acceder a informacion sobre el origen del
producto, la historia de las comunidades y los procesos de produccion.

Creacién de canales de comunicacion digital como paginas web, canal de
YouTube o podcast comunitarios, orientados a la divulgacion de contenidos
relacionados con la actividad pianguera, la gastronomia local y la conservacion
del manglar.

Estas herramientas permitiran fortalecer la presencia digital de las asociaciones,
mejorar la visibilidad del producto en mercados locales y regionales y facilitar el
acceso a nuevos canales de comercializacion.

Como parte del proceso, se estableceran indicadores de seguimiento, tales como
numero de asociaciones con presencia en redes sociales, numero de contenidos
digitales generados, numero de codigos QR implementados, alcance de las
publicaciones y numero de interacciones con consumidores.

A continuacion, se encuentra el resumen de las actividades y cantidad:

Productos Actividad de capacitacion Tipode Cantidad
actividad
Talleres de capacitacion Talleres participativos para  Talleres 9
recolectoras de piangua, recolectoras de piangua
mediante la aplicacion de mediante metodologias de
metodologias de | pedagogia compartida que
pedagogia compartida, que = permitan la participacion de la
permitan la participacion | poblacion objetivo, el
de la poblacién objetivo, el = fortalecimiento de
afianzamiento de procesos capacidades para el uso del
en torno al Geovisor y la Geovisor, la apropiacion de
apropiacion para su uso en herramientas tecnologicas
las labores de piangua para el monitoreo socio-
correspondientes ecosistémico y el
afianzamiento de procesos
asociados a la gestion
sostenible del recurso piangua
Capacitaciones tedrico- Talleres tedrico-practicos = Talleres 8
practicas en buenas orientados al fortalecimiento

practicas de manufactura y
procesamiento de
productos carnicos.

de capacidades en Buenas
Practicas de Manufactura
(BPM), manejo sanitario del
recurso, manipulacién de
alimentos y procesamiento de
productos carnicos derivados
de la piangua.
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Cursos tedrico-
practicos en ciencia y
tecnologia de alimentos.

Cursos tedrico-
practicos de proceso de
desarrollo de productos
carnicos a base de
piangua.

Sesién de trabajo 1,2y 3

Sesién de trabajo 4,5y 6

Sesion de trabajo 7 y 8

Capacitacion y
formacion en gestion
socio empresarial vy
economia solidaria
dirigidas a los
recolectores de piangua.

Talleres teorico-practicos en
ciencia y tecnologia de
alimentos, enfocados en
manejo de materias primas,
procesos de transformacion,
conservacion,
almacenamiento y control de
calidad aplicados a productos
derivados de la piangua
Talleres tedrico-practicos para
el desarrollo de productos
alimenticios a base de
piangua, abordando
caracteristicas fisicoquimicas
del recurso, procesos de
transformacion, tratamientos
térmicos, conservaciéon y
elaboracion de prototipos de
productos con valor agregado.
Sesiones participativas de
trabajo orientadas a Ia
socializacion del proyecto,
cartografia social,
identificacion de capacidades
y necesidades del territorio, y
diagnostico de capacidades
productivas y organizativas de
las asociaciones beneficiarias.
Sesiones participativas para la
revision de practicas de

gobernanza organizativa,
identificacion de
oportunidades de

fortalecimiento del proceso
asociativo y construccién de
estrategias  colectivas de
mejora organizacional.
Sesiones de trabajo para la
mediciéon participativa de la
productividad de las
asociaciones, analisis de su
cadena de valor y definicién de
oportunidades de mejora en
los procesos productivos y
comerciales.

Sesiones formativas para el

fortalecimiento de
capacidades en  gestion
socioempresarial, economia
solidaria, formulacion de
propuestas de valor vy
estrategias de

comercializacién y marketing

Talleres 8
Talleres 8
Sesiones 4
Sesiones 4
Sesiones 4
Sesiones 4

61




coLomsia Formato
VIDA Cdigo: F09-PR-BPR-06

Version: 2

Documento Técnico de Soporte para la

Gestion de bienes publi .
estion de blenes publicos Presentacion de Proyectos Ante el

rurales o
Fondo de Fomento Agropecuario Fecha Emision: 31-08-2023
digital para los productos
derivados de la piangua
Elemento Unidad Cantidad Justificacion técnica
Guante de acero Unidad 2 Utilizado para la manipulacion segura
inoxidable de cuchillos y herramientas
cortopunzantes durante el
procesamiento de piangua y productos
carnicos, evitando accidentes
laborales.
Bandeja para Unidad 4 Permite la disposicion higiénica y
carniceria grande ordenada del producto durante las
(58x38x) etapas de fileteado, pesado y
empagque. Facilita la manipulacion en
condiciones sanitarias adecuadas.
Chaira redonda 13 Unidad 2 Herramienta empleada para mantener
mm * 12" regular el filo de los cuchillos, garantizando
cuts KRT-012 cortes precisos y seguros en el
procesamiento del producto.
Tabla de corte 80 x Unidad 4 Superficie sanitaria destinada al corte
40 x 1/2" blanca y desposte de la piangua y otros
insumos, elaborada en material no
poroso que cumple con normas de
inocuidad alimentaria.
Cuchillo carnicero Unidad 4 Herramienta de corte utilizada en el
Actividad 2.3 8” (2348 30 Ergogrip fraccionamiento de carne y moluscos,
Insumos Practicas Dick) con disefio ergonémico que asegura
BPM precisién y seguridad en la operacion.
Cuchillo Unidad 2 Permite la separacion fina de tejidos y
deshuesador curvo partes blandas, mejorando la
8” (2991 15 Ergogrip eficiencia en el procesamiento y
Dick) presentacién del producto final.
Guante latex Unidad 10 Elemento de proteccién personal que
desechable (tallas S, evita el contacto directo con el
M, L, caja x100) producto, garantizando condiciones
higiénicas y de bioseguridad durante
la manipulacion.
Gorro o cofia Unidad 10 Evita la contaminacion del producto
desechable tipo por caida de cabello u otros
oruga (paquete elementos, contribuyendo al
x100) cumplimiento de las normas
sanitarias.
Tapaboca Unidad 10 Elemento de bioseguridad esencial
desechable que previene la contaminacion del
rectangular con producto por aerosoles o gotas
adaptador nasal durante el procesamiento.
(caja x50)
Dispensador Unidad 5 Permite la aplicacion controlada de
plastico (spray) desinfectantes o soluciones
sanitizantes sobre superficies y
utensilios de trabajo.
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Bata en tela Paquete 60 Prenda de proteccion que evita la

desechable con contaminacion cruzada entre la

broche persona operaria y el producto,
cumpliendo con los protocolos de
inocuidad alimentaria.

Toallas secantes Unidad 50 Utilizadas para el secado de manos,
utensilios o superficies, promoviendo
practicas de higiene adecuadas
durante las labores de procesamiento.

Bolsas de basura Paquete 2 Destinadas a la disposicion adecuada

grandes de residuos sélidos generados durante
el proceso, cumpliendo con normas de
manejo ambiental.

Overol enterizo en Unidad 600 Equipo de proteccién personal que

tela desechable azul garantiza la bioseguridad de las
beneficiarias durante las actividades
de procesamiento y manipulacién de
alimentos.

Alcohol antiséptico Unidad 10 Utilizado para la desinfeccion de

3600 cc manos, utensilios y superficies de
trabajo, asegurando condiciones
sanitarias optimas.

Como parte de las estrategias de divulgaciéon, formacion y transferencia de
conocimiento del proyecto de piangua en el Pacifico narifiense, se contempla la
produccion de materiales impresos, digitales y audiovisuales orientados a
fortalecer las capacidades técnicas de las comunidades beneficiarias, visibilizar
los resultados obtenidos y promover el uso responsable y sostenible de los
recursos pesqueros:

Elemento Unidad Cantidad Justificacion técnica

Publicacién de cartilla Unidad 350 Material educativo impreso

sobre buenas practicas disefiado para fortalecer las

de manufactura a capacidades técnicas de las

recolectoras de piangua recolectoras y pescadores en

. y pescadores temas de inocuidad,
Actividad 2.4 artesanales de la region manipulacién, limpieza y
proteccién del Pacifico narifiense almacenamiento del producto.
conocimiento y Facilita la apropiacion de buenas
divulgacion practicas de manufactura
adaptadas a las condiciones
locales.

Publicacién digital del Unidad 350 Documento técnico de referencia

manual para que consolida los resultados de

caracterizacion fisica, los analisis realizados en el marco
quimica, microbiolégica del proyecto, promoviendo la

y tecnofuncional de las transferencia de conocimiento

especies de pescado y cientifico hacia las comunidades y

piangua capturados entidades aliadas. Su versién

artesanalmente digital permite su difusion en
espacios académicos y técnicos.

Impresion de etiquetas Unidad 12,000 Las etiquetas garantizan la

adhesivas para empaque identificacion, trazabilidad y

de vidrio presentacion comercial de los
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productos elaborados a partir de
piangua, incorporando
informacion obligatoria segun la
normatividad sanitaria vigente.
Complementan el etiquetado de
los envases con informacion de
marca, origen y atributos del
producto, fortaleciendo la
estrategia de comercializacion y
visibilidad del proyecto.

Producto audiovisual que permite
comunicar de manera didactica y
accesible los logros, aprendizajes
y resultados del proyecto,
visibilizando el impacto social,
ambiental y productivo sobre las
comunidades recolectoras y
pesqueras del Pacifico narifiense.

Impresion de etiquetas Unidad 12,000
para cubierta de

empaque de vidrio

Publicacién de video Unidad 2
divulgativo estilo

storytelling o white-

board con resultados del

proyecto

Actividad 3.1
Actividad
comunitaria de
proteccioén del
manglar

Los manglares, ecosistemas que prosperan en las zonas de transicion entre las
aguas dulces de los rios y las masas saladas de los mares, desempenan un
papel crucial en la proteccion del medio ambiente y el bienestar humano. Estos
bosques costeros, a menudo pasados por alto, ofrecen multiples beneficios:

En primer lugar, los manglares filtran sedimentos y mejoran la calidad del agua.
Ademas, son el hogar de diversas especies de plantas, aves, mamiferos, reptiles,
peces, moluscos y crustaceos, de los cuales dependen muchos pescadores.
Asimismo, actian como una barrera natural contra tormentas, inundaciones,
vientos fuertes y la erosiéon. Sin embargo, su contribucion mas destacada es la
mitigacion del cambio climatico al capturar grandes cantidades de dioxido de
carbono (CO2) de la atmosfera®. Contribuyen a la calidad del agua porque filtran
sedimentos; son el hogar de distintas especies de plantas, aves, mamiferos y
reptiles, asi como de peces, moluscos y crustaceos de los que dependen en 100
por ciento muchos pescadores.

Ofrecen una barrera de proteccion natural contra tormentas, inundaciones, vientos
fuertes y la erosién. También mitigan el cambio climatico al capturar de la
atmosfera unos 2.8 millones de toneladas de didxido de carbono cada afio, segun
indica el Programa de Naciones Unidas para el Ambiente (UNEP, por sus siglas
La salud de los manglares y su biodiversidad es esencial para el bienestar de las
personas, la seguridad alimentaria y la proteccion de las comunidades costeras.
Su conservacion debe ser una prioridad global para enfrentar los desafios
ambientales y climaticos.

Por este motivo se busca la siembra de 70 Ha de manglar por parte de las
asociaciones a razén de 2,59 Ha por cada organizacion. Para esta actividad y con
el acompafamiento de los profesionales técnicos contratados se tendra el en

' Fundacion Omacha. (2021). El papel de los manglares en la captura y almacenamiento de dioxido de
carbono CO2. Recuperado de El papel de los manglares en la captura y almacenamiento de didxido de
carbono CO2 — Fundaciéon Omacha

2 National Geographic. (2023). Manglares costeros: el poder del carbono azul en la lucha contra el cambio
climatico. Recuperado de Manglares costeros: el poder del carbono azul en la lucha contra el cambio climatico

(nationalgeographic.com.es)
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cuenta el anexo 4. guia de restauracion de ecosistemas de manglar en Colombia,
establecida por el Ministerio de Medio ambiente.
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/Anexo-4.-Guia-de
restauracion-de-ecosistemas-de-manglar-en-Colombia.pdf

La mano de obra para esta actividad sera suministrada por las asociaciones
locales como contrapartida, aprovechando los conocimientos ancestrales de las
comunidades, los cuales seran complementados con la asistencia técnica del
personal especializado encargado de impartir capacitaciones, conforme a lo
establecido en el Anexo 4.

La siembra de manglar, liderada por las asociaciones, esta programada para
desarrollarse durante las seis semanas iniciales de ejecucion, de acuerdo con el
cronograma establecido. Previamente, se realizaran actividades de recoleccion
de plantulas y formaciéon comunitaria sobre su manejo adecuado. El tiempo
asignado es suficiente para cumplir con la meta de siembra, considerando la
participacion activa de las 27 asociaciones vinculadas y el enfoque exclusivo en
las especies seleccionadas.

Se adoptara un Sistema de Monitoreo Socioecosistémico Participativo (SMEP)
que integrara el conocimiento tradicional de las comunidades con herramientas
tecnolégicas de analisis geoespacial. Este sistema permitira recolectar y procesar
informacion ambiental y productiva de las zonas de manglar, identificando areas
aptas para la recoleccion sostenible de piangua con base en criterios ambientales,
densidad poblacional del recurso y estado de conservaciéon del ecosistema. El
SMEP facilitara la toma de decisiones locales informadas sobre manejo,
restauracion y aprovechamiento sostenible, garantizando la continuidad del
monitoreo por parte de las comunidades una vez finalizado el proyecto.

Para su implementacion, se capacitaran a las asociaciones en la recoleccion y
registro de datos en campo mediante el uso de tabletas digitales proporcionadas
por el proyecto, las cuales permitiran georreferenciar las areas sembradas y de
recoleccion.

Los datos seran integrados a un sistema de informacién que consolidara en marco
del proyecto, permitiendo el seguimiento permanente del avance del proyecto. Se
suscribira un acta de compromiso para el cuidado y uso exclusivo de los equipos,
que quedaran en posesién de las beneficiarias tras la finalizacién del proyecto,
asegurando la continuidad del monitoreo participativo y la gestién del
conocimiento en el territorio.

La evaluacion final de las areas reforestadas se realizara a través del SMEP, el
cual integra analisis comparativo que permitiran verificar la correspondencia entre
las zonas sembradas, los planes iniciales y las tasas de supervivencia de las
plantulas.

Actividad 3.2 Apoyo
a la supervision

- Visitas de Campo y Supervisiéon Directa: Realizar visitas regulares de
campo para supervisar las actividades en curso, verificar el cumplimiento de
los estandares de calidad y proporcionar orientacion y retroalimentacion al
personal.

- Revisiones de Documentaciéon: Revisar y analizar los informes y
documentos generados por el equipo de proyecto para evaluar el progreso,
identificar desafios y tomar medidas correctivas segun sea necesario.
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Recolecciéon y Analisis de Datos: Recopilar, organizar y analizar datos
relacionados con el progreso del proyecto, incluyendo datos financieros, de
recursos humanos, de gestion y de desempefio técnico y operativo.

Identificaciéon y Resolucién de Problemas: Identificar y abordar de manera
proactiva los problemas y desafios que surjan durante la implementacion del
proyecto, buscando soluciones efectivas y oportunas.

Informe y Documentacion: Preparar informes de supervision periddicos
que resuman el progreso del proyecto, los logros alcanzados, los desafios
encontrados y las acciones tomadas, para su presentacién a las partes
interesadas relevantes.

Evaluacién y Aprendizaje: Participar en la evaluacion continua del
proyecto, identificando lecciones aprendidas y buenas practicas que puedan
informar futuras intervenciones y mejorar la efectividad de la supervision del
proyecto.

Nota: Las actividades adicionales del apoyo a la supervisidon corresponderan a las
establecidas por el manual de supervision del MADR

15. Requerimientos para la sostenibilidad

Indique que acciones se requieren para que el proyecto funcione adecuadamente durante su vida util
Se contemplan las capacitaciones a la comunidad para garantizar el uso y usufructo adecuados de los

elementos e items a entregar

16. Estudios, Disefios o Analisis previos sobre el proyecto

¢cuenta con estudios, disefos o analisis Si
previos sobre el proyecto?

No | X | No aplica

17. Valoracién de riesgos

El analisis del riesgo para el proyecto tiene como propdsito prevenir posibles situaciones que, al ocurrir, pueden
afectar los resultados o impactos esperados del proyecto. Este analisis consiste en identificar, analizar y
valorar todos aquellos eventos con efectos negativos para el proyecto que se pueden materializar en un
determinado momento, y el impacto que tendria si el riesgo se llegara a materializar.
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Probabilidad Descripcion
Baja Existen condiciones que hacen lejana la probabilidad de ocurrencia.
Media Es poco probable que ocurra el riesgo en el corto plazo, y es probable
que ocurra en el largo plazo.
L a posibilidad de que se materialice el riesgo es inminente. Son pocas o
Alta no existen condiciones internas o externas que impidan el desarrollo del
resgo.
Impacto Descripcion
Leve Dafio aislado que no perjudica ningan componente del proyecto.
Perjudica un componente del proyecto. A largo plazo podria causar el
Moderado fraéaso del proyecfi]‘o. i wop P
Perjudica dos o mas componentes del proyecto. A corto plazo podria
Grave
causar el fracaso del proyecto.

Clasificacion del riesgo

A partir de la valoracién del impacto y la probabilidad de ocurrencia, se debe clasificar el nivel de riesgo

IMPACTO
LEVE (1} MDDETADO GRAVE (3)
RIESGO
g ALTA (3} | voperRADO
= RIESGO RIESGO
E MEDIA 2) | toLERABLE | MODERADO
z
RIESGO RIESGO RIESGO
BAJA () TRIVIAL | TOLERABLE | MODERADO
18. Presupuesto resumido
Actividad Subactividad Valor actividad .
MADR Asociaciones
1.1. dotacion de
1.1 Servicio de insumos para el
apoyo financiero desarrollo de la $4.575.217.871 $3.230.037.884 $1.540.209.987
para el acceso a actividad extractiva de
activos productivos y la Piangua
de comercializacion. | 1.2 Insumos para el
(Productor Principal desarrollo de $
del Proyecto) productos a base de $37.799.540 $37.799.540 -
Piangua
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1.3 Servicios $
tecnoldgicos para el $767.020.654 $80.190.314
desarrollo de producto
2.1 Actividad de $
acompafamiento $1.200.603.838 | $1.200.603.838
Actividad 2.1 técnico/Investigativo
Servicio de 2.2 Eventos de $
asistencia técnica capacitacion grupal $529.400.000 $529.400.000 -
agropecuaria dirigida | 2.3 Insumos Practicas $
a pequefios BPM $4.177.670 $4.201.136 )
productores. 2.4 proteccion del $
conocimiento y $25.144.140 $25.144.140 )
divulgacién
Actividad 3.1 3.1 Actividad $
Servicio de apoyo comunitaria de $331.338.000 $331.338.000 )
para el fomento proteccion del manglar
organizativo de la
Agricultura 3.2 Apoyoala $
Campesina, Familiar supervision $ 334.000.000 $ 334.000.000 -
y Comunitaria
Total $7.312.901.373 $5.772.691.386 $1.540.209.987

Nota: En los casos en los que las cotizaciones incluyan precios de oferta o promocion, ya sea por nimero de
unidades o por compras al por mayor, para garantizar la estabilidad financiera del proyecto se tomardn como
referencia los valores unitarios regulares de los items correspondientes, y no los precios promocionales. Para
mas detalles, consulte el presupuesto en la pestafia AC Dotaciones.

Sin embargo, es responsabilidad del ejecutor y de cualquier tercero involucrado seleccionar al mejor
proveedor, asegurando que este cumpla con las caracteristicas técnicas, logisticas y de cumplimiento
especificadas en el proyecto para la adquisicion de todos los equipos, herramientas y otros items necesarios.

Asimismo, en cuanto al rubro de logistica, el ejecutor debera priorizar a los proveedores mas cercanos a las
poblaciones beneficiarias del proyecto. No obstante, debido a la posible especificidad de ciertos items, es
posible que se requiera buscar proveedores en otros municipios o incluso departamentos. Por lo tanto, se
debe prever un rubro adicional para la logistica. En caso de que este rubro no sea utilizado durante la
ejecucion, los recursos no utilizados o que no puedan ser debidamente justificados deberan ser reintegrados
al Tesoro Nacional a través del supervisor delegado para este propdsito.

Durante los procesos de compra, se dara preferencia a aquellos proveedores que ofrezcan un servicio de
postventa, incluyendo la capacitacion y manejo de motores, botes, moto cargueros y otros implementos que
lo requieran, con el fin de fortalecer a las asociaciones y garantizar la vida util de los equipos entregados.

El ejecutor se compromete a garantizar que los implementos entregados no podran ser vendidos, regalados
o donados a terceros que no sean las asociaciones beneficiarias del proyecto.
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VALOR TOTAL

$7.312.901.373

19. Fuentes de Financiacion

FUENTE

VALOR A FINANCIAR

MADR - FFA

$5.772.691.386

PRODUCTORAS

$ 1.540.209.987

20. Cronograma de ejecucion del presupuesto de inversion

1.1.Dotacion de insumos

para el desarrollo de la

actividad extractiva de la
Piangua

4.575.217.871,00

de Equipos y Compra de

MES1 | MEs2 |

MES3 | MES4 | MEss | MESe | MEs7 | MEss | MEs9 | MEs10 | MEsii | Mes12

Compra de para Monitoreo
Participativo, Dotacion de Equipos de Proteccion Persona

1.2 Insumos para el

Objetivo 1: desarrollo de productosa | $ 37.799.540,00 [Insumos para el desarrollo de productos a base de Piangua
Aumentar los niveles base de Piangua
de produccion de la
actividad extractiva Senicios tecnoldgicos para el desarrollo de producto (Anélisis
N fisicoquimico,Analisis bromatolégicos, Analisis de vida ti, Analisis
de la Piangua en las . §
organolépticos ,Otros andlisis requeridos)
comunidades de
productoras. 135 | FORTALECIMIENTO DEL PROCESO ASOCIATIVO (Medicién del
-3 Servicios tecnologicos Capital Social y diagnéstico del modelo asociativo actual)
para el desarrollo de $ 767.020.654,00
producto FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO CORPORATIVO (Revisi6n y
diagnostico de sus estatutos y reglamento intemo)
[MEDICION DE PRODUCTIVIDAD INTEGRAL DE LA ASOCIACION Y
|SU AREA OPERATIVA. (Acompafiamiento en Campo)
[COMPETITIVIDAD- ESTRATEGIA MARKETING DIGITAL-
INTELIGENCIA ARTIFICIAL CON ENFOQUE SOCIAL
Contratacion personal
2.1 Actividad de
acompafiamiento $ 1.200.603.838,00 |Logistica traslado Equipo de Trabajo
tecnico/Investigativo
Logistica Lanzamiento de Nuevos productos
Talleres de capacitacion para recolectoras de piangua, mediante la
apiicacion de metodologias de pedagogia compartida que permitan la
de la poblacion objetivo, el afianzamiento de procesos en|
tomo al Geovisor y la apropiacion para su uso en las labores de piangual
correspondientes
Objetivo 2: Capacitaciones tedrico-practicas en buenas practicas de manufactura y|
Jetivo 2.2 Eventos de capacitacion s 529.400.000, de productos camicos
Desarrollar grupal -400.000,00 /6, 5 tecrico-practicos en ciencia y tecnologia de alimentos.
capacidades téc Cursos tedrico-practicos del proceso de desarrollo de productos
con enfoque de camicos a base de piangua
innovacién, Sesiones de trabajo 1, 2y 3.
sostenibilidad Sesiones de trabajo 4, 5y 6
ambiental, recursos Sesiones de trabajo 7 y 8.
tecnolégicos y Capacitacion y formacion en gestion socioempresarial y_economal
comerciales en las solidaria dirigidas a los recolectores de piangua.
productorasde | 5 31nsumos Practicas BPM | $ 4.177.670,00|Entrega de insumsos
piangua
Publicacion de cartila sobre buenas practicas de manufactura a
recolectoras de piangua y pescadores artesanales de la region Pacifico
narifiense
[Publicacion digital del manual para caracterizacion fisica, quimica,
microbiologica y tecnofuncional de las especies de pescado y piangua
2.4 Proteccion del
; $ 25.144,140,00 |capturados
Impresion de etiquetas adhesivas para empaque de vidrio
Publicaci6n de video diwigativo estilo storytelling o white-board con
resultados del proyecto
Impresion de etiquetas para cubierta de empaque de vidrio
Objetivo 3: - . ) . .
) 3.1 Actividad comunitaria Siembra de 70 Hectareas de Manglar bajo Metodologia de
Fortalecer los 331.338.000,00 .
de proteccion del manglar Regeneracion Activa
procesos ancestrales
de la comunidad para
el sostenimiento
ambiental del .
Actividades relacionadas supervisar activades del proceso del
3.2Apoyoalasupervision | $ 334.000.000,00
Manglary los POy p oroyecto
procesos
agroecolégicos
$ 7.804.701.713,00
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Nota: El presente cronograma de actividades presenta fechas tentativas para la realizacién de las mismas,
todas enmarcadas dentro de la duracién contractual, fisica y financiera del proyecto. Una vez el proyecto es
aprobado y se formaliza como convenio, se configura el Plan Operativo Anualizado (POA), en el cual se
establecen las fechas limite para la ejecucién de cada actividad. Estas fechas serviran como guia para el
ejecutor del convenio, estableciendo los periodos de cumplimiento correspondientes.

DURACION DEL PROYECTO

12 meses

i. Vida util del proyecto

Estime el tiempo durante el cual se estima que operara el proyecto y se obtendran sus beneficios, de
acuerdo con la vida util de los productos y servicios a entregar.

HORIZONTE DEL PROYECTO

5 anos

RESULTADOS E IMPACTO DEL PROYECTO
i. Resultados: Productos y servicios a entregar con el proyecto

PRODUCTO / SERVICIOS

CANTIDAD A ENTREGAR

organizaciones beneficiarias

Diagnéstico organizacional y productivo de cada una de las

Un Documento
Consolidado

Dotacion de insumos, equipos, herramientas y materiales
necesarios para la realizacion de la actividad.

27 asociaciones Dotadas

Disefio, desarrollo e implementacién de un Sistema de Monitoreo
Socio-ecosistémico Participativo para identificacién de zonas
aptas y recopilacion de datos para respaldar practicas de gestion
sostenible

Un Sistema de Monitoreo Socio-
ecosistémico Participativo (SMEP

Cinco (5) productos culinarios desarrollados.

5 productos culinarios

Documento de estrategia de comercializacion desarrollada para
promover la comercializacién de la piangua

Un Documento Consolidado

Capacitacion en educacion ambiental y consciencia publica
sobre el cambio climatico, conservacién de los ecosistemas de
manglar y la piangua.

591 mujeres piangueras
capacitadas

Capacitacion en el desarrollo de laboratorios de innovacion
social- productiva

591 mujeres piangueras
capacitadas

Capacitacion en buenas practicas de manufactura

591 mujeres piangueras
capacitadas

70




coLomsia Formato
VIDA Cdigo: F09-PR-BPR-06

, _ , Documento Técnico de Soporte para la Version: 2
Gestion de bienes publicos

Presentacion de Proyectos Ante el
Fondo de Fomento Agropecuario

rurales Fecha Emision: 31-08-2023

Capacitacion en el desarrollo de laboratorios de innovacion 70 hectareas
social- productiva

iii. Impactos: Beneficios esperados con el proyecto

A través del fortalecimiento de las capacidades productivas de las mujeres y jovenes recolectores de piangua,
se espera un conjunto de beneficios especificos centrados en la actividad de extraccion de este recurso
marino. En primer lugar, se anticipa un aumento significativo en los ingresos familiares de las comunidades
involucradas, ya que una mayor eficiencia en la recolecciéon de piangua permitira una mayor capturay, por lo
tanto, mayores ingresos para los recolectores. Este incremento en los ingresos contribuira directamente a
mejorar la calidad de vida de estas familias, proporcionandoles un mayor acceso a recursos y oportunidades
econOmicas. Ademas, al promover practicas sostenibles en la recoleccidon de piangua, el proyecto busca
asegurar la conservacion a largo plazo de este recurso vital y de los ecosistemas de manglar en los que
habita. Esto garantizara la disponibilidad continua de piangua para las generaciones futuras, asi como la
preservacion del habitat natural de otras especies marinas. Por otro lado, el fortalecimiento de las capacidades
en esta actividad también puede generar un efecto multiplicador en la economia local, al crear empleos
adicionales y estimular el crecimiento de otros sectores relacionados, como la comercializacion y el turismo.
En resumen, el proyecto tiene como objetivo no solo mejorar la actividad de extraccién de piangua en si
misma, sino también promover el desarrollo econdmico sostenible y la conservacion ambiental en las
comunidades costeras de la regio
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ANEXO NO. 14

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO

ESTUDIO DE MERCADO Y DEL SECTOR

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS A MUJERES Y JOVENES RURALES
DEDICADOS A LA PESCA ARTESANAL EN LOS MUNICIPIOS DE TUMACO, FRANCISCO PIZARRO,
MOSQUERA'Y EL CHARCO EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

Mayo 2026

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccién: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-84 local
112, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co
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INTRODUCCION

El Fondo de Fomento Agropecuario fue creado mediante el Decreto-Ley 313 de 1960 y reglamentado en
su funcionamiento por el Decreto 1565 de 2015, con el objetivo de impulsar las actividades que contribuyan
al fomento del desarrollo del Sector Agropecuario, Pesquero, de Acuicultura y de Desarrollo Rural, el cual
se cumplira en el marco de las politicas que adopte el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante
la cofinanciacién de proyectos aprobados bajo las directrices expedidas para el Fondo, respetando los
principios de desarrollo sostenible (de acuerdo con el articulo 2.1.4.1.2. del Decreto 1071 de 2015).

Dicho objetivo se materializa a través de la cofinanciacion de proyectos que se enmarcan en: (1) Promover
el fomento y fortalecimiento de la produccidn agropecuaria, pesquera, acuicola y de desarrollo rural, (2)
Contribuir al mejoramiento de los procesos de produccién, transformacion, conservacion, mercadeo y
comercializacion de los productos agropecuarios, pesqueros, acuicola y de desarrollo rural, (3) Contribuir
al fortalecimiento de las actividades de transferencia tecnolégica, de investigacién y de modernizacién del
Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, (4) Contribuir al mejoramiento de la infraestructura
productiva, fisica y social en las areas rurales, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades campesinas, indigenas y negras, y de las organizaciones y asociaciones de pescadores, (5)
Incentivar el desarrollo de iniciativas y la formacion y el fortalecimiento de las organizaciones y asociaciones
campesinas, indigenas y negras, organizaciones y asociaciones de pescadores, y promover su
participacion en los procesos de desarrollo local, regional y nacional, (6) Apoyar proyectos productivos para
beneficiarios del Fondo de Fomento Agropecuario que resulten afectados por fendmenos naturales y/o
eventos causados por el hombre de manera no intencional, en cuanto con tales proyectos se contribuya
en lo pertinente al fomento del desarrollo del sector agropecuario, pesquero o de desarrollo rural.

En ese sentido, el presente documento establece los lineamientos para la implementacién del proyecto
“Fortalecimiento de las capacidades productivas, de sostenibilidad y agrobiodiversidad de la poblacién
pianguera del Pacifico narifiense”, que comprende: (I) un servicio de apoyo financiero para el acceso a
activos productivos y a la comercializacién; (Il) un servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a
pequefios productores; y (Ill) un servicio de apoyo al fortalecimiento organizativo de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) en los municipios de San Andrés de Tumaco, Francisco
Pizarro, EI Charco y Mosquera, con productores agrupados en 27 asociaciones. Para tal fin, la ejecucion
abarcarg las actividades descritas en este documento, en la ficha del proyecto y sus anexos, asi como
aquellas que se definan en el respectivo contrato, necesarias para su adecuada y oportuna ejecucion.

Asi mismo, el presente estudio de sector y mercado se encuentra alineado con los manuales, instructivos,
procesos y procedimientos del Consorcio Fondo Colombia en Paz (FCP) y su actualizacion respondera a
los procesos de mejoramiento continuo del mismo.

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE CONTRATACION.

2.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se ejecutara en el departamento de Narifio, en los siguientes municipios y localidades: (1) San
Andrés de Tumaco: veredas Bajito Vaqueria, Colorado y Bocas de Curay; barrios Panamay Exprocal; (l1)
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Francisco Pizarro: veredas Hojas Blancas y La Playa; barrios Doce de diciembre 1y Doce de diciembre 2;
(I EI Charco: veredas Campoalegre, Capilla Recodo, Bazan, Estero Martinez y Aguacatal; y (IV)
Mosquera.

La poblacion objeto del proyecto esta conformada por 591 beneficiarios vinculados a 27 asociaciones,
distribuidos en cuatro municipios asi: San Andrés de Tumaco, 179 (30,3%); Francisco Pizarro, 97 (16,4%);
Mosquera, 123 (20,8%); y El Charco, 192 (32,5%).

2.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

» Objetivo General:

Fortalecer niveles de productividad y calidad en la extraccion, la sostenibilidad ambiental y agro
diversidad en productoras de Piangua del Departamento de Narifio

> Objetivos Especificos:

e Aumentar los niveles de produccidn de la actividad extractiva de la Piangua en las comunidades de
productoras

e Desarrollar capacidades técnicas con enfoque de innovacion, sostenibilidad ambiental, recursos
tecnolégicos y comerciales en las productoras de piangua

o Fortalecer los procesos ancestrales de la comunidad para el sostenimiento ambiental del Manglar y
los procesos agroecoldgicos.

2.3. PLAZO

El proyecto tiene una duracion de 12 meses distribuidos asi:

e Ejecucion del Proyecto: 12 meses.

ASPECTO TECNICO

La implementacion del proyecto de “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS A
MUJERES Y JOVENES RURALES DEDICADOS A LA PESCA ARTESANAL EN LOS MUNICIPIOS DE
TUMACO, FRANCISCO PIZARRO, MOSQUERA Y EL CHARCO EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO”,
comprendera el desarrollo de las actividades sefialadas en el Anexo técnico, asi como en los documentos
de factibilidad, ficha técnica y demés anexos del proyecto. Este proyecto pretende beneficiar a 591
productores al abarcar desde la (I) dota de equipos y herramientas para una extraccion eficiente y segura,
junto con EPP y kits de primeros auxilios; (Il) implementa un sistema de zonas aptas con recoleccién y
diseminacion de informacién, y capacita a las asociaciones en su uso; (lll) promueve la restauracién
ecoldgica con la siembra de 70 hectéreas de manglar bajo metodologia de Regeneracion Activa; (IV)
fortalece la calidad e innovacion a través de la caracterizacion fisico-quimica y microbiolégica del producto,
la adopcion de BPM vy el desarrollo de derivados alimenticios; y (V) impulsa la agregacion de valor y la
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comercializacién con el disefio y validacion de prototipos de etiquetas, envases y empaques, ademas de
formacion en gestién socio empresarial y modelos de negocio. Con estas acciones se espera mejorar la
productividad sostenible, reducir riesgos y pérdidas, y ampliar ingresos y oportunidades de mercado.

1. Alistamiento y precontractual
o Registro y habilitacion del proyecto.
o Lanzamiento de convocatorias / preparacién de procesos.
2. Contratacion
o Inicio de procesos precontractuales y contractuales (operador, compras, etc.).
3. Implementacion productiva (operativa)
o Compray entrega de equipos/herramientas para recoleccion.
o Dotacién de EPP y kits de primeros auxilios a recolectores.
4. Gestion tecnoldgica y de informacién
o Disefio/puesta en marcha del sistema de zonas aptas de recoleccion.
o Diseminacién de informacion, validacién y ajuste de modelos.
5. Fortalecimiento de capacidades (asistencia técnica y formacion)
o Capacitacion en uso del sistema, conservacion y manejo sostenible.
o Formacion en ciencia y tecnologia de alimentos y desarrollo de derivados.
6. Gestion ambiental y restauracion
o Siembra de 70 ha de manglar (metodologia de Regeneracion Activa).
7. Calidad, inocuidad y estandarizacion
o Caracterizacion fisicoquimica, microbiologica y tecno-funcional.
o Talleres y evaluacion de adopcion de BPM.
8. Desarrollo de producto y empaque/etiquetado
o Disefioy validacién de prototipos (etiquetas, envases, empaques).
9. Monitoreo y evaluacién
o Evaluacién de adopcién de buenas practicas en asociaciones beneficiarias.
10. Cierre

e Actividades de liquidacion y cierre del proyecto.
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Estas estan descritas a profundidad en la Ficha Técnica del proyecto, asi como en los documentos que
hacen parte de los requisitos del Fondo de Fomento Agropecuario.

4. IDENTIFICACION DEL SECTOR

Para identificar el sector del bien o del servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente proceso,
se toma como fuente de informacion, la calificacién de bienes y servicios de Naciones Unidas, de acuerdo
con la clasificacién generada por el United Nations Standard Products and Services Code — UNSPSC
Y la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades economicas Revisién 4
adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C. i) La calificacion de bienes y servicios de Naciones Unidas-
UNSPSC

Esta calificacién de bienes y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC, la cual se utiliza para clasificar
productos y servicios, en donde la entidad compradora organiza sus adquisiciones requeridas bajo un
esquema de orientacion a la demanda.

Tabla 1. Clasificacion correspondiente al Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC

\C()d. SegmentoHCéd. FamiIiaHCéd. CIaseHProductoHNombre Producto \
| 21 | 2111 || 211115 [21111500]  Equipo de pesca comercial |
| 21 | 2111 || 211116 [21111600) Equipo para acuicultura |
| 70 | 7010 | 701015 |70101500] Explotaciones pesqueras |
| 25 | 2511 || 251115 |25111500/Embarcaciones maritimas comerciales|

Fuente: Elaboracion FFA, 2025

Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revisién 4 adaptada
para Colombia (CIlU Rev. 4 A.C.) es una herramienta con la cual se pueden comparar los datos estadisticos
sobre actividades econdmicas a nivel nacional e internacional. De acuerdo con la necesidad de la entidad
pueden ser satisfecha a través de las siguientes actividades:

Cddigo Descripcion Qué incluye
chy oficial ¥
Incluye la extraccion y recoleccion de recursos hidrobioldgicos en cuerpos de agua
Pesca de agua ; : - g
0312 dulce continentales y zonas estuarinas, dentro de las cuales se enmarca la actividad de recoleccion
artesanal de piangua en ecosistemas de manglar.
0322 Acuicultura de Comprende actividades de cultivo, repoblamiento y manejo de especies hidrobiologicas, asi
agua dulce como practicas orientadas al aprovechamiento sostenible y conservacion de recursos acuaticos.
Actividades I L " "
0163 osteriores a |a Incluye procesos de limpieza, clasificacion, conservacion, empaque y preparacion del producto
P para su comercializacion, aplicables a la piangua una vez extraida.
cosecha
Actividades de Incluye actividades realizadas por terceros orientadas al fortalecimiento productivo, tales como
0161 apoyo a la asistencia técnica, manejo de recursos naturales, recuperacion de ecosistemas y
agricultura acompafiamiento a procesos productivos.
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Actividades de Comprende la asesoria, orientacion y asistencia técnica a organizaciones comunitarias en
7020 consultoria de planificacién, fortalecimiento organizativo, comercializacién, desarrollo empresarial y acceso a

gestion mercados.

Otras actividades - - - ] .

. Incluye servicios especializados no clasificados en otras categorias, tales como estudios

profesionales, ; . . L - .
7490 L ambientales, acompafiamiento técnico en sostenibilidad, restauracion ecolégica y

cientificas y o . .

- fortalecimiento de capacidades productivas.
técnicas n.c.p.

4.1. ASPECTO REGULATORIO

La normatividad vigente aplicable depende de los aspectos técnicos de los componentes a desarrollar. A
continuacion, se relacionan algunos de los requisitos legales:

Decreto/Ley

Entidad

Tabla 2. Normatividad Colombiana

Contenido

LEY 13 DE Congreso de Estatuto general de pesca
1990 la reptblica 9 P
. Creacién del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA) - y
Ley 1876 de Min C " Iy . g
. reglamentacion del servicio de Extension agropecuaria. Reglamentacion de
2017 Agricultura o : e -
Extension Agropecuaria en el pais. Directrices para su prestacion
Ley 373 /1997 Congre'sq de Se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.
la republica
Resolucién Min Ambiente Control y Vigilancia de la Contaminacién Atmosférica. Control y Vigilancia de la
2153/2010 Contaminacién Atmosférica Generada por Fuentes Fijas.
Resolucién . . . T .
2087/2014 Min Ambiente | Monitoreo, control y vigilancia de olores ofensivos.
Presidencia | Por medio del cual se expide Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Decreto . = . . Iy
dela Desarrollo Sostenible. Concesion agua superficial y subterranea. Concesion de
1076/2015 - . , e . iy
republica agua superficial y subterranea. Emisiones, permiso de emisiones.
Presidencia | “Por el cual se escinden unas funciones del Instituto Colombiano de Desarrollo
DECRETO o .
4181 DE 2011 dela Rural (Incoder) y del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y se crea la
republica Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP).”
Resolucién
No. 539 del Valores limites maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de
07 de INPA aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico. Vertimientos a
noviembre de cuerpos de agua.
2000
Ley 2243 de | Congreso de | Por medio de la cual se protegen los ecosistemas de Manglar y se dictan otras
2022 la republica | disposiciones.
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Resolucién Min Ambiente Normas y estandares de emisiones. Emisiones admisibles de contaminantes a la
909/2008 atmosfera por fuentes fijas.
- Por medio de la cual se actualizan las medidas para garantizar la sostenibilidad y
Resolucién : . L .
Min Ambiente | la gestion integral de los ecosistemas de manglar, y se toman otras
1263 de 2018 o
determinaciones.
RESOLUCIO - - o
N 2674 DE Min Salud Bgenas Practicas de Manufactura (BPM) y los requisitos sanitarios para los
alimentos
2013
Guia Técnica
Colombiana N . o .
(GTC 86) ICONTEC | Directrices para realizar una gestion integral de residuos
/2003
Reglamentar las normas relacionadas con el recurso de aguas en todos sus
Decreto : . estados. Manejo del recurso agua. derecho para aprovechar las aguas para
Min Ambiente . o . . ~ -
1541/1978 cualquier uso. La concesion tiene vigencia de 10 afios. La concesion de aguas se
solicita para uso agropecuario, puede ser individual o colectivo.
Concesiones de agua, vertimientos de residuos liquidos, autoridades sanitarias y
Decreto o L . -
IDEAM disposiciones legales. Plan de Cumplimiento para cumplir con los requisitos
1594/1984 i . y
minimos de calidad en un vertimiento.
Ley general forestal, a través de la cual se especifica la politica forestal a nivel
Ley Min Ambiente nacional. toda plantacion forestal o sistema agroforestal de caracter productor
1021/2006 debe ser registrada ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o entidad
delegada para esos efectos por el Ministerio, el ICA.
DECRETO Prezftleanma Por el cual se dicta el Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
2811 DE 1974 - Proteccion al Medio Ambiente
republica
RESOLUCIO Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos fisicoquimicos
N 776 DE Min Salud y microbiolégicos que deben cumplir los productos de la pesca, en particular
2008 pescados, moluscos y crustaceos para consumo humano
Fuente: Elaboracion FFA, 2025
ENTORNO ECONOMICO

Teniendo en cuenta el objeto de la contratacion, que corresponde a implementar proyectos productivos,
asistencia técnica agropecuaria y fortalecimiento, se consideran los costos en funcién de: salarios al
personal, gastos operativos, entre otros, que tiene afectacion en la cadena de valor de la actividad
econdmica a contratar. Por lo tanto, debemos considerar las siguientes variables econémicas que pueden
afectar el sector y a las actividades asociadas al mismo.
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5.1

El anélisis de este componente permitira identificar con precision el sector econdémico al que pertenece el
servicio y delimitar las actividades que lo integran (extraccion, acopio y, cuando aplique, transformacion y
comercializacion). Con ello se busca orientar la intervencion hacia el fortalecimiento de la produccion
extractiva de piangua, el desarrollo de capacidades técnicas y el robustecimiento organizacional con
enfoque en préacticas ancestrales y manejo sostenible del manglar. La accién beneficiara a 591 pequefias
productoras extractoras de piangua y sus nucleos familiares, agrupadas en 27 asociaciones, en cuatro
municipios del departamento de Narifio. Esta identificacion sectorial permitira, ademas, alinear metas e
indicadores con la normativa aplicable y con las exigencias de mercado, mejorando la medicion de
resultados técnico-productivos y la sostenibilidad de la actividad.

La actividad econdmica se organiza en diversos sectores, los cuales agrupan actividades con
caracteristicas comunes que las distinguen de otros tipos de agrupaciones. La clasificacion de estos
sectores se realiza segun los procesos de produccién que se desarrollan dentro de cada uno. Asi, se
distinguen los siguientes sectores: 1. El sector primario o agropecuario, 2. El sector secundario o industrial,
y 3. El sector terciario o de servicios.

El presente proyecto se enmarca en una intervencion que abarca tanto el sector primario como el sector
terciario de la economia. Por una parte, se relaciona directamente con el sector primario, en tanto involucra
actividades de extraccidn, aprovechamiento y manejo sostenible de recursos naturales, especificamente la
piangua y el ecosistema de manglar. No obstante, desde la perspectiva contractual y operativa, el proyecto
tiene una mayor incidencia en el sector terciario, dado que su ejecucion se materializa a través de la
prestacién de servicios especializados, tales como asistencia técnica, fortalecimiento organizativo,
acompafiamiento productivo, innovacion, restauracién ambiental y apoyo a la comercializacion. En este
sentido, si bien el impacto del proyecto recae sobre una cadena productiva del sector primario, la naturaleza
del objeto contractual corresponde predominantemente al sector de servicios.

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Se analiza el PIB, el cual es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por un pais (es decir
cuando son adquiridos por el consumidor), durante un tiempo definido. Este porcentaje revela en términos
positivos, que la salud de la economia se recupera y avanza. Si el PIB indica una evolucién, tenemos
parametros para interpretar que la economia esta creciendo, pues la productividad de nuestro pais
incrementa.

ElI DANE en su boletin técnico del Producto Interno Bruto — PIB, informa que en el tercer trimestre de 2025,
el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024.
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Fuente: DANE, disponible en: https://www.dane.qov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-llltrim2025.pdf Fecha de consulta: 19 de enero
de 2026

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

+ Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales
a la variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana'y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:
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+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,5%

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257111/ 20257/ 2025™-m /
2024”111 2024 2025""-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 41 1.0
Explotacion de minas y canteras =57 -7.2 08
Industrias manufactureras 4,1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 23 0.7 07
Construccién -1,5 2,7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” 56 51 0.2
Informacion y comunicaciones 1.9 1.8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmaobiliarias 21 20 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1,1 1.3 -0.1
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 8.0 4,4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 57 ab 10
Valor agregado bruto 3,6 2,8 1,3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DANE, disponible en: https.//www.dane.qgov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Illtrim2025.pdf Fecha de consulta: 19 de enero
de 2026

Por ofra parte, el proyecto impacta en el sector Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,
especificamente en el segmento de cultivos agricolas permanentes, donde se ubica la produccién de cacao
como renglén estratégico de la economia rural.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca:
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

+ Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la
cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 1,3%.

+ Cultivo permanente de café crece 9,8%.

+ Ganaderia crece 7,9%.

+ Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.
* Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+ Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la
cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 1,7%.

+ Cultivo permanente de café crece 32,0%.
+ Ganaderia crece 1,1%. * Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%.

* Pesca y acuicultura crece 1,5%

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual c A:'D Trimestral
2025-m/  2025™7 202511/
2024°"-111 2024 2025""-11
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® -1.3 1.6 -1,7
Cultivo permanente de café 9.8 7.7 320
Ganaderia 7.9 83 1.1
Silvicultura y extraccion de madera 9.4 7.0 45
Pesca y acuicultura 16,4 19.8 1.5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
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Asi mismo, se analiza las actividades profesionales, cientificas y técnicas, considerando que el sector tiene un
componente importante de asistencia técnica y capacitacién.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio 2024p. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
Actividad econémica estacional y calendario

Ao total Anual Trimestral

20257 20257-Iv / 202571V /

2024° 20241V 2025111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.1 1,3 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.6 1.6 0.7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1.3 1.5 0.4

Fuente: https://www.dane.gov.col/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf

En conclusion, el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) evidencia una dinamica de crecimiento
moderado de la economia colombiana durante 2025, con una contribucién relevante del sector terciario,
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particularmente en actividades de servicios, comercio y servicios profesionales. No obstante, se observa
igualmente un desempefio positivo del sector primario, especialmente en la rama de agricultura, silvicultura,

pesca y acuicultura, la cual presenta crecimientos significativos que respaldan la pertinencia de intervenciones
orientadas al fortalecimiento productivo rural.

En este contexto, el proyecto se alinea con ambas dinamicas econémicas, en tanto impacta directamente la
actividad productiva del sector primario mediante el aprovechamiento sostenible de la piangua y el ecosistema
de manglar, y, simultaneamente, se ejecuta a través de servicios especializados propios del sector terciario,
como asistencia técnica, fortalecimiento organizativo y acompafiamiento a la comercializacién.

Asi, las condiciones macroeconémicas y sectoriales analizadas sustentan la viabilidad del proyecto,
evidenciando un entorno favorable tanto para el desarrollo de actividades productivas rurales como para la
prestacién de servicios que contribuyen al fortalecimiento de capacidades, la sostenibilidad ambiental y la
generacion de valor en comunidades locales.

5.2 INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA - ISE DANE!

El Indicador de seguimiento a la economia es un indice sintético cuyo fin es proporcionar una medida de la
evolucion de la actividad real de la economia en el corto plazo, el cual se ajusta a la metodologia utilizada en

las cuentas nacionales trimestrales; compuesto por un conjunto heterogéneo de indicadores mensuales
representativos de las actividades econdmicas.

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025°" (octubre)
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1 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-0ct2025.pdf
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Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicd en 127,42, lo que representd un
crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77).

Comportamiento mensual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en
127,32, lo que representd un crecimiento de 0,21%, respecto al mes de septiembre de 2025pr (127,05).

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025 (octubre)
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Comportamiento afo corrido

Para el periodo enero-octubre de 2025pr, el ISE en su serie original, registré un crecimiento de 2,83% respecto
al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2024pr, de enero octubre registro un crecimiento
de 1,59%.
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Grafico 7. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Econon
(ISE) Serie original
2023P - 2025P" (enero-octubre)
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Resultados del indice de las actividades primarias

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades primarias, en su serie original se ubico en 109,62,
lo que representd un crecimiento de 0,35% respecto al mes de octubre de 2024pr (109,25). En cuanto a la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de 2025pr, se ubicé en 107,38, lo que
representd un crecimiento de 0,06% respecto al mes de octubre de 2024pr (107,32).
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Grafico 8. indice de las actividades primarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Grafico 9. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades primarias

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Resultados del indice de las actividades terciarias

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubico en 139,64,
lo que represent6 un crecimiento de 3,87% respecto al mes de octubre de 2024pr (134,44). En cuanto a la serie
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L

ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de 2025pr, se ubicd en 141,22, lo que
represento un crecimiento de 3,55% respecto al mes de octubre de 2024pr (136,38).

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025 (octubre)
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e Original = = -+ Ajustada por efecto estacional y calendario

De acuerdo con lo anterior, las actividades primarias y terciarias que se relacionan principalmente con el
presente requerimiento han presentado un crecimiento en su comportamiento anual que va en linea con el
comportamiento del PIB nacional.

5.3 ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)?, PRESENTADA POR EL DANE.

Segun la encuesta mensual de servicios del DANE, en diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores
de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-sep2025.pdf
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Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios
Total nacional
Diciembre 2025P / diciembre 2024

Publicidad
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Inmobiliarias, alquiler de magquinaria y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Educacion superior privada
Salud humana privada sin internacion
Salud humana privada con internacion
Correo y servicios de mensajeria
Restaurantes, catering y bares
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de edicién
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Telecomunicaciones

Fuente:  DANE, Encuesta Mensual de  Servicios (EMS). Disponible en internet:
https://www.dane.qgov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf

Para las actividades profesionales, cientificas y técnicas , se encuentra una variacion a diciembre de 2025 del
-0.9% frente a los ingresos nominales de diciembre de 2024, siendo la actividad donde se clasifican los servicios
del objeto a contratar.

Por otro lado, en cuanto a las cifras afio corrido, enero-diciembre 2025 vs enero -diciembre 2024, diecisiete de
los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, cuatro presentaron
aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacidn con el mismo periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - diciembre 2025P / enero - diciembre 2024

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. Variacitn (%) Afio corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total® Salarios™
- Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 103 . 30 I 72 r
trarlspDrbe

H DivisiGn 53 Correo y servicios de mensajeria 9.9 . -1.0 | 10,8 .

| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 84 . -0.4 11,0 .
J Divsidn 58 Actividades de edicidn 18 I -4.9 7.5 I

P 0 licul i afi
) Divisién 59, excepto Clase 5320 sl il S L e 12 14 7.8
programas de television
J Divisi6n 60 y Clase 6391 Actividades de prc?gramaclé.n_y transmisién, 64 50 48
agendias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 21 I 7.5 7.0 I
) Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y . 08 70
6391 procesamiento de datos - ’ ’
Seccion L. Division 68 Seccion N. —_— . S .
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria 7 05 74
Divisiones 7710, 7729 y 7730 Hharias, alqut quinariay equipo < I
M Divielones 68, IG .H' 72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 40 -4 80
Divisidn 74
M Clase 7310 Publicidad 8,0 l 0.8 | 10,0 l
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 12,4 13 97
8130 privada, servicios a edificios ' | ' )
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) =21 | -4.8 7.6 I
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adrr:nrl\lstratwas y de apoyo de oficina y 74 22 9.4
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 74 . -1.1 | 7.5 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 46 l 1.9 l 57 I
|
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacian 6,6 01 | 77
i
s Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 5.1 ! -0.8 | 10,5 !

Fuente:  DANE, Encuesta Mensual de  Servicios (EMS). Disponible en internet:
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf Fecha de consulta: 28 de febrero de
2026.

Asi mismo, el boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios del DANE indica que para el mes de
diciembre de 2025, las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron una variacion positiva de 4%
de ingresos nominales, para el personal ocupado total respecto al mismo mes del afio 2024 la variacién fue de
-6.4%% y en salarios la variacion fue del 8%.

En sintesis, los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios del DANE evidencian que el sector de servicios
en Colombia mantiene una dinamica positiva en términos generales, con crecimiento en la mayoria de los
subsectores durante el afio 2025, especialmente en lo relacionado con el comportamiento de los ingresos y los
salarios.
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Las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron comportamientos mixtos durante 2025, con una
leve variacién negativa mensual en diciembre (-0,9%) en ingresos nominales frente al mismo mes de 2024,
pero con una variacion positiva en el acumulado anual y un incremento significativo en salarios (8%), lo cual
evidencia presiones en los costos laborales del sector. Este subsector guarda relacion directa con el objeto del
proceso, en la medida en que el proyecto contempla la prestacion de servicios de asistencia técnica,
capacitacion, fortalecimiento organizativo, restauracion ambiental y acompafiamiento a comunidades
dedicadas a la recoleccidn y aprovechamiento sostenible de la piangua en ecosistemas de manglar. En este
sentido, aunque la actividad productiva principal se ubica en el sector primario, el componente de extension,
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades se enmarca dentro de las actividades de
servicios profesionales. La dindmica observada refleja un entorno con demanda activa de estos servicios, pero
también con incrementos en costos asociados al talento humano, aspecto relevante para la estructuracion
financiera del proyecto.

5.4 Informacion de indices de Precios al Consumidor mensual (IPC).

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio
de los precios de un conjunto de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares en un periodo
determinado. Este indicador refleja el comportamiento de los precios al consumidor final y constituye una de
las principales referencias macroeconomicas para el andlisis de la inflacion en el pais.

Para el presente proceso resulta relevante considerar el comportamiento del IPC, en la medida en que este
indicador incide directamente en la actualizacion de los costos asociados a la prestacion de bienes y servicios,
particularmente en aquellos relacionados con la estructura de costos del personal, tales como salarios,
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prestaciones sociales, aportes parafiscales y demas componentes laborales que integran el presupuesto del
contrato.

De acuerdo con el Boletin Técnico del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en
diciembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue de 0,27%, mientras que la variacion anual alcanzé 5,10%.

IPC Variacion anual y mensual. Total Nacional Diciembre 2024-2025

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Variacion anual Variacién mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente:https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En relacién con la variacién anual por divisiones de gasto, el DANE sefiala que en diciembre de 2025 el IPC
registro una variacion de 5,10% frente a diciembre de 2024. Durante este periodo, las divisiones Restaurantes
y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y Transporte
(5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional. Por su parte, las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%),
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Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) e Informacién y comunicacion (1,22%) se
situaron por debajo del promedio nacional.

IPC Variacion y contribucién mensual. Segun divisiones gasto. Diciembre 2024-2025

Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
Dwisicnes de Gasto Pesa (%) Variacitn (%) m‘;?:;:‘;‘;m Variacon (%) 0:1‘;!'1;::‘:1;\505
Restauranies y hoteles 943 187 0,85 m o8
Educackn 44 10,62 0,41 138 0.3
Salud 1n 554 0,08 120 012
Betidas akoohdlcas y tabaco 1.70 557 0,08 LX) on
Tramsporie 12,9 518 0,70 538 052
TOTAL 100,00 520 5,20 510 510
Almertos y bebidas no akohdicas 15,08 im 0,63 507 0,95
Blenes y servicos dversos 5.3 ian 0.18 & 0.4
Abjamento, agua, electricdad, gas y oiros comtusibles nn 696 21 476 144
:\;:::e: articuos para el hogat y para la consenvacon ordnara del 419 218 00 131 01
P.:-ndas de vesir y catrado 398 208 0,07 212 o7
Recreacidny cullura 74 4] 0,01 185 0,08
Informacion y comuncacian 43 05 0,08 122 0,03

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: DANE https://www.dane.gov.colfiles/operaciones/IPC/dic2025/bol-IPC-dic2025.pdf

Asi mismo, los mayores aportes a la variacion anual del IPC se registraron en las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles; Alimentos y bebidas no alcohélicas; Restaurantes y hoteles; Transporte
y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales a la variacién anual del indice.

En este contexto, las variaciones del IPC constituyen una variable macroecondmica relevante para el analisis
del presente proceso contractual, en la medida en que pueden influir en la estructura de costos de los servicios
requeridos para la ejecucion del proyecto, particularmente en lo relacionado con los costos asociados al talento
humano, la logistica en territorio, el transporte, los insumos y las actividades de asistencia técnica, capacitacion
y acompafiamiento a las comunidades beneficiarias. Dado que la intervencién se desarrolla en zonas rurales
y costeras, las variaciones de precios pueden tener un impacto significativo en los costos operativos y en la
sostenibilidad financiera del proyecto.
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5.5 Principales Indicadores del Mercado Laboral — Empleo y Desempleo

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE tiene como objetivo general proporcionar
informacién basica sobre el tamafio y estructura de la fuerza de trabajo (empleo, desempleo e
inactividad) de la poblacion del pais, asi como sobre las caracteristicas sociodemogréficas de la
poblacién colombiana. En este sentido, la GEIH suministra informacion estadistica relevante sobre el
mercado laboral, los niveles de ingreso y la composicién ocupacional, lo cual permite analizar la
disponibilidad de talento humano para el desarrollo de actividades relacionadas con la asistencia
técnica, el acompafiamiento productivo, la capacitacion, la restauracion ambiental y el fortalecimiento
organizativo de comunidades vinculadas a la recoleccion y aprovechamiento sostenible de la piangua
en ecosistemas de manglar. Esta informacion resulta fundamental para sustentar la viabilidad del
proyecto, en términos de disponibilidad de capacidades humanas y condiciones del mercado laboral
en los territorios de intervencion.

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre octubre - diciembre de 2025 fue 7,7%, lo
que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre
de 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significd un aumento de
0,7 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre -
diciembre de 2024 (58,4%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Octubre - diciembre (2017 - 2025)

70 4 66,6 65,8 65.0
5, 62.7 §2.2 63.7 64,0 64,0 647 | o

E{' 4
£ 50 1 12
e &
] ‘“] o
5 =
= 14,4 3
2 30 4 4 95 "E_ﬂ
i 11,5

8.8 9.5 9,9 9,8 9
20 8.8 7.7
10 5

- oo o = 1— L) o = L

- — — ~N ™~ o~ ™~ ™ ™~

e — . Lt = i e —J o

O [a] [} O O [a] (=] () O

3 3 8 3 8 8 3 8 8
e TGP TO TD

Fuente: DANE, GEIH.
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Fuente: https://www.dane.qgov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-dic2025.pdf

En el trimestre octubre - diciembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,7%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre octubre - diciembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicé en 67,2%, lo que
significo un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo trimestre de 2024 (66,5%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 62,1%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos
porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre 2024 (60,6%).

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes diciembre y afio 2025

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién
ocupada fueron Industrias manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracion publica y
defensa, educacion y atencion de la salud humana; y Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.

Total nacional

Rama de actividsd

Diciembre Diciembre  Distribucidn Varlackén  Contribuciin
2024 2025 % 2025 absaluta &n pup.

Pablacién scupada 23.621 24224 100 603

Industrias manufactureras 2374 2 B85 19 510 22
Administracidn plblica y defensa, educacian y atencidn de |a salud humana 27719 2500 120 121 0.5
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacidn y otras actividades de senicios 2005 2.120 ar 114 0.5
Actividades profesionales, cientificas, téonicas v servicios administratives 1.B46 1915 1.8 ad 03
Transporte y almacenamiento 1.116 1.734 1.2 18 0.1
Comercio y reparacian de vehiculos 4282 4262 17,6 o i)
Alojamiento y senvicios de comida 1.908 1845 T8 -13 01
Informacién y comunicaciones 416 EL 1.6 -25 -01
Actividades inmobilianias 390 356 1.5 -34 -01
Suministro de electricidad, gas, agua v gestibn de desechos® B4d5 a09 25 -3B -02
Construcckon 1.66% 1.630 a¥ -39 -0.2
Actividades financieras y de seguros 459 419 1.7 -40 02
Agricultura, ganaderia, caza, silvioultura y pesca 3.151 3.108 128 -42 -02

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-dic2025.pdf
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De acuerdo con la informacion de poblacion ocupada por rama de actividad, se evidencia una
dindmica favorable del empleo a nivel nacional, lo cual refleja un entorno econémico propicio para la
prestacion de servicios técnicos, profesionales y de apoyo productivo, dentro de los cuales se
incluyen los servicios de asistencia técnica, capacitacion, fortalecimiento organizativo y
acompafamiento requeridos para la ejecucion del proyecto.

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas, junto con los servicios administrativos,
representaron el 7,9% del empleo nacional, pasando de 1.846 mil a 1.915 mil personas ocupadas,
con un crecimiento cercano al 3,7%, lo cual evidencia una mayor disponibilidad de personal técnico
y profesional especializado. Este comportamiento resulta directamente relevante para el proyecto, en
la medida en que la implementacion de las actividades previstas requiere talento humano con
capacidades en extension rural, manejo sostenible de recursos naturales, restauracién de
ecosistemas, fortalecimiento comunitario y acompafiamiento productivo.

En este contexto, la estructura del empleo nacional y el crecimiento de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas permiten evidenciar la existencia de oferta de talento humano calificado para la
ejecucion de servicios asociados al fortalecimiento productivo, ambiental y organizativo de
comunidades dedicadas a la recoleccién y aprovechamiento sostenible de la piangua. En
consecuencia, las condiciones del mercado laboral favorecen el desarrollo del presente proceso, al
existir disponibilidad de profesionales, técnicos y organizaciones con experiencia que pueden
participar como oferentes en la implementacion del proyecto en los territorios de intervencién.

5.6 Informacion del SMLMV:

El salario minimo, al igual que el indice de Precios al Consumidor, crecen anualmente, en cualquier
economia que se considere competitiva. A continuacién, se muestra el comportamiento del salario
minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2010 hasta el afio 2025.

Tabla. Salario Minimo y Auxilio de Transporte

Ao Salario minimo Auxilio de transporte
2010 $515.000 $ 61.500
2011 $ 535.600 $63.600
2012 $ 566.700 $ 67.800
2013 $ 589.500 $ 70.500
2014 $ 616.000 $72.000
2015 $ 644.350 $ 74.000
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Ao Salario minimo Auxilio de transporte
2016 $ 689.455 $77.700
2017 $731.717 $83.140
2018 $781.242 $ 88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $ 102.854
2021 $ 908.526 $ 106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $ 140.606
2024 $1.300.000 $ 162.000
2025 $1.423.500 $200.000
2026 $1.750.905 $249.095

Fuente: Decretos del Gobierno Nacional

El salario minimo legal vigente (SMLV) y el auxilio de transporte constituyen variables relevantes dentro
del analisis del entorno econémico, en la medida en que reflejan las condiciones del mercado laboral y
tienen incidencia directa en la estructura de costos de los bienes y servicios en el pais.

Para la determinacién anual del salario minimo se consideran diversas variables macroeconomicas,
entre las cuales se destacan la inflacion del afio inmediatamente anterior, la productividad laboral, el
crecimiento economico y otros factores asociados al comportamiento del mercado de trabajo. En la
practica, el salario minimo suele convertirse en una referencia para el ajuste de los salarios de otros
trabajadores, especialmente en sectores donde predominan esquemas de remuneracion basados en
salarios cercanos al minimo legal.
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En el marco del presente proceso de contratacion, el analisis del salario minimo legal vigente resulta
particularmente relevante, debido a que la ejecucion del proyecto se fundamenta principalmente en la
participacién de talento humano técnico, profesional y comunitario. Este tipo de intervenciones se
caracteriza por ser intensivo en personal, dado que su desarrollo depende del trabajo de profesionales,
extensionistas, facilitadores sociales y personal de apoyo encargados de realizar actividades de
asistencia técnica, capacitacidn, acompafiamiento productivo, fortalecimiento organizativo y restauracién
ambiental en territorio.

En consecuencia, el salario minimo y sus variaciones influyen directamente en la estructuracion de los
costos laborales que los posibles oferentes deberan considerar al momento de preparar sus propuestas
econdmicas. Adicionalmente, junto con el salario base deben contemplarse otros componentes
asociados al costo del personal, tales como las prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad
social, contribuciones parafiscales y demas obligaciones laborales, asi como costos asociados a logistica
territorial, desplazamientos y operacién en zonas rurales y costeras, los cuales forman parte de los costos
directos e indirectos que integran la estructura presupuestal del proyecto.

De acuerdo con lo establecido por el Gobierno Nacional mediante los Decretos No. 1469 y 1470 de 2025,
el salario minimo legal vigente y el auxilio de transporte para el afio 2026 presentan las siguientes
caracteristicas:

1. El salario minimo legal vigente para el afio 2026 se fijo en $1.750.905, lo que representa un
incremento de $327.405 frente al salario minimo del afio 2025, el cual fue de $1.423.500,
equivalente a un aumento aproximado del 23%.

2. El auxilio de transporte para el afio 2026 se establecio en $249.095, en comparacion con el
valor de $200.000 fijado para el afio 2025, lo que representa un incremento de $49.095,
equivalente a una variacién aproximada del 24,55%.

6. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

6.1. ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el objetivo de realizar un analisis comparativo sobre cémo se ha satisfecho la necesidad de
contratacién a nivel estatal, se examinaron procesos histéricos cuyos objetivos se asemejan al presente

proceso de contratacion. Estos procesos se clasificaron segun los codigos UNSPSC identificados. La

fuente de informacion para este andlisis proviene del Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra

publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.
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Gréfico 1. Valor gasto mensual adquiridos codigos UNSPSC vigencia 2023 - 2025

Valor Total |
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, 2025
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Gréfico 2. Cantidad de Contratos- mensual adquiridos cddigos UNSPSC vigencia 2023 — 2025
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica — 30/09/2025

Asi las cosas, se verifica el comportamiento de contratacion segun clasificacién cddigo UNSPSC para la
prestacidn del servicio para las tres Ultimas vigencias 2023 — 2025 con un rango en el valor de contratacion,
durante el afio 2023 un total de 15.102 contratos por valor de $ 8.87 billones, afio 2024 un total de 13.830
contratos por valor de $ 8.1 billones y en lo corrido del afio 2025 un total de 11.836 contratos por un valor
de $6.5 billones, conforme el consolidado reportado en el Modelo de Abastecimiento Estratégico para la
compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra

Eficiente.

6.2. ANALISIS DE LA OFERTA

Para identificar las empresas que de acuerdo con su naturaleza y objeto social son capaces de ofrecer la
prestacién del servicio del objeto de contratacion de este proceso, se realizo un analisis y verificacién de
procesos similares en SECOP, en el Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica,

obteniendo una muestra representativa de empresas.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia

Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-84 local

112, Bogotd D.C., Colombia
Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450
www.minagricultura.gov.co



Ag ricultura

Gréfico 3. Oferta adquiridos codigos UNSPSC vigencia 2024 — 2025
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica — 30/09/2025
Podemos observar que la modalidad de contratacion de estos procesos se realiza generalmente por
Contratacion directa con $13.09 billones, lo sigue la contratacion especial con 6.7 billones y posterior en
otras modalidades de contratacién con 2.62 billones.
Gréfico 4. Valor total estimado por modalidad de seleccidn vigencia 2023 — 2025
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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7.1.

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica 1407/2025

De acuerdo con el analisis anterior se puede evidenciar que existe una amplia oferta de empresas que
puedan suplir la necesidad de contratacion.

Sin embargo, el gobierno nacional se enfrenta al desafio de cumplir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con un enfoque particular en la erradicacion del hambre y la extrema pobreza. En este contexto,
es esencial transformar los sistemas alimentarios, frenar el aumento de la malnutricion y promover nuevas
oportunidades de desarrollo econémico en el ambito rural. Ademas, es imperativo asegurar que la
agricultura se convierta en una actividad sostenible y resiliente al cambio climatico, a fin de garantizar la
ejecucion exitosa del proyecto y contribuir al bienestar social y ambiental, para la ejecucidn del proyecto
“FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS A MUJERES Y JOVENES RURALES
DEDICADOS A LA PESCA ARTESANAL EN LOS MUNICIPIOS DE TUMACO, FRANCISCO PIZARRO,
MOSQUERA Y EL CHARCO EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO”.

ANALISIS DE PRECIOS

El presupuesto estimado para el contrato se deriva del proceso de estructuracion del proyecto, el cual esta
fundamentado en documentos técnicos y un analisis de precios unitarios respaldado por las cotizaciones
pertinentes. Ademas del estudio, se incluye una descripcion general de los contenidos presupuestales
representativos que sustentan el valor establecido para el proyecto. Ver analisis estadistico del presupuesto
(Anexo 1) y la estimacion del presupuesto en el Anexo 2.

PRESUPUESTO GENERAL ESTIMADO

Se estima el valor del convenio por la suma de: SIETE MIL TRESCIENTOS DOCE MILLONES
NOVECIENTOS UN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS moneda corriente (COP)
($7.312.901.373) ,incluye IVA y demas gravamenes e impuestos a que haya lugar.

Aporte MADR se estima el valor por la suma de: CINCO MIL SETECIENTOS SETENTA'Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA'Y UN MIL TRESCIENTOS OCHENTA'Y SEIS PESOS moneda corriente (COP)
($5.772.691.386), incluye IVA y demas gravamenes e impuestos a que haya lugar.

Aporte Asociaciones: MIL QUINIENTOS CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS moneda corriente (COP) ($ 1.540.209.987), incluye IVA y
demas gravamenes e impuestos a que haya lugar.

Tabla 3. Consolidado Aportes

VALOR
ITEM FUENTE |PRESUPUESTO %
1 FFA $5.772.691.386,00 78,94%
2 Asociaciones | $1.540.209.987,00 21,06%
Total proyecto $7.312.901.373,00 100%

Fuente: Elaboracion FFA, 2026
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Tabla 4. Presupuesto Estimado

Fuentes de Financiacion

tecnoldgicos para el
desarrollo de producto

Actividad Subactividad Valor actividad MADR Asociaciones
1.1. dotacién de
insumos para el
desarrollo de la $4.770.247.871 $3.230.037.884 $1.540.209.987
1.1 Servicio de actividad extractiva de
apoyo financiero la Piangua
para el acceso a 1.2 Insumos para el
activos productivos y desarrollo de
de comercializacion. | productos a base de § 37.799.540 §37.799.540
(Productor Principal Piangua
del Proyecto) .
1.3 Servicios $80.190.314 $80.190.314

2.1 Actividad de

Servicio de apoyo
para el fomento
organizativo de la
Agricultura
Campesina, Familiar
y Comunitaria

comunitaria de
proteccion del manglar

$331.338.000

acompaiiamiento $1.200.603.838 | $1.200.603.838
Actividad 2.1 técnico/Investigativo
Servicio de 2.2 Eventos de
asistencia técnica capacitacion grupal §529.400.000 §529.400.000
agropecuaria 2.3 Insumos Practicas
dirigida a pequefios BPM $4.177.670 $4.177.670
productores. 2.4 proteccion del
conocimiento y $25.144.140 $25.144.140
divulgacion
Actividad 3.1 3.1 Actividad

$ 331.338.000

3.2 Apoyo ala
supervision

$334.000.000

$334.000.000

Total

$7.312.901.373

$5.772.691.386

$ 1.540.209.987

Nota 1: Los elementos e insumos de las actividades, incluyen un costo de administracion del 5%, que corresponde a un valor
estimado para reconocer eventuales variaciones de precios asociadas al cambio de vigencia entre las cotizaciones y la
ejecucion del proyecto. En este sentido, se establecié un porcentaje del 5%, el cual se estim6 contemplando las proyecciones
anuales de inflacion del Banco de la Republica para Colombia. Este porcentaje se incorpora con el propdsito de prever

Fuente: Elaboracion FFA, 2026
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variaciones en los precios y garantizar la adecuada ejecucion presupuestal del proyecto frente a cambios en las condiciones
econdémicas. Para ver el detalle consultar el anexo. PRESUPUESTO OFICIAL.

Nota 2. La actividad 2.2 “Eventos de capacitacion grupal” corresponde a procesos de asistencia técnica, transferencia de
conocimiento y fortalecimiento productivo dirigidos a recolectores de piangua, razén por la cual se considera excluida del
impuesto sobre las ventas (IVA), conforme a lo previsto en el numeral 24 literal s) del articulo 476 del Estatuto Tributario.

8. CONCLUSION

Con la presentacién de este estudio, se evidencia la conveniencia y oportunidad de suscribir un contrato
para el desarrollo del proyecto “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS A MUJERES
Y JOVENES RURALES DEDICADOS A LA PESCA ARTESANAL EN LOS MUNICIPIOS DE TUMACO,
FRANCISCO PIZARRO, MOSQUERA Y EL CHARCO EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO” por
consiguiente, se puede adelantar el proceso contractual respectivo. Con ello se busca aportar al desarrollo
rural con la ejecucion y movilizacion de proyectos de intervencion territorial, a través de su inclusion
articulada en los programas de ejecucion de corto, mediano y largo plazo, asi como impulsar la participacion
efectiva de las comunidades en el territorio, en los procesos de participacién ciudadana, donde se incluya
las diferentes formas organizativas de la poblacion.

9. FUENTES DE INFORMACION

TEMA FUENTES SUGERIDAS

DANE: www.dane.gov.co

- ANIF: www.anif.gov.co
- ANDI (Encuesta de opinion industrial): www.andi.gov.co

- Banco de La Republica: www.banrep.gov.co

Contexto Econdmico - Cémaras de Comercio

- Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co

- Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

- Confecamaras: www.confecamaras.org.co

- Departamento Nacional de Planeacion -DNP-: www.dnp.gov.co

- Asobancaria (economia y finanzas): www.asobancaria.com

Ministerio de las Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones: www.mintic.gov.co

Contexto Técnico - Informacion general: www.losavancestecnologicos.com

- Revista ComputerWorld (tecnologia): www.computerworld.com

Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
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Direccién: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-84 local
112, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co


http://www.dane.gov.co/
http://www.anif.gov.co/
http://www.andi.gov.co/
http://www.banrep.gov.co/
http://www.sic.gov.co/
http://www.fedesarrollo.org.co/
http://www.confecamaras.org.co/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.asobancaria.com/
http://www.mintic.gov.co/
http://www.losavancestecnologicos.com/
http://www.computerworld.com/
http://www.presidencia.gov.co/

Contexto Regulatorio - Superintendencias
- Ministerios

- Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co

- Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

Contexto Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co
Ambiental

- Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.qov.co

- Instituto Colombiano Agropecuario —-ICA-: www.ica.gov.co

SECOP: www.colombiacompra.gov.co - SIREM (informacion financiera; para el uso de
esta herramienta revise el manual del usuario): www.supersociedades.gov.co

- Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Directorio de asociaciones y
agremiaciones): www.mincit.gov.co

- Superintendencias

Estudio de la Oferta

- Sectoriales

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

- Paginas web de las Entidades Estatales

Estudio de la - Encargados de compras de otras Entidades Estatales

Demanda
- Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de

productos y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) — Colombia Compra Eficiente:

www.colombiacompra.gov.co/manuales

DIANA CAROLINA GALINDO POBLADOR
Directora de Gestion de Bienes Publicos Rurales
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

E-mail:

Elaboré:
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ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

En atencion al analisis del sector y la oferta adelantado por la entidad ejecutora y la

verificacién de procesos de contratacién similares realizados por el

Patrimonio

Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP. Se identifican empresas que por su objeto
pueden satisfacer el servicio requerido, se establecen los requisitos financieros minimos
habilitantes del presente proceso, tomando como base los datos del Sistema Integrado
de Informacién Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades correspondiente
a la vigencia 2024 donde se reportan las actividades relacionadas con el cédigo CIIU
adoptada para Colombia, con el fin de conocer el comportamiento empresarial y
determinar asi los indicadores financieros y de capacidad organizacional minimos
requeridos vigencia 2025, y que, para efectos de este estudio, se toman como

referencia.

cODIGO

MACRO SECTOR

SECTOR ECONOMICO

ACTIVIDAD ECONOMICA

312

322

163

161

SECTOR PRIMARIO

Pesca y acuicultura

Pesca de agua dulce - Incluye la extraccion y
recoleccién de recursos hidrobioldgicos en
cuerpos de agua continentales y zonas
estuarinas, dentro de las cuales se enmarca la
actividad de recoleccidn artesanal de piangua en
ecosistemas de manglar.

Acuicultura de agua dulce - Comprende
actividades de cultivo, repoblamiento y manejo
de especies hidrobioldgicas, asi como practicas

orientadas al aprovechamiento sostenible y
conservacion de recursos acuaticos

Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

Actividades posteriores a la cosecha - Incluye
procesos de limpieza, clasificaciéon, conservacion,
empaque y preparacion del producto para su
comercializacién, aplicables a la piangua una vez
extraida.

Actividades de apoyo a la agricultura - Incluye
actividades realizadas por terceros orientadas al
fortalecimiento productivo, tales como asistencia

técnica, manejo de recursos naturales,
recuperacion de ecosistemas y acompafiamiento
a procesos productivos

7020

7490

SECTOR TERCIARIO /
SERVICIOS

Actividades de
administracion
empresarial; actividades
de consultoria de gestion

Actividades de consultaria de gestion -
Comprende la asesoria, orientacion y asistencia
técnica a organizaciones comunitarias en
planificacion, fortalecimiento organizativo,
comercializacién, desarrollo empresarial y acceso
a mercados.

Otras actividades
profesionales, cientificas y
técnicas

Otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas n.c.p. - Incluye servicios especializados
no clasificados en otras categorias, tales como
estudios ambientales, acompafiamiento técnico
en sostenibilidad, restauracion ecoldgica y
fortalecimiento de capacidades productivas
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El analisis se realizd sobre un total de 295 empresas, en donde la actividad con mayor
numero de empresas se encuentra en el cdédigo 7020 Actividades de consultoria de
gestién, aportando el 49.38%.

EMPRESAS ANALIZADAS

0
17020 395
17490 296
A0161 73
A0322 28
A0163 7
A0312 |1

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Para el andlisis de los datos arrojados por el comportamiento de las empresas
seleccionadas de acuerdo a sus actividades econdomicas se realizd primero el calculo
individual de indice de liquidez, nivel de endeudamiento, capital trabajo, rentabilidad
del patrimonio, rentabilidad del activo y cobertura de interés, una vez realizado el
analisis individual se procedio a calcular, el promedio, mediana, moda, cuartil 1 a cuartil
3 media acotada con el objetivo de identificar el valor mas adecuado para cada uno de
los indicadores, de la misma manera se consideraron indicadores bajos, podando las
muestras presentadas por la superintendencia de sociedades, con el objetivo de ampliar
el espectro para la presentacidon de organizaciones de caracter social, campesino,
colaborativo y cooperativo, buscando de esta manera, dar garantia a la ejecucion técnica
con organizaciones que tiene relacion con la poblacidn objeto del presente proyecto.
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CRITERIOS FINANCIEROS HABILITANTES

De acuerdo con los resultados obtenidos en los analisis efectuados, el tiempo de
ejecucion del proceso, la forma de pago, el valor del presupuesto estimado y demas
condiciones relevantes, se establecen los siguientes indicadores financieros como
requisito minimo habilitante, los cuales reflejan una salud financiera 6ptima del
proponente, respalda el proceso en curso y garantiza la pluralidad de oferentes.

LIQUIDEZ

Comprende el Activo Corriente / Pasivo corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice
de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo, por lo anterior se solicita un indicador mayor o igual a 1,5.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC,
bajo este criterio, todo valor ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor
ubicado por encima del limite superior sera considerado atipico.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC = 1,5 12.74
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC = 1,5 -5.14
MEDIDA Valor
Mediana Q1 1.31
Moda Q1 1.51
Desv Est AJ (Q1) 0.16
Coef Var Aj (Q1) 12%

Se selecciona el indicador, tomando como referencia el moda cuartil uno (Q1), teniendo
en cuenta que es el dato que mas se aproxima al histérico de procesos de naturaleza
similar, esto permite ajustar estadisticamente la informacién sin comprometer la
pluralidad de oferentes en el proceso.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Comprende el Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice
de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
sus pasivos. Por lo anterior se solicita un indicador menor o igual a 60%.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC = 1,5 122%
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -54%
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MEDIDA Valor
Cuartil Q3 56%
Cuartil dos Q2 35%
Cuartil uno Q1 12%

Se selecciona el indicador, tomando como referencia el cuartil Q3 de los datos, teniendo
en cuenta que i) el indicador se mide de manera inversa, es decir, a menor porcentaje
de deuda, mayor es la robustes de la informacién financiera del proponente vy ii) es el
indicador que mas aproxima al histérico de procesos de naturaleza similar; lo que
permite la pluralidad de los oferentes del proceso.

CAPITAL DE TRABAJO

Comprende el Activo corriente - Pasivo corriente, este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus
activos corrientes (Convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un
capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad
econdmica del proponente. Por lo anterior y de acuerdo con el objeto, plazo, forma de
pago y procesos histéricos, se exige un indicador mayor o igual a $1.600.000.000,
equivalente al 27.72% del presupuesto total del proceso, asi mismo un equivalente
estimado de 3 meses de pago. Lo anterior con el fin de contar con un contratista que
tenga la capacidad de recursos propios, para solventar y garantizar la ejecucion
contractual, conservando condiciones razonables de pluralidad de oferentes y mitigando
riesgos de incumplimiento.

INDICADORES EN RAZON A LA UTILIDAD OPERACIONAL

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Comprende la Utilidad operacional / Gastos de intereses, el cual determina la capacidad
que tiene un proponente para dar cumplimiento al cubrimiento financiero de intereses,
mediante sus ingresos debido al desarrollo de sus operaciones. A mayor razén de
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente no de cobertura
financiera por sus gastos de intereses, por lo anterior se solicita un indicador mayor o
igual a 1.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo
este criterio, todo valor ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado
por encima del limite superior sera considerado atipico.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5 117.58
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -65.92
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MEDIDA Valor
DESV EST AJ (Q1) 0.71
MEDIANA (Q1) 1.71
MODA (Q1) 1.86
COEF VAR AJ (Q1) 44%

Se selecciona la informacion, tomando como referencia la Desviacién estandar ajustada
Q! calculada entre el rango de datos que conforman desde la mediana (Q1) hasta el
Coeficiente de variacion ajustado (Q1), teniendo en cuenta que, es la informacion la
cual se aproxima al histdrico de procesos de naturaleza similar, esto permite ajustar
estadisticamente la informacidon sin comprometer la pluralidad de oferentes en el
proceso.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Comprende la Utilidad operacional / Activo total, el cual determina la capacidad que tiene
un proponente para dar cumplimiento al cubrimiento financiero del total de sus activos
tanto a corto como a largo plazo. A mayor rentabilidad del activo, menor es la
probabilidad de que el proponente no de cobertura financiera por la utilizacién de sus
recursos operacionales y financieros, por lo anterior se solicita un indicador mayor o
igual a 1%.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC = 1,5 35%
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -13.00%
MEDIDA Valor
MAXIMO 174%
PROMEDIO 14.57%
MEDIANA PODADA 11.19%
MINIMO 1%

Se selecciona la informacion, tomando como referencia el minimo calculado entre el
rango de datos que conforman desde el valor maximo hasta el promedio del tamano de
la muestra, teniendo en cuenta que, es la informacion la cual se aproxima al histérico
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de procesos de naturaleza similar, esto permite ajustar estadisticamente la informacién
sin comprometer la pluralidad de oferentes en el proceso.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Comprende la Utilidad operacional / Patrimonio total, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para dar cumplimiento al cubrimiento financiero del total de su
patrimonio. A mayor rentabilidad del patrimonio, menor es la probabilidad de que el
proponente no de cobertura financiera por la utilizaciéon del capital neto de sus
operaciones, por lo anterior se solicita un indicador mayor o igual a 2%.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5
75.75%
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -34.25%
MEDIDA Valor
MEDIANA (Q1) 4.00%
MODA (Q1) 4.00%
DESV EST AJ (Q1) 0.02%
COEF VAR AJ (Q1) 53%

Se selecciona la informacion, tomando como referencia los datos estadisticos
seleccionado y determinando que el 2% es el valor que se aproxima al historico de
procesos de naturaleza similar, esto permite ajustar estadisticamente la informacidn sin
comprometer la pluralidad de oferentes en el proceso.

Asi las cosas, se define la salud financiera, segun los siguientes indicadores financieros
minimos requeridos:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicadores Formula Requisito
Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente)| Mayor oiguala 1,5
Nivel de Endeudamiento (Pasivo Total / Activo Total) Menor o igual al 60%

Mayor o igual a

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) $1.600.000.000

(Utilidad operacional / Gastos de

Razon de cobertura de intereses .
intereses)

Mayor oiguala 1l

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
Indicadores Férmula Requisito

Rentabilidad del Activo (Utilidad operacional / Activo Total) | Mayor o igual al 1%

Rentabilidad del Patrimonio (Utilidad operacional / Patrimonio) | Mayor o igual al 2%

En Colombia el segmento empresarial esta dividido en micro, pequenas, medianas y
grandes empresas, esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000
conocida como la Ley MiPymes, sus modificaciones Ley 905 de 2004 y finalmente por el
Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019 con el cual el Gobierno Nacional decidid
adoptar los ingresos como Unico criterio como fuente de informacidén sobre el tamafio
real de las empresas el cual permite tener presentes las particularidades de cada sector
de la economia, por ello, define rangos de clasificacion en tres macro sectores
econdémicos: manufacturas, servicios y comercio.

En ese orden de ideas, aplicando la normativa para la segmentacion de MiPymes y conforme
a la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas
revisién 4 adaptada para Colombia — CIIU REV. 4 A.C. del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), se identifica la siguiente distribucion de posibles
proveedores del mercado que su actividad guarda relacién con la necesidad a contratar y
gue se encontrarian habilitados financieramente conforme los indicadores definidos en la
tabla anterior teniendo en cuenta la Gltima vigencia reportada 2024; del total de 150 datos
habilitados y que cumplen en todos los criterios seleccionados para los indicadores
financieros, se observa que las pequenas empresas lideran la participacion con un 50.67%,
sigue las microempresas empresas con un 20% las medianas empresas con una
representacion del 26% y finalmente las grandes empresas con una participacion del 3.33%;
cabe resaltar que el 96.67% de la muestra corresponde a las micro, pequefias y medianas
empresas que cumplirian con los indicadores financieros habilitantes definidos para la
convocatoria presentandose de forma individual, es decir, sin la figura de uniones o
consorcios lo cual incrementaria la capacidad financiera.
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ANEXO NO. 15

EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. de 2026
PROPONENTE
FORMA DE Valor total
No. No. , Contrato - Integrante Fecha , ejecutado de
do | consscun |  Entidad SECTEN | queaporta | e | feenade | valortotmsieeutade | acuerdo al% de
orden vo RUP Namero Objeto .C UT % experiencia inicio participacion
) (SMMLV)
1
2
3
4
VALOR TOTAL EXPERIENCIA TECNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV
CUMPLIMIENTO REQUISITO EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE:
CRITERIO CUMPLE (SI/NO) No. Contrato

Ejecucion de proyectos agropecuarios con comunidades rurales a partir de la
produccion con Fortalecimiento de capacidades productivas y/o comerciales del
sector pesquero y/o piscicolas y/o Acuicola.

Acuicola.

Adquisicion y entrega de bienes agropecuario (insumo, equipos y
herramientas) para el desarrollo de actividades pesqueras y/o piscicolas y/o

ACTIVIDADES DE ADQUISICION Y ENTREGA DE EMBARCACIONES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES PESQUERAS. SI___ NO ___CONTRATOS NUMERO Y___ TOTAL
EMBARCACIONES CONTRATO1 Y TOTAL EMBARCACIONES CONTRATO 2 .

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotad D
Direccion Correspondencia y Atencion al Ciudadano: Ciudadela San M
112, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador H01 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co




NOTA No. 1: Para cada Contrato se debe indicar la razén social del contratante, el nimero y/o objeto y si se ha ejecutado en forma individual (1), Consorcio (C) o Unién Temporal (UT) y el porcentaje de
participacion del integrante que aporta experiencia.

NOTA No. 2: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso, dicho contrato no sera tenido en cuenta para
efectos de evaluacién y calificacion.

NOTA No. 3: La informacién relacionada en el presente formato debera coincidir con la informacion reportada en el RUP y en los soportes documentales.

NOTA No. 4: Los representantes de los integrantes del Oferente plural deben suscribir cada uno el presente documento.

EI PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia técnica habilitante del proponente, asi como la informacién
aqui consignada, es veridica y corresponden a la realidad.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
C.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccidn: Ciudadela San Martin Cra 7. Mo 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 loca
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



ANEXO NO. 16

ACREDITACION DE LAS CONDICIONES DIFERENCIALES

CONVOCATORIA
ABIERTA No.

CONVOCATORIA ABIERTA No.

CONDICION DIFERENCIAL

CONDICION ESPECIFICA

FORMA DE ACREDITACION

APLICA (SI/NO)

NOMBRE DOCUMENTO QUE LO
ACREDITA

Emprendimientos y empresas
de mujeres en el sistema de
compras publicas con domicilio
en el territorio nacional.

Cincuenta por ciento (50%) de las acciones,
partes de interés o cuotas de participacion de la
persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas
durante al menos el tltimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccion.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida maximo dentro de los treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion, i suscrita por el repl ite legal y el revisor fiscal, cuando exista de|
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los|
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

Cincuenta por ciento (50%) de los empleos del
nivel directivo de la persona juridica sean
ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al
menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u
otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas|
con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel
estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion|
de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desempenan cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al|
empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida maximo dentro de los treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion, i suscrita por el repl ite legal y el revisor fiscal, cuando exista de|
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de|
mujeres y el tiempo de vinculacion.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida maximo dentro de los treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion, i suscrita por el repl ite legal y el revisor fiscal, cuando exista de|
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefale de manera detallada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de|
mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad|
de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte,|
se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de
trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad
social del dltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Cuando la persona natural sea una mujer y haya
ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el
ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccion.

Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de|
extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando
mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya
correspondido a estas durante al menos el Ultimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida maximo dentro de los treinta!
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del procedimiento de
seleccion debidamente suscrita por el representante legal.

MiPyme en el sistema de compras publicas

En funcién de los criterios de clasificacion empresarial, la acreditacion se verificara en los|
términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1860 de 2021, en concordancia con el

paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

Direcc

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Linea gratuita 018000119450




ANEXO NO. 17

OFERTA ECONOMICA
CONVOCATORIA ABIERTA No. de 2026
PROPONENTE
SUBACTIVIDAD VALOR

1.1 Dotacién de insumos para el desarrollo de la
actividad extractiva de la Piangua

1.2 Insumos para el desarrollo de productos a base de
Piangua

1.3 Servicios tecnoldgicos para el desarrollo de
producto

2.1 Actividad de acompafhamiento
técnico/Investigativo

2.2 Eventos de capacitacion grupal

2.3 Insumos Practicas BPM

2.4 Proteccion del conocimiento y divulgacion

3.1 Actividad comunitaria de proteccion del manglar

3.2 Apoyo a la supervision

VALOR TOTAL

El valor total de la oferta econdmica no podra exceder la suma de los valores
techos expuestos, incluido IVA, tributos e impuestos de Ley, gastos y demas
costos directos e indirectos a que haya lugar, que conlleve la celebracién y

ejecucion total del contrato.

Para efectos de claridad, se entiende por tributos todos los impuestos, tasas,
contribuciones, retenciones, estampillas y obligaciones fiscales de caracter

nacional o territorial que resulten aplicables al contrato.

NOTA 1: Para la evaluacion de criterio ponderable “Oferta Econdmica”, se tendra
en cuenta Unicamente el valor ofertado que no se encuentre dentro de las

causales de exclusion.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccién: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C.,
a San Martin Cra 7.

Direccién Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudade
112, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co

Colombia
Mo 32-84 loca




NOTA 2: No podrad superarse el techo establecido en los términos de la
convocatoria so pena de rechazo

NOTA 3: El valor a ofertar debe presentarse con un maximo de dos decimales
0 numeros de centavos.

NOTA 4: Se aclara que, para la evaluacién de la propuesta econdémica, se
tomara como base el valor correspondiente al presupuesto aprobado por el
Fondo de Fomento Agropecuario para el proyecto “Fortalecimiento de
capacidades productivas a mujeres y jovenes rurales dedicados a la
pesca artesanal en los municipios de Tumaco, Francisco Pizarro,
Mosquera y el Charco en el departamento de Narino” Que para el
componente productivo la suma es de CINCO MIL SETECIENTOS SETENTA
Y DOS MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS M/Cte ($5.772.691.386,00)

NOTA 5: En el evento en el que el precio de una oferta, al momento de su
evaluacion, no parezca suficiente para garantizar una correcta ejecucion del
contrato, de acuerdo con la informacidn recogida durante la etapa de planeacion
y articuladamente durante el estudio del sector, la entidad aplicara el proceso
descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, ademas podra
acudir a los parametros definidos en la Guia para el manejo de ofertas
artificialmente bajas en procesos de Contratacion de Colombia Compra
Eficiente, como un criterio metodoldgico. En caso de evidenciarse un posible
precio artificialmente bajo, el Comité evaluador requerira al oferente, para que,
durante la etapa de subsanacién de propuestas, explique las razones que
sustentan el valor ofrecido en su propuesta econémica (precio o porcentaje -
segun aplique), quien debera pronunciarse dentro del término indicado para
ello y aportar los documentos, pruebas y soportes que pretenda hacer valer.

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
C.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccion Correspondencia y Atencidn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 loca
112, Bogotd D.C., Colombia

Conmutador: {+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



ANEXO NO. 18

MATRIZ DE RIESGOS

PARTE | RIESGO POSIBLE Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DEL RIEGOS

PARTE Il SOLUCION DERIVADA PARA EL RIESGO
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Especifico
Interno
Ejecucion
Juridico

Problemas presentados entre 50cios y/o
consorcios y/o integrantes de uniones
temporales ylo familares de las empresa:
Vo fimas que conforman el contotita

Posible incumplimiento de la calidad del

I
actividades, generacion de  posibles
inhabilidades.

Posible
Mayor

Riesgo Alto

requerimientos e inicio de proceso de
incumplimiento

Improbable
Mayor
3

Riesgo Alto

En el momento
que acontezca la
situacion

Una vez se haya
clarificado la
dificultad en el
desarrollo del
contrato y que no
exista inhabilidad

Seguimiento diario por parte del supervisor
durante la  situacion. Luego semanal

Diario / Semanal

Especifico
Interno
Ejecucion

Muerte del contratista ylo legal,

retrasos para concluir las actividades
posible en
los tiempos pactados.

Improbable
Mayor

Riesgo Alto

Se procedera a implementar las medidas,

asumidas por el Cumrallsla o solicitar la
intervencion del representante legal suplente.

Moderado
@

Improbable
Riesgo Medio

En el momento
que acontezca la
situacion

Una vez se defina
si el Contratista
continuara con la
realizacion del
contrato o o,

En el momento que aconlezca el hecho
se realizara una revision en compafiia
del representante que se o cstablesca por
parte del Contratista, Supervisor de
Contrato y el Grupo Juridico de la MADR

Cada vez que sea requerido

seguimiento del proceso.

situacion

juridico respectivo

8 e
< | s o H Hasta que s
81 g | £ | § [Erores cometidos porel contatistaen fa Posible incumplimiento en la calidad y 2 5 Se realizara seguimiento, en caso de re g En el momento o
gls| 2 g elaboracion de las actas, informes y/o cuentas | control del seguimiento del proceso por falta| g incidencia se procedera a realizar oficios £ que acontezca la resentacion de Seguimiento por parte del Supervisor Cada vez que sea requerido
2| E| & | £ [queocasionan demoras en su radicacion. e recursos financieros 3 H formales de normalizacion de la situacion. k-3 situacion P
& g < g las actas.
o o 2
< 2 e 2 s 3
8 e| Aplicacion de a Ley de inervencién scongmica| ICUMPimiento en 1a_prestacion del E k] Se aplicara lo estipulado contractualmente y los E k] 2 En el momento :e":cl‘;ﬁ::
3|5 3 P ey servicio, calidad  del  control ] H procedimientos que dicta la ley para estos ] H 5 | s que acontezca la ¥ Seguimiento por parte del Supervisor Cada vez que sea requerido
223§ al contratista. (Ley 1882 de 2018) g b son 2 % ) procedimiento
& w E 2 E H
E E 2

General
intemo
Ejecucion
Juridico

Suspensiones del Contrato

No cumplimiento con la programacion
icial establecida.

Riesgo Alto

Moderado

Para la aprobacion de una suspension del
contrato debera presentar los  respectivos
soportes que la justifiquen y en los
téminos que determinan los manuales del
FCP (contratacién, operativo, supervision e
interventoria), adiconalmente deberé presentar
una re programacion acompafiada de las
medidas complementarias a adoptarse para
recuperar el tiempo perdido con un
compromiso formal de las parte de

Moderado
@

-
8
8
2
&
E

Riesgo Medio

En el momento
en que sea
presentada la
solicitud ~ de.
suspension del
Contrato.

Cuando sean

adicionales de
choque / trabajo
aprobadas por la

Seguimiento por parte del Supervisor

Cada vez que sea requerido

cumplimiento so pena de inicio de proceso de supervision
incumplimiento
Para a aprobacion de una prorroga del contrato
debera presentar los respectivos soportes que
la justifiquen y en los términos que determinan
los manuales del FCP (contratacion, operativo,
: . ° En el momento Las medidas
3 - ° ° H] supenvision e interventoria), adiconalmente una 2 o imolementadas
Elol8 | 2 H ramacion acompafiada de las medidas [ 2 5 2
s|2|lg|8|.. No cumplimiento con la programacion g 2 ] 13 = presentada la seran aplicadas
8| 8| 3| 2 |Promogas del Contrato F s S complementarias a adoptarse para asegurarel | 3 s ° sl Seguimiento por parte del Supervisor Cada vez que sea requerido
212185 inicial establecida 8 % H s solicitud de hasta la
glEle| 3 3 cumplimiento nuevo de fecha, con un & = ?
& w 4 2 2 prérroga del finalizacion del
compromiso formal de las parte de 2 i Py
cumplimiento so pena de inicio de proceso de
incumplimiento. En caso de no ser aprobada la
prorroga se iniciara con el respectivo proceso
sancionatorio.
una vez se
Posible  incumplimiento  de  Ia En el momento reinic o avance
8l.]s52 programacion establecida por falta de N e realizara reunion entre las partes ylo 2 N en que el el el
S|1eE|lsS S |insolvencia del contratista. controles y seguimiento. Baja calidad en s requerimientos, si no se realiza una altemativa| g sl Contratista se contrato o se Seguimiento por parte del Supervisor Cada vez que sea requerido
2125 |¢& - los trabajos, no cumplimiento de la totalidad 2 por el contratista se iniciara proceso de g 2 declare insolvente ociare ol 9 por P P qa q
Fr Il ol de los requerimientos en los procesos incumplimiento contractual E 0 que las obras iy
constructivos. dejen de avanzar. Pl
del mismo.

Mayores tiempos de ejecucion del contratol

General
interno.
liquidacion
Juridico

Incumplimiento del Contrato por parte del
contratista

Incumplimiento en el producto y las
actividades de obras requeridas y
esperadas.

Posible
Mayor
Riesgo Alto

Seguimiento de la ejeucion por parte del
info

quincenales de  verificacion de
cumplimiento de contrato. Se realizara
requerimiento de polizas de garantia en el caso
del incumplimiento.

Improbable
Moderado
Riesgo Medio
[}

presente atraso en
cualquier indicador
de cumplimiento
dentro del
seguimiento que
se realiza,

Durante todo el

incumplimiento.

Seguimiento directo por parte del
supervisor

®

§ |debido a demoras en las respuestas de las| e Establecer mecanismos de revision inicial del | o
&l o | § | g |Comoraciones ambientales competentes frentel 2 5 H Contrato y de documentos previos que 3 H Desde la Méximo 10 dias Verificando constantemente el cumplimiento
£ | €| 8 | E |atramite de las licencias, planes de manejo o| Afecta directamente el plazo de ejecucion 5 5 = y P q 2 g i
gls| 3|2 B B 3 permitan identificar oportunamente las g 5 sl suscripeion del luego de ser de los tramites necesarios ante las Permanente
S| 5| 8 | g [d pemisos y autorizaciones ambientales, | del contrato $ 2 H estiones ambientales a reaiizar cumpliendola| & 2 acta de inicio detectado autoridades ambientales
8 & | 8 |incluyendo tasas retributivas y compensatorias, < 2 O tidod ambiontal ol weomte £ 2

§ |obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo| gal vige

= |y control, entre otras

k|

g

5 Realizar los pagos de multas, Someterse a las.

2 o medidas implementadas por la Corporacion
8l.|8|2 Generacion de pago de multas, posible 2 8 Autonoma Regional. Solicitar se realicen N Méximo 10 dias
S| €| € | 3 |paiios ambientales por inadecuadas cese de actividades por cierre ambiental K £ estudios ylo permisos en caso de ni 3 ] En el momento en P Revisién de permisos ambientales Con cada presentacién de actas de pago
22| 8| 8 |practicas durane el proceso. generando un  incumplimiento en la g % conocerlos. Sancién por parte de la entidad | & H] que sea detectado PINON presentados por el Contratista. 9
G |= o |2 programcion de actividades. £ 2 contratante. Hacer efectivas pélizas d

8 incumplimiento. Suspensin del conirato hasta

5 into se solucione el inconveniente

@

g

% Retraso en las actividades.

5 |Fonomenos nturaesyo fctos imatco_ncumpliments o tampos o ecucany | N
8| o| 5 | B |acversostales como: Terremotos, - huracanes, |posiblemente de entrega del proceso. 2 g X 2 g
£ 12| § | 2 |mundaconee. tusos torenciies, ovmn,~ |Posivls " renavitacones re- 2 5 solidtud de suspensin de contralo para) g 5 En el momento en una semana Revisicn de programacion semanal; Debe
82| 2| 3 |desizamiontos exorbitantes, vientos. " |construcciones por  darios ysumdas s g 3 evitar demoras en cumplimientos de tiempos| S g & | s que sea detectado méximo darle sa?ucwgen a la problemética. Semanal
& s 38 . 4 = 4 =
& |9 | & | G [exomitantes, incendios no provocados yio | Generacion de costos adicionales por g2 2 de programacion g 2

£ |demas fuerzas de la naturaleza. atencion de emergencias. Posible

E inumplimiento total del proyecto.

Cuando se

Quincenal de seguimiento y Diario en
caso de solicitud de apluicacion de

polizas.




