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ANEXO No 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogota, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. ____ de 2026

Apreciados Sefiores: _—
[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del Pro-
ponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacién por CONVOCATORIA ABIERTAN° [ ]y
hago las siguientes manifestaciones:

1. Que la vigencia de la propuesta es por el termino de 120 dias contados desde la fecha de cierre
del proceso.

2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las especifi-
caciones del proceso de seleccidn, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos esta-
blecidos en el andlisis preliminar y en el anexo técnico.

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, en
los articulos 80y 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2, 3y
4 de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

4. Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

5. Que lainformacién dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos) com-
promete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido ex-
pedidos por las personas autorizadas para el efecto.
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Que no nos encontramos en causal de disolucidn o liquidacién a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion.

Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de Convo-
catoria Abierta de la referencia.

Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacién y
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la pro-
puesta.

Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal:
segun las siguientes normas: (En caso de no diligenciar el presente numeral, se
entendera que el proponente no cuenta con informacién confidencial sujeta a reserva y otorga su
autorizacién para el tratamiento de la misma).
Que el régimen tributario al cual pertenecemos es:
Manifiestoque S| NO__ soyresponsable del IVA.

Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica)

Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacion
con sancion que implique inhabilidad vigente.

Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecuciéon del contrato, desde el inicio,
durante la ejecucién y hasta su culminacion

Que los valores ofertados en la propuesta econémica se mantendran durante la ejecucién del con-
trato.

Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

Que la propuesta econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasion de la presentacién
de la propuesta, suscripcion y ejecucién del contrato y que, en consecuencia, de resultar seleccio-
nado no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por
parte del P.A. FCP.

Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al PATRI-
MONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacién incluida en
ella.

Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.
Adjuntamos a esta comunicacién, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacidn, segln se exige en la convocatoria.

Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacidn, tanto en virtud del
presente proceso de seleccidn, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a ade-
lantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucién del contrato y liquidacién, en la
direccién de correo electrénico que registro en la presente carta de presentacién.
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24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técni-
cas del proceso de la referencia.

25. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contra-
tos aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicion de multa y/o
sancién alguna, conforme lo requiere el Analisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:
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ANEXO No 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,
con NIT No , y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el
organo directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIO cuya integracidn, conformacioén y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracion de un CONSORCIO entre,
y , con el propdsito pres

forma conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2026

abierta por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el

objeto del proceso al cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones

que se presentenen desarrollo del proceso de seleccion y del contrato afectan a todos los

integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - EIl CONSORCIO se denominara , Yy su domicilio serd la

ciudad de , con direccién en , oficina, , FAX , Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente

CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania
No , de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado

con la firma del presente documento y quien esta ampliamente facultado (a) para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del
representante del CONSORCIO al Sefior (a) ,_identificado (a) con cédula de

ciudadania No. de domiciliado (a) en , quien cuenta con las mismas facultades
del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes
del CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesidn a un tercero se requerird aprobacién escrita
previa del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesién.
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QUINTA: DURACION. - La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucién del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el
contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracidon de todos los actos y
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él
se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente
participacion:

INTEGRANTES %

NOTA: El documento podrd contener las demas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas bdsicas que regulan la
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los

dias del mes del afio
Acepto Acepto
Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
Integrante Integrante
Nombre Integrante Nombre Integrante
cC cC
NIT: NIT:
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Direccidn: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacién legal de (Escribir el nombre completo incluyendo
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el 6rgano
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , Y debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el drgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION
TEMPORAL cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de una UNION TEMPORAL entre,
y , con el propdsito presentar en

forma conjunta propuesta, para la convocatoria arriba mencionada No. xxx DE 2026 abierta por el

Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del

proceso al cual se presenta]. Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada

en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia,

las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccion y

del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera
la ciudad de , con direccidon en , oficina, ,
FAX , Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY.- La participacion
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz y
para efectos de la aplicacién de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extension de nuestra participacion en la
ejecucién del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuestay
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del contrato se impondran de acuerdo con la participacidn en la ejecucidn de cada uno de los miembros
de la Unidn Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucidn del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.

SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte |a participacién de alguno de los integrantes de
la UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesidn a un tercero se requerira aprobacion
escrita previa por el Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesién.

SEPTIMA: Se hace constar ademds que quienes suscribimos este documento, disponemos de
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucion y celebracion de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la unién temporal, como del proceso de seleccion y del
contrato que de él se derive.

OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unidén Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de
ciudadania numero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende
aceptado con la firma del presente documento y quien esta autorizado(a) para contratar,
comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente
del Representante Legal al sefor(a) con cédula de ciudadania numero

de , domiciliado (a) en quien cuenta con las mismas facultades del
representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podra contener las clausulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacidn, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias del mes de de , por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente

CC CC

NIT: NIT:

Direccién: Direccion:

Teléfono: Teléfono:

Integrante Integrante
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Nombre Integrante Nombre Integrante
CC cC
NIT: NIT:
Direccidn: Direcciodn:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY

PAGO DE APORTES PARAFISCALES — PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO,
y con sujecion a las sanciones que para tal efecto establece el Cédigo Penal en su articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2026

Firma
Nombre
C.C.:
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ANEXO No. 5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE

APORTES PARAFISCALES — PERSONAS JURIDICAS

En mi condicion de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)l , de (Razdn social de la
compaiiia), identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cdmara de Comercio de

me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia se ha
efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones,
riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dada en D.C.alos () del mes de 2026

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA

(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:
TARJETA PROFESIONAL

(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogot3,

Senores

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2026

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accién del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la
rendicidon de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar ddadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
o a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto
o efecto la colusion en el preste Proceso de Contratacidn.

5. Nos comprometemos a revelar la informacidn que sobre el presente Proceso de Contratacién
soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de ,alos
(fecha en letras y numeros).

Firma Representante Legal
Nombre
C.C.
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Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre
C.C.

Firma Representante Legal

Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre

C.C.
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P""‘h
Teléfono fijo: (57-1) 7946566 oot = e __» . -
radicacion@consorciofep.com.co { iz EFIDQCPPPE.X (Séunt?ol \V/' Flduagrana

http:/fwvw.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz
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ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicion de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demds normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccién de datos personales,
y para el efecto, cuento con una politica de proteccién de datos personales y tratamiento de la
informacion.

Atentamente,

Nombre o Razén Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.Ne de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C. N2 de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N® de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Calle 72 N* 12-65 ~ Oficina 503, Bogots, Colombia ,_‘, >
Teléfono fijo: (57- 1) 7946566 ; T <
sl sovisrsl {fiduprevisora) Epmucomsx & W/ Fiduagraria

h:tp ,I’,I’www Fldupre\nwm COMm. (cﬁondo colombia-en-paz (‘ﬂ T rol



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

{fiduprevisora)

ANEXO No. 8 LINEAMIENTOS PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIO DE VINCULACION

l. DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PROPONENTE PERSONA NATURAL
1. Asucorreo electrénico le llegara un enlace para iniciar el proceso de gestién de
vinculacién desde el correo vinculaciones@fiduprevisora.com.co

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

{fiduprevisora)

Cordial saludo

Para iniciar el proceso de gestion del formulario de
vinculacién haga click en el siguiente enlace

2. Después de ingresar al correo de clic en el botén diligenciar el sistema le solicitara los 4 Gltimos
digitos de su documento de identidad.

Validacion de identidad

Ingrese las 4 dltimos digitos de su documento

3. Validada su informacidn, diligencie segun corresponda sus datos basicos de conformidad con
su documento de identidad y el RUT .

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel, (601} 756 2444 | Barranquilla {505} 385 4010 |
Bucaramanga (607 637 1687 Ext: 65300 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605} 693 1611 |
Ibagué (608 277 0439 | Medellin (6504) 340 0937 | Popayan (602) 837 3367 |
Riohacha (505) 729 5323 | Villavicencio [608) 583 3751

Linea gratuita nacional 01 2000 180510

Pagina 1 de 8

Flduprevisa 5.A. NIT 860.525.148- 5

Linea gratuita nacional 0t 8000 180510

PEX (601) 756 6633

Peticiones o salicitudes:

https:/fp | com.co/radicar.php




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

{fiduprevisora)

Datos bésicos

Tipo documento
3 & . b

Cedula de ciudadania
NOMED SOCUMants
Primar pombie
Prucha
Segundo nombre
Primar apofica
segundo zpelido
Fecha expedicon a
Fecha de nacimiznio a
Pais nacimiento L
Pais residenicia w
Departamants nesldands

o
Do residancia

~

Direccion residenciz

inrtronico enmacen
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4. En caso de ser una persona PEP o tener relacion con una PEP marque Sl en la opcion que
corresponda, de no serlo marque NO.

¢Es una Persona Expuesta Politicamente (PEP)? NO

éTiene parentesco con una Persona Expuesta

Politicamente? (PEP)

NO

@ QUIEN ES CONSIDERADO UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE?

5. Informacidn financiera: recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes
financieros suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

La informacidn financiera se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta esté
dada en moneda extranjera se deberd convertir con la TRM de la fecha de corte informada en
el soporte entregado

Informacion financiera
Racuerde qua ks datos reportados deben cancordar con los soportes financlerns
suministrados, aai como con =f conjunto de documentes que usted ha reportado a
autoridades legales.
La informaridn financiera s= debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta.
esté dada en monsda extranjera se debers convertir con la TRM de la fecha de corte

Infarmada en ef soparte entregado.

Obligesso a declarar ranta en of Glsmo pericdo gravable? v

Ingwsos operacionalas mansuales

ngresos no oparacicnales menuales
s .
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a. Siestd obligado a declarar renta:

i. Sial momento de diligenciar ain ha declarado podra diligenciar con la
informacidn declarada en el afio inmediatamente anterior. En el campo fecha
de corte informacidn financiera debe colocar 31/12/aaaa donde aaaa es igual
al afio de la declaracidn de renta

ii. Sial momento de diligenciar ya declaré renta registre la informacion con esos
datos y en el campo fecha de corte informacion financiera debe colocar
31/12/aaaa donde aaaa es igual al afio de la declaracién de renta

b. sino declara renta: diligenciar los datos solicitados, como soporte anexe un formato de
no declarante, al final de esta seccidn le dejamos un modelo el cual puede utilizar.

i

DE COLOH

GUPERINTEYDEN

VIGILADO

Al momento de registrar los datos solicitados tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

e INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES: Estos corresponden a los ingresos
obtenidos MENSUALMENTE con ocasion a la realizacion de la actividad principal que
usted desarrolla.

e INGRESOS NO OPERACIONALES MENSUALES: Estos corresponden a los ingresos
MENSUALES obtenidos de fuentes distintas al desarrollo de la actividad principal, por
ejemplo, herencias, rendimientos de productos financieros, ventas ocasionales, entre
otros.

e CONCEPTO OTROS DE INGRESOS: En esta casilla se debe indicar la fuente respecto de
la cual se obtuvieron los ingresos no operacionales, como es el caso de los ejemplos
sefialados en el item anterior.

Nota: si no tuvo ningun ingreso porque en periodos anteriores era dependiente
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econdémicos de otras personas, se deben reportar como ingresos operacionales, los
valores recibidos por concepto de manutencion.

EGRESOS MENSUALES: Se debe diligenciar el valor mensual de gastos mensuales que
tiene entre otros pueden ser: transporte, alimentacion, arriendo etc.

ACTIVOS: Como activo se determina los bienes que posee como: celular,
electrodomésticos, ropa, moto, bicicleta entre otros.

Si declara renta el valor debe ser la informacién registrada en el campo Total
Patrimonio Bruto de la declaracién de renta.

PASIVOS: Hace relacién a las Deudas que tenga. Si declara renta debe ser igual al
campo deudas de la declaracién de renta

FECHA DE CORTE INFORMACION FINANCIERA: Debe corresponder a la anualidad
respecto de la cual se presentd la declaracién, y en caso de no ser declarante, debera
ser con corte de 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: Registrar la actividad econédmica que tenga
relacidn con las tareas a desarrollar en el contrato derivado. El cédigo de la
actividad econdmica debe estar registrado en el RUT

6. Después de diligenciados todos los campos, marque solo la actividad principal de la que
provienen los recursos:

o, Proebs

—— identificado con mim

Espacifique
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7. Conteste las siguientes preguntas en caso de que aplique marque Sl en la opcién que
corresponda, de no serlo marque NO.

Informacion de responsabilidad tributaria

Conteste las siguientes preguntas;

¢Es sujeto a retencién en la fuente? NO

D Colombila

[[] Paic diferante-a Colombia

¢Ha otorgado poder de representacion legal a través de
una notaria a una persona en una jurisdiccién diferente
a Colombia?

En la siguiente secciéon se deberdn cargar los documentos soportes de la
informacion registrada asi

ﬂ Declaracion de renta

¢Tiene responsabilidad tributaria en Colombia o en
algiin pais diferente a Colombia?

C AGREGAR PA[S )

Escaneada por ambas caras en formato PDF Ampliada al
150% vy legible

Debe estar actualizado conforme la informacion de

» teléfono, direccidny correo y actividad econdmica
indicados en el formulario, y la fecha de su generacién debe
ser menor o igual a 90 dias.

‘
En las tres secciones registre el mismo documento
Declaracion de renta o carta de no declarante donde indique
- valor total de ingresos del afio inmediatamente anterior,
valor de activos y pasivos que tiene y valor de egresos
mensuales que tuvo (ver modelo al final de este documento)
=

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel, (601} 756 2444 | Barranquilla {505} 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 6900 | Cali (502 485 5036 | Cartagena (605} 693 1611 |
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8. Lea lainformacion desplegando las opciones y marque si (acepto), en ambas declaraciones y

]

autorizaciones

Declaraciones y autorizaciones

i E i

Prevencion de lavedos de activos y financiacion del terrorismo Acepta D L3

9. Después de declarar que ha leido, revisado, validado y aceptado la informacidn relacionada en
el presente proceso de vinculacidn y que la informacién contenida en este formulario es cierta,
fidedigna, veridica marque la casilla y oprima continuar

Documentos a firmar

Lea y revise con atencion los siguientes documentos

M
L_l Formulario conecimiento def cliente @

Declaro que he leido, revisado, validado y acepta la informacidn
relacionada en el presente proceso de vinculacion y gue la informacién

contenida en este formulario es cierta, fidedigna, veridica

10. Al correo y al celular se le enviard un mensaje con un codigo. Tiene un tiempo maximo de 10

minutos para ingresar el cddigo de 4 digitos que fue enviado a su correo y/o celular. Después
de digitado el cddigo seleccione la casilla (firmar).

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel, (601} 756 2444 | Barranquilla {505} 385 4010 |
Bucaramanga (607 697 1687 Ext: 6200 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
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Riohacha (505) 729 5323 | Villavicencio [608) 583 3751

Linea gratuita nacional 01 2000 180510
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Ingrese el cédigo de seguridad

Ln cédige do & digitos ha sido enviado 3 su cormea

©)
10:00

Tiempo restanta

v 4 su celular

11. Después de firmado, nuestro agente se comunicara con usted, si es necesario aclarar alguna

informacion

LiFirma exitosal

Muy pronto
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ANEXO N°. 9

DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PERSONA JURIDICA

A su correo electrénico le llegara un enlace para iniciar el proceso de gestién de vinculacién
desde el correo vinculaciones@fiduprevisora.mail.onmicrosoft.com

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.

{lduprevisora)

Cordial saludo

Para inlciar el process de gestion gel formulario de
vinculacion haga olick en el siguiente enlacs

DiLIGENEIAR

Después de ingresar al correo de clic en el botdn diligenciar el sistema le solicitara los 4 Gltimos digitos
del su nit

Validacidn de identidad

v b 4 dibabmros. g el WIT de b s presa

Validada su identidad, diligencie todos los campos segun corresponda de conformidad con el
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL Y/O RUT.

Los campos en color gris no se pueden modificar.

DATOS DE LA EMPRESA
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Datos de la empresa

-
Frussha Osl

it

TP T

57 3 a150

El dato de correo electronico de contacto es donde se esta enviando el formulario para
registrar los datos y anexar los soportes. El celular de contacto corresponde al nimero del
representante legal que el Fideicomitente informé que va firmar el formulario.

Diligencie la informacion del representante que va realizar la firma del formulario

Datos representante legal
rhaw
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Oesartaenente esiderals

Ciudad residoncia -

e Lainformacién registrada debe coincidir con el soporte adjunto (cédula, pasaporte, cedula
de extranjeria), la persona tiene que estar en el certificado de existencia y representacion

legal o documento que haga sus veces y en el rut como Representante Legal.

e Marque segun corresponda NO o Sl y en caso de marcar Sl diligencie una de las opciones

de la lista desplegada

SOCIOS Y ACCIONISTAS

£Tiene responsabilidad tributaria internacional en un =
pais diferente a Colombia?

£Es una Persona Expuesta Peliticamente (PEP)? NO

&Cuenta con vinculos con Personas Expuestas
Paoliticamente [PEP)?

NO

@ ZOUIEN ES CONSIDTRADD U PERSORNA FxPUTSTA POLITICARMINTE?

e Marque Sl de contar con socios y/o accionistas con un porcentaje de participacién mayor al
5%. Luego de clic en la opcidn agregar socio/accionista y registre la informacion solicitada.
Debe registrar TODOS los socios con % de participacion mayor o igual al 5%

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel, (601} 756 2444 | Barranquilla {505} 385 4010 |
Bucaramanga (607 697 1687 Ext: 6200 | Cali (602) 485 5036 | Cartagena (605) 693 1611 |
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Riohacha (505) 729 5323 | Villavicencio [608) 583 3751

Linea gratuita nacional 01 2000 180510
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A woa | acosiEa
Socios y Accionistas - Beneficiario Final/Controlante

Prueba Oxi

wieudirecta sl o

saperior 31 5%2

e P hsebciur e s persona (eridhea por uended e

P i wi o cads s o
I Tp——— s tesaehaiarin Mgl e 18 BEr 00 fusibea por 5
asedboini (Sakcabed T35 126 09 apFen P

AGRERAR SO0IOIALTIDNIETA

JUNTA DIRECTIVA

e Marque Sl de contar con junta directiva, Luego de clic en la opcidén agregar miembro y
registre la informacion solicitada. Diligencie todos los miembros de conformidad con la
informacion que estd registrada en Cdmara de Comercio o en el certificado de miembros de
Junta Directiva en los casos en que la empresa no registre en Cdmara de Comercio.

Agregar mimmbra

Miembros de junta

Prueba Oxi

5 i} . wa <Cuenta con junta directiva o consejo directivo?

aigin pais SMeranta & Colombia T 4>

sy (@ (D

1Cmanits con winculs con Percemas Expusstes

Felimmei EE Relacions & continuacion |z informacion de cada miembro

C=) =
( AGREGAR MIEMERD )
INFORMACION FINANCIERA
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e Recuerde que los datos reportados deben concordar con los soportes financieros
suministrados, asi como con el conjunto de documentos que usted ha reportado a
autoridades legales.

Informacion financiera

Recuarde que 108 dates reporsdos deben concordar con 105 sopotas finandians.
i d fos gue usted ha regortado &
FUIDTida0as legalas,

La infarmacion financiers se debe registrar en pesos colombianos. En caso de que esta
esté dada =n rnaneda extranjera se deberd convetis con la TRM de la fecha de corte

Informada an &l sapors antragato.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

Concepto otros ingresas
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Ya, Videntificadn con pismens de documento:

| obrando en regpresentacion de

Declaro que los blenes o

e adminlstro provienen de las slgulentes fientes

O impusstos
D Aportes de presupuesto pitikoo

[ vents de actives

Marque solo UNA, aquella por la cual la empresa recibe los mayores ingresos
CONTADOR - REVISOR FISCAL

A continuacion registre la informacion del contador y revisor fiscal. Si no esta obligado a

tener revisor fiscal en ese espacio registre de nuevo la informacién del contador.
Informacién del contador

Informacion del revisor fiscal

2023

sibmeern documentn

A Continuacidn anexe los soportes respectivos, tenga presente las recomendaciones dadas
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{fiduprevisora)

Adjuntos y soportes
EN ESTE ESPACIO ANEXE EL CERTIFICADO DE EXISTENCIA
Compuaw koe dew oo (o furmasg ot wiliiades s cortiogei MENOR O IGUAL A 30 DIAS DE EXPEDICION O
DOCUMENTO QUE HAGA SUS VECES Y CARTA DE
COMPOSICION ACCIONARIA DE LA EMPRESA FIRMADA
CONTADOR O REVISOR FISCAL O REPRESENTANTE LEGAL
SITIENE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVAY LA EMPRESA
NO REGISTRA INFORMACION EN CAMARA DE COMERCIO
ANEXE CERTIFICACION DE MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA

MENOR O IGUAL A 90 DIAS DE EXPEDICION

AMPLIADA AL 150% IMPRESA POR AMBAS CARAS

CON FECHA DE CORTE DEL ANO INMEDIATAMENTE
ANTEROR. CON SUS RESPECTIVAS NOTAS Y FIRMADAS
POR REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR Y REVISOR
FISCAL (en el caso que aplique)

CON FECHA DE CORTE DEL ANO INMEDIATAMENTE
Deslacamean da rane ANTEROR.

ﬂ ﬂ n n i1 n

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

Lea la informacion desplegando las opciones y marque si (acepto), en ambas declaraciones
y autorizaciones

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

&

Decl i y autori

Autorizacién de dstos personales hespe E) v
oS @ -

luego de clic en el botdn seguir

Aparece la siguiente imagen, le sugerimos leer el formulario y revisar la informacion; para ello de clic

en el botén & luego marque la casilla donde indica que “declara que ha leido, revisado y aceptado la
informacidn contenida en el formulario y que esta es cierta, fidedigna y veridica
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

{fiduprevisora)

Documentos a firmar

Leta y e con mencitn los siguientes docu mento

Fermulirin concermnia dol dume

@

dnic

De clic en el botdn enviar a firmante

Aparece la siguiente imagen donde le indica que la gestion se ha enviado al firmante al correo que
aparece en la pantalla. Ese correo corresponde al correo del Firmante informado por el Fideicomitente
para que FIDUPREVISORA realizara la gestion.

Gestion enviada al firmante

o** ¥ ¥ hofilyahoo.com

FIRMANTE

Al correo electronico del firmante le llegara un enlace para iniciar el proceso de la firma desde el
correo vinculaciones@fiduprevisora.com.co

En caso de no visualizar el correo revisar en la bandeja de correo no deseado o spam.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

{fiduprevisora)

&
Cordial saludo

Fars proceder oo 4 frma del fomilaio de vincuackin
haga cilc en e siguiense enlace

De clic en el botdn diligenciar el sistema le solicitara los 4 altimos digitos del documento de
identidad de la empresa (no incluye el digito de chequeo), luego de clic en validar

Validacion de identidad

ek 10 4 divienos digiton dal K1) de L3 gngess

Aparece la siguiente imagen, le sugerimos leer el formulario y revisar la informacién; para ello de clic

en el botén & luego marque la casilla donde indica que “declara que ha leido, revisado y aceptado la
informacidn contenida en el formulario y que esta es cierta, fidedigna y veridica

Documentos a firmar

L'y beulse con aten<ion s sk focumearct

- SRR R———— &

Aparece la siguiente imagen donde se solicita ingresar un codigo de seguridad el cual fue
enviado al correo electrénico y nimero del celular del Firmante informado por el
Fideicomitente para que FIDUPREVISORA realizara la gestion.

Bogota D.C. Calle 72 No. 10-03, Tel, (601} 756 2444 | Barranquilla {505} 385 4010 |
Bucaramanga (607) 697 1687 Ext: 5200 | Cali (502) 485 50365 | Cartagena 605} 693 1611 |
Ibagué (608 277 0439 | Medellin (6504) 340 0937 | Popayan (602) 837 3367 |
Richacha (605) 729 5328 | Villavicencio (608) 683 3751

Linea gratuita nacional 1 8000 180510
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GUPEAINTENDENCTA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

{fiduprevisora)

Ingrese el cadigo de seguridad

Un eddige de 4 digitos ha side enviada a su correo

- okl @yahoo.com y a su celular *** *** 4150

—

REENVIAR )

Tendra un tiempo maximo de 10 minutos para ingresar el codigo de 4 digitos. Después de

digitado el codigo seleccione la casilla (firmar).

©)
10:00

Tiempo restanta

Ingrese el cédigo de seguridad

Ln cédige do & digitos ha sido enviado 3 su cormea
¥ @ sui cefular

Después de firmado, aparece la siguiente imagen. En caso de ser necesario aclarar alguna

informacidon nuestro agente se comunicara con usted.

iFirma exitosal

Muy practn ko contactaremes para darle continudad
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GUPEAINTENDENCTA FINANCIERA
DE COLOMEMA

VIGILADO

{fiduprevisora)
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ANEXO No. 10

CERTIFICADOCUMPLIMIENTOSG-SST
Resolucion No. 0312 de 2019

Ciudad y Fecha:

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
REF: Convocatoria Abierta No. Xxx_xxxx

, identificado como aparece al pie de la firma, actuando en
calidad de representante legal de , identificada con NIT No.
,Y , identificado como aparece al pie de
la firma, actuando como Responsable de SG-SST, en virtud del proceso de contratacidén en
mencién, certifico que la persona juridica a la cual represento cuenta con un Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo, en cumplimiento a la normatividad
establecida por el Ministerio del Trabajo en el Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Capitulo 6, “Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo” y en la Resolucién No. 0312 de 2019, “Por la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo”.

Que, conforme a lo determinado en el Capitulo  de la Resolucion No. 0312 de 2019, la
compafifa cuenta con el disefio e implementacién de los Estandares Minimos para empresas
de a  trabajadores clasificada con riesgo , el cual, conforme a Ia
autoevaluacién de los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST a la fecha cuenta con una valoracién:

VALORACION MARCAR CON UNA “X” LA OPCION QUE
CORRESPONDE
CRITICA
MODERADAMENTE ACEPTABLE
ACEPTABLE

Para dar cumplimiento al mismo, contamos con el personal idéneo que se encarga de la
implementacion, ejecucidén y mantenimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019.



De igual manera, respecto de nuestro personal, manifiesto que daremos cumplimiento a
los requisitos legales en Seguridad y Salud en el Trabajo de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 1072 de 2015, Resolucién 0312 de 2019 y demds normas aplicables en la
materia, con el fin de garantizar el control de peligros y riesgos que puedan generarse en el
desarrollo de las actividades propias de la ejecucién del contrato.

La presente certificacidn se expide a los del del afio .
Firma Representante Legal Firma Responsable SG-SST
Nombre: Nombre:

No. Identificacion: No. Identificacion:

No. De Licencia SG-SST:

NOTAS:

1. Se debe adjuntar al presente anexo copia de licencia vigente del responsable del
SG-SST.

2. Encaso de proponente plural, el anexo debera ser presentado por cada uno de los
integrantes de manera individual.



Fondo Colombia

Cbdigo: COD_FOR_012

$ MINUTA DE CONTRATO Versidn: 4

gt FEZ Aprobado: 18-09-2025
ANEXO 11
CONTRATO DE (PRESTACIC')N DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGiSTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORiA/OBRA/INTERVENTORIA) No. -2026,

CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXXXXX.
CONTRATANTE
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y
NOMBRE: ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, PA -FCP.
NIT.: 830.053.105-3

APODERADO GENERAL:

ALVARO EDGAR BALCAZAR ACERO

CEDULA DE CIUDADANIA:

3.184.179

Gerente y Apoderado General CONSORCIO FONDO COLOMBIA
EN PAZ 2019, debidamente facultado mediante Escritura Publica

CARGO: No. 1852 del 1 de diciembre de 2025, Notaria 28 del Circulo de
Bogota.
DIRECCION: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.
CONTRATISTA
ENTIDAD:
NIT.:

REPRESENTANTE LEGAL:
CEDULA DE CIUDADANIA:
DIRECCION:

TELEFONO:

E-MAIL:

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracién del presente contrato, el cual
se regird por las clausulas mas adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones:

CONSIDERACIONES

1. Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado
por una o varias sociedades fiduciarias publicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual
le asignd el siguiente objeto: “Articulo 2. Objeto del FCP. El objeto del Fondo Colombia en Paz
(FCP) es ser el principal instrumento para la administracion, coordinacién, articulacién,
focalizacién y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones
necesarias para la implementacidon del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacién del
mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes
Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de
reincorporacion de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene
como funcidn, ademas, articular la cooperacion internacional y la participacion y aportes privados
y publicos que se reciben a través de diferentes fuentes.”

Que, con el fin de viabilizar la operacion del FCP, se suscribié el Contrato de Fiducia Mercantil
No. 001 de 2019 el 6 de septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y el CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado
por FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A., FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo

Calle 72 N° 12-6%5 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
Telefono fijo: [601) 7946566 {
@ consorcicfop.com co

fiduprevisora) E/FIDUCOLDEX

P

~ W7 Fiduagraria

radicacion@ I

conserciefop.com.co
ot/ e fidup revisors. com. co/fondo-col ombla-en-paz
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@ Cbdigo: COD_FOR_012
_ MINUTA DE CONTRATO Versién: 4
Fondo Colombia
. Aprobado: 18-09-2025
ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__=2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXXX.

objeto es, “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la administracién, contratacion y
pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia en Paz
(FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demas
normatividad que lo modifique, adicione o complemente”.

Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actla
como representante legal del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es
el vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a
cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato de Fiducia Mercantil.

Que, los actos de gestidn y la contratacion derivada de los Patrimonios Auténomos se rigen por
las normas de derecho privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo
No. 1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior, se rige por las estipulaciones contractuales
plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades establecido en la Ley.

Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz - FCP- se constituyé como
un Patrimonio Autéonomo adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica - DAPRE-, sin estructura administrativa propia, habilitado para la administracion,
coordinacién, articulacién, focalizacidon y ejecucién de todo tipo de recursos destinados a la
implementacion del Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementacién del mismo y el
componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales
de Desarrollo, previstos en el Acto Legislativo 01 de 2016, asi como en el proceso de
reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil y otras acciones del posconflicto.

Que el mencionado Decreto indicé que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en
Paz podra: 1. Crear las subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular
los demas fondos creados o que se creen con el propdsito de canalizar y coordinar los recursos
necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz. 3. Recibir aportes no
reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza juridica,
nacionales, extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4.
Celebrar convenios y contratos para el cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de
fiducia mercantil. 5. Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos.

Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y
financieramente la implementacion de la politica del posconflicto, en la medida que centra el
margen de accion del Estado en los lugares y sectores que requieren financiacion para garantizar
la efectividad de los objetivos trazados para la transicion de Colombia hacia un escenario de paz
estable y duradera.

Que, asi mismo, de acuerdo con el articulo 4° del Decreto Ley 691 del 27 de abril de 2017, el
Fondo Colombia en Paz cuenta con un Consejo Directivo, que actlia como un 6rgano colegiado
integrado por siete miembros nombrados por el Presidente de la Republica, el cual designé el
director ejecutivo del FCP y definié sus funciones.

Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas
con autorizacion del Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades
presentadas por las entidades ejecutoras, de acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la

Calle 72 N° 12-6%5 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
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Fondo Colombia

@ Cbdigo: COD_FOR_012

MINUTA DE CONTRATO Versién: 4
en Paz

Aprobado: 18-09-2025

ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__=2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXX,
inversion de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es y la
Subcuenta:

10. Que,

11.

12.

13. Que, en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de
Contratacién del FCP, la solicitud de contratacion fue sometida a consideracion del Comité
Fiduciario No. ___ del DD/MM/AAAA, el cual, previa verificacién, aprobd e instruyd el inicio del
proceso de contratacién de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20__.

14. Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del DD/MM/AAAA, publicado en la pagina

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

web de Fiduprevisora S.A: https:xxxxxxxxxxxx el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019,
actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-
FCP, adelanté la Convocatoria Abierta/Cerrada No. de 20__, cuyo objeto fue:

”

Que, en correspondencia de lo anterior, se publicé el Analisis Preliminar y los anexos
correspondientes en los siguientes enlaces respectivamente: https: XXXXXXXXXXXXXX y
https : XXXXXXXXXXXXXX de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_.

Que, el DD/MM/AAAA mediante el enlace https: XXXXXXXXXXXXXX, se publicd la Adenda No. 1
de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. __ de 20_, mediante la que se modificd

Que, el dia DD/MM/AAAA mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicd el documento
de respuestas a las observaciones realizadas por los interesados al Analisis Preliminar de la
Convocatoria Abierta/Cerrada No. ___ de 20_.

Que, el dia DD/MM/AAAA mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicd el Comunicado
de audiencia de apertura de propuestas y cierre de proceso, de la Convocatoria Abierta/Cerrada
No. de 20_.

Que, en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratacion del FCP, el
informe de evaluacion definitivo fue sometido a consideracion del Comité Fiduciario, el cual
previa verificacion, aprobo e instruyd mediante acta No. del DD/MM/AAAA.

Que, el DD/MM/AAAA, mediante el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicd el Informe de
evaluacion definitivo de la Convocatoria Abierta/Cerrada No. ___ de 20_.

Que, el dia DD/MM/AAAA, en el enlace: https: XXXXXXXXXXXXXX se publicé la Carta de

aceptacién de la oferta para el proponente XXXXXX. en cumplimiento de las etapas del
procedimiento, garantizando la libre concurrencia y participacion.
Que, la presente contratacién cuenta con los recursos suficientes para su ejecucion, amparados
bajo el certificado de disponibilidad presupuestal No. del DD/MM/AAAA, el cual hace parte
integral del presente documento.
Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta
dentro del Sistema de Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
- SARLAFT, de acuerdo con la certificacién expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la
Previsora S.A.
Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en
situacion de inhabilidad o de incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal
de impedimento, ni conflictos de interés.

E e ——

Calle 72 N° 12-6%5 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
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Fondo Colombia
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ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICION DE INSUMOS/APOYO

LOGiSTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORfA/OBRA/INTERVENTORIA) No. ___=2026,

CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE

VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y

XXXXXX.

27. Que se consulté el “Boletin de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloria General de la
Republica, con base en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se
encontrara reportado; asi mismo, que su representante legal no reporta antecedentes
disciplinarios, penales o de medidas correctivas.

28. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir el presente
Contrato, el cual se regira por las normas civiles y comerciales que regulan la materia y
especialmente por lo dispuesto a continuacion:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. — OBJETO:

CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL:

CLAUSULA TERCERA. - ESPECIFICACIONES TECNICAS: En relacién con las especificaciones
técnicas requeridas en la presente contratacién, éstas se encuentran estipuladas dentro del ANEXO
TECNICO que hace parte integral del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA. - PLAZO DE EJECUCION: El plazo del contrato sera de (__) meses
contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del
perfeccionamiento y ejecucién (o hasta el agotamiento de los recursos, lo primero que ocurra).

CLAUSULA QUINTA. - VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato se establece hasta por la suma
de PESOS M/CTE. ($XXXXXXXXX,00) valor que
incluye IVA, tributos, cualquier clase de impuesto, tasa o contribuciones, que se cause o se
llegare a causar, al igual que todos los costos directos e indirectos que se ocasionen durante la ejecucion
del contrato.

CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO: El PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ
pagara a EL CONTRATISTA el valor  del contrato  de la siguiente  forma

PARAGRAFO: Los pagos estaran sujetos a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja-PAC.

CLAUSULA SEPTIMA. - REQUISITOS PARA EL PAGO: El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP realizara el pago pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual
Operativo del PA-FCP vigente publicado en la pagina web de la Fiduprevisora y de la presentacion y
aprobacion por parte del supervisor, del informe detallado de cada una de las actividades ejecutadas.
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PARAGRAFO PRIMERO: El pago de las facturas solo se llevard a cabo una vez se aporten todos los
documentos requeridos para el efecto. Las demoras que se presenten por el no aporte de los documentos
requeridos en su integridad para el pago, sera responsabilidad del contratista y no tendra por ello
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de
incumplimiento de esta disposicion, EL CONSORCIO Fondo Colombia en Paz 2019 / PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ informaréd al Ministerio de Salud y Proteccién Social o a la
Superintendencia de Salud, para que procedan de conformidad.

PARAGRAFO TERCERO: El pago estara sujeto a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja-
PAC.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ: En virtud del presente, se tendran las siguientes obligaciones:

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucidon contractual, de conformidad con las
instrucciones impartidas por cada uno de los supervisores y/o la interventoria, designado por la
entidad ejecutora.

2. Suministrar la informacién y documentacién que se requiera por parte de los supervisores y/o
interventoria de las entidades ejecutoras, a efecto de que sirva como un instrumento de seguimiento
a la ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacién de los mismos, en caso de aplicar.

3. Resolver los requerimientos que sean de su competencia relacionados con la ejecucion del contrato.

CLAUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son
obligaciones de EL CONTRATISTA, las siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES: En virtud del presente contrato son obligaciones generales del
CONTRATISTA las siguientes:

1. Allegar en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio del contrato.

2. Ejecutar idoneamente el objeto del contrato, para lo cual debera desarrollar todas las actividades
previstas en el presente documento.

3. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones.

4. Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacion del servicio contratado, sin que
genere relacion laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz -
P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.

5. Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo de
este, que puedan afectar el objeto, la estabilidad o el correcto cumplimiento de sus obligaciones,
cualquiera sea la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas las posibles
soluciones.

6. Participar en las reuniones que se convoquen por parte de la supervisién del contrato.
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7.

8.

9.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cumplir en su totalidad con las condiciones técnicas, econémicas, comerciales, de calidad vy
especificidad ofrecidas en la propuesta presentada, la cual hara parte integral del contrato.
Corregir de manera oportuna cualquier falla o error que se cometa en la ejecucién del objeto
contractual.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacidon que conozca por causa o con
ocasion de la ejecucion del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

. Suscribir las actas e informes de ejecucién y desarrollo del contrato a que haya lugar, de conformidad

con los manuales del PA-FCP, las indicaciones del Supervisor o los anexos que hacen parte integral
del presente documento.

Cumplir las correspondientes obligaciones tributarias en los términos de Ley, asi como atender los
requerimientos legales, contables, tributarios que el PA-FCP requiera para su tramite interno o para
organos externos y de control.

Constituir las garantias, cuando aplique, en los términos establecidos en el Manual de Contratacion
Vigente del FCP y mantener actualizadas las vigencias y el monto de los amparos de las garantias
expedidas con ocasion de la suscripcion del contrato, teniendo en consideracion plazo de ejecucion,
valor, suspensiones y demas modificaciones que afecten su vigencia o monto.

Acreditar la afiliacién de sus trabajadores o contratistas al Sistema de Seguridad Social, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y mantener indemne al PA-FCP de cualquier
reclamacion.

Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas.

Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o
de terceros que le sean imputable al CONTRATISTA, por causa o con ocasién al desarrollo del
contrato.

Acreditar, encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y demas aportes que apliquen conforme al Sistema de Seguridad
Social.

No acceder a peticiones o0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algun acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones 0 amenazas. i

Con la firma del contrato EL CONTRATISTA autoriza al PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido
en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la
regulan, adicionen o modifiquen.

Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del
CONTRATANTE (FCP), que se encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la Previsora
S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/negocios-fiduciarios/int-nf-fondo-colombia-en-paz/ o en el
medio idéneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil
(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratacion del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual
de Supervision y los Reglamentos.

Implementar un plan de mejoramiento dentro de los términos de accion que se definen en el Articulo
28 de la Resolucion 0312 del afio 2019, cuando el contratista cuente con una valoracion del SG SST

en estado Critico o Moderadamente Aceptable en un periodo maximo de tres (3) meses o seis (6)
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meses respectivamente, el cual debera ser suministrado al supervisor designado por la Subcuenta
quien realizara la revision y el respectivo seguimiento.

22.lLas demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal
cumplimiento, asi como las que sean acordadas entre las partes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1.
2.
3.

CLAUSULA DECIMA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA:

1. Prestar toda la colaboraciéon e informacion al contratista para que el objeto y ejecucion del contrato
se desarrolle de conformidad con los términos del contrato.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con los procedimientos, manuales
y reglamentos establecidos por el Fondo Colombia en Paz.

3. Verificar a través del supervisor del contrato que los productos, servicios y/o actividades realizadas
por el contratista se ajustan a las condiciones técnicas y de calidad exigidas contractualmente.

4. Verificar a través del supervisor y/o interventor, el cumplimiento, de la implementacidn del plan de

mejoramiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, en los casos que aplique,

dentro de los términos de accidn que se definen en el Articulo 28 de la Resolucion 0312 del afio

2019.

Designar y/o delegar a la persona que ejercera la supervisién del contrato.

Todas las demas relacionadas con el contrato.

ONon

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO/COMITE OPERATIVO:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal
del presente contrato, se expididé el certificado de disponibilidad presupuestal CDP No. del
DD/MM/AAAA, el cual hace parte integral del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — CESION: El PA-FCP podra ceder su posicidn en el presente contrato
al administrador fiduciario que sea definido, o patrimonio auténomo que defina el Fideicomitente del
contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP, sin solucién de continuidad en el cumplimiento
de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la conformacién del PA-FCP
tiene una vigencia finita. EL CONTRATISTA no podra ceder su posicion contractual en el presente
contrato a persona alguna, natural o juridica sin autorizacidon previa, expresa y escrita del PA-FCP,
pudiendo este reservarse las razones que tenga para negar la autorizacién de la cesién.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. — SUPERVISION: La supervisién y control en la ejecucion del convenio
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la ejercera la entidad ejecutora a través de , 0 quien designe el lider de la
subcuenta.

PARAGRAFO PRIMERO: La Supervision y el control de la ejecucién se hard de acuerdo con lo
establecido en los procedimientos y manuales del PA-FCP, en especial, el Manual de Supervisién e
Interventoria del FCP.

PARAGRAFO SEGUNDO: En ningln caso podrd la supervisién exonerar del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas o por disposicién legal, ni tampoco modificar los
términos del presente convenio.

PARAGRAFO TERCERO: Toda recomendacién o comunicacién que imparta el Supervisor designado
debera constar por escrito.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor
de FIDEICOMISOS, PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-3 garantia ante una
compafiia de seguros con ocasién de la celebracion y ejecucién del Contrato, objeto del presente proceso
de contratacion, y del estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion
del mismo, se determind la necesidad que el contratista seleccionado, constituya una garantia, que podra
consistir en una poliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida en
Colombia, correspondiente a pédliza de cumplimiento a favor de entidades particulares; con el objeto de
amparar los riesgos que a continuacion se mencionan:

AMPARO VALOR VIGENCIA
o . .
Cumplimiento 20% del valor del Plazo de ejecucion cI,eI contratoy 1
contrato afno mas
Pago de salarios, prestaciones sociales 5% del valor del Plazo de ejecucion del contrato y 3
e indemnizaciones laborales contrato afos mas
. L . 20% del valor del Plazo de ejecucion del contrato y 1
Calidad del Servicio y/o bien contrato af0 mMas
25% del valor del

Responsabilidad Civil Extracontractual Plazo de ejecucién del contrato

contrato

a. Asegurado/beneficiario cuando se trate de podliza de seguro: sera FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.

b. Beneficiario, cuando se trate de garantia bancaria: serd FIDEICOMISOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3.
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c. Tomador/Afianzado: la garantia deberad tomarse con el nombre del Contratista como figura en
el documento de identidad o certificado de existencia representacion legal. En el evento que el
Contratista sea un consorcio o uniéon temporal o bajo cualquier forma asociativa, el tomador
debe ser la figura asociativa conforme al documento de su constituciéon, indicando expresamente
los integrantes y porcentajes de participacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La pdliza debera entregarse con el recibo de pago de la prima o su equivalente,
asi como con las condiciones generales de la misma, el PA-FCP aprobara las pdlizas si las encuentra
ajustadas a lo exigido, en caso contrario, requerira al CONTRATISTA para que dentro del plazo que le
sefale, haga las modificaciones y aclaraciones necesarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si el CONTRATISTA seleccionado no presenta las pélizas requeridas para el
perfeccionamiento del contrato dentro del tiempo establecido y con el lleno de los requisitos, se aplicara
el procedimiento establecido en el articulo 9.5.3. numeral VI) del Manual de contratacién del PA-FCP.

PARAGRAFO TERCERO: El amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, se
constituird siempre y cuando el CONTRATISTA seleccionado tenga la obligacién legal en Colombia de
realizarlo teniendo en cuenta si tiene personal a cargo.

PARAGRAFO CUARTO: La garantia de responsabilidad civil extracontractual de tener como beneficiario
adicional a FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3, a los terceros afectados.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: Al presente contrato
pondran aplicarse las siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: En caso de un incumplimiento grave o total de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, este se obliga a pagar al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del
PA - FCP, una pena por el valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, la cual
se establece como estimacidon anticipada de los perjuicios que le ocasione al CONTRATANTE en su
calidad de vocero y administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener
del CONTRATISTA el pago de la indemnizacién correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo o incumplimiento parcial de las obligaciones contrato o de las
obligaciones relacionadas con ocasidn de la ejecucién de este a cargo del CONTRATISTA, dara origen
al pago de sumas diarias equivalentes al CERO PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del
contrato por cada dia de retardo sin exceder el dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor total del
contrato. La tasacion de la clausula penal de apremio deberd atender el principio de proporcionalidad
conforme las circunstancias particulares de incumplimiento.

PARAGRAFO PRIMERO: Para exigir el pago de la cldusula penal pecuniaria y de apremio se tendra en
cuenta el procedimiento establecido en el Manual de Supervisién e Interventoria. Para el efecto, EL
CONTRATISTA autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a su favor los
valores correspondientes a la clausula penal pecuniaria y clausula penal de apremio. De no existir tales
saldos a favor del CONTRATISTA o de no resultar estos suficientes para cubrir la totalidad del valor
correspondiente, el CONTRATANTE podra obtener el pago total o parcial mediante la correspondiente
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reclamacidén por las vias legales a que haya lugar. La cancelacién o deduccién de valores no exonera al
CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo,
en las condiciones de tiempo y de calidad pactadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta cldusula se haran
efectivas directamente por EL CONTRATANTE, quien podrd a su libre eleccién, para el efecto,
compensarlas con las sumas adeudadas al CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener
el pago de las penas. La compensacion operara en los términos de los articulos 1714 y ss., del Cédigo
Civil; se entiende que, con la suscripcion de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza al
CONTRATANTE, a descontarle, de las sumas que le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. — SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el
presente contrato, mediante la suscripcién de un acta en donde conste tal evento y conforme a lo
preceptuado en el Manual de Contratacién del FCP. El término de suspensidn y las condiciones de reinicio
se acordaran en dicha acta. La suspensidn no dard derecho a exigir indemnizacion, sobrecostos o
reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucién de este
podra suspenderse en los siguientes eventos:
a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucién del contrato. Dicha
eventualidad corresponde calificarse por parte del CONTRATANTE.
b. Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMIA
PROFESIONAL: De conformidad con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutara el mismo
con autonomia e independencia. En tal sentido no existira relacidn laboral entre las partes. Lo anterior,
sin perjuicio del deber de coordinaciéon que le asiste al CONTRATISTA en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, que en todo caso no generara relacién laboral. EL CONTRATISTA no es
representante, agente o mandatario del CONTRATANTE, por lo que no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos, en nombre del contratante, ni de tomar decisiones, ni
de iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL CONTRATISTA realizara el objeto del
Contrato con autonomia técnica y administrativa, pudiendo realizar otras actividades intrinsecas al
ejercicio de su objeto profesional.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. — LIQUIDACION DEL CONTRATO: La liquidacién del contrato se haré
de mutuo acuerdo, maximo dentro de los seis (6) meses siguientes a la entrega de la version definitiva

del informe final de supervisidén y/o interventoria al administrador fiduciario del FCP o certificacion final
de cumplimiento cuando sea el caso.

PARAGRAFO PRIMERO: Si la liquidacion por mutuo acuerdo no fuere posible por la no comparecencia del
CONTRATISTA sea cual fuere el motivo, se entendera que este Gltimo acepta los términos de la liquidacion
que efectiie el CONTRATANTE y en consecuencia se podra proceder con el cierre contable y financiero.

PARAGRAFO SEGUNDO: Previo al vencimiento del plazo de los seis (6) meses, las partes pueden
acordar un término de liquidacion diferente, cuando existan fundadas razones.
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CLAUSULA VIGESIMA. - AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES:
Conforme a lo establecido en el articulo 2°, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012, se establece la
obligatoriedad de afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales de todo el personal que integre el
equipo de trabajo del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS
Y/O CONFLICTO DE INTERES: EL CONTRATISTA afirma bajo la gravedad de juramento el cual se
entiende prestado con la firma del presente documento, que no esta incurso en ninguna de las causales
de inhabilidad e incompatibilidad previstas en la Constitucidén y la Ley. Asi mismo, que no se encuentra
incurso en causal de impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza,
que tanto él como sus empleados, guardaran absoluta reserva sobre toda la informacion, documentos,
archivo, politicas, procedimientos, programas y operaciones que lleguen a conocer del CONTRATANTE
Y/O LA FIDUCIARIA Y/O ENTIDAD EJECUTORA con ocasion del desarrollo del presente contrato. En
consecuencia, EL CONTRATISTA se obliga a tomar todas las medidas necesarias para garantizar la
confidencialidad de los mencionados datos o informacion a la que tenga acceso en desarrollo del contrato,
las cuales en ningun caso seran menores de aquellas tomadas por EL CONTRATISTA para mantener sus
propios asuntos y negocios importantes en reserva. En todo caso si EL CONTRATISTA utiliza la informacién
para su propio provecho, distinto al objeto de este contrato o para entregarla o darla a conocer a terceros,
debera responder por todos los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA
Y/O ENTIDAD EJECUTORA y a terceros perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacién que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores
en mision, en orden a cumplir los fines del presente Contrato tiene caracter reservado, sin que pueda
utilizarse por el CONTRATISTA o por terceros para cualquier otro propdsito. La infraccion de lo previsto
en la presente cldusula facultara al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO SARLAFT: EL CONTRATISTA manifiesta que la informacién aportada verbalmente y
por escrito, relacionada con el sistema para la administracion del riesgo del lavado de activos y
financiacion del terrorismo - SARLAFT, es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo con las circulares
externas No. 22 y 061 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacion e informacion aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.
para el conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el
Manual SARLAFT de LA FIDUCIARIA y las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia
expedidas con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos los demas
documentos e informacion que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacion
suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: Cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento,
el presente contrato, sin necesidad de preaviso ni indemnizacion alguna, en el evento de que resulte
formalmente incluido en la lista ONU, asi como la orden ejecutiva numero 12.978 “Specially Designated
Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en Colombia como "“Lista Clinton” y lista Office of Foreign Assets
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Control (OFAC), las cuales se aplican en atencién a la normativa de la Superintendencia financiera,
vinculadas con delitos fuente de lavado de activos en los términos indicados por las leyes colombianas
aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA debe diligenciar el aplicativo VINCULATE y remitir, junto con los
documentos antes referidos, el formulario de Fiduciaria La Previsora S.A. denominado “contratista
derivado y vinculado indirecto”, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual
SARLAFT vy las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia; asi como, todos los demas
documentos e informacién pertinentes, que se adjunta a esta comunicacioén.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna
actividad ilicita contemplada en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique
o adicione. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos, se
encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de activos y
Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato
podra darse por terminado por EL CONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, por cualquiera de las siguientes causales:

1. Terminacion anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE podra solicitar la terminacion
anticipada del Contrato en los siguientes eventos:

a. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que
afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato y evidencie que puede conducir a su
paralizacion,

b. Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias
o irregularidades en la informacién presentada con la propuesta.

c. El incumplimiento del compromiso anticorrupcion presentado en la Propuesta.

d. Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones o amenazas de quienes actuen por fuera de la ley
o celebre pactos o acuerdos prohibidos.

e. En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas
del Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente
Contrato.

f.  Por interdiccidn judicial o inicio de proceso liquidatario de EL CONTRATISTA.

Por inclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica, en el Sistema para la Administracién del Riesgo del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL
CONTRATISTA sea una Estructura Plural, la presente causal se hara extensiva tan o a las
personas naturales y/o juridicas que lo conforman, como a los socios o accionistas respectivos.

h. Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o
accionistas llegaren a resultar condenados en una investigacion de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero
o financiamiento del terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC,
asi en Colombia no se hubiere iniciado la investigacion penal.
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i. Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos sefialados
en los Analisis Preliminares.

j. Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacién de oferta son
desvirtuados, o cuando se haya decretado la nulidad tanto del documento que define el orden
de elegibilidad de EL CONTRATISTA y/o el acto que notifica la aceptacion de la propuesta por
parte de la jurisdiccion ordinaria.

k. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracidn,
selecciéon o ejecucidn del contrato, lo indujo en error.

2. Terminacion Anticipada por imposibilidad de ejecucién: Cuando se presenten situaciones que hagan
imposible el cumplimiento o afecten gravemente el objeto del presente contrato. Las partes
convienen que existe imposibilidad de ejecucion cuando se establezca que el presente contrato no
puede ejecutarse en las condiciones técnicas o econdémicas previstas, o cuando deba suspenderse
por mas de seis (6) meses; o si durante la ejecucidén sobrevienen o se evidencien riesgos adicionales
a los previstos, que puedan afectar la funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a. No habra lugar a indemnizacién a cargo del CONTRATANTE y a favor del CONTRATISTA, si
las causas de la imposibilidad no le son atribuibles a aquel.

b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

c. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato y/o el acuerdo u acuerdos de obra del o los
respectivos proyectos. Declarada la terminacién anticipada del contrato por imposibilidad de
ejecucién, se ordenara su liquidacidon en el estado en que se encuentre. En la liquidacion se
realizard un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes,
de tal suerte que las partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades
a que haya lugar.

3. Terminacion por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del
contrato podran darlo por terminado de comun acuerdo.

4. Terminacion por cesacién de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONTRATISTA: EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando
se evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

5. Cuando EL CONTRATISTA no realice la actualizacion de garantias con respecto a la fecha
suscripcidn del acta de inicio o entrega del contrato y modificaciones contractuales, si proceden.

6. Las demads establecidas en Analisis preliminar y/o en la Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL FONDO COLOMBIA EN PAZ ejercera estas facultades de acuerdo con su
manual y respetando los derechos de defensa, debido proceso y buena fe contractual, lo cual es aceptado
por EL CONTRATISTA. La decision sobre el ejercicio de estas facultades deberd ser dada a conocer a
EL CONTRATISTA mediante comunicacién dirigida a su Ultima direccidn registrada, para efectos de
publicidad. Comunicacidon que podra ser respondida por EL CONTRATISTA en el término prudencial
otorgado.

Para las causales de terminacién anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya
comunicado al CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacion
del Contrato, operaran los siguientes efectos:

a. No habra lugar a indemnizacién alguna a favor del CONTRATISTA.

b. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.
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c. Se haréan efectivas la Clausula Penal si a ello hubiere lugar.
d. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Analisis Preliminar y sus Anexos, en caso
de presentarse alguno de los incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la
presente clausula, relativo a la Terminacidon Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, EL
CONTRATANTE o el supervisor notificarda al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las
partes acuerden, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el plazo y las medidas para
subsanar el incumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, EL CONTRATISTA dispondra de un plazo no
mayor a veinte (20) dias habiles contados a partir de la notificacion del incumplimiento para subsanar
el incumplimiento en los términos convenidos. Al documento dispuesto para la notificacion que sera
enviada al CONTRATISTA, el supervisor anexara un informe sobre el incumplimiento con el fin de que
EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del plazo antes sefialado y presente las alternativas para acordar
las medidas para subsanar el incumplimiento. Si vencido el plazo acordado para subsanar el
incumplimiento presentado, EL CONTRATISTA no procede a realizar las acciones necesarias para
subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL CONTRATANTE podra iniciar la aplicacién de
la cldusula de solucién de controversias. De igual forma, EL CONTRATANTE procedera ante la asegurado
para hacer efectivas las garantias respectivas derivadas del incumplimiento, asi como la reclamacion de
la Clausula Penal prevista en el presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacion anticipada del contrato por cualquiera de las causas
contempladas en la presente clausula, se ordenara liquidar el contrato y se haran los reconocimientos y
pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias
respectivas derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del
supervisor y/o del CONTRATANTE la informacion y documentacidon que debe ser entregada y se
estableceran las demas actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicion
necesaria para que haya lugar al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del
objeto del presente Contrato, el supervisor emitird un concepto al respecto que serda remitido al
CONTRATISTA, junto con la documentacién adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en
un plazo maximo de cinco (5) dias habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los demas documentos
relativos seran analizados por el CONTRATANTE para determinar si procede la terminacion del presente
Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - DERECHOS DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E
INDUSTRIAL: Las partes convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y
propiedad industrial) a que pudiere haber en relacion con cualquier producto surgido en desarrollo del
objeto del presente contrato, perteneceran Unica y exclusivamente a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo
las disposiciones de ley aplicables a la materia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 20 de la ley
23 de 1982; 28 y 29 de la ley 1450 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. - MODIFICACIONES DEL CONTRATO: Las partes de comun acuerdo
podran realizar modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Contratacién del FCP. Para el perfeccionamiento de la modificacion al contrato se requerira
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que esta conste por escrito. Toda modificacion de contrato deberad estar debidamente justificada de
acuerdo con lo establecido en el manual y acompafiada de ser el caso, por la documentacion que resulte
necesaria para soportar la misma.

De ser necesaria la realizacion de una modificacidn contractual, el contratista se obliga a realizar las
actualizaciones a las garantias respectivas.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA, AUTORIZACION
EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS
BASES DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE
DE OTROS PAISES: EL CONTRATISTA autoriza expresa e irrevocablemente al CONTRATANTE, en su
calidad de vocero y administrador del PA - FCP , libre y voluntariamente, para que reporte al operador
y/o fuente de informacién legalmente establecido, toda la informacion referente a su comportamiento
como cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucion, modificacion, liquidacién y/o extincién de las
obligaciones que se deriven del presente contrato, en cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las
bases de datos del operador y /o fuente de informacion legalmente establecido. La permanencia de la
informacion estara sujeta a los principios, términos, y condiciones consagradas en la Ley 1266 de 2008,
Ley 1581 de 2012, y demas normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL
CONTRATISTA autoriza de manera expresa e irrevocable al CONTRATANTE, para que consulte toda la
informacion financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las
relaciones comerciales que EL CONTRATISTA tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios,
o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y TRATAMIENTO DE
DATOS PARA LA CONTRATACION DERIVADA: Con ocasién a la suscripcion del presente documento,
asi como en el desarrollo de sus actividades previas, de ejecucion, terminacion y conexas; las partes
reconocen que podra realizarse tratamiento de datos personales en los términos de la Ley 1581 de 2012,
su Decreto reglamentario 1377 de 2013 y demas normas que las adicionen, aclaren o modifiquen. Por
lo anterior, las partes asumen los siguientes compromisos:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES: En virtud del presente Contrato, LAS PARTES tendran
acceso, directa e indirectamente, a datos e informacidon personal de los representantes legales,
directivos, asesores, empleados, trabajadores, contratistas, proveedores y clientes de LAS PARTES, por
lo tanto, se obligan mutuamente a cumplir con lo previsto en las normas vigentes sobre proteccién de
datos personales. En particular, LAS PARTES manifiestan y se obligan a:

a. LAS PARTES manifiestan conocer y entender la Politica de Tratamiento de Bases de Datos de la
otra PARTE, las cuales hacen parte integral de este Contrato, y entienden que sus datos van a
ser incorporados en una base de datos, cuyo Responsable y/o Encargado sera la otra PARTE, a
su vez, cada PARTE certifica que cuenta con las autorizaciones de los titulares de los datos
personales que seran tratados por la otra PARTE y que dichas autorizaciones tienen el alcance
necesario para que cada una de LAS PARTES pueda llevar a cabo el tratamiento aqui descrito
con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones contraidas.

b. Cada una de LAS PARTES, autoriza expresamente a la otra PARTE para que le de tratamiento,
tanto electrénica como manualmente, a la informacion que recolecten en virtud de la ejecucion
del presente Contrato y autoriza para que ésta sea utilizada por la otra PARTE conforme a su
Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales.
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C.

Utilizar los datos personales Unicamente para los propdsitos y alcances sefalados en este
Contrato y los que resultan propios de su profesidn segun la regulacion que le resulte aplicable.
Siempre con autorizacidén expresa e informada del titular del dato personal.

Abstenerse de utilizar los datos personales para fines no previstos en las normas vigentes o para
otros propdsitos relacionados con actividades de mercadeo, publicidad o comercializacion de
bienes y servicios propios o de terceros.

Adoptar las medidas fisicas, técnicas y tecnoldgicas necesarias para asegurarse que los datos
personales se encuentran en adecuadas condiciones de conservacién, seguridad vy
confidencialidad.

Si, en virtud del presente Contrato, LAS PARTES, tienen acceso a datos sensibles del personal
vinculado o a datos de nifios, nifias y adolescentes menores de edad, LAS PARTES, ademas de
cumplir y respetar lo previsto en la regulacién aplicable a su profesion u oficio sobre el particular,
emplearan especial cuidado en acatar lo dispuesto en la normatividad sobre el derecho a la
intimidad y los datos sensibles, asi como la observancia de los derechos prevalentes de los
menores, teniendo en cuenta el deber de observar condiciones especiales de confidencialidad y
seguridad, uso restringido de la informacion y circulacion limitada de la misma.

Salvo orden de autoridad competente y/o por mandamiento legal, contractual o por autorizacion
expresa del titular de la informacién, LAS PARTES se abstendran de transferir datos personales
a otras bases de datos, propias o de terceros, ubicadas dentro o fuera del pais.

En caso de recibir una orden judicial o administrativa de cualquier autoridad competente
relacionada con datos personales recolectados o tratados en virtud del presente contrato, cada
PARTE debera informar de manera previa y oportuna a la otra PARTE vy, en todo caso, proceder
de conformidad con lo previsto en la ley vigente sobre la materia.

En la medida en que los datos personales que se suministren entre LAS PARTES son datos que
tienen que ver con las relaciones comerciales entre LAS PARTES, la parte receptora no podra
reclamar para si o para terceros derechos de titularidad, propiedad o uso de esas bases de datos.
LAS PARTES tomaran las medidas de indole técnica y administrativa necesarias para garantizar
el correcto ejercicio del derecho de habeas data, asi como la seguridad de los datos personales
gue se encuentren en su poder, evitando su alteracién, pérdida, tratamiento, acceso, o
reproduccion no autorizada. En todo caso, LAS PARTES se obligan a mantener indemne a la
otra PARTE, en todo momento, frente a cualquier reclamacion, sancién, violaciéon, y demas
eventos que pudieren surgir como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones a su
cargo frente al correcto tratamiento de los datos personales, derivado de la ejecucion de este
Contrato.

Para todos los efectos previstos en la ley, LAS PARTES declaran que han habilitado y mantiene
operando los siguientes canales para la atencién y ejercicio de los derechos de los titulares de
informacién personal cuyos datos sean objeto de tratamiento con ocasién de la ejecucion del
presente Contrato:

EL CONTRATISTA:

Direccion:

Correo Electrdnico:

Teléfono:

EL PA FONDO COLOMBIA EN PAZ:

Direccion: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogota D.C.

Correo: proteccidéndedatos@fiduprevisora.com.co

Teléfono: (1) 5945111

Calle 72 N° 12-6%5 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
i : +

794 3 " . = h
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ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__=2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXXX.

l. A la terminacion del presente Contrato por cualquier causa, LAS PARTES deberan abstenerse
de utilizar los datos personales entregados u obtenidos en la negociacion, celebracidon y ejecucion
del presente Contrato, para cualquier fin diferente que el de su administracién a efectos de que,
siendo el caso, el titular de los datos pueda ejercer los derechos de ley.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - DOCUMENTOS: Forman parte integral de este contrato todos los
documentos que componen los antecedentes, asi como los enunciados en la presente clausula. Asi
mismo, conformaran el respectivo expediente, las comunicaciones del Supervisor, sus informes
mensuales, los originales de las garantias constituidas y demas documentos que durante su ejecucién
se produzcan por EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL CONTRATISTA y
EL CONTRATANTE.

Adicionalmente hacen parte integral del presente contrato, los siguientes documentos:
1. Solicitud de la Entidad Ejecutora acompafiada de los documentos precontractuales que soportan
el contrato.
Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONTRATISTA.
Fotocopia del documento de identificacion del Representante Legal del CONTRATISTA.
Registro Unico Tributario del CONTRATISTA.
Oferta presentada por el CONTRATISTA, aclaraciones y subsanaciones.
Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
Analisis Preliminar, anexos, adendas y demas documentos precontractuales de la Convocatoria
Abierta/Cerrada No. ___de 20__.
Los demas que hagan parte integral del contrato.

NounhwnN

No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos y la
informacion necesaria para que esta pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y
exigencias de las entidades y érganos de control del estado colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA TRIGESIMA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al
CONTRATANTE de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones, demandas o acciones legales
por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, durante la ejecucion del contrato, y hasta la
liquidacion definitiva del mismo. En caso de que se entable un reclamo, demanda o accién legal por los
citados dafios o lesiones, EL CONTRATISTA serd notificado, para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne al CONTRATANTE. Si en
cualquiera de los eventos antes previstos, EL CONTRATISTA no asume debida y oportunamente la
defensa del CONTRATANTE, este podra hacerlo directamente, previa notificacion escrita al
CONTRATISTA y esta pagara todos los gastos en que él incurra por tal motivo. En caso de que asi no
lo hiciere, EL CONTRATANTE tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier
suma que adeude a la otra por razén de los trabajos motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro
mecanismo judicial o extrajudicial que estime pertinente.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes convienen que en el
evento en que surja alguna diferencia entre las mismas por razén o con ocasion del presente Contrato,
se regiran por las normas del Derecho Colombiano y buscaran en primer término una solucién o arreglo
directo, de no lograrse el acuerdo, se procedera con la conciliacion ante una autoridad competente en
dicho asunto, la amigable composicion o la transaccion, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes

Calle 72 N° 12-6%5 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
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ANEXO 11

CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
LOGISTICO/COMPRAVENTA/CONSULTORIA/OBRA/INTERVENTORIA) No. —__-2026,
CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE
VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ Y
XXXXXX.

a la notificacion que cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un
arreglo a sus diferencias o a una parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de
la Jurisdiccion Ordinaria Colombiana.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato
seran asumidos por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. — IMPUESTO DE TIMBRE: EL CONTRATISTA cuando aplique,
asumira el impuesto de timbre con ocasion al decreto legislativo 0175 de 2025, el cual establece en su
“Articulo 8 Modificacién transitoria del paragrafo 2 del articulo 519 del Estatuto Tributario”.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - NOTIFICACIONES: Las notificaciones, comunicaciones y
correspondencia entre los contratantes se enviara a las siguientes direcciones:
a. EL CONTRATANTE: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 - 504, Bogotd D.C.
b. EL CONTRATISTA:
Correo Electroénico:

PARAGRAFO: Las partes mediante comunicacién escrita y previa podran notificar el cambio de las
direcciones anteriormente sefialadas, la mencionada comunicacion debera remitirse con al menos tres
dias habiles de antelacion,

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. — DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales, el
presente contrato tendréd como lugar del domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. — LUGAR DE EJECUCION:

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. - PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se entendera
perfeccionado con la firma de las partes contratantes; sin embargo, para su ejecucion se requiere la
suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. - MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han
procedido a la lectura total y cuidadosa del texto del presente contrato, en consecuencia, se obligan a
todo lo consignado y manifestado en este.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., a los

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

JUAN JOSE DUQUE LISCANO
Gerente y Apoderado General Representante Legal
CONSORCIO FCP 2019 como

Vocero y administrador del PA-FCP

Lalle T2 N 12-65% — Oficina ..03 Bogotsd, Colombia
T 7941
ciofe

{fiduprevisora) ?FIDUCOLDEX ] % Fiduagraria
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CONTRATO DE (PRESTACION DE SERVICIOS/ADQUISICIéN DE INSUMOS/APOYO
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Elabor6: - Abogad@ Coordinacién de Enlace Contractual - Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019.
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ANEXO No. 12 - FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA
CAPACIDAD FINANCIERA PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
HABILITANTES

Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios para
verificar los requisitos habilitantes de capacidad financiera.

Activo Corriente

Oferente (Valor en
pesos
colombianos)

Integrante No.
1 (Valor en
pesos
colombianos)

Integrante No.
2 (Valor en
pesos
colombianos)

Integrante No.
3 (Valor en
pesos
colombianos)

Activo Total

Pasivo Corriente

Pasivo Total

Patrimonio

Utilidad
Operacional

Gastos de
Intereses

(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE INSERTAR LAS
COLUMNAS ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR)

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros auditados
a corte 31 de diciembre del 2025, con sus notas. Declaramos bajo la gravedad del
juramento, comprometiendo nuestra responsabilidad personal y la responsabilidad
institucional de las personas juridicas que representamos que la informacién consignada
en los estados financieros y en el presente formato es cierta.

NOTA 2: El comité evaluador validara la informacion financiera diligenciada en el anexo
frente a los EEFF aportados, la validaciéon de los indicadores minimos exigidos se

realizara conforme la informacion contenida en los EEFF.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL,
CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE PROPONENTE
PLURAL DEBE ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y
REVISOR FISCAL DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES QUE CONFORMAN EL
CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)

Firma Representante Legal

Nombre:

Firma Contador

Nombre:

Firma Revisor Fiscal

Nombre:
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ANEXO No. 13
EXPERIENCIA ACREDITADA DEL PROPONENTE

Proceso: Prestacion de servicio publico de transporte terrestre especial por
demanda con conductor para realizar el desplazamiento de los trabajadores del
P.A. Fondo Colombia en Paz a nivel nacional.

Proponente:
NIT / C.C.:
Representante legal:

El suscrito certifica que la informacién relacionada a continuacién corresponde a
los contratos inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP, con los cuales
acredita la experiencia técnica habilitante exigida en la presente convocatoria.

Instrucciones para diligenciar el anexo

1.

Relacione hasta tres (3) contratos ejecutados y terminados dentro de los
ultimos cinco (5) afnos, contados hacia atras desde la fecha de cierre del
proceso.

Los contratos relacionados deberan encontrarse inscritos en el RUP
vigente y en firme del proponente.

. Solo se tendran en cuenta contratos asociados a actividades iguales,

similares o afines al objeto del proceso, especialmente las identificadas
con los cédigos 781118 - Transporte de pasajeros por carreteray 781119
- Transporte especial, en tercer nivel.

Cuando la experiencia haya sido adquirida en consorcio o uniéon temporal,
deberad indicarse el porcentaje de participacién, y solo se tendra en cuenta
el valor acreditado en proporcion a dicha participacion.

La sumatoria del valor acreditado debera ser igual o superior al porcentaje
exigido en el analisis preliminar.
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Tabla de experiencia acreditada

Valor Valor
{ odi % d . Foli
Numero Objeto del Codigo  UNSPSC Fecha de|lejecutado ° .. .,e acreditado o’lo ./
No.||Contratante||del . . en RUP (tercer . s |l . participacion referencia
inscrito en RUP || . terminacion||inscrito . . por el
contrato nivel) (si aplica) en RUP
en RUP proponente
1
2
3
4

Declaracion

Declaro bajo la gravedad del juramento que:

a) La informacidn aqui consignada corresponde a contratos efectivamente
inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP aportado con la propuesta.
b) Los contratos relacionados son iguales, similares o afines al objeto de la
convocatoria.

presente

c) La informacion registrada es veraz, verificable y coincide con la contenida en
proponente.
d) En caso de experiencia acreditada a través de consorcio o union temporal, el
valor reportado corresponde Unicamente al porcentaje de participacién que me

el

es atribuible.

Firma

RUP

del

Nombre:

vigente

representante

y en

legal:

firme

del
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Documento de identidad:

Fecha:




ANEXO No. 14

ACREDITACION DEL CUMPLIMIENTO DEL ANEXO TECNICO

El suscrito , identificado(a) con
C.C. No. de , €n mi condicidon de Representante
Legal de , manifiesto que conoce,

acepta y cumple integralmente las especificaciones, condiciones operativas y
de calidad descritas en el ANEXO TECNICO y en el Acuerdo de Niveles de
Servicio (ANS) del proceso.

Con la firma del presente anexo, declaro que la oferta presentada incorpora
sin reservas ni condicionamientos los tiempos de respuesta, esquemas de
atencién 7x24, mecanismos de control, reportes e informes exigidos, y que
cuento con la capacidad operativa, administrativa y logistica para su adecuada
ejecucion.

En constancia, se firma en , a los dias del mes de
de 2026.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.:

NOMBRE DEL PROPONENTE:

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o
del proponente plural).
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ANEXO No. 15

COMPROMISO DE EQUIPO DE TRABAJO

El suscrito , con C.C. No.

de , €n mi condicidon de Representante Legal de
, me comprometo a disponer de
un equipo minimo exclusivo para la adecuada ejecucién del contrato, con
atencion 7x24, capacidad de decision y continuidad del servicio (responsable
principal y suplente) para atender novedades criticas.

Los costos del equipo de trabajo seran asumidos por el contratista y no seran
facturables al P.A. FCP.

Equipo minimo comprometido

Cargo Dedicacion | Principal / Nombre Contacto
/ esquema | Suplente (opcional) (celulary
7x24 correo)

Jefe de Tiempo Principal

Operaciones | completo

Jefe de Tiempo Suplente

Operaciones | completo

Coordinador | 7x24 (directo | Principal

de 0 por turnos)

Operaciones

Coordinador | 7x24 (directo | Suplente

de 0 por turnos)

Operaciones

Nota: Las hojas de vida y certificaciones laborales del

personal

comprometido se presentaran para aprobacion de la supervision del
contrato una vez suscrita el Acta de Inicio, y cada vez que se solicite
o se presente reemplazo. Cualquier cambio debera ser informado y

aprobado por la supervision, sin afectar la continuidad del servicio.

En constancia, se firma en , a los dias del mes de

de 2026.
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Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.:

NOMBRE DEL PROPONENTE:

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica
o del proponente plural).



%
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ANEXO No. 16

CERTIFICACION DE COBERTURA OPERATIVA NACIONAL

El suscrito , identificado(a) con
C.C. No. de , €n mi condicion de Representante
Legal de , certifico que cuento con

capacidad operativa y logistica para prestar el servicio de transporte especial
a nivel nacional (urbano y rural), con disponibilidad de atenciéon 7x24 para la
recepcion, coordinacién y asignacion de servicios.

Asi mismo, declaro que los vehiculos utilizados en la prestacion del servicio
contaran con plena movilidad sin restricciones por el territorio nacional, de
conformidad con la normatividad aplicable (Decreto 1079 de 2015 y sus
modificaciones, incluido el Decreto 431 de 2017), y que dispongo de flota
propia y/o red de vehiculos vinculados conforme a dicha normatividad.

En caso de presentarse limitaciones por seguridad, orden publico o inexistencia
verificable de oferta local, se aplicara el procedimiento de reporte inmediato,
soporte con evidencias verificables y solicitud de autorizacion previa por escrito
definido en el Anexo Técnico, incluyendo la regla de tope maximo de mayor
valor cuando aplique.

En constancia, se firma en , a los dias del mes de
de 2026.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.:

NOMBRE DEL PROPONENTE:

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica
o del proponente plural).
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ANEXO No. 17
PORCENTAJE DE DESCUENTO SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE
TERRESTRE ESPECIAL AUTOMOTOR 7X24 POR DEMANDA CON
CONDUCTOR

Sirvase indicar el “Porcentaje de descuento servicio publico de transporte
terrestre especial automotor 7x24 por demanda con conductor” que ofrece
mantener durante todo el término de la vigencia del contrato, de acuerdo con
las tarifas establecidas en el Anexo 18 “Tabla de Referencia de Precios” a Nivel
Nacional”.

El descuento ofertado (Di) debera expresarse como un unico porcentaje (%) y
se aplicara durante toda la ejecuciéon del contrato sobre los valores establecidos
en el Anexo 18 (Tabla de Referencia de Precios a Nivel Nacional).

Diligenciar el porcentaje % en numeros
%,

Diligenciar el porcentaje % en letras.
%

Nota 1: El porcentaje de descuento ofertado debera ser mayor a 0,00% y menor
a 100,00%. Una vez presentado, se mantendra fijo durante toda la ejecucidn
del contrato.

Nota 2: Para efectos de evaluacién econdmica, el porcentaje de descuento
ofertado (Di) se transformara en el valor evaluable Vi = 100 — Di. La asignacion
del puntaje (Pmax = 50,00 puntos) se realizara mediante el Método Aleatorio de
Ponderacién seleccionado con base en los dos (2) decimales de la TRM del dia
habil siguiente al cierre del proceso, conforme a las férmulas previstas en los
documentos del proceso.

Nota 3: Los proponentes que ofrezcan descuentos en dinero y no en porcentaje
(%) no obtendran puntaje alguno por este criterio.

Nota 4: El Comité Evaluador verificara que no existan inconsistencias entre el
porcentaje expresado en numeros y en letras. En caso de discrepancia,
prevalecera el porcentaje expresado en letras.

Fondo Colombia en Paz Pagina | 1
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Nota 5: La no presentacion del Anexo 17 debidamente diligenciado y firmado
dard lugar al RECHAZO de la propuesta. Si el Anexo 17 se presenta con la casilla
del porcentaje en blanco, se entendera que el ofrecimiento es cero (0,00%) y
obtendra cero (0,00) puntos en este criterio.

En constancia, se firma en , a los dias del mes de
del 2026.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL
C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE
(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o
del proponente plural).

Fondo Colombia en Paz Pagina | 2
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1. Anexo No. 18 - Tabla de Referencia de Precios a Nivel Nacional

1 SANTAMARTA - RIOHACHA - 125.675,00 160 967,00 976.857,00 1.203.286,00
VALLEDUPAR $ 00|'$ 967,003 001§ e

BARRANQUILLA - CARTAGENA -

2 SINCELEJO - MONTERIA $ 125.958,00 | § 156.760,00 | & 97371400 | §  1196.571,00

3 MEDELLIN $ 125.925,00 | § 150.333,00 | § 89414300 | §  1.041.429,00

4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 12149200 § 148 867,00 | § 85392900 | §  1.074.000,00

5 CALI- POPAYAN $ 115.958,00 | § 152.467,00 | § 89014300 | §  1.054.000,00

[ PASTO $ 11945800 | § 156.333,00 | & 83142900 | § 997.429,00

7 IBAGUE - NENMA - FLORENCIA - MOGOA | 12114200 § 16700000 |§ 1282567100 % 146357100

8 TUNJA - YOPAL $ 130.908,00 | § 164 417,00 | § 967 714,00 | § 1.173.143 00

9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 126.508,00 | § 154.283,00 | § 95128600 | §  1.119.429,00
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL

10 GUAVIARE $ 143.908,00 | § 17346700 |8 113257100 |§ 137142900

1 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 10545800 | § 144.133,00 | § 78542900 | § 953.500,00

SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA

12 CATALNA $ 130.900,00 | § 157.300,00 | § 92566700 | §  1.145.667,00
LETICIA - PUERTO NARINO - LA

13 CHORRERA - TARAPACA $ 179.700,00 | § 22070000 [$  1.080.500,00 | §  1.392.500,00

14 QUIBDO $ 154.667,00 | § 187.750,00 | § 114642900 | §  1.330.857,00

15 ARAUCA 5 15072500 | § 17842500 |8 107142900 |§ 1283 857,00

PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -

16 LA PRIMAVERA $ 164.175,00 | § 19150800 |§  1.40485700|$  1.685.000,00

17 MITU $ 185.810,00 | § 21751000 |§  131833300|$  1510.833,00

18 PUERTO INRIDA $ 166.925,00 | § 19867500 |$ 121971400 | § 142914300

Sin perjuicio de todos los municipios mencionados en la tabla es necesario que
se consideren todos los municipios de la misma regién, asi como los

corregimientos y veredas aledanas a los mismos.
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2. Regiones Referencia Colombia Compra Eficiente

ZONAS DE PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL DE PASAJEROS

Samta Marta, Ciénaga, Zona Bananera, Pueblo Viejo, El Retén, Fundacian, Aracataca, El Copey. El Banco,
Pailitas
Riohacha, Maicao, Dibulla. Uribia, Puerto Bolivar, Albania, Manawre, Riohacha.
1 Valledupar, Agustin Codazzi, La Paz (Cesar), Manaure Balcon del Cesar (Cesar), San Diego, La Jagua del
Pilar, Urumita, Villanueva (La Guajira), EI Molino, Distraccion, Fonseca, Barrancas, Hato Nuevo, San Juan del
Caosar, Becerril, La Jagua de |binco, Bosconia, Chiriguana, Aguachica, Chimichagua, Ariguani, Gamarra, Astrea,
Curumani, El Paso, La Gloria, Pelaya, Pueblo Bello, Tamalameque
Barranquilla, Malambo, Puerto Colombia, Soledad, Galapa, Tubard, Baranca, Sabanagrande, Palmar de
Vareja, Palermo, Ponedera, Sabanalarga (Atlantico), Juan de Acosta, Usiacurl, Manatl, Piojo, Santo Tomas,
Suan, Calamar (Bolivar), San Estanislao, Sitionuevo, Remaolino, Pivijay, Salamina (Magdalena), EI Pinon, San
Antonio, Concordia (Magdalena), Pedraza, Santa Lucla, Repeldn, Baranoa, Mompds, Simiti, Santa Ana.
Cartagena, 5anta Rosa (Bolivar), Villanueva (Bollvar), Santa Catalina, Luruaco, Turbaco, Turbana, Arjona,
Clemencia, Carreto, Marfa La Baja, Soplaviento, San Juan de Nepomuceno, San Jacinto, San Estanislao, EI
Guamao, Carmen de Bolivar, Plato, Morales.
Sincelejo, Morroa, Corozal, Los Palmitos, Ovejas, Sampués, Ching, Sahagon, San Pedro (Sucre). Toluviejo,
Coloso, Chalan, San Onofre, Covenas, Purlsma, Mamil, San Andrés de Sotavento, San Juan de Betulia, San
Antero, Magangue, Guazo, Buenavista (Sucre), Roble, San Benito Abad, Zambrano, Sincé, Galeras, Sucre,
Majagual
Monteria, Cereté, Ciénaga de Oro, San Pelayo, Cotorra, Lorica, Planeta Rica. Pueblo Nuevo, Tieralta, San
Bernardo dal Viento, Buena Vista, La Apariada, San Marcos, Puena Escondido, Montelibano, Ayapel, Los
Cardoba, Arboletes, Valencia
Medellin, Bello, Caldas (Antioquia), Copacabana, Envigado, Girardota, tagul, La Estrella, Sabaneta, Riognegro,
Santa Barbara (Antioguia), Matlas, Guame, Marinilla, Santuario, Retiro, La Ceja, Carmen, Montebelio, Amaga,
San Vicente, San Jeronimo, Santa Fe de Antioguia, Barbosa, Antinguia, Canasgordas, Uramita, Dabeiba, Santa
3 Rosa de Osos, Yarumal, Cisneros, La Union (Antioquia), Sonson, La Pintada, Titiribl, Ciudad Bolivar, Armenia
[Antioquia), Ebéjico, Caucasia, Apartadd, Chigorodo, Carepa, Mutata, Caucheras, Turbo. Necocli, Urrao, Andes,
Yolombo, Puerto Boyaca, Abejorral, Amalfi, Fredonia, Fronting, liuango, Jericd, Puerto Berrio, Santo Domingo,
Seqgovia, Sopetran, Tamesis, Remedios. Guatape, Jurado, Capurgana.
Manizales, Meira, Chinching, Villamaria, Palestina (Caldas), Aranzazi, Salamina (Caldas), Manzanares,
Pensilvania, Murillo, Risaralda, Anserma, Mistrato, Fresno, Mariquita, Guatica, Herveo, Libano, Armero, San
José, Quinchia, Pacora, Aguadas, Valparaiso (Anlioquia), Marulanda, Villahermaosa, Faldn, Palocabildo,
Norcasia, La Merced, Samana, Honda, La Dorada, Puerto Salgar, Guaduas, Ambalema, Beltran, Riosucio,
Supla, Marmato, Filadelfia, Marquetalia, Victoria, Villamarla
4 Pareira, Dosquebradas, La Virginia, Santa Rosa de Cabal, Cartago, Alcald, Balboa (Risaralda), La Celia,
Belalcazar, Apia, Viterbo, Ulloa, Zaragoza, Obando, La Victoria (Valle del Cauca), Ansermanueve, Toro, La
Unidn [Valle del Cauca), Santuano (Risaralda), Belén de Umbria, Guarato.
Armenia (Quindio), Calarca, Circasia, La Tebaida, Motenegro, Salento, Finlandia, Quimbaya, Cordoba
(Quindia), Pijao, Buenavista (Ouindio), Génova, Caicedonia, Sevilla, Zarzal, Bugalagrande, Andalucia,
Roldanillo, Bolivar (Valle del Cauca), Riofrio.
Cali, Jamundi, Palmira, Yumbo, Buenaventura, Buga, Tulua, Puerto Tejada, Villa Rica, Santander de Quilichaao,
Caloto, Toribio, Corinto, Padilla, Miranda, Flonda, Pradera, El Cerrito, Ginebra, Guacarl, La Cumbre, Dagua,
Vijes, Restrepo (Valle del Cawca), Yoloco, Rioirio, Trujille, Darién, Barragan, Argelia (Valle del Cauca),
Versalles, El Dovio, Sudrez (Cauca).
Popayan, El Tambo (Cauca), Timbio, Cajibio, Piendama, Rosas, Totoro, Morales (Cauca), Silvia, Paispamba,
La Sierra, La Vega (Cauca). El Bordo, Guapi, Léoez de Micay, Timbioul, Bolivar (Cauca).
Pasto, Ipiales, Pupiales, Aldana, Contadero, Gualmatan, Taquerres, Ospina. lles, Imues, Sapuyes, Tangua,
Yaguanguer, Consaca, La Florida, Bupsaco, Chachagui. Sandona, Santiago (Putumaye), Sibundoy, Colon
51 (Putumayo), San Francisco (Futumayo), Tumaco, Piedrancha, Ricaune (Marino), Carlosama, Cumbad, Matacea,
Comadero, Puernes, Cardoba (Naring), Funes, Potosl, Sandond, Guaitarilla, Taminango, El Charco, La Union
(Marina), Barbacoas, La Cruz, Samanieqo, Sibundoy, Guachucal, San Miguel (Marino). Chiles.
Ibague, Cajamarca, Alvarado, Coello, Piedras, Lerida, Venadillo, Gualanday, Espinal. Suarez (Tolima), Flandes,
Girardot, Melgar, Ricaurte {Cundinamarca), Guamo, Orega, Saldana, Carmen de Apicala, Cunday, lconenzo,
Pandi, Venecia {Cundinamarca), Boquerdn, Milo, Aqua da Dios, Marino (Cundinamarca), Villarica, Rovira, Valle
7 de San Juan, San Luis (Tolima), San Antonio, Chaparral, Purificacion, Prado, Dolores, Coyaima, Natagaima.,
Fresno, Libano, Anzoategui, Armero Guayabal, Ataco, Ambalema, Beltran (Cundinamarca), Casabianca, Falan,
Herveo, Marnguita, Murillo, Palocabildo, Roncesvalles, San Antonio, Santa Isabel, Villahermosa.
Neiva, Rivera, Palermo, Tello, Baraya, Aipe. Villavieja, Hobo, Yaquara, Teruel, Campoalegre, Gigante,
Algeciras. Santa Maria (Huila), Planadas, Iquira, Paicol, La Plata, Garzén, Alpujarra, Colombia.
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Florencia (Caquetd), la Montanita, San José de Fragua, Morelia, Belén de los Andaquies, EI Paujil, El Doncello,
Puerto Rico (Caqueta), Guadalupe (Huila), ARamira, Suaza. Pitalito. Efias. Timana, San Agustin, Saladoblanco
[Huila}, San Vicente del Cagudn.

Mocoa, Villagarzan, Puerto Caicedo, Puerto Asis, Puerto Leguizamo, Valle del Guamuez, Orito.

Tunja, Sora, Soracd, Siachogue, Toca, Tuta, Sotaquird, Combita, Viracachd, Ciénaga, Motavita, Qicata, Chivata,
Cucaita, Samacad, Ventaguemada, Tumequé, Nuevo Colon, Villapinzon, Raminqul, Arabuco, Moniguird,
Sutamarchan, Tinjaca, Raguira, Paipa, Duitama, Sogamoso, Santa Rosa de Viterbo, Cerinza, Belen, Tibasosa,
8 MNobsa, Chocontd, Lenguazaque, Firavitoba, |23, Cuitiza, Tota, Pesca. Aquitania, Chiguinguird, Buenavista
(Boyaca), Pauna, San Pablo de Borbur, Rondon, Zetaquirs, Paz del Rio, Socha, El Cocuy, Garagoa, Soata,
Miraflores (Boyaca), Otanche, Guateque, Villa de Leyva, Cubara (Bovaca).

Yopal, Aguazul, Pore, Paz de Ariporo, Trinidad

Bucaramanga, Florndablanca, Giron, Piedecuesta, Lebrija, Rionegro (Santander), Tona, Aratoca, EI Playan,
Barrancabarmeja, Socorro, Oiba, Sabana de Torres, Mogotes, Simacota, Curiti, San Gil, Barichara, Zapatoca,
San Vicente del Chucurl, La Esperanza, Suaita, Charald, Barbosa (Santander). Velez, Puents Macional, Bollvar
{Santander), Cimitarra, Malaga, Saravena, Malaga. Cachira, Concepcidn (Santander). San Andres (Santander),
Contratacion, San Alberto, San Martin.

Cucuta, Villa del Rosario, Los Patios, El Zulia, San Cayetano (Norte de Santande), Puerio Santander,
Chinacota, Santiago (Morte de Santander), Duraina, Pamplona, Sardinata, Toledo (Mone de Santander),
Labateca, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Tibd, Ocana, Convencion, Salazar de las Palmas.
Villavicencio, Acacias, Curamal, Restrepo (Meta), Guamal (Meta), Guayabetal, Paratebueno, San Martin
(Meta), Granada (Meta), Fuente de Oro, Puerto Lleras, Puerto Concordia, Barranca de Upia, Villanueva
[Casanare), Moterrey, Tauramena, Puento Lopez, Orocud, Puerto Gaitan, San Juan de Arama

San José del Guaviare, £l Retorno, La Libertad, Calamar (Guaviare), Miraflores [Guaviare).

Bogota D.C.. Soacha, Facatativa, Zipaquira, Chia, Mosquera (Cundinamarca). Madrid, Funza, Cajica, Sibata,
Tocancipa, Subachogue, Cogua, La Calera, Sopa, Tabio, Tenjo, Cota, Siberia, Gachancipa, Bojaca, Choachl,
Chipaqueé, Fusagasugd, El Rosal, La Vega (Cundinamarca), Tausa, Memocon, Sopd, Guasca, Sesquilé,
Choconta, Caquezd, Zipacon, Sasaima, Villeta, Guaduas, Utica, La Negra, Nocaima, Granada (Cundinamarcal,
Ubague, Fomeque, Caqueza, Pasca, Tibacuy, Arbeldez, San Bernardo (Cundinamarca), Boquerdn, San Antonio
def Tequendama, EI Colegio, Anapoima, Apulo, Vieta, Tocaima, Agua de Dios, La Mesa, Alban, Pacho,
Suatausa, Ubate, Susa, Cucunuba, Suesca, Guatavita,Villapinzon, Machets, Guayabetal. Cabrera
(Cundinamarca), Gacheta, San Juan de Rig, La Paima, Anolaima (Cundimarca)Biima (Cundimarca) Cachipay
(Cundimarca) Caparrapi (Cundimarca) Carmen de Carupa (Cundimarca) Chaguani {Cundimarca) El Penon
{Cundimarca) Fosca (Cundimarca) Fugene (Cundimarca) Gachala {Cundimarca) Gama {Cundimarca) Guacheta
(Cundimarca) Guataqui (Cundimarca) Guayabal Psiquima {Cundimarca) Gutierrez (Cundimarca) Junin
{Cundimarca) La Pena (Cundimarca) Lenguazague (Cundimarca) Manta {Cundimarca) Narino (Cundimarca) Milo
(Cundimarca) Nimaima {Cundimarca) Pandi (Cundimarca) Paratebueno (Cundimarca) Pueno Salgar
{Cundimarca) Quebrada MNegra (Cundimarca) Quetame (Cundimarca) Quipile (Cundimarca) Ricaurte
(Cundimarca) San Cayetano (Cundimarca) San Francisco (Cundimarca) Silvania (Cundimarca), Suimijaca
{Cundimarca) Supata (Cundimarca) Tena (Cundimarca) Tibirita (Cundimarca) Topaipi (Cundimarca) Ubala
[Cundimarca) Une (Cundimarca) Venecia (Cundimarca) Vergara (Cundimarca) Viani (Cundimarca) Villagomez
[Cundimarca) Yacopi (Cundimarca) Medina (Cundimarca)

12 San Andrés, Providencia v Santa Catalina.

13 Laticia, Puerto Marino, La Chorrera, Tarapaca, El Encanto, La Pedrera.

14 Quibds, Bahia Solano, Riosucko, Istming, Tado, Nugul, Condoto, Unguia, Acandi

15 Arauca, Tame.

16 Puerto Carrefo, Santa Rosalia, La Primavera, Cumaribo.

17 Mitu.

18 Puerto Inirida.

10

n

Fuente: https:/ /operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-
del-estado-colombiano/transporte/acuerdo-marco-transporte-
terrestre-especial-de
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Anexo No. 19

OFERTA ECONOMICA - ALQUILER DE VEHICULO CON CONDUCTOR PARA LA
DIRECCION EJECUTIVA - VALOR MENSUAL

El suscrito (a) , con C.C. No. , en

mi condicion de Representante Legal de la Empresa

, me permito presentar la siguiente propuesta

econdmica para el proceso de Convocatoria Abierta No. de 2026. Declaro bajo la
gravedad de juramento, que ofrezco el siguiente valor para los servicios mensuales de

alquiler de vehiculo con conductor en caso de requerirse.

PONDERABLE

Por valor de $ incluido IVA y demas impuestos a que

haya lugar, por los servicios mensuales.

NOTA 1: Para efectos de evaluacién econdmica, el valor mensual total ofertado
correspondera a V.. La asignacién del puntaje (Pmax = 25,00 puntos) se realizara
mediante el Método Aleatorio de Ponderacion seleccionado con base en los dos (2)
decimales de la TRM del dia habil siguiente al cierre del proceso, conforme a las férmulas
previstas en los documentos del proceso.

NOTA 2: El valor ofertado debe incluir todos los costos directos e indirectos y los
impuestos, tasas o contribuciones a que haya lugar para la ejecucién del contrato.

NOTA 3: El valor debe presentarse en pesos colombianos (COP) sin centavos. Por lo
tanto, el valor total debe presentarse en nimeros enteros (aproximado al peso). En
caso de no presentarse en numeros enteros, el Comité Evaluador realizara la
aproximacion al peso.

NOTA 4: En todo caso, el valor ofertado no podra superar el valor maximo determinado
en el Estudio de Sector y de Mercado anexo, so pena de RECHAZO.

NOTA 5: La no presentacion del Anexo 19 debidamente diligenciado y firmado o el
incumplimiento de las condiciones aqui previstas incurrirdn en causal de RECHAZO de
la propuesta.

NOTA 6: El valor mensual ofertado debera entenderse a todo costo, incluyendo, entre
otros, el suministro de combustible o gasolina que requiera el vehiculo para los
desplazamientos derivados de la prestacion del servicio. En consecuencia, el P.A. Fondo
Colombia en Paz no reconocera ni pagara valores adicionales por concepto de
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combustible, gasolina, tanqueo o gastos asociados a los desplazamientos del vehiculo.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL

C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o del
proponente plural).
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ANEXO No. 20

CARTA DE COMPROMISO DE DISPONIBILIDAD DE VEHICULO
ELECTRICO O HIBRIDO PARA LA DIRECCION EJECUTIVA DEL P.A. FCP

Yo, [nombre del representante legal], identificado(a) con cédula de

ciudadania No. [ ], actuando en calidad de representante legal de
[nombre o razén social del proponente], identificado con NIT
[ ], por medio del presente documento manifiesto, bajo la

gravedad del juramento, que:

1. Cuento con un vehiculo con tecnologia eléctrica o hibrida, o tengo la
disponibilidad cierta y verificable de dicho vehiculo, para atender el
componente de alquiler mensual de vehiculo con conductor, cuando
este sea requerido por la Direccion Ejecutiva del P.A. Fondo Colombia en
Paz.

2. En caso de resultar adjudicatario del proceso, me comprometo a poner a
disposicién de la Direccion Ejecutiva del P.A. Fondo Colombia en Paz un
vehiculo con tecnologia eléctrica o hibrida, cuando la Entidad requiera
la activacién de este componente.

3. El vehiculo que se pondra a disposicion correspondera, como minimo, a
una tipologia SUV —Sport Utility Vehicle— o superior, y debera contar
con caracteristicas técnicas, condiciones de seguridad, confort, capacidad,
desempefio, autonomia y funcionalidad equivalentes o superiores a las
establecidas en el Anexo Técnico para el vehiculo destinado a la Direccidn
Ejecutiva.

4. El vehiculo eléctrico o hibrido ofrecido debera contar, como minimo, con
las siguientes condiciones técnicas:

e Tipologia SUV o superior.

e Capacidad minima para cinco (5) pasajeros, incluido el conductor.

e Altura al piso, espacio interior y condiciones funcionales propias de un
vehiculo tipo SUV o superior.

e Equipamiento de seguridad activa y pasiva igual o superior al vehiculo
convencional solicitado para la Direccidon Ejecutiva, incluyendo como
minimo sistema de frenos ABS, airbags, cinturones de seguridad,
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apoyacabezas y demas elementos requeridos para la adecuada prestacion
del servicio.

e Condiciones de confort equivalentes o superiores a las previstas para el
vehiculo convencional, incluyendo aire acondicionado, espacio interior
adecuado y comodidad para los ocupantes.

e Autonomia, capacidad de carga o rendimiento suficiente para garantizar
la prestacién del servicio en desplazamientos urbanos, intermunicipales
y/o rurales requeridos por la Direccion Ejecutiva, sin que la tecnologia del
vehiculo genere limitaciones operativas.

5. Entiendo y acepto que no sera suficiente la simple disponibilidad de
cualquier vehiculo eléctrico o hibrido. El vehiculo ofrecido deberd cumplir
con la tipologia SUV o superior y con las condiciones técnicas minimas
requeridas para garantizar la adecuada prestacion del servicio, conforme
a la naturaleza del componente de alquiler mensual con conductor.

6. Me comprometo a aportar la tarjeta de propiedad, ficha técnica, datos de
identificacion del vehiculo y demas documentos que permitan verificar sus
caracteristicas, Unicamente cuando el P.A. Fondo Colombia en Paz, a
través de la supervision del contrato o quien esta delegue, requiera
la activacién de dicho componente.

7. Acepto que la validacion del vehiculo estara sujeta a la verificacidn que
realice la supervision del contrato o quien esta delegue, con el fin de
constatar el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas,
especialmente en materia de tecnologia, tipologia, seguridad, confort,
capacidad, desempefio, autonomia y funcionalidad.

8. Entiendo y acepto que la no aportacion del presente anexo debidamente
diligenciado y suscrito, su presentacion incompleta, la falta de firma del
representante legal, la ausencia del compromiso expreso requerido o la
omisién de la manifestacion relacionada con la tipologia minima SUV o
superior y las condiciones técnicas exigidas dara lugar a la asignacion de
cero (0,00) puntos en el factor de sostenibilidad.

9. Entiendo que la no acreditacion del presente factor de sostenibilidad no
dard lugar al rechazo de la propuesta; Unicamente dara lugar a la
asignacién de cero (0,00) puntos.

En constancia, se firma en [ciudad], a los [dia] dias del mes de [mes] de
[afo].
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Nombre o razon social del proponente:

NIT:

Nombre del representante legal:

C.C.:

Cargo:

Firma del representante legal:
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ANEXO No. 21 - OFERTA DE SERVICIOS ADICIONALES DE
TRANSPORTE MENSUAL POR DEMANDA - BOGOTA D.C.

(Factor ponderable: 14,00 puntos)

El(la) suscrito(a) , identificado(a) con C.C.
No. , en mi condicién de Representante Legal de
manifiesta que, en caso de resultar
adjudicatario, ofrece al P.A. Fondo Colombia en Paz - FCP, sin costo
adicional, la siguiente cantidad de servicios mensuales de transporte por
demanda en la ciudad de Bogota:

Cantidad Cantidad
Concepto ofertada en||Ofertada
niamero letras

en

Servicios mensuales gratuitos por demanda
en la ciudad de Bogota

El PROPONENTE declara que los servicios ofertados cumplirdn con las
siguientes condiciones:

a. Corresponder a servicios terrestres por demanda en la ciudad de Bogota.
b No generar costo adicional para el P.A. FCP.
c. Prestarse sin que el vehiculo deba pernoctar en la ciudad de Bogota.
d. Tener una duracién maxima de diez (10) horas diarias por cada servicio.
e. Ser ofertado en cantidades mensuales enteras.

En consecuencia, el PROPONENTE que oferte la mayor cantidad de servicios
mensuales gratuitos obtendra catorce (14,00) puntos, y los demas
PROPONENTES obtendran el puntaje proporcional correspondiente, de acuerdo
con la férmula sefialada en el analisis preliminar.

El PROPONENTE acepta que la cantidad de servicios mensuales gratuitos
ofertados sera tenida en cuenta para la asignacidn del puntaje del factor
ponderable correspondiente y, en caso de resultar seleccionado, hara parte
integral de las obligaciones contractuales.
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NOTA 1: El PROPONENTE que no diligencie el Anexo No. 21, no indique
cantidad de servicios ofertados o registre cero (0) servicios, obtendra cero (0)
puntos en este factor.

NOTA 2: En caso de empate en la mayor cantidad de servicios mensuales
gratuitos ofertados, los PROPONENTES empatados obtendran catorce (14,00)
puntos.

NOTA 3: Si ningun PROPONENTE oferta servicios mensuales gratuitos, el
puntaje para este factor sera cero (0) para todos.

NOTA 4: La oferta presentada en el Anexo No. 21 tendra caracter vinculante
para el PROPONENTE seleccionado y hara parte integral de las obligaciones
contractuales.

NOTA 5: En caso de presentarse inconsistencias o diferencias entre la cantidad
ofertada en numeros y la cantidad ofertada en letras, prevalecera la cantidad
indicada en numeros.

NOTA 6: Para efectos de la evaluacion el resultado se tomara con dos
decimales para cada proponente.

En constancia, se firma en , a los dias del mes de
de 2026.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.:

NOMBRE DEL PROPONENTE:

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o
del proponente plural

)
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ANEXO No. 22
VINCULACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El suscrito , con C.C. No. de ,
en mi condicién de Representante Legal de , certifico
que el numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal y el nimero
minimo de trabajadores con discapacidad exigido a la fecha de cierre del proceso de
seleccidn es el siguiente:

Numero total de NUumero minimo de
trabajadores de la trabajadores con

planta discapacidad exigida
de personal del
proponente

Nota 1: Cuando el PROPONENTE certifique un numero inferior al minimo de
trabajadores en condicién de discapacidad exigido, no se otorgara puntaje.

Nota 2: El PROPONENTE debe mantener durante toda la ejecucién del contrato en su
planta de personal el nUmero de trabajadores con discapacidad que dio lugar a la
obtencién del puntaje adicional de la oferta.

Nota 3: El PROPONENTE debe acreditar mediante certificado expedido por el Ministerio

de Trabajo el nUmero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal,
el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

En constancia, se firma en , alos dias del mes de del 2026.

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL

C.C.

NOMBRE DEL PROPONENTE

(Firma de la persona natural, del Representante Legal de la Persona Juridica o del
proponente plural.
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ANEXO No. 24 |
ANEXO CONDICIONES TECNICAS

En cumplimiento de las directrices del Manual de Contratacién del P.A. Fondo
Colombia en Paz (FCP) y atendiendo la necesidad de garantizar la movilidad del
personal del PA FCP a nivel nacional, se establecen las condiciones técnicas
minimas para la prestacion del servicio publico de transporte terrestre automotor
especial por demanda con conductor. El proponente debera acreditar que se
encuentra legalmente constituido y habilitado para la prestacion del servicio de
transporte especial, y garantizar el cumplimiento de la normativa vigente del
sector transporte, asi como de las disposiciones de seguridad vial, transito y
operacién aplicables.

OBJETO

Prestacion de servicio publico de transporte terrestre especial por demanda con
conductor para realizar el desplazamiento de los trabajadores del P.A. Fondo
Colombia en Paz a nivel nacional.

I. ALCANCE DEL OBJETO

El contratista se compromete a prestar el servicio 7x24 por demanda con
conductor, para la movilizacién del personal del P.A. FCP a nivel nacional (zona
urbana, rural y rural dispersa), de acuerdo con los requerimientos que realice el
supervisor del contrato o quien este delegue, garantizando condiciones de
seguridad, comodidad, puntualidad y continuidad operativa. El servicio debera
asegurar disponibilidad real y capacidad de respuesta en cualquier momento, sin
restriccion horaria, y contemplar rutas y destinos requeridos por el P.A. FCP
dentro del territorio nacional.

Asi mismo, se incluye el alquiler mensual de un (1) vehiculo con conductor para
la Direccidn Ejecutiva, con disponibilidad permanente. Para este componente se
precisa que el contrato comprende el suministro de un (1) solo vehiculo con
conductor. La continuidad del servicio serda responsabilidad integral del
contratista, quien debera disponer de un vehiculo de reemplazo de iguales o
mejores condiciones en caso de fallas, siniestros 0 mantenimientos, sin costo
adicional (sustitucidn temporal, no un segundo vehiculo con costo adicional a
cargo del PA FCP).
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II. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA

1. SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL 7X24 AUTOMOTOR
POR DEMANDA, CON CONDUCTOR.

El servicio se prestard bajo la modalidad de demanda 7x24, garantizando
disponibilidad continua de vehiculos con conductor durante las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana. El servicio se prestara a todo costo e incluira los gastos
asociados a su operaciéon (combustible, peajes, conductores, seguros,
mantenimiento y demds costos directos e indirectos), salvo los casos
expresamente previstos en este anexo para reembolsos autorizados vy
debidamente soportados.

1.1. Caracteristicas de los vehiculos:

CARACTERISTICA DESCRIPCION

TIPO Camioneta pick up doble cabina con platon.

MODELO 2020 en adelante.

MOTOR Minimo 2500 CC, cuatro (4) cilindros y dieciséis
(16) valvulas.

SISTEMA DE 4x4.

TRACCION

COMBUSTIBLE Diésel o gasolina.

TRANSMISION Manual o automatica.

SISTEMA DE Sistema antibloqueo de frenos (ABS).

FRENADO

CAPACIDAD Capacidad minima para cinco (5) ocupantes,
incluido el conductor.

AIRE Si.

ACONDICIONADO

SEGURIDAD Minimo dos (2) airbags para conductor y copiloto.

CINTURONES DE En todos los asientos.

SEGURIDAD

BOTIQUIN DE Conforme con la normatividad vigente. El

PRIMEROS AUXILIOS contratista debera mantenerlo completo, vigente y
en adecuado estado de uso.

EXTINTOR Conforme con la normatividad vigente, recargado
y vigente.
EQUIPO DE Todos los elementos exigidos por la normatividad
CARRETERA vigente.
EQUIPAMIENTO Dispositivo de ubicacion (GPS), caja de
ADICIONAL herramientas y medio de comunicacion.
Fondo Colombia en Paz Pagina | 2
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COLOR DEL Blanco, cuando el servicio se preste bajo la
VEHICULO modalidad de Servicio Publico de Transporte

Terrestre Automotor Especial. (Mintransporte)
1.2. Documentacion Minima Requerida Vehiculo:

El contratista debera garantizar que, para cada vehiculo asignado, se cuente con
la documentacién vigente y exigible para la prestacién del servicio publico de
transporte especial. Como minimo, deberd aportar y mantener disponible para
verificacién del supervisor, lo siguiente:

e Licencia de Transito.

e Tarjeta de operacion vigente (para transporte especial) o el documento
equivalente que exija la autoridad competente.

e SOAT vigente.

e Revision técnico-mecanica

e Pdlizas de responsabilidad civil contractual y extracontractual vigentes y
aplicables a la actividad transportadora, conforme a la normativa del sector
transporte y demas disposiciones vigentes.

1.3. Documentos solicitados para los conductores:

e Copia de la cédula de ciudadania.
e Licencia de conduccién vigente, habilitante para la conduccion de vehiculo
de servicio publico, de conformidad con la normatividad aplicable.

Certificacidn, consulta o soporte vigente expedido a través del SIMIT, o
la herramienta que haga sus veces, en la que conste que el conductor se
encuentra a paz y salvo por concepto de multas e infracciones de
transito

Nota: El supervisor del contrato realizard la validaciéon de los documentos
minimos requeridos, previo envio de informe de gestion mensual en la ejecucion
del contrato, junto con los demads soportes requeridos por la supervision en el
momento de la suscripcion del acta de inicio del contrato.

1.4. Cobertura y operacion territorial

La prestaciéon del servicio por demanda se realizara entre municipios de zona
urbana, rural y rural dispersa del territorio nacional, priorizando subregiones
PDET sefaladas en el Decreto 893 de 2017. La cobertura deberd contemplar los
municipios aplicables conforme a la Tabla de Referencia de Precios a Nivel
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Nacional definida por Colombia Compra Eficiente o el instrumento que la
sustituya, sin limitarse a cabeceras municipales.

Cuando por condiciones de seguridad, orden publico o inexistencia verificable de
oferta local no sea posible atender una solicitud en los términos requeridos
incluyendo aquellos casos en que, por la dificultad de consecuciéon de vehiculo
y/0 conductor en la zona, la oferta disponible implique valores superiores al
ofertado en la tabla de referencia del presente proceso, el contratista debera:
(i) informar de inmediato al supervisor del contrato o a quien este delegue, (ii)
sustentar la imposibilidad con evidencias verificables, y (iii) solicitar autorizacion
previa para aplicar una alternativa. En caso de autorizarse un mayor valor, este
en ningun caso podra superar un diez por ciento (10%) adicional sobre el valor
establecido en la Tabla de Referencia de Precios aplicable (regidon mas cercana),
y deberd quedar aprobado por escrito (correo) antes de la ejecucion

2. ACUERDO DE NIVELES DE SERVICIO (ANS) - ANEXO 1

El contratista deberd cumplir con el Acuerdo de Niveles de Servicio (ANS) que
hace parte integral de este anexo y se incorpora como Anexo 1. El
incumplimiento reiterado de los niveles de servicio serd causal de aplicacion de
las medidas contractuales correspondientes.

Anexo 1 - Acuerdo de Niveles de Servicio (ANS)

El contratista debera garantizar, los siguientes niveles de servicio:

Parametro de
cumplimiento

s s . Evidencia \
ANS Descripcion Penalidad y reglas notificacién

Para el ANS de puntualidad en

La evidencia podra soportarse en
la solicitud del servicio, correo de

registro de hora de
hora de
comunicacion

Puntualidad en
tiempos de
llegada

contratista en poner
a disposicion del P.A.
FCP el servicio en el
lugar pactado.

aplica penalidad
segun el rango
de demora. T:

tiempo de
demora en la
llegada del
vehiculo al

lugar pactado.

tiempos de llegada, se
aplicaran los siguientes rangos
de descuento: Cuando Ila
demora sea superior a
T = 25 | veinticinco (25) minutos vy ) -
. ) confirmacion,
minutos: hasta cuarenta y cinco (45)
. o novedad,
cumple el ANS, | minutos, se aplicara un o
) - solicitud,
. . sin penalidad. T | descuento del 2% sobre el p
Penaliza el tiempo . vehiculo,
> 25 minutos: | valor del trayecto afectado.
que tarda el

Cuando la demora sea superior
a cuarenta y cinco (45)
minutos y hasta sesenta (60)
minutos, se aplicara un
descuento del 3% sobre el
valor del trayecto afectado.
Cuando la demora sea superior
a sesenta (60) minutos, se
aplicara un descuento del 5%
sobre el valor del trayecto
afectado. Los descuentos por
este ANS se aplicaran maximo
cinco (5) wveces. Si el

trabajador que recibié o solicito el
servicio, o cualquier otro soporte
verificable. La novedad sera
notificada al contratista mediante
correo electrénico remitido por la
supervisién del contrato o quien
esta delegue, indicando el
servicio afectado, fecha, hora,
trabajador relacionado y ANS
presuntamente incumplido.
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s s Parametro de - Evidencia \Y forma de
ANS Descripcion cumplimiento Penalidad y reglas notificacién
contratista excede esta
cantidad, el P.A. FCP podra
adelantar el procedimiento
sancionatorio correspondiente.
En caso de no asignacién de
vehiculo y/o conductor frente a
una solicitud previamente | La evidencia podra soportarse en
Penaliza los eventos confirmada, el contratista |la solicitud del servicio, correo de
en los cuales, | Se configura | debera aplicar un descuento | confirmacion del contratista,
habiéndose incumplimiento | equivalente al 5% sobre el |reporte de no asignacion,
confirmado cuando el | valor del servicio o trayecto | comunicaciones con el
previamente la | contratista no | afectado. Lo anterior, sin | contratista, reporte del trabajador
No asignacion | solicitud del servicio | asigne vehiculo | perjuicio de que el P.A. FCP | afectado o cualquier otro soporte
de vehiculo | por parte del | y/o conductor | pueda requerir al contratista |que permita verificar que el
frente a | contratista, este no | después de |por la afectacion en la|servicio fue confirmado y no fue
solicitud asigne vehiculo y/o | haber prestacion del servicio y|atendido. La novedad sera
confirmada conductor para | confirmado la|adelantar las actuaciones | notificada mediante correo
atender el | prestacion del | contractuales a que haya | electronico al contratista por la
requerimiento en las | servicio lugar. Los descuentos por este | supervision del contrato o quien
condiciones solicitado por el | ANS se aplicaran maximo cinco | esta  delegue, indicando el
solicitadas por el P.A. | P.A. FCP. (5) veces. Si el contratista | servicio afectado, fecha, hora,
FCP. excede esta cantidad, el P.A. | trabajador relacionado y
FCP podrd adelantar el |descripcion del incumplimiento.
procedimiento  sancionatorio
correspondiente.
) (s La evidencia podra soportarse en
Cuando el tiempo maximo de | | $nico d licitud
T < 3 dias|respuesta supere los tres (3) € correo eectronlco, e solicitud,
ey A " . fecha y hora de envio, respuesta
habiles: dias habiles, el contratista : L
. - del contratista, trazabilidad de
cumple el ANS, | debera aplicar un descuento . .
. ) ) . ) comunicaciones y demas soportes
Penaliza el tiempo |sin penalidad. T | equivalente al 2% del valor : . -
. . - que permitan verificar el tiempo
Resolucion de | que tarda el|> 3 dias | facturado por el servicio o . .
T . . . , — | transcurrido. La novedad sera
solicitudes contratista en dar | habiles: trayecto afectado, segun | . - nada al contratista mediante
realizadas por | respuesta a las | incumplimiento | corresponda. Los descuentos correo electrénico remitido por la
el P.A. FCP solicitudes realizadas | del ANS. T:|por este ANS se aplicaran supervision del contrato opuien
por el P.A. FCP. tiempo méaximo | maximo cinco (5) veces. Si el P S q
- esta delegue, indicando la
de demora en la | contratista excede esta .
. . | solicitud afectada, fecha de
respuesta a la|cantidad, el P.A. FCP podra o -
L L radicacién, fecha de respuesta, si
solicitud. adelantar el procedimiento -
- . . la hubiere, y ANS presuntamente
sancionatorio correspondiente. | . :
incumplido.
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ANS

Descripcion

Parametro de
cumplimiento

Penalidad y reglas

Evidencia \' forma de

notificacion

Lineamientos
de pago
conductores

con
trabajadores

a
y

relacionamiento

Penaliza los eventos

asociados a
solicitudes de pago
directo a los
trabajadores, cobros
no autorizados,
traslado de
inconvenientes
internos del
contratista al
trabajador o)
situaciones que
afecten la adecuada
prestacion del
servicio.

Se configura
incumplimiento
cuando el
conductor,
coordinador o
personal
asociado al
contratista
solicite  pagos
directos al
trabajador,
traslade al
trabajador
inconvenientes
internos de
pago, realice
cobros no
autorizados, o
genere
situaciones que
afecten la
prestacion del

servicio o el
relacionamiento
con los
trabajadores
del P.A. FCP.

En caso de presentarse alguno
de los eventos sefialados, el
contratista deberd aplicar un
descuento equivalente al 2%
sobre el valor del servicio o
trayecto afectado. En ningun
caso los trabajadores del P.A.
FCP deberan asumir pagos
directos, anticipos, valores
adicionales, combustibles,
peajes, parqueaderos o]
cualquier otro concepto que no

haya sido previamente
autorizado conforme a las
reglas del contrato. Los

descuentos por este ANS se
aplicaran maximo cinco (5)
veces. Si el contratista excede
esta cantidad, el P.A. FCP
podra adelantar el
procedimiento  sancionatorio
correspondiente.

La evidencia podra soportarse en
comunicaciones del trabajador,
correos electronicos, mensajes,
reportes de novedad, registros
del servicio, solicitudes de pago,
soportes de cobros no autorizados
0 cualquier otro medio que
permita verificar el evento. La
novedad serda notificada al
contratista mediante  correo
electrdnico por la supervision del
contrato o quien esta delegue,

indicando el servicio afectado,
trabajador relacionado,
descripcion de la situacion

presentada y ANS presuntamente
incumplido.

Para la aplicacion de los ANS, el supervisor del contrato o su delegado llevara
un registro de incidencias por trayecto (fecha, hora solicitada, hora confirmada,
hora real de llegada, origen/destino, placa, conductor, zona urbana/rural, y
evidencia de soporte). El contratista debera conservar y remitir, cuando se
solicite, la evidencia que soporte la medicion (bitacora de despacho, registros de
atencién 7x24, comunicaciones, GPS o equivalente).

Los descuentos derivados del incumplimiento de ANS se aplicaran en la
prefactura del periodo correspondiente al trayecto afectado, dejando trazabilidad
del céalculo y del soporte de la incidencia por correo electrénico. La aplicacion de
descuentos por ANS no limita la imposicion de otras medidas contractuales
previstas en el contrato.Observaciones

. Cuando el incumplimiento se origine en fuerza mayor o caso fortuito
debidamente acreditado, el supervisor del contrato evaluara la procedencia del
descuento conforme al contrato y la evidencia disponible.
. El término “trayecto afectado” se entiende como el servicio especifico en
el que se presenta el incumplimiento del ANS.
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3. SERVICIO DE ALQUILER DE UN (1) VEHICULO PARA EL DIRECTOR
EJECUTIVO DEL P.A. FCP CON CONDUCTOR POR DEMANDA.

El servicio de alquiler mensual de un (1) vehiculo con conductor se prestara bajo
modalidad por demanda, de acuerdo con las necesidades del Director y/o del
servicio, y no constituye un servicio fijo o permanente. El vehiculo estara
disponible de lunes a domingo, y/o conforme se requiera, sin restricciones por
pico y placa, para operacién a nivel nacional.

La solicitud de activacion y uso del servicio se realizara de manera mensual por
parte del Supervisor del Contrato o por quien este delegue formalmente. La
facturacién se efectuara con base en la tarifa mensual ofertada, Unicamente
cuando el servicio sea solicitado y prestado en el periodo correspondiente.

Para este componente, el contrato comprende el suministro de un (1) solo
vehiculo con conductor. En consecuencia, no se reconocera facturacion de dos
(2) vehiculos simultdneos. En caso de contingencia (falla, mantenimiento o
siniestro), el Contratista debera suministrar un vehiculo de reemplazo de iguales
0 mejores condiciones, sin costo adicional

3.1. Caracteristicas minimas del vehiculo:

CARACTERISTICA DESCRIPCION
TIPO Camioneta.
MODELO 2021 en adelante.
COMBUSTIBLE Gasolina, diésel, hibrido o eléctrico.
TRANSMISION Manual o automatica.
SISTEMA DE FRENADO Sistema antibloqueo de frenos (ABS).
CAPACIDAD Capacidad minima para cinco (5) ocupantes,

incluido el conductor.
AIRE ACONDICIONADO Si.

SEGURIDAD Minimo dos (2) airbags para conductor y
copiloto.

CINTURONES DE En todos los asientos.

SEGURIDAD

APOYACABEZAS Minimo en cuatro (4) asientos.

LUZ ANTINIEBLA Si.

BOTIQUIN DE Conforme con la normatividad vigente. El

PRIMEROS AUXILIOS contratista debera mantenerlo completo, vigente
y en adecuado estado de uso.

EXTINTOR Conforme con la normatividad vigente,
recargado y vigente.
EQUIPO DE Todos los elementos exigidos por la
CARRETERA normatividad vigente.
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COLOR DEL VEHICULO Blanco, cuando el servicio se preste bajo la
modalidad de Servicio Publico de Transporte
Terrestre Automotor Especial

3.2. Condiciones Factor de Sostenibilidad - Vehiculo eléctrico o
hibrido

En caso de que el proponente opte por acreditar el puntaje adicional previsto en
el Factor de Sostenibilidad - Vehiculo eléctrico o hibrido para alquiler mensual
con conductor, conforme al Anexo No. 20, el vehiculo que se comprometa a
poner a disposicién de la Direccion Ejecutiva del P.A. Fondo Colombia en Paz
debera cumplir, como minimo, con una tipologia SUV —Sport Utility Vehicle— o
superior.

Lo anterior implica que, ademas de contar con tecnologia eléctrica o hibrida, el
vehiculo debera cumplir con condiciones técnicas, operativas, de seguridad vy
confort equivalentes o superiores a las exigidas para el vehiculo convencional
requerido para la Direccidn Ejecutiva.

En ese sentido, el vehiculo eléctrico o hibrido debera contar, como minimo, con
las siguientes caracteristicas:

1. Tipologia: SUV —Sport Utility Vehicle— o superior.
2. Capacidad: minimo cinco (5) pasajeros, incluido el conductor.

3. Condiciones de seguridad: equipamiento de seguridad activa y pasiva
igual o superior al vehiculo convencional solicitado para la Direccion
Ejecutiva, incluyendo, como minimo, sistema de frenos ABS, airbags,
cinturones de seguridad, apoyacabezas y demas elementos de seguridad
exigibles para la prestacion del servicio.

4. Condiciones de confort: espacio interior adecuado, aire acondicionado,
condiciones ergondmicas, comodidad para los ocupantes y caracteristicas
equivalentes o superiores a las previstas para el vehiculo convencional
destinado a la Direccion Ejecutiva.

5. Altura al piso y capacidad operativa: altura al piso, espacio interior y
condiciones funcionales propias de un vehiculo tipo SUV o superior, que
permitan atender adecuadamente los desplazamientos requeridos.

6. Autonomia o capacidad operativa: autonomia, capacidad de carga o
rendimiento suficiente para garantizar la prestacion del servicio en
desplazamientos urbanos, intermunicipales y/o rurales requeridos por la
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Direccion Ejecutiva, sin que la tecnologia del vehiculo genere limitaciones
para la adecuada ejecucion del servicio.

7. Disponibilidad operativa: el vehiculo debera estar disponible cuando el
P.A. Fondo Colombia en Paz requiera la activacion del componente de
alquiler mensual de vehiculo con conductor para la Direcciéon Ejecutiva,
previa validacién de la supervisién del contrato o quien esta delegue.

El cumplimiento de estas condiciones serd verificado por la supervision del
contrato o quien esta delegue, al momento de requerirse la activacién del
componente, con base en la tarjeta de propiedad, ficha técnica, datos de
identificacion del vehiculo y demas documentos que permitan validar sus
caracteristicas.

La simple manifestacidn de disponibilidad de un vehiculo eléctrico o hibrido no
serd suficiente para acreditar el cumplimiento de las condiciones técnicas
asociadas al factor de sostenibilidad, si el vehiculo no cumple con la tipologiaSUV
o superior y con las condiciones minimas de seguridad, confort, capacidad vy
operacién requeridas.

3.3. Condiciones de la Operacion del Servicio

CONDICION DESCRIPCION
Bogota D.C. y su area de influencia, de
AREA DE OPERACION acuerdo con las necesidades del
servicio.

Conforme con los requerimientos de la
HORARIO DE MOVILIZACION |entidad y las instrucciones del
supervisor del contrato.

El contratista debera garantizar la
disponibilidad del servicio durante
toda la ejecucion  contractual,
observando la regulacién distrital

PICO Y PLACA vigente sobre pico y placa vy
gestionando, cuando proceda, la
inscripcién o) autorizaciéon
correspondiente para vehiculos
exceptuados.

Deberd incluir todos los costos
directos e indirectos asociados al
vehiculo y al conductor, conforme con
la normativa aplicable.

TARIFA DE ALQUILER
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Los peajes que se causen durante el
mes de prestacién del servicio seran
reconocidos Unicamente como
reembolso, por el valor efectivamente
pagado y soportado en factura, recibo
o tiquete original, sin administracion,
utilidad, AIU, comisién o recargo
adicional. Para su reconocimiento, el
contratista debera anexar los soportes
correspondientes y la bitacora de viaje
debidamente diligenciada y firmada.

PEAJES

El contratista deberd reemplazar el
vehiculo por otro de iguales o
superiores caracteristicas cuando se
presenten fallas mecanicas o]
situaciones que impidan su operacién
por mas de un (1) dia.

CAMBIO DE VEHICULO

Nota 1: El valor mensual ofertado debera entenderse a todo costo, incluyendo,
entre otros, el suministro de combustible o gasolina que requiera el vehiculo
para los desplazamientos derivados de la prestacion del servicio. En
consecuencia, el P.A. Fondo Colombia en Paz no reconocera ni pagara valores
adicionales por concepto de combustible, gasolina, tanqueo o gastos asociados
a los desplazamientos del vehiculo.

3.4. Obligaciones Del Contratista - Vehiculo Director Ejecutivo

o Asumir mantenimientos preventivos y correctivos necesarios para
garantizar operatividad.

. Coordinar con la supervisién las ventanas de mantenimiento para no
afectar la continuidad del servicio.

. Asumir por su cuenta y riesgo pérdidas o dafios totales o parciales,
lesiones o dafios a terceros y a bienes propios o ajenos que se causen con
ocasion del uso del vehiculo.

. Garantizar que el vehiculo cuente permanentemente con equipo de
carretera, botiquin, extintor y demas elementos exigidos por la normativa
vigente.

3.5. Documentacion Minima Requerida

e Licencia de transito
e Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT)
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Seguro todo riesgo

Pélizas de responsabilidad civil contractual (RCC)

Pélizas de responsabilidad civil extracontractual (RCE)

Certificado de revision técnico-mecanica y de gases (si aplica)

Tarjeta de operacion (si aplica)

Los demas documentos exigidos por las autoridades de transito en
Colombia.

Nota: El supervisor del contrato realizard la validacion de los documentos
minimos requeridos, previo envio de informe de gestion mensual en la ejecucion
del contrato, junto con los demas soportes requeridos por la supervision en el
momento de la suscripcién del acta de inicio del contrato.

3.6. Ubicacion de Activos

Para la prestacién del servicio de alquiler de vehiculo, se precisa que el servicio
sera prestado en un 90% en Bogota y un 10% a nivel nacional.

I1I. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

El proponente debera garantizar un equipo minimo exclusivo para la adecuada
ejecucion del contrato, que asegure atencidn 7x24, capacidad de decision vy
continuidad. Como minimo debera disponer de:

. Un (1) Jefe de Operaciones.
. Un (1) Coordinador de Operaciones con atencion 7x24 (o esquema de
turnos que garantice 7x24 sin interrupcion).

En caso de turnos o relevos, el contratista debera asegurar la continuidad del
servicio y mantener un responsable principal y un suplente para atender
novedades criticas.

El pago de este equipo debera estar a cargo del contratista y no sera facturable
al P.A. FCP.

a. Cargo: Un (1) Jefe de Operaciones:

Debera dirigir, coordinar y supervisar la ejecuciéon del objeto contratado,
asegurando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y operativas
establecidas en el contrato. Esto incluye garantizar la disponibilidad de los
recursos humanos, vehiculos y demas elementos técnicos necesarios para la
correcta prestaciéon del servicio, asi como gestionar de manera eficiente
cualquier requerimiento, sustitucion o novedad relacionada con el desarrollo
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del contrato, manteniendo una comunicacién continua y eficaz con el
supervisor del contrato o quien este delegue.

Formacion académica: Profesional titulado en administracion de empresas,
contaduria publica, economia, turismo, mercadeo, comunicacidon social,
ingenieria o afines (conforme SNIES).

Experiencia minima: minimo dos (2) afos relacionada con
coordinacion/operacién de servicios de transporte o logistica.

Funciones:

1. Dirigir el desarrollo operacional del objeto contratado, de acuerdo con las
especificaciones técnicas del servicio establecidas en el contrato.

2. Asegurar la disponibilidad del recurso humano, vehiculo y demas
elementos técnicos necesarios para el desarrollo del objeto contratado.

3. Asignar el personal en caso de reemplazos y/o cambios, segun los
requerimientos de la entidad

4. Recepcionar y dar tramite tramite oportuno a las planillas de
programacidén semanal enviadas por la supervisién del contrato

5. Mantener contacto permanente con el supervisor del contrato sobre el
desarrollo del objeto contratado.

6. Comunicar cualquier inconveniente y/o problema que se presente en el
desarrollo del objeto contratado al supervisor, dando respuesta oportuna
y eficaz a dichas novedades del servicio.

b. Cargo: Un (1) Coordinacion de Operaciones:

El responsable tendra una dedicacion del 7*24 y sera el encargado de coordinar
operativamente los servicios de transporte solicitados, supervisando Ia
operatividad logistica de los mismos. Asi mismo, gestionara la interrelacion,
comunicacién y la ejecucion del contrato entre el PROPONENTE y el Supervisor
del contrato, o quien este designe. Debera contar con capacidad de decisién y
responder de manera inmediata a los requerimientos planteados.

Formacion académica: Técnico o tecndlogo en administracién, contaduria,
turismo o areas afines.

Experiencia minima: Dos (2) afios de experiencia relacionada con el cargo.

Dedicacion: atencidn 7x24 (directa o mediante turnos que garanticen
disponibilidad permanente).

Funciones:
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1. Apoyar desarrollo operacional del objeto contratado, de acuerdo con las
especificaciones técnicas del servicio establecidas en el contrato.

2. Tramitar las solicitudes de servicio de transporte por demanda 7*24 en
los tiempos estipulados, requeridas por el supervisor del contrato o quien
este delegue.

3. Apoyar la elaboracion de informes administrativos y/o operativos

solicitados por el supervisor del contrato o quien este delegue.

Atender y coordinar la operacién oportuna de las solicitudes de servicios.

5. Permanecer alerta y estar en la capacidad de solventar cualquier
inconveniente que se les pueda presentar a los trabajadores del P.A FCP
con las solicitudes realizadas.

B

Nota 1: La experiencia profesional general exigida se contard para cada
profesional, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 229 del Decreto Ley 019
de 2012.

Nota 2. Los nlcleos basicos de conocimiento corresponden a la clasificacion del
Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior —~SNIES- del Ministerio
de Educacion

Cambios en el equipo de trabajo durante la ejecucion del contrato:

e El profesional, técnico o tecndlogo que se reemplace debera cumplir con los
requisitos establecidos en el anexo técnico y el cambio serda informado
mediante correo electronico al supervisor del contrato y/o a quien este
delegue para su debida aprobacién.

e Las solicitudes en curso no podran verse afectados por este cambio. El
PROPONENTE debera cumplir con los tiempos establecidos. Por lo anterior, se
precisa que no se postergaran los requerimientos si se llegare a presentar
cambios en el equipo de trabajo.

NOTA 1: Presentar para aprobacion del supervisor del contrato, los
documentos que acrediten la idoneidad y experiencia del jefe de
operaciones y del coordinador Operativo (Hoja de vida y certificaciones
laborales), una vez se suscriba el acta de inicio del contrato.

IV. PRESUPUESTO ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato sera hasta por la suma de QUINIENTOS SETENTA
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($570.837.492,00). El valor antes referido
incluye IVA y cualquier clase de impuesto que se cause o se llegare a causar, al
igual que todos los costos directos e indirectos que se ocasionen en virtud de la
ejecucion de este.
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El valor del contrato sera una bolsa agotable de recursos para el servicio publico
de transporte terrestre especial por demanda, cuando se requiera.

V. LUGAR DE EJECUCION

El contrato tendrd una ejecucién a nivel nacional, no obstante, para todos los
efectos legales el domicilio del contrato sera la ciudad de Bogota D.C.

VI. FORMA DE PAGO

El CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA el valor de los servicios efectivamente
suministrados, prestados y facturados, mes vencido, de acuerdo con los
términos, beneficios y descuentos ofrecidos como factores ponderables dentro
de la propuesta presentada y conforme al Manual Operativo del FCP.

a) Servicio de transporte especial terrestre por demanda 7*24

Cuando el servicio se requiera por horas: se efectuara el calculo basado en
el valor del servicio por horas, multiplicado por el tiempo efectivamente prestado
(horas/minutos) segun valores establecidos en la “Tabla de Referencia de Precios
a Nivel Nacional”, teniendo en cuenta el porcentaje de descuento ofertado.

Cuando el servicio requerido sea por dia: Para efectos de esta liquidacién,
se efectuara el cadlculo basado en el valor del servicio por dia segun valores
establecidos en la “"Tabla de Referencia de Precios a Nivel Nacional”, teniendo en
cuenta el porcentaje de descuento ofertado.

Se entendera como jornada ordinaria una prestacién de servicio hasta por nueve
(9) horas continuas por solicitud. Cuando el servicio supere nueve (9) horas, el
reconocimiento del tiempo adicional estara sujeto a: (i) autorizacion previa del
supervisor o su delegado vy (ii) soportes de ejecucién (bitacora/planilla con hora
inicio y fin, origen-destino, municipio, usuario autorizado, y evidencia de control
como GPS o equivalente). En ausencia de autorizacidon y/o soportes, no se
reconoceran horas adicionales.

En el marco del servicio de transporte especial terrestre por demanda 7*24,
dependiendo de la necesidad del Fondo Colombia en Paz, se presentaran casos
en donde se requiera mas de un (1) vehiculo por dia; razén por la cual se
cancelara el valor de hora o dia, segun aplique, por la cantidad de vehiculos
solicitados y efectivamente prestados, conforme a la Tabla de Referencia y el
descuento ofertado.
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b) Servicio de alquiler vehiculo para el Director Ejecutivo del P.A.
FCP.

Servicio de alquiler de (1) un vehiculo con conductor sera facturado de acuerdo
con la oferta econdmica presentada y la solicitud requerida por el supervisor del
contrato o quien este delegue.

Para el servicio de alquiler del vehiculo para el Director Ejecutivo, se reitera que
corresponde a un (1) Unico vehiculo con conductor. No se reconocerdan cobros
por un segundo vehiculo en paralelo. En caso de sustitucion por contingencia
(falla, mantenimiento o siniestro), el reemplazo deberd ser asumido por el
contratista sin costo adicional.

VII. LINEAMIENTOS DE PAGO A CONDUCTORES Y RELACIONAMIENTO
CON USUARIOS

El Contratista es el Unico responsable de la negociacién, remuneracion y pago
de los conductores, propietarios de vehiculos y demas terceros que intervengan
en la prestacion del servicio. En ningun caso podra trasladar, directa o
indirectamente, cobros a los trabajadores del P.A. FCP.

Se prohibe expresamente que los conductores o cualquier tercero realice
llamadas, mensajes o requerimientos de pago, propinas, recargos o valores no
autorizados a los usuarios del servicio. La informacion de contacto suministrada
por el P.A. FCP se entiende entregada Unicamente para fines de coordinacion
operativa del servicio; con otros fines fines de cobro constituye incumplimiento
contractual y darda lugar a la aplicacion de las medidas contractuales
correspondientes, incluida la no aprobacidén del servicio para pago mientras se
verifica la novedad.

Para efectos de verificar el incumplimiento de los presentes lineamientos, se
tendran como evidencias las establecidas en los Acuerdos de Niveles de Servicio
—ANS— previstos en el presente Anexo Técnico, entre ellas: correos
electrénicos, mensajes, reportes de novedad, comunicaciones remitidas por los
trabajadores, solicitudes de servicio, planillas de control, bitdcoras, soportes de
cobro no autorizado o cualquier otro documento que permita acreditar la
ocurrencia del hecho. La novedad sera informada al contratista por la supervisién
del contrato o quien esta delegue, mediante correo electréonico, para que
presente las aclaraciones o soportes correspondientes, previo a la aplicacion de
los descuentos o medidas contractuales a que haya lugar.

El Contratista debera disponer de un canal Unico 7x24 para coordinacién de
servicios y un canal administrativo para temas de facturacién y pagos; cualquier
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reclamacién econdmica se tramitara exclusivamente entre el Contratista y sus
conductores o aliados, sin involucrar a los usuarios del servicio.

Para el tramite de pago mensual, el Contratista deberd garantizar el pago
oportuno a conductores y terceros asociados a los servicios facturados en el
periodo, evitando reclamaciones directas al P.A. FCP. El Supervisor podra
requerir certificacion del Contratista sobre el cumplimiento de esta obligacion
cuando se presenten novedades.

El Contratista deberd asegurar que su personal y conductores conozcan y
cumplan estas reglas, incluyendo compromisos de confidencialidad vy
tratamiento adecuado de datos personales conforme a la Ley 1581 de 2012 y
normas concordantes.

Para todos los casos el pago del servicio se hara previa presentacion de los
siguientes documentos:

o Informe de gestion mensual (incluye seguimiento a la ejecucién del
contrato, novedades, cumplimiento de ANS, obligaciones generales y especificas
con sus respectivos soportes).

. Prefactura conforme al formato FINFOR_029 vigente.

. Relacion en Excel de servicios prestados en el mes inmediatamente
anterior, con los campos minimos definidos por la supervision (fecha, origen-
destino, municipio, horas, placa, conductor, valor de referencia, descuento
(cuando aplique), valor facturado).

. Soportes por servicio: planilla de control (hora inicio/fin, recorrido, placa,
conductor, nombre del trabajador que transporto, firma del trabajador.

NOTA: El pago estara sujeto a disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de
Caja-PAC.
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ANEXO No. 25 ) .
ESTUDIO DEL SECTOR Y DE MERCADO PARA LA “PRESTACION DE SERVICIO PUBLICO DE

TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL POR DEMANDA CON CONDUCTOR PARA REALIZAR EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS TRABAJADORES DEL P.A FONDO COLOMBIA EN PAZ A NIVEL NACIONAL”

El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelanta el presente estudio del sector y de mercado
para: “prestacién de servicio publico de transporte terrestre especial por demanda con conductor
para realizar el desplazamiento de los trabajadores del P.A Fondo Colombia en Paz a nivel nacional”.

Se analizan las distintas variables y factores claves que impactan la necesidad de contratacién, ya que
el servicio de transporte en el entorno nacional corresponde a uno de los principales pilares de
desarrollo social y econémico, representando una de las actividades con mayor potencial y mejores
perspectivas del progreso futuro a nivel nacional e internacional. Algunos estudios y trabajos han
demostrado la importancia del sector, en especial la infraestructura vehicular sobre la productividad
y crecimiento econdmico. El transporte en cualquiera de sus dimensiones y en especial el de
personas, es determinante en la formaciéon de un mercado amplio globalizado, integrando a las
regiones mas aisladas, haciendo que mejore la competitividad, la integracion regional y facilitando la
comunicacion, contribuyendo al desarrollo econémico del pais.

De conformidad con lo anterior, el analisis, tiene como objetivo conocer las condiciones actuales y
ambitos significativos del entorno econdmico de las empresas del sector; como primera medida se
identifican los principales indicadores macroecondmicos que guardan relacién con la necesidad
planteada; posteriormente, se realiza el andlisis del mercado presentando los aspectos relevantes de
la oferta y la demanda, luego, se define la metodologia a implementar en el presupuesto acorde con
la estructura de costos y finalmente, se determina el criterio minimo de indicadores financieros
habilitantes.

1) ANTECEDENTES
El P.A. Fondo Colombia en Paz requiere hacer presencia en municipios PDET y zonas de dificil acceso,
con limitaciones de movilidad. El servicio se contratara con empresas legalmente constituidas y
habilitadas por la autoridad competente del sector transporte. El servicio por demanda deberd
prestarse a todo costo, incluyendo combustible, peajes, seguros y mantenimiento, sin cobros
adicionales al P.A Fondo Colombia en Paz.

El contratista deberd proveer un servicio de transporte terrestre especial automotor con conductor,
disponible las 24 horas del dia los 7 dias de la semana, este vehiculo debera estar disponible en todo
momento y reunir las condiciones de calidad, confort, seguridad y eficiencia propias del cargo, para
atender los desplazamientos del personal del P.A. Fondo Colombia en Paz en cualquier punto del
territorio nacional. La prestacidn se ejecutara conforme a las instrucciones del supervisor del contrato
o su delegado, y deberd cumplir en todo momento con estandares de seguridad, comodidad vy
puntualidad. El contratista garantizard la disponibilidad permanente de vehiculos y conductores, sin
limitacion horaria ni geografica dentro de las rutas y destinos que defina el P.A. Fondo Colombia en
Paz.

Por consiguiente, la prestacidn del servicio debera desarrollarse con estricto respeto a las normas de
transito y seguridad vial vigentes, atendiendo las particularidades operativas de la entidad y las
necesidades especificas de sus directivos y trabajadores.
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2) IDENTIFICACION DEL SECTOR

Paraidentificar el sector del bien o servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente proceso,
se toma como fuente de informacion: i) la calificacién de bienes y servicios de Naciones Unidas-
UNSPSC, la cual se utiliza para clasificar productos y servicios, en donde la entidad compradora
organiza sus adquisiciones requeridas bajo un esquema de orientacion a la demanda y se identifica
gue la necesidad esta relacionada con los segmentos de productos vy ii) la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revisidn 4 adaptada para Colombia (CIIU
Rev. 4 A.C.) que es una herramienta con la cual se pueden comparar los datos estadisticos sobre
actividades econdmicas a nivel nacional e internacional, y que de acuerdo con la necesidad de la
entidad se identifican las siguientes actividades:

Tabla No. 1 Clasificacion de Bienes y Servicios - Codigo UNSPSC
SEGMENTOS FAMILIA CLASE NOMBRE

78000000 78110000 78111800 Transporte de pasajeros por carretera

Tabla No. 2 Clasificacion actividades econdémicas — Codigo CIIU

coODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA INCLUYE

e El transporte terrestre de pasajeros por sistemas de
transporte urbanos y suburbanos, que abarca transportes
colectivos (buses, microbuses y busetas), individual (taxis)
y los sistemas de transporte masivo a través de
operaciones (articulados), y la integracion de estas lineas
con servicios conexos como metrocable.

e E| transporte también se realiza en origen y destino
utilizando rutas y. horarios establecidos, los cuales han
sido determinados durante el proceso de habilitacién y
asignacion de la ruta.

4921 Transporte de pasajeros * Los servicios especiales de transporte de pasajeros por
carretera que incluyen; servicios de viajes contratados,
excursiones, transporte de trabajadores (actividades de
asalariados), chiva turistica y transporte escolar.

e E| transporte de pasajeros en vehiculos de traccion
humana como los bicitaxis

e E| transporte de pasajeros en vehiculos de traccion
animal como los carruajes turisticos.

e El| alquiler o arrendamiento de vehiculos de pasajeros
con conductor.

3. ASPECTOS TECNICOS

La Direccion Ejecutiva del Fondo Colombia en Paz define los pardmetros técnicos para la
estructuracion del proceso de contratacion del servicio publico de transporte terrestre especial por
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demanda con conductor, fijando las condiciones minimas que se deberdn garantizar para la
movilizacion del personal a nivel nacional, incluyendo zonas urbanas y rurales; se requiere un servicio
7x24 para el personal en general y el alquiler mensual de un vehiculo con conductor quien debera
mantener en todo momento condiciones dptimas de seguridad, comodidad y puntualidad en la
prestacidn del servicio. La disponibilidad del vehiculo con conductor sera continua e ininterrumpida,
sin restricciones de horario ni de cobertura territorial dentro de las rutas y destinos que determine
la Direccién Ejecutiva.

4. MARCO REGULATORIO
En la prestacidn del servicio de transporte terrestre especial se presentan aspectos legales, sociales
y ambientales que enmarcan la ejecucion del contrato. La naturaleza del servicio, su alcance nacional
y las condiciones exigidas al contratista estan reguladas por normas del sector del transporte,
disposiciones de seguridad vial, reglas de relacionamiento con los trabajadores y criterios de
sostenibilidad ambiental como el uso de vehiculos eléctricos o hibridos, las cuales a continuacién se
mencionan:

Aspecto Legal

e ley 105 de 1993: Establece los principios y disposiciones generales del sector
transporte en Colombia, incluyendo la libertad de empresa bajo las condiciones que
fije el Estado.

e |ey 336 de 1996 Estatuto Nacional de Transporte: Adopta el Estatuto Nacional de
Transporte, unifica los principios y criterios que sirven de fundamento para la regulaciéon y
reglamentacion del transporte publico en todos sus modos aéreo, maritimo, fluvial, férreo,
masivo y terrestre y su operacion en el territorio nacional.

e Ley 769 de 2002 Cédigo Nacional de Transito Terrestre: Regula las condiciones de circulacion
de los vehiculos en el territorio nacional. Establece la obligacién de mantenimiento de los
vehiculos en éptimas condiciones mecdanicas y de seguridad, y dispone que los vehiculos de
servicio publico deben someterse anualmente a revisién técnico-mecanica. También regula
el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT), las licencias de conduccién vy las
sanciones por infracciones de transito.

e Resolucion 315 de 2013: Regula el programa de revisidon y mantenimiento preventivo que
deben desarrollar las empresas para los equipos con los cuales prestan el servicio, indicando
si se efectla en centros especializados propios o por contrato.

e Decreto 348 de 2015: Es la norma reglamentaria especifica de la modalidad. Tiene por objeto
reglamentar la prestacion del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Especial y
establecer los requisitos que deben cumplir las empresas interesadas en obtener y mantener
la habilitacién en esta modalidad, las cuales deberdn operar de forma eficiente, segura,
oportuna y econémica, cumpliendo con los principios rectores del transporte como el de la
libre competencia.

e Decreto 1079 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte: Se expidié con la
finalidad de compilar y racionalizar las normas de cardcter reglamentario que rigen el sector

transporte.
e Decreto 431 de 2017: Modifica y adiciona el Capitulo 6 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1079 de 2015, en relacion con la prestacidon del Servicio Publico de Transporte
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Terrestre Automotor Especial. Introduce ajustes importantes en materia de habilitacidn,
contratos, gestién de flota y tecnologia.

Decreto 478 de 2021: Establece disposiciones transitorias segun las cuales los vehiculos de
Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Especial clase automaovil, campero o
camioneta de no mas de nueve pasajeros, incluido el conductor, podrdn ser cambiados al
servicio particular sin importar su fecha de matricula ni el tiempo de permanencia en la
modalidad, por el término de dos afios contados a partir de la reglamentaciéon del Ministerio
de Transporte.

Aspecto social

Ley 100 de 1993 Sistema de Seguridad Social Integral: El Sistema de Seguridad Social
Integral se compone de los sistemas de pensiones, de salud, de riesgos laborales y de
los servicios sociales complementarios. El Sistema General de Pensiones tiene por
objeto garantizar a la poblacion el amparo contra las contingencias derivadas de la
vejez, la invalidez y la muerte.

Ley 1503 de 2011 Educacién y responsabilidad en seguridad vial: Establece la obligacion de
formular e implementar el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). EI PESV es un
instrumento de planificacién que contiene las acciones, mecanismos, estrategias y medidas
que deberdn adoptar las diferentes entidades, organizaciones o empresas del sector publico
y privado, encaminadas a alcanzar la seguridad vial y reducir la accidentalidad de los
integrantes de sus compaifiias.

Ley 1562 de 2012 Sistema General de Riesgos Laborales: Modifica la Ley 100 de 1993 y
amplia el concepto de salud ocupacional, introduciendo oficialmente el término
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Refuerza la responsabilidad del empleador y las
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).

Decreto 1047 de 2014: Tiene por objeto adoptar medidas para garantizar el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en el articulo 34 de la Ley 336 de 1996, respecto del acceso
universal a la seguridad social de los conductores, estableciendo que las empresas que
permitan la operacién de sus vehiculos por conductores que no se encuentren afiliados al
Sistema de Seguridad Social incurrirdn en una infraccidon a las normas de transporte, que dara
lugar a sanciones y eventualmente a la suspension de la habilitacion y permiso de operacion.
Resolucion 40595 de 2022: Adopta la metodologia para el disefio, implementacion vy
verificacion de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial. Esta metodologia esta disefiada para
ser articulada con el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) vy
deberd adaptarse a las caracteristicas propias de cada entidad del sector publico o privado
gue cuente con una flota superior a diez unidades o que contrate o administre personal de
conductores.

Circular Externa Conjunta 20261300000087 de 2026: Los Ministerios de Transporte y del
Trabajo, mediante la Circular establecieron criterios unificados sobre las responsabilidades
laborales, contractuales, de seguridad social y de seguridad y salud en el trabajo que deberdn
ser cumplidos por las empresas de transporte, propietarios de vehiculos, operadores
logisticos y demds actores de la cadena de prestacion del servicio de transporte terrestre
automotor frente a las personas que desempefian la actividad de conduccion.

Aspecto ambiental
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e Constitucion Politica de 1991 "Constitucion Verde o Ecoldgica": El articulo 79 establece el
derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano, y el articulo 80 impone
al Estado el deber de planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o
sustitucion. El articulo 78, por su parte, consagra el saneamiento ambiental como un
servicio publico a cargo del Estado.

e Decreto-Ley 2811 de 1974 Cdédigo de los Recursos Naturales Renovables: Es el estatuto
fundamental de protecciéon ambiental en Colombia. Establece la regulacion sobre el usoy
proteccién del aire como recurso natural, y sienta las bases para el control de la
contaminacién atmosférica, incluyendo la proveniente de fuentes moviles como los
vehiculos automotores.

e |ey 23 de 1973: Facultd al gobierno para expedir medidas de prevencion y control de la
contaminacion ambiental. Fue la base habilitante para el posterior Decreto 948 de 1995.

e |ey99de 1993 Ley de Principios e Instituciones Ambientales: Es la norma marco del sistema
ambiental colombiano. Confiere al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible la funcion
de dictar regulaciones ambientales de caracter general para controlar y reducir la
contaminacion atmosférica en todo el territorio nacional, definir los instrumentos
administrativos para la prevencion y control del deterioro ambiental, y establecer los limites
maximos permisibles de emisién que puedan afectar el medio ambiente o los recursos
naturales renovables. Crea el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y el Ministerio del Medio
Ambiente.

e Decreto 948 de 1995 Reglamento de Proteccién y Control de la Calidad del Aire: Es la norma
reglamentaria central en materia de contaminacion atmosférica. Contiene el Reglamento de
Proteccion y Control de la Calidad del Aire, de alcance general y aplicable en todo el territorio
nacional, Define como fuente movil la fuente de emisién que, por razéon de su uso o
propodsito, es susceptible de desplazarse, como los automotores o vehiculos de transporte a
motor de cualquier naturaleza.

e ey 769 de 2002 Cddigo Nacional de Transito: (Capitulo IX) El articulo 103 faculta al Gobierno
Nacional para reglamentar los niveles permisibles de emision de contaminantes producidos
por fuentes moviles terrestres que funcionan con cualquier tipo de combustible, y los
equipos y procedimientos de medicion de dichas emisiones. El articulo 104 regula los
dispositivos sonoros de los vehiculos para controlar la contaminacién auditiva, reservando el
uso de sirenas y luces de alta intensidad exclusivamente a vehiculos de emergencia,
Adicionalmente, establece que los vehiculos de servicio publico deben someterse
anualmente a revisién técnico-mecanica y de emisiones contaminantes, siendo este
certificado un requisito de operacion para los vehiculos del transporte especial.

® Resolucion 910 de 2008 Ministerio de Ambiente: Establece los niveles maximos permisibles
de emision de contaminantes que deben cumplir las fuentes mdviles terrestres, reglamenta
los requisitos y certificaciones a las que estan sujetos los vehiculos y demas fuentes maviles,
sean importadas o de fabricacién nacional, con el objeto de proteger el ambiente, la salud,
el derecho a un ambiente sano y la vida humana de los riesgos generados por los
contaminantes provenientes de las fuentes moviles terrestres.

e |ey 1931 de 2018 Directrices para la Gestion del Cambio Climatico: Tiene por objeto
establecer las directrices para la gestién del cambio climatico en las decisiones de las
personas publicas y privadas, principalmente en las acciones de adaptacion al cambio
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climatico asi como en mitigacién de gases efecto invernadero, esta ley obliga a las empresas
del sector transporte a incorporar consideraciones de cambio climatico en su gestién
empresarial, en particular en lo referente a las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) derivadas de la operacion de sus flotas vehiculares.

e |ey 1964 de 2019 Promocién del Uso de Vehiculos Eléctricos: Tiene por objeto generar
esquemas de promocion al uso de vehiculos eléctricos y de cero emisiones, con el fin de
contribuir a la movilidad sostenible y a la reduccién de emisiones contaminantes y de gases
de efecto invernadero.

® |ey 1972 de 2019 Proteccién del Derecho a la Salud y al Medio Ambiente Sano: Establece
gue a partir del 1° de enero de 2023 las fuentes moviles terrestres con motor ciclo diésel que
se fabriquen, ensamblen o importen al pais, con rango de operacion nacional, tendran que
cumplir con los limites maximos permisibles de emision de contaminantes al aire
correspondientes a tecnologias Euro VI, su equivalente o superiores. Esto aplica
directamente a los vehiculos del servicio de transporte especial de pasajeros que operan con
motor diésel.

e Resolucién 762 de 2022 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: Es la norma técnica
actualmente vigente mds importante en materia de emisiones de fuentes moviles.
Reglamenta los niveles maximos permisibles de emisién de contaminantes que deben
cumplir las fuentes moviles terrestres, los requisitos y certificaciones a los que estan sujetos
sean importados, ensamblados o de fabricaciéon nacional, con el objeto de proteger el
ambiente, la salud, el derecho a un ambiente sano vy la vida humana.

e Regulacién local Autoridades Ambientales Regionales: Las Corporaciones Autdnomas
Regionales (CAR) y las autoridades ambientales de los grandes centros urbanos pueden, de
conformidad con el principio de rigor subsidiario de la Ley 99 de 1993, adoptar normas
especificas sobre emisiones de contaminantes producidos por fuentes mdviles terrestres
mas restrictivas que las establecidas en las normas nacionales, teniendo en consideracion las
condiciones ambientales particulares de su jurisdiccion. Esto es especialmente relevante
para las empresas que operan en ciudades como Bogotd, Medellin y Cali.

a) GREMIOS Y ASOCIACIONES

l. Del sector transporte:
e Federacion Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera
(COLFECAR)
e Asociacion Colombiana de Empresas de Transporte Especial (ACOTET)
e Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) — Cdmara de
Transporte

[I.  De regulaciény control:

e Ministerio de Transporte
e Superintendencia de Puertos y Transporte

[l. Del sector ambiental:
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e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
e Asociaciéon Nacional de Movilidad Sostenible (ANDEMOS), que agremia
fabricantes e importadores de vehiculos incluyendo eléctricos e hibridos

IV.  Del &mbito social y laboral:
e Ministerio del Trabajo
e Asociaciones sindicales del sector transporte

5. ENTORNO ECONOMICO

Se revisa el comportamiento y desempefio del sector de servicios de transporte en el pais, el servicio
publico especial de transporte terrestre es aquel que se presta bajo la responsabilidad de una
empresa de transporte legalmente constituida y debidamente habilitada en esta modalidad, a un
grupo especifico de personas que tengan una caracteristica comun y homogénea en su origen y
destino, como estudiantes, turistas, empleados, personas con discapacidad y/o movilidad reducida,
pacientes no crénicos y particulares que requieren de un servicio expreso, conforme lo establece el
articulo 2.2.1.6.4. del Decreto 1079 de 2015. La contratacién del servicio se hard mediante
documento suscrito por la empresa de transporte habilitada y por la persona natural o juridica
contratante que requiera el servicio, el cual debera contener las condiciones, obligaciones y deberes
pactados por las partes, de conformidad con las formalidades previstas por el Ministerio de
Transporte.

Por lo tanto, se analizan variables econdmicas que afectan directamente el servicio, entre ellas:
mercado laboral, indice de precios al consumidor (IPC), producto interno bruto (PIB), tasa
representativa del mercado (TRM), precio de la gasolina y el ACPM.

a. MERCADO LABORAL

Grafico No. 1 Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO)y Tasa de desocupacién (TD)
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Con corte a abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una
igualdad frente a abril de 2025 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7% y la tasa de
ocupacion en 59,1%, superior al 58,1% lo que represento un aumento de 1,0 puntos porcentuales
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respecto al mismo mes registrado el afio anterior, cifras tomadas en las 13 ciudades del area
metropolitanas.?

Grafico No. 2 Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total nacional
Febrero - abril (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

El objetivo del Grafico No. 2 es demostrar que el mercado laboral en Colombia registré una mejoria
durante el trimestre de febrero a abril de 2026 en comparaciéon con el mismo periodo del afio
anterior, logrando reducir el desempleo a la par que incrementd la contratacion. Si bien la
comparacion se realiza frente al aflo 2025, cabe destacar que dicha tendencia favorable viene
presentdndose aproximadamente desde el afio 2021.2

Grafico No. 3 tasa de desocupacién segun ciudades total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
febrero —abril 2026
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T https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Se evidencia que el promedio de desempleo de las otras 25 ciudades es del 9,9 %, lo que resalta aun
mas la diferencia existente con respecto a Quibdo. Esta situacion permite inferir la necesidad de una
mayor inversién publica y privada en esta regidon del pais, orientada a la generacién de empleo vy al
fortalecimiento de la actividad econdmica, con el propdsito de reducir la tasa de desempleo y
acercarla a los niveles observados en las demads ciudades.

Para 2025 el salario minimo legal mensual vigente fue fijado en $1.423.500 y el auxilio de transporte
en $200.000. Para 2026, el Gobierno Nacional fij6 el salario minimo en $1.750.905 vy el auxilio de
transporte en $249.095, lo que representa un incremento nominal del 23,0% en el salario minimo y
del 24,5% en el auxilio de transporte frente a 2025.3

Tabla 3 Variacion salario minimo

ANO SALARIO MINIMO (COP) VARIACION (%)
2022 $1.000.000 10.07%
2023 $1.160.000 16.00%
2024 $1.300.000 12.07%
2025 $1.423.500 9.50%
2026 $1.750.905 23.00%

Ahora bien, la prestacion del servicio de transporte especial terrestre no es ajeno al incremento del
salario minimo para el afio 2026, el cual impacta directamente en los costos de operacién, debido al
aumento en la remuneracion de conductores, auxiliares y demas personal vinculado a la ejecucién
del contrato. Asimismo, genera un incremento en las prestaciones sociales, aportes a seguridad social
y demas obligaciones laborales. No obstante, este ajuste salarial contribuye a mejorar el bienestar y
la motivacién de los trabajadores, favoreciendo la calidad y continuidad del servicio prestado. Por
esta razon, es necesario que las empresas del sector realicen una adecuada planificacién financiera
para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones laborales y la sostenibilidad del servicio.

b. [NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC*

Tabla 4 Variacion mensual, afio corrido y anual total nacional 2025 — 2026 (abril)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

- e - - El
3,87 6 5,68

IPC total 0,566 0,78 3,30 5.1

Fuente: DANE, IFC

El IPCes el indicador econémico que afecta directamente la economia nacional y se puede usar como

3 https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Salario-vital-2-000-000-a-partir-de-enero-de-2026-
251230.aspx

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-
ipc/ipc-informacion-tecnica
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herramienta que permite medir la variacidn porcentual promedio de los precios al por menor entre
dos periodos de tiempo, que se aplica sobre el valor de bienes y servicios de la canasta basica familiar
y con esto finalmente determinar la inflacién.

Registrd una variacion mensual de 0,78% frente a marzo de 2026, superando el 0,66% registrado en
el mismo mes del afio anterior. Las tres divisiones que impulsaron este resultado por encima del
promedio fueron: Alimentos y bebidas no alcohdlicas: 1,51% el mayor jalon inflacionario del mes,
Muebles y articulos para el hogar: 1,06% y el Transporte: 0,81%. A nivel de subclases, los mayores
incrementos mensuales se concentraron en frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos
(2,48%), servicios de copropiedad (3,82%) y papas (8,05%). En contraste, vehiculo particular nuevo o
usado (-0,37%), naranjas (-3,83%) e informacién y comunicacion (-0,05%) presentaron variaciones
negativas.

Por otro lado, La variacion acumulada entre enero y abril de 2026 fue de 3,87%, por encima del 3,30%
registrado en el mismo periodo del afio 2025. Las divisiones que mas presionaron al alza fueron:
Educacion: 5,89% Alimentos y bebidas no alcohdlicas: 5,87%, restaurantes y hoteles: 5,62%. A nivel
de subclases, el transporte urbano acumula un incremento de 10,29% en el afio, siendo una de las
subclases con mayor contribucion al indice junto con las comidas fuera del hogar (5,95%) y las frutas
frescas (20,97%). Vale destacar que los combustibles para vehiculos presentan una variacién negativa
acumulada de -2,18%, lo que ha moderado parcialmente el alza en el componente de transporte.

Durante abril de 2026, el indice de Precios al Consumidor (IPC) presenté una variaciéon mensual de
0,78%, superior al 0,66% registrado en abril de 2025. Esto indica que el costo de vida aumentd a un
ritmo mayor que el observado en el mismo periodo del afio anterior.

Tabla 5 Variacion mensual del IPC 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Cm;fb:zz:ﬁms Variacion (%) G R;ft hmum P‘"ﬁm
Alimentos y bebidas no akohdlicas 15,05 0.21 0,04 0.82 0,15
Salud 1.7 0.24 0,00 038 001
Restaurantes y hoteles 943 022 0,02 035 0,04
TOTAL 100,00 020 0,20 0.28 028
Informacion y comunicacion 433 015 0,00 022 001
Aloamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 045 0,14 018 0,06
&?ues, artculos para el hogar y para la conservacion ordnaria del 410 006 0,00 0.15 001
ar
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 033 0,01 0.14 0,00
Recreacion y cultura 379 0,02 0,00 0.05 0,00
Bienes y servicios diversos 538 0,10 0,01 0.04 0,00
Transporte 1283 008 -0,01 0.01 0,00
Educacion 441 0,00 0,00 0.00 0,00
Prendas de vestr y cazado 398 -0.08 0,00 -0.08 0,00

Fuente: DANE, IPC

Los principales factores que impulsaron este incremento fueron los grupos de Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (1,51%), Muebles y articulos para el hogar (1,06%) y Transporte (0,81%). En otras
palabras, los hogares colombianos tuvieron que destinar mas recursos para adquirir alimentos,
equipar sus viviendas y cubrir gastos relacionados con la movilidad.

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia /\,\4 . N
) -~

Teléf 571) 794 6566 - e = e

Hinimbrh 3 LS fiagcevicors) : FIDUCOLDEX ' f/ _Fl}’"igfﬂ[!@

https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/ —— Central - e




Fondo Colombia
en Paz

Entre los productos y servicios que mds aumentaron de precio durante el mes se destacan las frutas
frescas (5,52%), las papas (8,05%), los combustibles para vehiculos (2,48%) y los servicios de
copropiedad (3,82%). Por el contrario, algunos bienes presentaron reducciones en sus precios, como
los vehiculos particulares nuevos o usados (-0,37%), las naranjas (-3,83%) y los servicios de
informacién y comunicacion (-0,05%).

Por otra parte, la inflacién acumulada entre enero y abril de 2026 alcanzé el 3,87%, cifra superior al
3,30% registrado en el mismo periodo de 2025. Las divisiones que mas contribuyeron a este aumento
fueron Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%) y Restaurantes y hoteles
(5,62%), reflejando un mayor costo en servicios esenciales para los hogares.

c. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)?

Grafico No. 4 Producto Interno Bruto tasa de crecimiento en volumen 2023 -1 /2026 -1
20

z 18
it — 25
3 22
E.
i | A I I I I
£ =]
1.0
| I ul | N ] 1 i | w | I n w '
2023 2024p 2025pr 20E B

Fuente: DANE, PIB_T

"Series encadenadss de volumen con afio de referencia 2015
Poreliminar

Pprovisional

Otro indicador macroeconémico de gran importancia es el Producto Interno Bruto (PIB), ya que
permite analizar el comportamiento de la economia de un pais al medir el valor total de los bienes y
servicios finales producidos durante un periodo determinado. En el primer trimestre de 2026,
Colombia registré un crecimiento econémico del 2,2% frente al mismo periodo de 2025. Asimismo,
comparado con el cuarto trimestre de 2025, la serie ajustada por efecto estacional y calendario
presentd un crecimiento de 0,6%, lo que refleja una economia en expansion, aungue a un ritmo
moderado. Estos resultados evidencian una evolucidon positiva del PIB y permiten interpretar que la
actividad productiva del pais continda creciendo.

5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf
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Tabla 6 valor agregado por actividad econdmica tasa de crecimiento en volumen Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica io

Anual Trimestral

202671/ 20261/

2025™-1 2025™-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacian de minas y canteras -0.1 0.8
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acandicionado® 26 03
Construccién -5.4 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacién y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 22 0.5
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 57 1.3

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 22 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Preducto Interno Brute 22 0.6

Fuente: DANE, PIBE_T

De acuerdo con el boletin técnico del Producto Interno Bruto (PIB) del primer trimestre de 2026,
publicado por el DANE el 15 de mayo de 2026, las actividades que mas contribuyeron al crecimiento
anual del valor agregado fueron:

¢ Administracién publica, defensa, educacion y salud, con un crecimiento de 5,7% y un aporte de 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual, siendo la actividad que mas impulsé el crecimiento
econdmico. Dentro de este grupo, la administracion publica y defensa crecié 8,2%, la educacion 4,9%
y la salud 3,6%.

e Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, que crecieron 2,9% y aportaron 0,6
puntos porcentuales. Al interior de este grupo, el comercio fue el componente mas dindmico con un
crecimiento de 6,0%, mientras que transporte y almacenamiento crecieron 0,7% y alojamiento
presenté una disminucién de 1,8%.

¢ Industrias manufactureras, que registraron un crecimiento de 2,9% y aportaron 0,3 puntos
porcentuales. Los subsectores con mejor desempefio fueron la fabricacion de muebles y otras
industrias manufactureras (11,8%) y la fabricacion de productos metallrgicos y equipos (4,6%).

Por otra parte, algunas actividades presentaron resultados negativos:
e Construccién, con una disminuciéon de 5,4% anual, debido a la caida de las edificaciones
residenciales (-8,2%) y no residenciales (-7,2%). En términos trimestrales también registré una

contraccién de 4,6%, siendo el sector con el desempefio mas débil de la economia.

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, que decrecieron 1,4%, principalmente por la fuerte
reduccion en el cultivo permanente de café (-30,5%) vy en la pesca y acuicultura (-19,5%). Estos
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resultados no lograron ser compensados por el crecimiento de la ganaderia (6,4%) y de otros cultivos
(3,8%).

e Explotacién de minas y canteras, que presenté una variacion de -0,1%, influenciada por la
disminucion en la extraccion de carbon (-13,3%) y de petréleo crudo y gas natural (-2,7%), aunque
parcialmente compensada por el crecimiento de los minerales metaliferos (24,9%).

el crecimiento del PIB durante el primer trimestre de 2026 muestra que la economia colombiana
mantiene una tendencia positiva, impulsada principalmente por los sectores de administracion
publica, comercio e industria manufacturera, aunque persisten dificultades en actividades como la
construccién, la agricultura y la explotacion de minas y canteras.

d. INDICE DE COSTOS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS (ICTIP)®

El indice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros — ICTIP, permite medir las variaciones
promedio de precios de un conjunto representativo de bienes y servicios necesarios, para garantizar
la movilizacién de un vehiculo prestador del servicio del transporte intermunicipal de pasajeros en el
pais, a lo largo del tiempo. Es un indicador especializado que permite la toma de decisiones por parte
de entidades del gobierno y empresas privadas del sector.

Grafico No. 5 Variacion trimestral del ICTIP, segln grupos de costo total, nacional primer trimestre

16,00 1554
14,00
12,00
10,00
8,00 712

6,00

Variacidn (%)

4,00 249

zm 058 14z -
0,00 — [
Costos fijos Combustibles  Pesjes y uso de Insumes Partes, plezas, Total
terrninales seqvicios de
mantenimients y

reparacian del
wehiculo

Fuente: DANE, |CTIP,

De acuerdo con la distribucién de costos, evidencia que la mayor variacion de costos se concentra en
los costos fijos, con un incremento del 15,54%, seguido por peajes y uso de terminales con 6,37%,
siendo estos los componentes con mayor incidencia dentro de la estructura analizada. Por su parte,
las variaciones en combustibles (0,58%), insumos (1,02%) y partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacion del vehiculo (2,49%) presentan incrementos moderados y relativamente
estables. En términos generales, el comportamiento consolidad refleja una variacion total del 7,12%,
lo que permite identificar que el aumento global estd principalmente impulsado por los costos
operativos fijos y de movilidad asociados a la prestacion del servicio.

En términos generales, el total de costos para 2026 registra una variacion del 7,12% superior al 4,42%
observado en 2025, lo que evidencia una aceleracion en el crecimiento de los costos, impulsada
principalmente por el aumento de los costos fijos.

¢ https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICTIP/bol-ICTIP-Itrim2026.pdf
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Tabla 7 ICTIP Variacion trimestral seglin grupos de costos Primer trimestre (enero-marzo) 2025 — 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso%  Variacién Contribucién Variacién Contribucion
% Puntos porcentuales % Puntos porcentuales
Combustibles 31,00 0,58 017 1,93 0,56
Insumos 8,78 1,02 0,09 0,99 0,09
Costos fijos 32,99 15,54 5,34 6,25 2,15
Peajes y uso de terminales 20,39 6,37 137 6,74 141
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y 6,64 2,49 016 319 021

reparacion del vehiculo
Total 100,00 712 712 4,42 4,42

Fuente: DANE, ICTIP.

La informacién presentada evidencia que la mayor presion sobre la variacion trimestral de las clases
de los costos proviene de la mano de obra de conductores y ayudantes, la cual registra un incremento
del 22,02% vy aporta 4,70 puntos porcentuales al total, consoliddandose como el componente de
mayor incidencia dentro de la estructura de costos. En segundo lugar, los peajes presentan una
variacion del 6,89% con una contribucién de 0,87 puntos porcentuales, seguidos por el uso de
terminales y el costo del vehiculo y su apalancamiento, que también muestran impactos relevantes
en el comportamiento general de los costos. Por su parte, los combustibles registran una variacion
moderada del 0,58%, con una incidencia relativamente baja frente a otros componentes, lo que
indica que actualmente no constituyen el principal factor de presién en el incremento de los costos
operativos. En términos generales, el comportamiento observado refleja que el aumento de los
costos estd asociado principalmente a factores laborales y operativos, mds que a variaciones en
insumos energéticos.

Tabla 8 ICTIP Variacion y contribucién trimestral segun las principales clases de costos, primer trimestre (enero-marzo) 2026

Variacion Contribucion
Clases de Costos .
Trimestral (%) Puntos Porcentuales

Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 22,02 4,70
Peajes 6,89 0,87
Uso de terminales 563 0,50
Costo del vehiculo y su apalancamiento 442 0,40
Seguros 590 0,20
Combustibles 0,58 017
Servicios de mantenimiento y reparacion del motor, inyeccion, caja 5 35 008
de velocidades, embrague y direccién : 4

Servicios de estacion 497 0,07
Impuestos y revisiones 748 0,03
Servicios de mantenimiento y reparacion de los frenos y eléctricos 421 0,02

Fuente: DANE, ICTIP.
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e. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)’

La TRM es un indicador que mide cuantos pesos colombianos (COP) se necesitan para comprar un
dolar (USD) es decir, la TRM es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra vy
venta de dodlares entre intermediarios del mercado cambiario y es certificada diariamente por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Gréfico No. 6 Tasa Representativa del Mercado (TRM) 31 mayo de 2020 — 31 de mayo 2026
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Fuente(s). Superintendenca Financiers de Solombla

Su seguimiento es relevante en los ultimos cinco afios la TRM ha mostrado una volatilidad
significativa, con minimos recientes como se observa en la grafica en el en mayo 2020 se tenia una
TRM de 3.718,82 alcanzando casi los $4.000 pesos por ddlar teniendo una devaluacién del pesos
colombiano con respecto al ddélar en el trascurso del primer trimestre del 2023, debido a factores
tanto internos como externos el peso colombiano empieza a tener una revaluacién frente al dolar
haciendo que llegue a los $3.678,15 para finales del mes de mayo del 2026.

Este comportamiento exige ser monitoreado permanentemente puesto que afecta los presupuestos
de desplazamientos, equipos importados, licencias, herramientas tecnoldgicas, costos de
mantenimientos de los vehiculos, dado que la gran mayoria de los componentes mecanicos de las
flotas de transporte especial no se fabrican en Colombia, el precio de las llantas, sistemas de frenos,
aceites, filtros, suspensiones y repuestos de motor se cotiza internacionalmente en délares. Una TRM
alta encarece el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos, elevando los costos fijos por
kilbmetro recorrido.

La TRM no solo afecta la adquisiciéon de acero, metales, equipos y maquinaria, sino también servicios
conexos y soluciones tecnoldgicas asociadas a la gestién del transporte. Por ello, su seguimiento

7 https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/l
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constituye una variable de control econémico y de administracion de riesgos ya que, durante la
renovacién constantemente sus vehiculos (vans, minivans, microbuses y buses) para cumplir con las
normas de antigliedad del Ministerio de Transporte. Al ser chasises y vehiculos importados, una TRM
elevada encarece drasticamente el valor comercial de los automotores nuevos. Esto dificulta la

adquisicién de flota o incrementa el endeudamiento en créditos financieros.

Tabla 9 Variacion TRM

CORTE DE VARIACION VARIACI(")N PORCENTUAL O
REFERENCIA TRM (COP/USD) ABSOLUTA VARIACION FRETE AL CORTE
ANTERIOR
31/05/20 $3.718,82
31/05/21 $3.715,28 -3,54 -0,10%
31/05/22 $3.912,34 197,06 5,30%
31/05/23 $4.408,65 496,31 12,69%
31/05/24 $3.874,32 -534,33 -12,12%
31/05/25 $4.148,72 274,4 7,08%
31/05/26 $3.678,15 -470,57 -11,34%

Elaboracion Propia Fuente: Banco de la Republica

La TRM afecta la adquisicidon de vehiculos destinados a la renovacion de flota. Las empresas de
transporte especial deben renovar periddicamente sus vans, minivanes, microbuses, buses y
vehiculos de servicio especial para cumplir con las normas de antigliedad establecidas por el
Ministerio de Transporte. Debido a que gran parte de estos vehiculos y sus chasises son importados,
una TRM alta incrementa su valor comercial, dificultando su adquisicion o aumentando la necesidad
de financiamiento mediante créditos. Por lo anterior, el seguimiento de la TRM constituye una
herramienta fundamental para la gestion financiera y la administracién de riesgos, permitiendo
anticipar variaciones en los costos operativos y de inversidn asociados a la prestacién del servicio de
transporte especial terrestre.

f. PRECIO DE LA GASOLINA Y EL ACPM

El precio de la gasolina y el ACPM en Colombia ha variado en los Ultimos afios debido a diferentes
factores, como el mercado internacional de combustibles, la politica de precios, los subsidios y los
impuestos; a continuacion, se presenta una tabla con los precios de la gasolina y el ACPM en Bogota
con corte mayo del afio 2026, mostrando un comparativo con las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 ,2025y 2026.
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Tabla 10 Variacion precio gasolina 'y ACPM®

PRECIO DE GALON DE GASOLINAJACPM BOGOTA MAYO 2020 - MAYO 2026
AND PRECIO GASOLINA PRECIO ACPM | VARIACION ABSOLUTA VARG VARIACION VARIAION
AASHLINA PORCENTAL GASOLINA| oo\ oy | PORCENTAL ACPM

MAYQ DE 2020 $8.286. 14 $8.388.06

MAYQ DE 2021 $8.446,78 $8652.22 5 560,44 6,76% $ 264,16 315%
MAYQ DE 2022 $3.371.5 $9.152.06 $ 52478 5,93% $ 499,84 578%
MAYQ DE 2023 §12.172.91 §9.357,59 $ 2.801,35 29,80% $ 205,53 2,25%
MAYO DE 2024 $ 15.851,36 $961397 5 368845 30,30% $ 256,38 2.74%
MAYO DE 2025 $16.259.00 $10.842.40 397 64 2.51% $1.22843 12,78%
MAYQ DE 2026 $ 16.291,00 $ 11.576,00 $ 32,00 0,20% $ 733,60 6,77%

Elaboracion Propia Fuente: UPME

La economia nacional registra una nueva variacion en el sector de combustibles luego del anuncio
realizado por las entidades regulatorias. El comportamiento del mercado internacional continda
influyendo sobre las finanzas internas del pafs, motivo por el cual, la gasolina casi se duplicd en 6
afios: paso de $8.286 a $16.291 por galdn, un aumento del 97%. EI ACPM subié menos, de $8.388 a
$11.576, un incremento del 38%. El afio que mas subid la gasolina fue 2023, cuando de un afio al otro
incrementd casi $2.800 pesos por galdn (un 30%). Ese fue sin duda el aumento mas brusco de todo
el periodo, pero en los ultimos dos afios (2025 y 2026) los precios se han ido estabilizando: los
aumentos fueron muy pequefios, de apenas 2,5% y 0,2% respectivamente. EIl ACPM tuvo un
comportamiento diferente: subid de manera mas moderada y pareja, aunque en 2025 si tuvo un
aumento notable del 12,78%.

Gréfico No. 7 Variacién del precio gasolina/ACPM
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Elaboracién Propia Fuente: Banco de la Republica.

Por otro lado, se debe tener en cuenta que con la politica que ha tomado el gobierno nacional los
precios de la gasolina y el ACPM dependerd mucho del precio internacional del barril de petrdleo
esto genera mucha incertidumbre, ya que un conflicto como el que se estd viviendo en el medio
oriente ha generado que el precio de estos combustibles tenga un aumento significativo, que
dependen en gran parte de la oferta y la demanda.

Estos factores generan inestabilidad en el precio del combustible que afecta en gran medida al gremio
transportador del pais, por lo que las flotas de buses intermunicipales, municipales y el servicio de
transporte especial, que se mueven con diésel o gasolina corriente, hayan tenido que reajustar los

8 https://www.upme.gov.co/simec/hidrocarburos/combustibles-liquidos/estructura-de-precio-de-los-
combustibles-en-las-principales-ciudades/
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precios de sus pasajes a los usuarios finales para cubrir estas brechas, por tal razon, los futuros
contratistas deben realizar un analisis de costos interno, en donde se contemple esta volatilidad y se
minimice el riesgo de sobrecostos via aumento de precios durante la vigencia del contrato.

6. ESTUDIO DE MERCADO

a. Analisis De La Demanda
Con el fin de realizar un analisis comparativo respecto a la forma como se ha suplido la necesidad de
la contratacidn, se identificaron procesos histéricos cuyo objeto corresponda o se asemeje al
presente proceso de contratacion, tomando como fuente de informacién el Modelo de
Abastecimiento Estratégico para la compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Grafico No. 8 nimero de contratos — mensual adquiridos codigos UNSPSC analizados en la tabla 1 de la vigencia 2024,2025 y 2026

Valor Total
Gasto Mensual $ 2.924.644.661.560
$0,3 bill.
mayo
® 2024 $91.363.762.257
® 2025 $143.196.239.253
$0.2 bl ® 2026 $22.984.311.028
£0,1 bill. 2025
2024
2026
$0,0 bill. %
2 0 »,/0 O o] e] . Q\O 50 & e (& &
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica
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Tabla No. 11 Procesos anteriores de similares caracteristicas

ENTIDAD

No. DE
PROCESO

OBJETO

CUANTIA

MODALIDAD

PA-FCP

CV 10 DE 2026

Prestacion del servicio de
transporte terrestre
automotor fijo 7x24 y por
demanda con conductor;
y, servicio de transporte
fluvial fijo y por demanda
con  tripulacion, para
garantizar el
desplazamiento del
personal al servicio de la
Direccion de Sustitucion
de Cultivos de Uso llicito —
DSClI a nivel nacional.

$4.039.128.706

ABIERTA

PA-FCP

CV 04 DE 2025

Prestacion de servicio
publico de transporte
terrestre  especial por
demanda con conductor
para realizar el
desplazamiento de los
trabajadores del P.A.
Fondo Colombia en Paz a
nivel nacional.

$499.331.863

ABIERTA

PA-FCP

CV 18 DE 2024

Prestacidon de servicio de
transporte terrestre
automotor especial fijo
7x24 y por demanda; vy
servicio de transporte
fluvial a demanda para el
transporte de personal al
servicio de la Agencia de
Renovacién del Territorio
—ART

$3.279.226.922

ABIERTA

PA-FCP

CV 15 DE 2024

Prestacion del servicio de
transporte publico
terrestre automotor fijo
7x24 y por demanda con
conductor, para el
transporte de personal al
servicio de la Direccion de
Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito — DSCI, sede
central

$261.617.556

ABIERTA

Teléfono (571) 794 6566
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ENTIDAD Ao, DIE OBJETO CUANTIA MODALIDAD
PROCESO
ALQUILER DE VEHICULOS
E;’,TEFS;OL PARA EL TRANSPORTE DEL
INDUSTRIAL Y PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION SUBASTA
PORTDUEARIO SA-S1-001-2025 DISTRITAL, QUE REQUIERA $ 5.640.000.000 INVERSA
MOVILIZARSE EN
BARRAA'\“QU'LL CUMPLIMIENTO DE SUS
FUNCIONES
PRESTAR EL SERVICIO DE
TRANSPORTE  PUBLICO
TERRESTRE AUTOMOTOR
ESPECIAL CON
AGENCIA
ANT-SASIE-002- | CONDUCTOR, SUBASTA
ﬁé;ﬁ?ﬁﬁi 2025 DISPONIBILIDAD 7 X 24, 57.301.310.818 INVERSA
PARA TRANSPORTE DE
PERSONAL, CON
MATERIAL Y EQUIPOS A
NIVEL NACIONAL
CONTRATAR LA
PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE
TERRESTRE DE PASAJEROS
PARA  ATENDER  LOS
DESPLAZAMIENTOS
REQUERIDOS EN  EL
DESARROLLO DE  LAS
FUNCIONES Y
UNIDAD PARA ACTIVIDADES MISIONALES
LAS VICTIMAS - DEL FONDO PARA LA
FONDO PARA UARIV-FRV-CD- |REPARACION DE  LAS CONTRATACO
LA p $9.000.000.000| N REGIMEN
REPARACION 2026-003 VICTIMAS, ESPECIAL
DE LAS ADMINISTRADO POR LA
VICTIMAS UNIDAD PARA LA

ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS

(UARIV-FRV), EN  LAS
DIFERENTES  CIUDADES,
MUNICIPIOS Y/0
CORREGIMIENTOS ~ DEL

TERRITORIO  NACIONAL,
DURANTE LA VIGENCIA
2026

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono (571) 794 6566

Radicacion@consorciofcp.com.co

https:/iwww.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/

{fiduprevisora) 2 « G
FIDUCOLDEX  faucione
S Cenfral

7

Fideara




Fondo Colombia
en Paz

b. Andlisis De La Oferta
Para identificar la oferta de empresas que conforme a su naturaleza y objeto social pueden prestar
el servicio requerido, el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, verificd en el Sistema Integrado de
Informacién Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades y el Modelo de Abastecimiento
Estratégico para la compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente y bases de datos de convocatorias abiertas surtidas por el FCP.

Tabla No. 12 Muestra de Empresas

TRANSPORTES ESPECIALES ACAR S.A. TRANSPORTES CALDERON S.A
TRANSPORTES ESIVANS S.A.S ASOCIACION TRANSPORCOL
INVERSIONES TRANS SABANA S.A.S ESPECIALES CONDOR - ESCONDOR S.A
SERVITAC S.A.S SERVICIOS DE ALQUILER Y VIAJES NACIONALES DE TURISMO S.A.S

TRANSPORTE ALVARADO Y CIA.
TRANSPORTES CSC S.A.S - EN REORGANIZACION  VIAJES COLEGIOS Y TURISMO S.A
TRANSPORTES GALAXIA S. A. TRANSGALAXIA'S. CARS TURISMO S.A.S.

A.

TRANSPORTES ESPECIALES UNO A SAS TURISTRAN S.A.S

ORGANIZACION SANANDANTE S.A.S LINEAS ESCOTUR S.A.

AGENCIA COLOMBIANA DE LOGISTICA S.A.S. LINEAS METRO EXPRESS S.A.S

ARITUR LIMITADA ESCOTRANSTOURS S.A.S.

UNION TEMPORAL MARCO CST EXTURISCOL S.A.S

UNION TEMPORAL MEGA ALIANZA LINEAS DE RECREACION NACIONAL
ESCOLAR Y TURISMO S.A. RENETUR

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE ZIDCAR S.A.S

PALERMO

UNION TEMPORAL SRD TRANSPORTE PASAJERO  EMPRESA DE TRANSPORTE ESCOLAR'Y

DE COLOMBIA TURISMO LTDA

UNION T EMPORALQ & S MAVETRANS S.A.S.

UNION TEMPORAL TRANSPORTES MARCO 2022 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES
RAPIDO CHICAMOCHA

UNION TEMPORAL RUTAS COLOMBIANAS GRUPO EMPRESARIAL TRANSJORDANIA
S.AS

UT ALIANZA BT PINTO PAEZY CIASENC

UT KOE 2023 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES
CONTRATISTAS COOMULTRANSCON

ALTE UT TRANSPORTES Y LOGISTICA
MULTINACIONAL SAS

UNION TEMPORAL LCT-2022 TRANSPORTE Y TURISMO 1 AS.A.S

UNION TEMPORAL VET 2023 TRANSPORTES ESPECIALES LUCATOURS
S.AS.

UNION TEMPORAL ANDINO 2022 EMPRESA DE TRANSPORTE ESPECIAL
ALEMARS.A.S

AMERICAN TOUR S.A.S. HB Y CIA LTDA

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
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EMPRESA COLOMBIANA DE SERVICIOS
ESPECIALES Y TURISMO SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA

UT AMP 2022

SINERGIA SP

UT TRANSPORTE CCE 2022-2023

UT TAM ESPECIALES

UNION TEMPORAL ALIANZA TRANSNACIONAL
UNION TEMPORAL G7

TRANSPORTES ESPECIALES Y TURISTICOS DE
COLOMBIA
UNION TEMPORAL VIAJANDO POR COLOMBIA

SOCIEDAD PROMOTORA INTERNACIONAL DE
TURISMO Y TRANSPORTE SERVICIO ESPECIAL
""PROINTURES SAS™

UNION TEMPORAL AG COLOMBIA

UNION TEMPORAL BET

SERVICIO ESPECIAL DE TRANSPORTE ESCOLAR 'Y
TURISMO S.A.S. - SETCOLTUR SAS
TRANSPORTES ESPECIALES NUEVA ERA SAS

TRANSPORTES ESPECIALES A&S S.A.S.
TRANSPORTES ESPECIALES ALIADOS S.A.S
SUPERTOURS TRANSPORTES ESPECIALES S.A.S
TRANSCITA COLOMBIAS.A.S

TRANSPORTES SAAMA EXPRESS S.A.
TRANSPORTADORA SAN GABRIEL S.A.S
EJECUTIVA LICITACIONES AS TRANSPORTES
TRANSCEAL LIMITADA

TRANSCALERO LTDA

AVANZANDO LOGISTICA'Y TRANSPORTE
ESPECIALS.ASS.
SPECIAL CLASS TOURS

TRANSPORTES ESPECIALES GOLDEN SAS
SOCIEDAD DE TRANSPORTES DEL CARIBE S.A.S.

SETURCOL LTDA.
AEROEXPRESOS TOURS S.A.S

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono (571) 794 6566
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TRANSPORTE ONOMAR CARTAGENA SAS

EMPRESA DE SERVICIO ESPECIAL DE
TRANSPORTE MAMONAL S.A.S
TRANS ESPECIALES EL SAMAN
SERVIENCARGA S.A.S.

ALBETRANSA SAS

MEGATOURSASS

TRANSCOLTUR S.A.S

BUSEXPRESS S.A.S.

TRANSPORTES SENSACION S.A.S.

LINEAS TURISTICAS DEL PAEZ S.A.S.
ASOCIACION RELACIONISTAS Y
TRANSPORTADORES TURISTICOS DE LA
GUAIJIRA

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
TRANSPORTADORES DE COLOMBIA
COOMTRANSCOL LTDA
TRANSPORTES ESPECIALES 360 S.A.S
INTEGRATUR S.A.S INTEGRACION Y
TURISMO

TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE

AUTOMOTOR ESPECIAL REY DE REYES S.A.S.

VELEROS VANS SAS

TORARICATOURS S.A.S.

A MOVER CARGA S.A.S

TURISMO NACIONAL TURISNAL S.A.S.
TRANSPORTES TORRES LTDA
ADONITRANS S.AS.

TRANSPORTES ESPECIALES ZAPATA S.A.S.
SERVITRANSTUR S.A.S

BUSINESS CLASS CO SAS.

TRANSPORTES ESPECIALES DEL VALLE S.A

AGENCIA DE VIAJES Y TRANSPORTES
ESPECIALES TRAVESIAS TOURS
CALIDAD TOTAL

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO LASSER
LTDA

ALAMO MASSY MOTORS RENTALS
ALBETRANSA S.A.S
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SERVICIOS DE TRANSPORTES ESPECIALESY
TURISTICOS DOS MUNDOS S.A.S.
RICOTRANS S.A.S

RODARS.A.S

ZYNKO S.A.S
UNIVERSAL DE EXPRESOS S.A.

VIAJES EMPRESARIALES Y TURISMO POR
COLOMBIA S.A.S COLVIAJES
MIL SERVICIOS S.A.S

RUTRANSCOL TRANSPORTES ESPECIALES S.A.S.

ASOCIACION DE TRANSPORTADORES ESPECIALES
— AS TRANSPORTES

LINEAS ESCOLARES Y TURISMO S.A.S LIDERTUR
S.AS

CONECTAR RL SERVICIO DE TRANSPORTE S.A.S

VIAJANDO EXPRESS S.A.S

TRANSPORTES BLESS S.A.S

TRANSPORTES ESPECIALES F.S.G S.A.S
ESTURIVANNS SAS
VIAJES Y RUTAS DE COLOMBIA S.A.S

COOPERATIVA MULTIACTIVA AL SERVICIO DEL
TRANSPORTE, MOVILIDAD Y LOGISTICA EN
COLOMBIA

VIACOLTUR S.A.S

INVERSIONES TRANSTURISMO S.A.S
GRUPO EMPRESARIAL JHS S.A.S
VIAJES, COLEGIOS Y TURISMO S.A

K-ROS LOGISTICAY TRANSPORTE S.A.S
TRANSPORTES ESPECIALES EASYVANS S.A.S.

TRANSPORTES ESPECIALES AYS S.A.S. - TRANES
BIP TRANSPORTES S.A.S.

TRANSPORTES ESPECIALES SENDEROS S.A.S.
ALIANZA TERRESTRE S.A.S

BIP TRANSPORTES S.A.S.

PLATINO VIP S.A.S
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ALKIAUTOS

ALQUILAMECOL

ASOCIACION DE TRANSPORTADORES
ESPECIALES

AUTOS NILO S.AS.

BOGOTA RENT A CAR

CIA LIBERTADOR S.A

COLOMBIA TRAVEL TOURS LTDA
COLTURTRANS
COOPERATIVA COOTRANSINTEGRALES

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL
VALLE DE UBATE

COOPERATIVA DE TRANSPORTE
EMPRESARIAL DE LA SABANA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
TRANSPORTADORES DE

COLOMBIA COOMTRANSCOL LTDA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
TRANSPORTES ESPECIALES LTDA COMUSER
COOPMULCIUCOL

COOTMOS LINEA ESPECIALS.A.S.
COOTRANSFOMEQUE

COOTRANSROSAL LTDA

COOTRANSTIBACUY LTDA
DIRECTOURS S.A.S

EAGLE TOUR LINES LTDA

ELDERLY TRANSPORTATION SERVICES
COLOMBIA SAS DBA TRANSCITA COLOMBIA
SAS

EMPRESA DE SERVICIO ESPECIAL DE
TRANSPORTE MAMONAL S.A.S
EXPRESOS Y SERVICIOS SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADAS

FONTRANS S.A.S

H & E TRANSPORTES S.A.S

INLEBA S.A.S.

KAREN TOURS S.A.

KENVITUR LTDA

L&STO S.A.S
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TRANSPORTES ESPECIALES GALERAS EXPRESS
SAS

TRANSPORTES ESPECIALIZADOS JR SAS

TRLS.A.S.

COMPANIA INTEGRAL DE TRANSPORTES
ESPECIALES SAS TRANSPORTES CITE S.A.S.
ORGANIZACION DE TRANSPORTES PINTO S.A.S
TRANDECOL S.A.S.

ORGANIZACION ORT S.A.S

TRANSPORTES Y VIAJES TURISCAR S.A.S.
TRANSPORTADORES NUEVO MILENIO LIMITADA
TRANSNUEVO MILENIO LTDA

SERVICIOS UNIDOS DE TRANSPORTES ESPECIALES
S.AS.

LINEAS PREMIUM S.A.S

COLOMBIANA DE TURISMO Y EXPRESOS S.A.
SERVICIO NACIONAL A ESCOLARES EMPRESAS Y
TURISMO S.A.

TRANSPORTES ESPECIALES COLEGIOS Y TURISMO
S.A.

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE
PALERMO COOTRANSPAL LTDA.

TURES DE LOS ANDES LTDA TURANDES
EXPRESOS Y SERVICIOS SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA EXPRESER

INGETRANS S.A.S.

LAS BUSETICAS S.A.S
DESTINOS & CAMINOS TRANSPORTES S.A.S.

QUALITY TRANSPORTES S.A.S.
TRANSPORTES ESPECIALES SANTURBAN S.A.S.

TRANSPORTES MULTIMODAL GROUP S.A.S
COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE TRANSPORTE
SERTRANS

SERVICIOS ESPECIALES EL SOL DE LA VARIANTE
S.A.

COOPERATIVA DE TRANSPORTES ESPECIALES
"PRECOLOMBINA DE TURISMO ESPECIALIZADO
S.AS"

RUTAS VERDE Y BLANCO S.A.S
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LINEAS ESCOLARES Y TURISMO S.A
LIDERTUR S.A.
LINEAS TURISTICAS DEL PAEZ S.A.S.

LINESCOLS.A.S.
LOCALIZA

LUXUS VIP S.A.S
METRO JUNIOR'S S.A.S
NALEXTUR S.A.S

OCM S.AS

ONCE EXPRESS S.A.S

ORGANIZACION SANANDANTE SAS

RENTA FACIL
RENT A CAR
SENALTUR S.A

SERVICIO ESPECIAL DE TRANSPORTE
ESCOLARY DE TURISMO S.A.S.
SERVITACS.A.S

SETURCOL LTDA.

SOCIEDAD PROMOTORA INTERNACIONAL
DE TURISMO Y TRANSPORTE DE SERVICIO
ESPECIAL S.A.S.

SUPERTOURS TRANSPORTES ESPECIALES
S.AS.

TRANSPORTE CALDERON S.A
TRANSPORTE DE SERVICIOS ESPECIALES
BAHIACLASS S.A.S

TRANSPORTES ARIZONA S.A.
TRANSPORTES CSC SAS —EN
REORGANIZACION

TRANSPORTES ENERGY LIMO CAR’S SAS
TRANSPORTES ESPECIALES EL VENCEDOR
S.A

TRANSPORTES ESPECIALES ESCOBAR SAS

TRANSPORTES TERRESTRES GUASA S A
TRANSTUR S A

TRASNSPORTE VILLALOBOS OVIEDO SAS
T.V.0. SAS
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TRANSPORTE Y LOGISTICA EMPRESARIAL S.A.S. TRIADATRANS SAS

TRANSRUMBO GROUP SAS TURISMO YEP LTDA

COTRATOURS S.AS. TURISPORT LTDA

TRANSPORTES CARVAJAL LTDA TURISTRAN LIMITADA TURISMO Y
TRANSPORTE NACIONAL

OPERACIONES SERVICIOS Y LOGISTICAS EN UNION AUTOMOTORA DE URBANOS

TRANSPORTES S.A.S. ESPECIALES UNITURS S.A.S

EFITRANS TRANSPORTES DE COLOMBIA S.A.S. VINALTUR S.A.S

TRANSPORTE ELITE S.A.S. ZAVITOURS SAS

Grafico No. 9 oferta de actividad servicios en base a los cédigos UNSPSC analizados en la tabla 1 de la vigencia 2024,2025 y 2026
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Proveedores

%0,0 bill. $0,1 bill. $0,2 bill.
Valor Total Estimado

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica

Finalmente, y con base en la validacién de anteriores procesos, se evidencia que en el mercado se
cuenta con una amplia oferta de empresas que puede suplir la necesidad de la contratacién.

c. Analisis De Precios
El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP, con el fin de adelantar el respectivo estudio de
mercado, el 29 de mayo de 2026, solicitd cotizacidn a las empresas relacionadas en la tabla anterior,
las cuales, de acuerdo con su naturaleza pueden cumplir el objeto del presente proceso de
contratacion. De las solicitudes realizadas se recibieron ocho (8) cotizaciones, asi:
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COTIZACION 1
PRECIO ZONA [ PRECIOZONA | peccio z0nn | precio zon
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 280.000 | § 350.000 | $ 1.500.000 | $ 1.900.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 280.000 | $ 350.000 | § 1.500.000 | $ 1.900.000
3 MEDELLIN $ 300.000 | § 350.000 | $ 2.000.000 | $ 2.200.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 280.000 | § 350.000 | § 1.500.000 | § 2.200.000
5 CALI- POPAYAN $ 200.000 | § 300.000 | § 1.300.000 | $ 1.600.000
6 PASTO $ 200.000 | § 300.000 | § 1.300.000 | $ 1.600.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 200.000 | § 300.000 | § 1.300.000 | $ 1.600.000
8 TUNJA - YOPAL $ 280.000 | § 350.000 | § 1.500.000 | § 1.900.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 280.000 | § 350.000 | § 1.500.000 | § 1.900.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 300.000 | § 350.000 | $ 2.000.000 | $ 2.200.000
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 200.000 | § 300.000 | $ 1.300.000 | § 1.600.000
12 SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
CATALINA
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA $ 280.000 | § 350.000 | § 1.500.000 | $ 2.200.000
14 QUIBDO $ 280.000 | § 350.000 | § 2.000.000 | § 2.200.000
15 ARAUCA $ 300.000 | § 350.000 | § 2.000.000 | $ 2.200.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 300.000 | $ 350.000 | $ 2.000.000 | $ 2.200.000
17 MITU $ 300.000 | § 350.000 | § 2.000.000 | $ 2.200.000
18 PUERTO INIRIDA $ 300.000 | § 350.000 | § 2.000.000 | § 2.200.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA NO COTIZA
COTIZACION 2
PRECIO ZONA [ PRECIOZONA | peio zona, | precio ZoNA
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
3 MEDELLIN NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
5 CALI- POPAYAN NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
6 PASTO NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
8 TUNJA - YOPAL NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
9 BUCARAMANGA - CUCUTA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
1" BOGOTA - CUNDINAMARCA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA $ 65.000 | $ 75.000 | $ 750.000 | $ 850.000
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
14 QUIBDO NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
15 ARAUCA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
17 MITU NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
18 PUERTO INIRIDA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
BOGOTA - CUNDINAMARCA S 23.000.000,00
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COTIZACION 3
5 E:ilﬁAZ: g: Plgl.lls ;;I\?_ ﬁg’;A PRECIO ZONA PRECIO ZONA
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 80.000 | § 136.000 | $ 650.000 | $ 1.020.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 80.000 | $ 104.000 | $ 650.000 | $ 995.000
3 MEDELLIN $ 71500 | § 80.000 | § 590.000 | $ 695.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 71500 | § 80.000 | § 587.000 | $ 650.000
5 CALI- POPAYAN $ 75.000 | § 95.000 | $ 609.000 | $ 780.000
6 PASTO $ 85.000 | § 105.000 | $ 685.000 | $ 810.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 95.000 | § 110.000 | $ 720.000 | $ 850.000
8 TUNJA - YOPAL $ 78.000 | § 110.000 | $ 610.000 | § 972.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 70.000 | § 71500 | § 610.000 | § 650.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 95.000 | $ 120.000 | $ 715.000 | $ 1.200.000
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 52,000 | § 95.000 | § 412.000 | $ 625.000
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA $ 90.000 | § 110.000 | $ 609.000 | $ 972.000
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA $ 78.000 | § 110.000 | $ 638.000 | $ 955.000
14 QUIBDO $ 115.000 | § 136.000 | § 945.000 | § 1.216.000
15 ARAUCA $ 78.000 | § 94.500 | $ 650.000 | § 1.200.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 78.000 | $ 94.500 | $ 650.000 | $ 1.200.000
17 MITU NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
18 PUERTO INIRIDA $ 78.000 | § 110.000 | $ 650.000 | $ 972.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA S 9.200.000,00
COTIZACION 4
PRECIO ZONA P:lf:"\?_ ﬁg’;“ PRECIO ZONA | PRECIO ZONA
URBANA POR HORA HORA URBANA POR DiA| RURAL POR DiA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
3 MEDELLIN NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
5 CALI- POPAYAN NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
6 PASTO NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
8 TUNJA - YOPAL NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
1 BOGOTA - CUNDINAMARCA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
14 QUIBDO NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
15 ARAUCA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
17 MITU NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
18 PUERTO INIRIDA NO COTIZA NO COTIZA $ 750.000 | $ 900.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA S 13.500.000,00
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COTIZACION 5
5::%&2;) g: P:E: /I\?_ i%’;A PRECIO ZONA PRECIO ZONA
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 160.000 | $ 190.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 160.000 | $ 190.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
3 MEDELLIN $ 150.000 | $ 180.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 150.000 | $ 180.000 | § 900.000 | $ 1.100.000
5 CALI- POPAYAN $ 170.000 | $ 200.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
6 PASTO $ 170.000 | $ 200.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 180.000 | $ 210.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
8 TUNJA - YOPAL $ 180.000 | $ 210.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 170.000 | $ 200.000 | $ 900.000 | $ 1.100.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | $ 1.500.000
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 150.000 | $ 180.000 | $ 800.000 | $ 900.000
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | $ 1.500.000
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | $ 1.500.000
14 QUIBDO $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | § 1.500.000
15 ARAUCA $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | § 1.500.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | $ 1.500.000
17 MITU $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | $ 1.500.000
18 PUERTO INIRIDA $ 190.000 | $ 220.000 | $ 1.200.000 | § 1.500.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA S 28.000.000,00
COTIZACION 6
Ssgil:l)AZI? (;‘;: P:LIJE;:;I\?_ i(()):A PRECIO ZONA PRECIO ZONA
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 80.000 | $ 110.000 | $ 780.000 | $ 980.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 85.000 | $ 120.000 | $ 780.000 | $ 980.000
3 MEDELLIN $ 80.000 | § 110.000 | § 750.000 | $ 950.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 80.000 | $ 110.000 | § 750.000 | $ 950.000
5 CALI- POPAYAN $ 100.000 | $ 140.000 | $ 950.000 | $ 1.100.000
6 PASTO $ 100.000 | $ 140.000 | $ 850.000 | $ 1.000.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 100.000 | $ 140.000 | $ 950.000 | $ 1.100.000
8 TUNJA - YOPAL $ 100.000 | § 140.000 | $ 950.000 | $ 1.100.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 85.000 | § 120.000 | $ 780.000 | $ 980.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 120.000 | $ 160.000 | $ 950.000 | $ 1.200.000
1 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 80.000 | § 110.000 | $ 750.000 | $ 950.000
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA $ 150.000 | $ 200.000 | $ 980.000 | $ 1.200.000
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA $ 180.000 | $ 220.000 | $ 1.020.000 | $ 1.150.000
14 QUIBDO $ 150.000 | § 200.000 | $ 1.100.000 | $ 1.250.000
15 ARAUCA $ 140.000 | § 180.000 | $ 980.000 | $ 1.080.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 180.000 | $ 220.000 | $ 1.020.000 | $ 1.150.000
17 MITU $ 180.000 | § 220.000 | $ 1.020.000 | $ 1.150.000
18 PUERTO INIRIDA $ 180.000 | $ 220.000 | $ 1.020.000 | $ 1.150.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
1 BOGOTA - CUNDINAMARCA S 21.200.000,00
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COTIZACION 7
E:;ﬁ'&zgg: P:S:;\?_ i%:A PRECIOZONA | PRECIO ZONA
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 46.250| $ 50.000 | § 1.400.000 | $ 1.500.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 46.250| $ 50.000 | $ 1.400.000 | $ 1.500.000
3 MEDELLIN $ 46.250| $ 50.000 | $ 400.000 | § 400.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 46.250| $ 50.000 | $ 687.500 | § 750.000
5 CALI- POPAYAN $ 46.250| $ 50.000 | $ 875.000 | $ 875.000
6 PASTO $ 46.250| $ 50.000 | $ 400.000 | $ 450.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 46.250| $ 50.000 | $ 3.500.000 | $ 3.650.000
8 TUNJA - YOPAL $ 46.250| $ 50.000 | $ 1.250.000 | $ 1.250.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 46.250| $ 50.000 | $ 1.250.000 | $ 1.250.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 46.250| $ 50.000 | § 1.400.000 | $ 1.500.000
1 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 46.250| $ 50.000 | § 650.000 | § 687.500
12 SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
CATALINA
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA NO COTIZA
14 QUIBDO $ 50.000| $ 50.000 | § 875.000 | § 875.000
15 ARAUCA $ 66.550| $ 66.550 | $ 875.000 | § 875.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 66.550| $ 66.550 | $ 2.850.000 | $ 3.250.000
17 MITU $ 66.550| $ 66.550 | $ 1.400.000 | $ 1.500.000
18 PUERTO INIRIDA $ 66.550| $ 66.550 | $ 1.400.000 | $ 1.500.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
BOGOTA - CUNDINAMARCA S 12.500.000,00
COTIZACION 8
E;:i'::gg: ng&?_ ﬁg’;" PRECIOZONA | PRECIO ZONA
HORA HORA URBANA POR DIA| RURAL POR DIA
SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 107.800 | $ 129.800 | $ 858.000 | $ 1.023.000
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 104.500 | $ 126.500 | $ 836.000 | $ 1.001.000
3 MEDELLIN $ 107.800 | $ 132.000 | $ 869.000 | $ 1.045.000
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 101.200 | $ 123.200 | $ 803.000 | $ 968.000
5 CALI- POPAYAN $ 104.500 | $ 129.800 | $ 847.000 | $ 1.023.000
6 PASTO $ 115500 | § 143.000 | $ 935.000 | $ 1.122.000
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 105.600 | $ 132.000 | $ 858.000 | $ 1.045.000
8 TUNJA - YOPAL $ 101.200 | $ 126.500 | $ 814.000 | § 990.000
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 107.800 | $ 134.200 | $ 869.000 | $ 1,056.000
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 112.200 | $ 140.800 | $ 913.000 | $ 1.100.000
11 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 104.500 | $ 129.800 | $ 836.000 | $ 1.012.000
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA $ 159.500 | $ 181.500 | $ 1.265.000 | $ 1.452.000
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA $ 170.500 | $ 203500 | $ 1.375.000 | $ 1.650.000
14 QUIBDO $ 143.000 | § 170.500 | $ 1.155.000 | $ 1.375.000
15 ARAUCA $ 129.800 | § 159.500 | $ 1.045.000 | $ 1.232.000
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 170.500 | $ 198.000 | $ 1.364.000 | $ 1.595.000
17 MITU $ 192.500 | § 231.000 | § 1.540.000 | $ 1.815.000
18 PUERTO INIRIDA $ 187.000 | § 225500 | § 1.518.000 | $ 1.782.000
PRECIO BOGOTA Mes Zona Urbana
1 BOGOTA - CUNDINAMARCA S 16.000.000,00
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Metodologia para la estimacién del valor de los items cotizados

La metodologia para la estimacion de los valores del servicio se describe en las etapas relacionadas a
continuacion:

>

Desagregacion de componentes del servicio: Se definieron cada uno productos del servicio
para asi poder analizar de manera precisa el valor de cada uno de los items requeridos.
Homologacién de las propuestas recibidas: Se identificd en las propuestas recibidas las
actividades equivalentes al item del formato de cotizacion remitido para analizar los distintos
costos del mercado; los items de las propuestas que presentaron diferencia frente al formato
de cotizaciéon enviado se evaluaron y determinaron conforme al servicio requerido con el fin
de tenerlas en cuenta en el andlisis, manteniendo un nimero significativo en la muestra.
Célculo de valores de correlacion entre los diferentes costos asociados a cada item: Teniendo
los distintos valores por cada item, se aplicaron funciones de estadistica descriptiva para
obtener valores de interés conforme al andlisis de los datos; entre los mecanismos de medida
de tendencia central se encuentran la media y la desviacion estandar; con la desviacion
estandar y la media se calcula el coeficiente de variacion para identificar el grado de
variabilidad de los datos, asi, analizar si son representativos o no para el analisis.

Eleccion del método para la estimacion del item: dependiendo del coeficiente de variacién

calculado, se utilizan tres métodos diferentes:

A. Si el coeficiente de variacién analizado representa el valor de la muestra seleccionada,
se toma la media previamente calculada.

B. Siel coeficiente de variacién analizado no representa el valor de la muestra seleccionada
se deben excluir los datos minimos o maximos, para calcular la media podada, con el fin
de verificar si se logra corregir la desviacion.

C. Con la estadistica aplicada, se analizan integralmente cada uno de los items para asi,
establecer el presupuesto unitario, validando sus datos minimos, maximos y media.

Conforme con la metodologia antes descrita, se establecen los siguientes valores unitarios conforme
la modalidad del servicio:
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1. Servicios por demanda a nivel nacional

SANTA MARTA - RIOHACHA -
1 VALLEDUPAR $ 125.675,00 | $ 160.967,00 | $ 976.857,00 | $ 1.203.286,00
BARRANQUILLA - CARTAGENA -
2 SINCELEJO - MONTERIA $ 125.958,00 | $ 156.750,00 | $ 973.714,00 | $  1.196.571,00
3 MEDELLIN $ 125.925,00 | $ 150.333,00 | § 894.143,00 | $  1.041.429,00
4 MANIZALES - PEREIRA - ARMENIA $ 121.492,00 | $ 148.867,00 | $ 853.929,00 | $ 1.074.000,00
5 CALI- POPAYAN $ 115.958,00 | $ 152.467,00 | $ 890.143,00 | $ 1.054.000,00
6 PASTO $ 119.458,00 | $ 156.333,00 | $ 831.429,00 | $ 997.429,00
7 IBAGUE - NEIVA - FLORENCIA - MOCOA | $ 121.142,00 | $ 157.000,00 | $ 128257100 | $  1.463.571,00
8 TUNJA - YOPAL $ 130.908,00 | $ 164.417,00 | § 967.714,00 | $  1.173.143,00
9 BUCARAMANGA - CUCUTA $ 126.508,00 | $ 154.283,00 | $ 951.286,00 | $ 1.119.429,00
VILLAVICENCIO - SAN JOSE DEL
10 GUAVIARE $ 143.908,00 | $ 173.467,00 | $ 1.132.571,00 | $ 1.371.429,00
1 BOGOTA - CUNDINAMARCA $ 105.458,00 | $ 144.133,00 | § 785.429,00 | $ 953.500,00
SAN ANDRES - PROVIDENCIA Y SANTA
12 CATALINA $ 130.900,00 | $ 157.300,00 | § 925.667,00 | $  1.145.667,00
LETICIA - PUERTO NARINO - LA
13 CHORRERA - TARAPACA $ 179.700,00 | $ 220.700,00 | $ 1.080.500,00 | $ 1.392.500,00
14 QuUIBDO $ 154.667,00 | $ 187.750,00 | $ 1.146.429,00 | $ 1.330.857,00
15 ARAUCA $ 150.725,00 | $ 178.425,00 | $ 1.071.429,00 | $ 1.283.857,00
PUERTO CARRENO - SANTA ROSALIA -
16 LA PRIMAVERA $ 164.175,00 | $ 191.508,00 | $§  1.404.857,00 [ $§  1.685.000,00
17 MITU $ 185.810,00 | $ 217.510,00 | § 1.318.333,00 | $ 1.510.833,00
18 PUERTO INIRIDA $ 166.925,00 | $ 198.675,00 | $ 1.219.714,00 | $ 1.429.143,00

2. Servicio de alquiler mensual de vehiculo con conductor para la Direccion Ejecutiva

11 BOGOTA - CUNDINAMARCA S 17.628.571,00

7. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR
Para determinar el criterio minimo de indicadores financieros habilitantes y teniendo en cuenta la
naturaleza, valor y objeto del presente proceso se determina el comportamiento financiero del
sector.

Conforme a lo anterior, se toma como fuente de informacion: i) la base de datos del Sistema
Integrado de Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades correspondiente a la
vigencia mas reciente reportada donde se reportan las actividades relacionadas con el cédigo ClIU
adoptada para Colombia vy ii) indicadores financieros definidos en anteriores procesos adelantados
por el Fondo Colombia en Paz — FCP y la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, incorporados como insumo comparativo de mercado y trazabilidad de procesos similares,
con el fin de conocer el comportamiento histérico y empresarial, determinando asi los indicadores
financieros y de capacidad organizacional minimos requeridos vigencia 2025.

LIQUIDEZ
Comprende el Activo Corriente / Pasivo corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es
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la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo, por lo anterior se
solicita un indicador mayor o igual a 1,25.

Para identificar los datos atipicos, se utilizard el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio,
todo valor ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite
superior sera considerado atipico.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5 6,57
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -1,24
MEDIDA Valor
Moda 2,67
Media Podada 2,64
Promedio Ajustado cuartil 2 (Q2) 1,46
Promedio Ajustado Cuartil 1 (Q1) 0,67

Se selecciona el indicador, tomando como referencia el promedio ajustado del segundo cuartil (Q2),
teniendo en cuenta que es el dato que mds se aproxima al histdrico de procesos de naturaleza similar,
esto permite ajustar estadisticamente la informacién sin comprometer la pluralidad de oferentes en
el proceso.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Comprende el Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. Por lo anterior se
solicita un indicador menor o igual a 75%.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5 124,50%
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -31,50%

MEDIDA Valor

Maximo 80%

Cuartil 3 (Q3) 66%

Cuartil 2 (Q2) 50%

Media Podada Cuartil 3 — Limite
2 0,
Superior (Q3-LSS) 75,29%

Se selecciona la informacidn, tomando como referencia la media podada entre el cuartil 3 y el limite
superior de los datos, teniendo en cuenta que i) el indicador se mide de manera inversa, es decir, a
menor porcentaje de deuda, mayor es la robustes de la informacion financiera del proponente v ii)
es el indicador que mas aproxima al histérico de procesos de naturaleza similar; lo que permite la
pluralidad de los oferentes del proceso.

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogotd, Colombia /‘T_‘ . (]
Teléfono (571) 794 6566 iad = Y
‘iagcaccfnigu)on sorciofcp.com.co fiiecerioors) : FIDUCOLDEX , (( Flduagr?" a

https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/ Central



ol

Fondo Colombia
en Paz

CAPITAL DE TRABAJO

Comprende el Activo corriente - Pasivo corriente, este indicador representa la liquidez operativa del
proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes
(Convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye
con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Por lo anterior y de acuerdo
con el objeto, plazo y forma de pago se exige un indicador mayor o igual a $142.709.373, valor que
comprende, en una metodologia de pagos lineal, 3 meses de ejecucion del contrato.

INDICADORES EN RAZON A LA UTILIDAD OPERACIONAL

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Comprende la Utilidad operacional / Gastos de intereses, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para dar cumplimiento al cubrimiento financiero de intereses, mediante sus ingresos
debido al desarrollo de sus operaciones. A mayor razén de cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente no de cobertura financiera por sus gastos de intereses, por lo
anterior se solicita un indicador mayor o igual a 1.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio,
todo valor ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite
superior serd considerado atipico.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5 153,08
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -88,92
MEDIDA Valor
Cuartil 1 (Q1) 1,83
Mediana Cuartil 2 (Q2) 1,75
Mediana 1 (Q1) 1,60
Minimo 1

Se selecciona el indicador, tomando como referencia el valor minimo de los datos, teniendo en
cuenta que, es la informacion la cual se aproxima al histérico de procesos de naturaleza similar, esto
permite ajustar estadisticamente la informacion sin comprometer la pluralidad de oferentes en el
proceso.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Comprende la Utilidad operacional / Activo total, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para dar cumplimiento al cubrimiento financiero del total de sus activos tanto a corto
como a largo plazo. A mayor rentabilidad del activo, menor es la probabilidad de que el proponente
no de cobertura financiera por la utilizacién de sus recursos operacionales y financieros, por lo
anterior se solicita un indicador mayor o igual a 1%.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5 26,50%
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -9,50%
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MEDIDA Valor
Media Podada Cuartil 2 (Q2) 3,45%
Moda 4%
Minimo 1%
Mediana Cuartil 1 (Q1) 2,50%

Se selecciona el indicador, tomando como referencia el valor minimo de los datos, teniendo en
cuenta que, es la informacion la cual se aproxima al histérico de procesos de naturaleza similar, esto
permite ajustar estadisticamente la informacion sin comprometer la pluralidad de oferentes en el
proceso.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Comprende la Utilidad operacional / Patrimonio total, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para dar cumplimiento al cubrimiento financiero del total de su patrimonio. A mayor
rentabilidad del patrimonio, menor es la probabilidad de que el proponente no de cobertura
financiera por la utilizacion del capital neto de sus operaciones, por lo anterior se solicita un indicador
mayor o igual a 1%.

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * 1,5 51,50%
Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * 1,5 -16,50%
MEDIDA Valor
Promedio ajustado Cuartil 1 (Q1) 5,22%
Media Podada Cuartil 1 (Q1) 5,22%
Minimo 1%
Mediana Cuartil 1 (Q1) 4%

Se selecciona el indicador, tomando como referencia el valor minimo de los datos, teniendo en
cuenta que, es la informacion la cual se aproxima al histérico de procesos de naturaleza similar, esto
permite ajustar estadisticamente la informacion sin comprometer la pluralidad de oferentes en el
proceso.

Asi las cosas, se define la salud financiera, segln los siguientes indicadores financieros y de capacidad
organizacional minimos requeridos:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicadores Formula Requisito
Liguidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) Mayor o igual a 1,25
Nivel de Endeudamiento (Total Pasivo/Total Activo) Menor o igual al 0,75
Razdn de cobertura de intereses | (Utilidad operacional/ gastos de intereses) Mayor o igual 1

Mayor o igual a

. s %k 8 1 - i i
Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) $142.709.373
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INDICE DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicadores Formula Requisito
Rentabilidad del Activo (Utilidad Operacional/Total Activo) Mayor o igual a 0,01
Rentabilidad del Patrimonio (Utilidad Operacional/Total Patrimonio) Mayor o igual a 0,01

*CAPITAL DE TRABAJO AGOTABLE POR CONTRATO / CONVOCATORIA

Sial proceso de contratacion se presenta un proponente que cuente con contratos vigentes en el PA-
FCP y/o se haya presentado a convocatorias vigentes, que se encuentren en curso, con objeto similar
y sin adjudicacion adelantadas por el PA-FCP, se validard el capital de trabajo agotable, lo que
significa, que el proponente debe contar con un capital de trabajo mayor o igual al resultado de la
sumatoria del capital de trabajo definido para la presente convocatoria, el capital de trabajo de las
convocatorias vigentes que se encuentren en curso adelantadas por el PA-FCP sin adjudicacién vy el
10% del saldo del total de los contratos sin liquidacién a la fecha de cierre del proceso.

Para obtener el capital de trabajo agotable que deben cumplir los proponentes que se encuentren
en la condicion antes mencionada, se realizara el siguiente célculo:

Kw=KWpcv+KWocv+CTi

Kw= Capital de trabajo agotable

KWpcv = Capital de trabajo presente convocatoria

KWocv = Capital de trabajo otras convocatorias vigentes en curso y sin adjudicacién

CTi = (10%*(CT1+CT2+....CTn)), correspondiente al saldo contratos vigentes sin liquidacion,

ejemplo:
CT1 = Saldo del contrato 1
CT2 = Saldo del contrato 2

KWocv otras convocatorias vigentes en curso y sin adjudicacién

$100.000.000

Contrato Valor del Contrato Salc'lo por pagar con ultimo corte
al cierre del proceso

A $200.000.000 $17.000.000

B $500.000.000 $8.500.000

Kw=5$142.709.373+5100.000.000+(10%*($17.000.000+58.500.000))
Kw= $245.259.373

7.1. MIPYMES

En Colombia el segmento empresarial estd dividido en micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, esta clasificacién estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley
MiPymes, sus modificaciones Ley 905 de 2004 y finalmente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de
junio de 2019, con el cual el Gobierno Nacional decidié adoptar los ingresos como Unico criterio como
fuente de informacion sobre el tamafio real de las empresas el cual permite tener presentes las
particularidades de cada sector de la economia, por ello, define rangos de clasificacion en tres macro
sectores econémicos: manufacturas, servicios y comercio.
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En ese orden de ideas, aplicando la normativa para la segmentacién de MiPymes y conforme a la
clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas revisiéon 4
adaptada para Colombia — ClIU REV. 4 A.C. del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), se identifica la siguiente distribucién de posibles proveedores del mercado que su actividad
guarda relacion con la necesidad a contratar y que se encontrarian habilitados financieramente
conforme los indicadores definidos en la tabla anterior teniendo en cuenta la Ultima vigencia
reportada; del total de los datos habilitados y que cumplen en todos los criterios seleccionados para
los indicadores financieros, se observa que las microempresas lideran la participacidén con un 54,55%,
sigue las pequefias empresas con 20,67% y las empresas medianas y grandes con una representacion
del 9,09% cada una; cabe resaltar que el 90,91% de la muestra corresponde a las micro, pequefias y
medianas empresas que cumplirian con los indicadores financieros habilitantes definidos para la
convocatoria presentandose de forma individual, es decir, sin la figura de uniones o consorcios lo cual
incrementaria la capacidad financiera.

PARTICIPACION EMPRESARIAL (%)

B GRANDE

B MEDIANA

m MICRO

PEQUENA
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