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{Qué es el Fondo Colombia en Paz?

Es el principal vehiculo financiero para facilitar la
administracion  eficiente de los recursos
destinados a la implementacion del Acuerdo de
la Paz, provenientes de diversas fuentes de
financiacion, incluyendo la  cooperacion
internacional y aportes publico/privados, para la
construccion de paz en Colombia.

Mediante el Decreto Ley 691 del 2017 el Fondo
Colombia en Paz, en adelante FCP, fue creado
para garantizar la accion eficaz, eficiente e
idonea del Estado para la implementacién del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccidn de una Paz Estable y Duradera,
a través de mecanismos especiales de gestion
publica eficiente, reduccion de tramites y la
simplificacion de instancias, procesos e
instrumentos.

De esta manera se buscaba que el Estado, en
coordinacion con otros sectores de la sociedad,
respondieran efectivamente a las necesidades
de la implementacion del Acuerdo de Paz,
conforme al Plan Marco de Implementacion vy al
componente especifico para la paz del Plan
Plurianual de Inversiones (PPIl) de los Planes
Nacionales de Desarrollo.

Para tal fin, se decidid que este operaria como un
patrimonio auténomo, sin estructura
administrativa propia, del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica.
Los actos, contratos y actuaciones del Fondo, se
rigen por el derecho privado, para asegurar la
oportuna implementacion del Acuerdo Final.

INFORME DE GESTION
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¢Como Opera el FCP?

Una vez el Fondo recibe recursos para la implementacion del
Acuerdo Final, bien sea del Presupuesto General de la Nacion,
el Sistema General de Regalias, el Sistema General de
Participaciones, los recursos de los entes territoriales, el capital
privado o la cooperacidon internacional; estos son
administrados por una o varias sociedades fiduciarias publicas,
que dentro del modelo se le denomina Administrador
Fiduciario (AF).

Teniendo en cuenta lo anterior, para operativizar de manera
independiente estos recursos, que tienen fines especificos, se
hace a traves de subcuentas. Estas son los centros de costos
autorizados para el manejo independiente de los recursos y de
las acciones a implementar por las Entidades Ejecutoras (EE).
Las EE lideran las acciones de las subcuentas a su cargo, estas
pueden ser entidades publicas o privadas que, gracias a su
experticia técnica, son quienes realizan la estructuracién de los
proyectos, supervisan y garantizan la adecuada operacion y
ejecucion de las intervenciones priorizadas.
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Actualmente tenemos 18 subcuentas con sus respectivas Entidades Ejecutoras, como

se puede evidenciar en la siguiente ilustracion:

Agencia
Francesa de
Desarrollo - AFD

£ Agencia de Renovacién
+E+ " del Territorio (ART)

Implementacién

E.E Unidad de Implementacién del
“™* Acuerdo Final de Paz (UIAFP)

Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

E.E Ministerio de Ambiente y
=" Desarrollo Sestenible (MADS)

o
i“ Nifiez y
Adolescencia
BIENESTAR  |CBF
FAMILIAR

E.E Instituto Colombiane de
“~" Bienestar Familiar (ICBF}

R ) e “ &=
preaneatn Q) Primera ﬁ ) y ) o ZONA ZEIl Soarats g
con Enfoque Infancia RN Reincorporacién i) Sustitucién CATATUMBO ’ BID Precams
Territorial EEE (e Al 7 Catastro L3

Instituto Colombiano de

Agencia de Renovacién
E.E. E-E.  Bienestar Familiar (ICBF)

£, Agenda para a Reincorporacion
del Territorio (ART) o

£, Direccién de Sustitucién de
yla Normalizacién (ARN) £

Cultivos de Uso licito (DSC) E.E. Fondo Colombia en Paz (FCP)

E.E. Fondo Colombia en Paz (FCP)

Ilustracion 1

Como se muestra en la llustracion 1, una Entidad Ejecutora puede tener a su cargo varias
subcuentas. Por ejemplo, las subcuentas Primera Infancia y Nihez y Adolescencia son
lideradas por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). En esta ilustracion no
se incluyen las subcuentas que ya han sido cerradas, sin embargo, en la pagina web del
fondo (https://fcp.gov.co/), se puede consultar el histdrico, como se ve a continuacion.

; Ejecucw)n presupueStal m
SUBCUENTAS ADMINISTRADAS POR EL FONDO COLOMBIA EN PAZ

# Datos Abiertos para la Paz & Contratacion

- s ; &
%3) Sustitucién ARN Reincorporacién ’m_/é@l o M Adolescencia
- BIENESTAR
- - - — FAMILIAR KoF

imera

) e
L. AR— R [ HECO o
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BIENESTAR
FAMILIAR

(+7)
F(‘: P Funcionamiento

Ba de N 42 at A a Ji
OBID o,  KFW busd, (Vision (1r0) Finces e Iy
wEdac Alemdn - KFW ‘Amazonia Desarrollo - AFD | carastro
ZONA ZEIl Agencia de
CATATUMBO

Desarrolio
=
Catastro & Rural
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{Como se Crean las Subcuentas y Como Operan dentro del FCP?

La institucion que vaya a fungir bajo el rol de Entidad Ejecutora realiza ante el FCP la
solicitud de creacion de subcuenta, donde define el objetivo de esta y la planeacion de
las actividades y proyectos a financiarse a través del Fondo. Lo anterior, se plasma en
un Plan y Proyecto Operativo (PPQ), precisando las lineas de accidn, metas y la cuantia
requerida para su ejecucion. Una vez el FCP haya revisado y validado la solicitud,
convoca a su Consejo Directivo, érgano colegiado que dentro de sus funciones tienen la
responsabilidad de aprobar la creacion, fusidn o supresidn de las subcuentas que se
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requieran, asi como los planes y proyectos a ejecutarse con cargo a los recursos que
administra el Fondo.

Nuestro Consejo Directivo estd integrado por siete (7) miembros nombrados por el
Presidente de la Republica. Actualmente, en virtud del Decreto 155 de 2023 se
designaron a los siguientes miembros:
1. La directora del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica,
quien lo presidira.
El ministro de Hacienda y Crédito Publico.
La ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
La ministra de Agricultura y Desarrollo Rural.
El director del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social — DPS
El Consejero Comisionado para la Paz.
El senor Luis Evelio Mayorga Torres.

NOoO U A~WN

Una vez aprobadas las subcuentas junto con sus Planes y Proyectos Operativos, las
Entidades Ejecutoras pueden plasmar sus proyectos en el Plan de Contratacion (PC) del
FCP vy realizar las solicitudes contractuales al Administrador Fiduciario del Fondo
Colombia en Paz. Tras la revision inicial por parte del Administrador Fiduciario, las
solicitudes se someten a aprobacién del Comité Fiduciario (CF). Este comité, compuesto
por el ordenador del gasto del FCP (actualmente el Consejero Comisionado de Paz) y el
delegado del Consejo Directivo del Fondo (el Director Ejecutivo del FCP), es responsable
de evaluar y aprobar las solicitudes de contratacion y sus modificaciones, asi como de
impartir instrucciones al Administrador Fiduciario. Finalmente, una vez aprobadas y
cumplidos todos los requisitos precontractuales, la Entidad Ejecutora debe supervisar el
avance y cumplimiento del contrato, ademas de informar al AF sobre cualquier
inconveniente que surja durante su ejecucion.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo anterior y el objetivo inicial por el que fue creado el
FCP, desde el Gobierno del Cambio se han adelantado diferentes esfuerzos para facilitar
la administracion eficiente de los recursos destinados a la implementacion del Acuerdo
de Paz firmado con las FARC - EP y que el FCP sea un mecanismo flexible y agil, sin
descuidar los principios de transparencia. Asi pues, este informe expondrd las
principales gestiones y resultados del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en Paz vy
sus subcuentas, llevadas a cabo entre el 1 de julio del 2023 y el 30 de junio del 2024,y
su contribucion al cumplimiento del Acuerdo de Paz y su aporte al Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.
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INFORME DE GESTION
1.1 Avances en Instrumentos Normativos

Con ocasion a la entrada en vigencia de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, por la cual
se expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la
Vida" como apuesta integral para ejecutar las transformaciones sociales requeridas por
los diferentes sectores del pais y, especialmente, aquellas que beneficien a las
poblaciones mas vulnerables; el Fondo Colombia en Paz adelantd la actualizacion
normativa con el propdsito de atender, de manera integral y efectiva, las necesidades de
todos los actores vinculados al proceso misional del FCP; alineandolas con las pautas
que, sobre la materia, impartié el Gobierno Nacional.

Bajo esta premisa, y teniendo en cuenta que la precitada politica insta a la estructura del
Estado a reconocer y fortalecer las economias populares, a través de su inclusion y
articulacion con la cadena productiva del pais, el FCP atendio el llamado contenido en el
Plan Nacional de Desarrollo y, en consecuencia, incorporé en su marco normativo
interno, nuevas reglas que permiten adecuarse a estas necesidades y mandatos.

Para dichos efectos, el Comité Fiduciario, instancia decisoria del FCP, aprobd la nueva
version del Manual de Contratacion?; instrumento que, con las modificaciones
efectuadas, particularmente la de su numeral 9.5.1., abrid la posibilidad de contratar, de
manera directa, con trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, con sujetos
de especial proteccidn, personas en proceso de reincorporacién, Mipymes, personas
naturales o entidades sin animo de lucro que hagan parte de la economia popular y
comunitaria, personas naturales o juridicas especializadas en avallos, organismos
comunitarios o sociales previamente legalizados y reconocidos ante los organismos
competentes, a saber: asociaciones u organizaciones indigenas, cabildos, consejos
comunitarios de las comunidades negras, asi como organismos de accion comunal en
todos sus drdenes, asociaciones de pequeios productores locales y productores locales
agropecuarios cuyos sistemas de produccidn correspondan a la agricultura campesina,
familiar y comunitaria, entre otros actores. Gracias a este se suscribieron 12 contratos
por valor de $ 8.847 millones.

Es asi como, desde el FCP se han profundizado esfuerzos conjuntos para fomentar la
participacidn e inclusidon de personas naturales y entidades sin animo de lucro que hacen
parte de la economia popular y comunitaria, bajo la precitada modalidad de contratacidn,
lo cual permite la adquisicion de servicios necesarios para el cumplimiento del Acuerdo
de Paz.

También se destaca que, a raiz de la actualizacién del Manual de Contratacion del FCP,
las Entidades Ejecutoras de las subcuentas creadas en este Fondo, estan gestionando

1 Ver Manual de Contratacién (V32), aprobado mediante Acta No. 434 de la sesidn llevada a cabo el 14 de marzo de 2024:
https://www fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2024/03/Manual_Contratacion_-V32.pdf
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procesos de contratacidn que guardan estrecha relacién con el Acuerdo Final de Paz, el
Plan Nacional de Desarrollo y los respectivos Planes y Proyectos Operativos de las
subcuentas, procesos que son detallados en los numerales 2.2 Inversiones Estratégicas
en los Puntos del Acuerdo Final de Pazy 2.3 Avances en el Marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2023, los que impactan positivamente a la implementacion de
iniciativas trascendentales como la reforma rural integral y, a la postre, al reconocimiento
y fortalecimiento de la economia popular; evidenciando el compromiso permanente del
Fondo Colombia en Paz con la implementacidn, en el marco de sus facultades legales y
en armonia con los lineamientos del Gobierno Nacional, los cuales buscan impulsar la
ejecucidn de proyectos productivos sostenibles destinados a mejorar la calidad de vida
de miles de ciudadanos, principalmente, victimas y firmantes del Acuerdo Final de Paz.

Adicionalmente, con el propdsito de identificar y definir de manera mas clara los roles,
funciones y responsabilidades de los diferentes actores dentro del modelo operativo del
Fondo Colombia en Paz, tales como entidades ejecutoras, supervisores y administrador
fiduciario, se llevd a cabo la actualizacidn del Manual de Supervision e Interventoria del
FCP2.

Este instrumento tiene como objetivo establecer las directrices que deben atender los
supervisores e interventores en el marco del seguimiento y control de los contratos,
acuerdos y/o convenios celebrados por el administrador fiduciario del Fondo Colombia
en Paz3. Adicionalmente, a través del Manual de Supervision e Interventoria del FCP se
busca asegurar el cumplimiento integral del objeto y las obligaciones contractuales,
verificando y garantizando, en todo caso, el cumplimiento de las especificaciones
técnicas, asi como las actividades administrativas, legales, financieras y presupuestales
establecidas en los contratos o convenios.

En este sentido, cabe destacar que, con la actualizacién del Manual de Supervision e
Interventoria del FCP, se unifica y facilita la labor de supervision e interventoria;
fortaleciendo, a su vez, el desarrollo de negocios juridicos regidos fielmente por los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad; como criterios orientadores que nos convocan a celebrar procesos
contractuales abiertos, transparentes, accesibles y oportunos; buscando asi elevar la
eficiencia en el quehacer del Fondo Colombia en Paz y responder a los intereses y
expectativas de sus grupos de interés, como eje fundamental para seguir avanzando, de
manera solida y segura, en este proyecto comun denominado construccion de paz.

2 Ver Manual de Supervisién e Interventoria FCP (V11):
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2024/07/COD_MAN_002_ManualSupervisionEInterventoria_V11.pdf

3 Administrador Fiduciario del Fondo Colombia en Paz, en su calidad de vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz.
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1.2 Avances en el Funcionamiento del FCP

Con el propdsito de avanzar en la implementacion del Acuerdo Final de Paz y de cara a
los desafios inherentes a la misionalidad del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz (PA-FCP) que, segun lo mencionado anteriormente y a la luz del articulo 2 del
Decreto Ley 691 de 2017, no es otra que “ser el principal instrumento para la
administracion, coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucion de las diferentes
fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la implementacion del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacion del mismo y (..) articular la
cooperacion internacional y la participacion y aportes privados y publicos que se reciben
a través de diferentes fuentes”, la Direccidn Ejecutiva ha aunado esfuerzos para mejorar
el funcionamiento de este Patrimonio Auténomo, construyendo e implementando
diversas estrategias y procesos administrativos que optimicen su gestidn y que, en esa
linea, conduzcan a ejecutar, con la eficacia y celeridad requerida, el mandato contenido
en el tratado de paz.

Para facilitar la comprension de este capitulo, es importante senalar que la gestion del
FCP esta dividida en dos, la direccion y gestidn estratégica del Fondo que es liderada
por la Direccion Ejecutiva y la Gestion Operativa que la realiza el Administrador
Fiduciario o el equipo de la Unidad de Gestidn, estos estdan conformados por los
siguientes equipos de trabajo:

Direccidon Ejecutiva:

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECTOR EJECUTIVO

JEFATURA DE DESPACHO

Jefatura de Comunicaciones y Equipo de Gestion y Seguimiento de
Relacionamiento Estratégico Marea
SUBDIRECCION JURIDICA Y DE SUBDIRECCION FINANCIERA Y SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE GESTION
GESTION CONTRACTUAL ADMINSITRATIVA INNOVACION DIGITAL DE PROYECTOS
Jefatura de Jefatura de Jefatura Jefatura de Jefatura de
Planeacién Finanzas Administrativa Servicios Tl Proyectos

Ilustracién 2. Organigrama Direccidn Ejecutiva
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Como funciones principales la Direccidn ejecutiva lidera la coordinacion de todos los
intervinientes en el modelo de operacion del Fondo (La fiducia publica, Presidencia, las
11 entidades ejecutoras, el ordenador del gasto, los miembros del Consejo Directivo,
cooperantes internacionales, etc..), coordinar y asesorar a las entidades ejecutoras en la
creacion, modificacion o supresion de sus planes y proyectos operativos, propendiendo
que estas estén alineadas con los acuerdos del Acuerdo Final de Paz, asi como
monitorear el avance y cumplimiento de los PPO, monitorear la ejecucion de los recursos
y el avance de los contratos realizados, capturar datos contractuales, financiero y de
cumplimiento de metas que sirvan para la toma de decisiones a futuro para la
implementacidn del AFP y apoyar la gestion de recursos publicos, de cooperacidon
internacional e inversién privada.

Unidad de Gestion del Administrador Fiduciario:

FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

GERENTE — CONSORCIO FCP 2019

Equipo CPS Coordinacién Enlace Contractual Coordinacién de Asuntos Legales Coordinacion Financiera

Ilustracién 3. Organigrama Unidad de Gestidn de la Direccidn Ejecutiva

El equipo que hace parte de la unidad de gestidn se encarga de toda la gestion operativa
necesaria para administrar los recursos del FCP, suscribir y liquidar los contratos vy
convenios, hacer seguimiento contractual, realizar pagos, presentar informes mensuales
de la gestidn y ejecucidon financiera de cada una de las subcuentas, atender los
requerimientos de organismos de control o autoridades judiciales, entre otras.

Teniendo en cuenta lo anterior, entre las estrategias mas destacadas esta la optimizacion
de las diferentes actividades a cargo de las diferentes areas del Fondo, tal y como se
expone a continuacion.

Actualizacién del formato de Planes de Contratacion (PC) y su metodologia de
seguimiento

En virtud de lo establecido en el marco normativo del Fondo Colombia en Paz, el Plan
de Contratacion (PC) constituye un instrumento a través del cual las Entidades
Ejecutoras informan al Fondo sobre las necesidades de contratacion de cada subcuenta.
Estas necesidades, que obedecen al ejercicio de planeacion por parte de las Entidades
Ejecutoras, deben estar alineadas no solo con la misionalidad de estas, sino con los
indicadores del Plan Marco de Implementacion.

En armonia con lo anterior, es dable resaltar que la programacion de la gestidon
contractual adelantada a través del Plan de Contratacidon debe tener coherencia con las
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lineas de accidn y metas de los Planes y Proyectos Operativos (PPO), previamente
aprobados por el Consejo Directivo del FCP para cada una de las subcuentas.

De igual forma, luego de trabajar con un formato de Plan de Contratacidén que contenia
informacion netamente contractual y en el marco de la busqueda de la mejora continua
de los procesos del Fondo, se pudo identificar la necesidad de adicionar, al citado
formato, distintos items a través de los cuales las subcuentas suministren informacion
de naturaleza financiera; ajuste que, al dia de hoy, sirve como insumo no solo para
identificar la contribucion a la implementacién del Acuerdo Final, sino también al
cumplimiento de los PPO aprobados por el Consejo Directivo; permitiendo, a su vez, el
desarrollo de un seguimiento mas integral desde todas las aristas de la gestidn
contractual, de cara a lo que las Entidades Ejecutoras, vigencia tras vigencia, planean
ejecutar.

Adicionalmente, adelantar un seguimiento focalizado a los Planes de Contratacién de
las subcuentas genera varios beneficios en el desarrollo de la gestidon contractual, a
saber:

1) Optimiza la asignacion de recursos, garantizando un uso y destinacion transparente
de los mismos.

2) Agiliza la implementacidon de soluciones efectivas, mejorando asi la eficiencia.

3) Facilita la medicidn del impacto de los proyectos en las comunidades beneficiarias.

4) Contribuye al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los objetivos en la
implementacidn del Acuerdo de Paz y del desarrollo sostenible en Colombia.

5) Incrementa la confianza de las poblaciones beneficiarias.

En relacidn con el principio de planeacion, es importante sefialar que, debido al aumento
de la demanda en la gestion contractual realizada por el FCP desde su creacién en 2017,
la Direccidn Ejecutiva del FCP decidié implementar en 2020 una estrategia para que las
subcuentas pudieran aplicar este principio de manera mas eficaz; estableciendo
objetivos y estrategias precisas que, hasta la fecha, han contribuido al logro de los
propdsitos misionales de las subcuentas. Como resultado, el FCP ha podido desarrollar
un control directo con fecha de inicio y de corte sobre la planeacién de las subcuentas,
garantizando una implementacion mas adecuada del Plan de Contratacion.

Seguimiento precontractual

Como proceso destinado al monitoreo diario del progreso de las lineas de contratacidon
en su fase precontractual, este seguimiento implica la realizacidon de varias actividades,
a saber:

1) Verificar que las entidades ejecutoras programen adecuadamente los recursos
asignados.
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2) Asegurar que los procesos programados en el Plan de Contratacion sean
radicados en el Administrador Fiduciario oportunamente.
3) Una vez radicados, realizar seguimiento tanto al Administrador Fiduciario como a
las Entidades Ejecutoras para asegurar el cumplimiento de los tiempos
establecidos para cada etapa del proceso de contratacion.

Adicionalmente, en esta fase precontractual y con el objetivo constante de optimizar los
procesos internos del Fondo, se ha implementado, en colaboracién con los equipos
técnicos, un proceso de revision previa por parte de la Direccion Ejecutiva antes de cada
sesion de Comité Fiduciario. Este proceso permite tener los temas decantados, con un
conocimiento previo detallado y un riguroso analisis de las solicitudes sujetas a
aprobacion en la reunion oficial, lo que ha mejorado significativamente la precisidn,
eficacia y ejecutividad en la toma de decisiones del citado Comité.

Monitoreo contractual

Uno de los grandes esfuerzos que ha realizado el FCP, es encontrar una metodologia
para monitorear los 1.796 contratos suscritos en el periodo del presente informe, de los
que 1.292 se encuentran en ejecucion a través del Fondo. Este seguimiento parte de un
reporte mensual proporcionado por el Administrador Fiduciario durante las reuniones
mensuales conocidas como "Alertas Subcuentas", las cuales se centran en identificar los
contratos con baja ejecucion técnica, asi como las quejas, denuncias y demas
requerimientos derivados del proceso de contratacion.

Identificadas las alertas, la Subdireccion Juridica y de Gestion Contractual procede a
definir las estrategias para regularizar los contratos con dicha particularidad,
desarrollando, a su vez, mesas de trabajo con las Entidades Ejecutoras, por medio de las
cuales se establecen compromisos y planes de accién debidamente monitoreados para
evaluar los resultados y determinar si los contratos se normalizan, permanecen en alerta
o si, eventualmente, se configura un presunto incumplimiento.

Asi las cosas, la identificacion de los contratos, acuerdos y convenios con ejecucion
técnica baja, ha facilitado la puesta en marcha de estrategias para normalizar el estado
de los negocios juridicos, propendiendo por el cumplimiento del objeto contractual y
avanzando hacia el logro, de manera eficaz, de las metas establecidas por las entidades
ejecutoras en el proceso de ejecucion de los proyectos que impactan positivamente las
vidas de miles de victimas y firmantes del Acuerdo Final de Paz.

Ahora bien, en caso de presunto incumplimiento contractual, las Entidades Ejecutoras y
el Administrador Fiduciario reportan, de manera mensual, dichos casos. Por su parte, la
Direccion Ejecutiva, junto con el Administrador Fiduciario y/o los supervisores de los
contratos o convenios, realizan mesas de trabajo para verificar el estado de los presuntos
incumplimientos y su tramite, monitoreando los avances y gestiones correspondientes.
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Si se ratifica el incumplimiento, la Direccidn Ejecutiva monitorea las gestiones para la
reclamacion del siniestro ante la aseguradora, la imposicidon de la clausula penal de
apremio o pecuniaria y el pago de esta, asi como la posible iniciacion de acciones
judiciales, de haber lugar a ello.

Transparencia y acceso a la informacion

El Fondo Colombia en Paz tiene como prioridad y principio fundamental, la
transparencia, por ello, desde la Oficina de Comunicaciones se han realizado las
siguientes estrategias de difusidn y acceso a la informacion:

1) El Fondo Colombia en Paz ha ampliado la difusién de sus convocatorias al incluirlas
en su pagina web y redes sociales, con el objetivo de ofrecer mayor visibilidad a los
procesos de contratacion y atraer una mayor diversidad de posibles oferentes.
Anteriormente, las convocatorias solo se publicaban en la pagina web del Administrador
Fiduciario, SECOP y en las paginas de las Entidades Ejecutoras, lo que resultaba en una
participacidn limitada de proponentes.

« X % fepgov.co * n} = 4 |

Ilustracion 4.
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P Fondo Colombia en Paz

#ConvocatoriaAbierta para el suministro de tiquetes aéreos para el desarrollo y
ejecucion del PNIS Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito

Fondo Colombia
en Paz - FCP

CONVOCATORIA PUBLICA ABIERTA

026 DEL 2024 PARA PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS

Suministro de ticketes aéreos ]

Suministro de tiquetes aéreos con cobertura nacional e internacional
para el desarrollo y ejecucidn del Programa Nacional Integral de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito — PNIS por parte de la Direccion de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito — DSCI.

- 4

Detalles de Iaionnutoria:

o www.fiduprevisora.com.co convocatoria publica No 026 de 2024
« https://www.fiduprevisora.com.co/convocatoria-abierta-no-026-de-2024/
« Contratos@fondocolombiaenpaz.gov.co

Ilustracion 5
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2) Difusién de la contratacion de la auditoria interna del FCP para la revisidon de todos
los contratos del FCP, la cual por primera vez visitara diferentes obras y proyectos de

contratos estratégicos llevados a cabo en los territorios.

% Fondo Colombia en Paz @fcolombiaenpaz - 6 jun.
"= jAumenta la transparencia y el control de los recursos de la PAZ! X

La firma @KRESTONRM fue seleccionada en convocatoria publica para
auditar todos los contratos del @fcolombiaenpaz .

Omo Ustedes saben)lagransparencia
es uno@ellosiprinti y 3

Q2 ne @19 il 331 A&

s Fondo Colombia en Paz @fcolombiaenpaz - 6 jun.

" EslaPRIMERA VEZ en la entidad que una auditorfa iré a las REGIONES para
revisar las #ObrasParalaPaz en los territorios.

o n Q1 ihi 74 N4

Ilustracion 6
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3) Creacion y difusion de los videos instructivos y formatos para la vinculacidn
contractual de personas naturales o juridicas, con el fin de evitar errores durante el
proceso precontractual por parte del contratista. Dichos videos tuvieron publicacion vy
alcance en la pagina web y en redes sociales, ocasionando una significativa reduccion
de las dudas por parte de los contratistas frente a algunos procedimientos.

25 fcp.gov.co/vinculacion-y-actualizacion/ Q W

Instructivos y formatos para la vinculacion y
actualizacion de datos de contratistas derivados.

<¥in®

Dirigido a: Toda persona natural o juridica que pretenda adelantar un tramite contractual con Fondo Colombia
en Paz. (Contratistas derivados, proveedor, comprador activo fijo y otros vinculados).

Si desea iniciar o continuar con relaciones contractuales o legales con el Fondo Colombia en Paz, deberd
cumplir con los siguientes requisitos:

1) Diligenciamiento completo del respectivo formulario
2) Adjuntar los soportes

3) Verificacion de la informacién y Certificacion de Cumplimiento de requisitos para la vinculacion o
actualizacion (Interno)*

Aqui podra encontrar los formularios correspondientes y los instructivos para diligenciaros de forma correcta:

+  Video Sarlaft Persona Natural >

+ Video Sarlaft Persona Juridica >

Tlustracion 7

4) Rendicion de cuentas a través de las redes sociales del Fondo para facilitar el acceso
de la ciudadania a informacidn relevante del FCP: Las publicaciones realizadas desde
septiembre de 2023 constituyen la rendicidn de cuentas de las actividades y acciones
que realiza el Fondo Colombia en Paz para la implementacién del Acuerdo de Paz. En
este sentido, se puede evidenciar informacion sobre visitas a territorio, gestiones del
director ejecutivo del FCP, publicaciones de convenios, memorandos de entendimiento
y articulaciones intergubernamentales claves para el cumplimiento de los objetivos del
Fondo, asi como testimonios de los beneficiarios que dan cuenta de la gestidon del FCP
en los territorios.

5) Publicacién de datos abiertos en la pagina web del FCP (https://fcp.gov.co/datos-
abiertos/), de los avances presupuestales, financieros y contractuales, que se
actualiza de manera quincenal. Como se ve a continuacion:
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Asi va el Acuerdo de Paz

# Datos Abiertos para la Paz & Contratacién w Ejecucion presupuestal & Subcuentas

e CONTRATACION - FONDO COLOMBIA EN PAZ Vb Datos Ablertos
VIDA :

Filtros:  Subcuenta: Numere contrata Clase de contrate ¢ Fecha suscripeion/firma contrato: Contratacion derivada:

Contratacion FCP por puntos del acuerdo de paz

$2.533.782

.
itas. $1
N 1203211

$219.302

i del contict. g 278
$2,666,507 eemeacn sty i Gl 56772
Valor pagado sin inchar contraparbda I 125523
werdo sobre las Victimas del conflicto. $47.2712
Cifras expresads en millones § s43600
Valor contratacion por subeuents o

Planeacion estratégica

Teniendo en cuenta que el FCP no contaba con una metodologia planteada para
desarrollar su planeacion estratégica, en esta ocasion se realizo la formulacidn del Plan
Estratégico 2024-2026 a través de un proceso participativo, de revision y ajuste de la
metodologia, en el que se tomaron en cuenta las propuestas de las diferentes Entidades
Ejecutoras, dependencias y colaboradores del Fondo, para dar cuenta del alcance de los
objetivos estratégicos institucionales, es decir, los logros o propdsitos que el Fondo
espera tener a mediano y largo plazo para el cumplimiento de la misidn y la vision.

569.753

$4,537.841

Valor contratacion

En ese sentido, se han establecido los siguientes tres objetivos estratégicos como guia
para el Fondo Colombia en Paz (FCP):

Agilizar los procesos y tramites de contratacion, liquidacidn y pagos que realizan
las entidades ejecutoras fomentando la gestion del conocimiento y la innovacién,
garantizando la toma de decisiones con base en evidencia.

Visibilizar y posicionar al Fondo Colombia en Paz como el principal instrumento
administrativo y financiero para implementar el Acuerdo de Paz con las FARC.
Implementar estrategias de Datos Abiertos y Transparencia, haciendo uso de
herramientas tecnoldgicas para su divulgacion.

Gracias a la definicion de los objetivos y lineamientos técnicos, el FCP puede avanzar en
la medicion del cumplimiento del Plan Estratégico, lo cual facilita la toma de decisiones,
la revision y la mejora continua del Fondo. Esta evaluacidn se realiza mediante
indicadores a través del tablero de control, que permiten revisar los resultados obtenidos
en las fechas establecidas en el plan de trabajo. Para el seguimiento, se verifican
mensualmente las actividades relacionadas con las estrategias planeadas para el ano
2024; ademas, cada trimestre se validan los avances y principales logros de cada una
de ellas.
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Metodologia de monitoreo de metas del Plan y Proyecto Operativo (PPO)
Desde el gobierno del cambio se evidencié que para el Fondo Colombia en Paz era un
reto monitorear las metas establecidas en los planes y proyectos operativos de cada
subcuenta, por tal motivo desde la Subdireccion Administrativa y Financiera
se construyd un instrumento interno de seguimiento y monitoreo con el objeto de
conocer el porcentaje de avance e informacidn cualitativa de las acciones de cada
linea estratégica identificando zonas de intervencion, poblacion beneficiaria y género
lo cual conlleva a reafirmar el cumplimento del objetivo, la optimizacidn de los recursos
y el impacto en los seis puntos del Acuerdo Final de Paz. A mediano plazo se espera
publicar en nuestra seccion de Datos Abiertos de la pagina web del FCP los cuadros de
control y analisis de los avances y resultados de cada Plan y Proyecto Operativo.

Estrategia de seguimiento a subcuentas en articulacién con DAPRE para agilizar la
ejecucion y apoyar a las entidades ejecutoras:

Uno de los grandes retos que ha tenido el Fondo Colombia en Paz ha sido articular, de
manera efectiva, a los diferentes intervinientes de su modelo operativo. Sin embargo, en
2024 se han realizado diferentes esfuerzos para trabajar en equipo con las entidades
ejecutoras, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y el
Administrador Fiduciario del FCP, con el fin de garantizar una ejecucién agil vy
transparente de los recursos.

Dado que la ejecucidn de los recursos del FCP involucra a diversos actores clave en la
gestidn del Patrimonio Auténomo, el Fondo propuso la creacidon de una reunion periddica
de coordinacion. Esta reunion tenia como objetivo principal reunir a todos los actores
responsables para revisar los avances en contratacion y desembolsos de recursos, y para
identificar y resolver cualquier obstaculo que pudiera surgir, agilizando asi los tramites.
Esta instancia, denominada "Seguimiento a Subcuentas", era liderada por la
Subdirectora General del DAPRE, se llevaba a cabo mensualmente, sin embargo, fue
sustituida por el Comité Operativo de Seguimiento a la Ejecucién Financiera del FCP,
creado bajo resolucion No. 731 del 8 de agosto de 2024. Como resultado de estos
encuentros, se lograron establecer compromisos que aceleraron diversas contrataciones
y proyectos que aun se encontraban en fase precontractual. Ademas, estas reuniones
fortalecieron el relacionamiento con las subcuentas y permitieron una comprension mas
detallada de los retos y desafios asociados con la implementacion del Acuerdo Final de
Paz.

Reingenieria para mejorar la operatividad del administrador fiduciario

Como se explicéd en la introduccion, el Administrador Fiduciario es el responsable de
administrar los recursos del Fondo Colombia en Paz, razon por la cual debe garantizar
la adecuada ejecucidon desde el punto de vista operativo y presupuestal de los recursos
del Fondo, asi como suscribir los convenios y contratos celebrados con entidades de
naturaleza publica o privada. En ese sentido, asi como el FCP estd en mejora continua
para optimizar su gestion, en consecuencia, el Administrador Fiduciario ha realizado
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diferentes adaptaciones o mejoras con el fin de continuar trabajando para que el Fondo
sea un mecanismo agil y flexible. Asi, se resaltaran los principales cambios en los
procesos mas relevantes:

Contratacidn de personas juridicas:
El Fondo, teniendo en cuenta las particularidades y dificultades que pueden existir

en los territorios donde se implementa el Acuerdo de Paz y en busqueda de
cumplir la directiva del Gobierno del Cambio de contratar con las comunidades,
decidid realizar jornadas de socializacion y capacitacion dirigidas a juntas de
accion comunal, cabildos, resguardos indigenas y consejos departamentales
mayores y menores; en territorio, en busqueda de dar a conocer cdmo presentarse
a nuestras convocatorias abiertas, para ser contratistas del Fondo y capacitar a
las comunidades en las especificidades técnicas que requiere la documentacion
del Fondo para surtir los requisitos de legalizacion de la contratacion, facilitando
la consecucion de los documentos en territorio. Como se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 1. Informacion Jornadas de Socializacién a JAC

Fecha Regional Ciudad Tipo de Acompainamiento Organizaciones
20 - 21 Marzo 2024 Montes de Maria Sincelejo Financiero 8
26 Junio 2024 Montes de Maria Sincelejo Juridico 8
Total Organizaciones 8

*No se suman las 8 organizaciones del 26 de junio, lo anterior teniendo en cuenta que corresponden a las mismas organizaciones
de marzo del 2024

Dentro de la modificacion del Manual de Contratacidn; mencionada
anteriormente, se ha reducido el plazo para los procesos de convocatorias
abiertas a 25 dias. Esta medida busca agilizar los tramites y facilitar el
cumplimiento en la ejecucidn de los recursos del Fondo. Ademads, se han
incorporado nuevas causales de contratacion, lo que amplia las opciones
disponibles para las subcuentas y permite una mayor flexibilidad. A pesar de
estos cambios, se mantiene el estricto cumplimiento de los principios de
objetividad, moralidad, razonabilidad, transparencia, eficiencia y economia.

Desde el Administrador Fiduciario se implementan diversas acciones para
mantener una relacidn cercana y fluida con las Entidades Ejecutoras, con el fin de
proporcionar una atencion agil y adaptada a sus necesidades. Entre estas
acciones se incluyen capacitaciones sobre el manual de contratacion, las cuales
mejoran la comprensidn de los tramites contractuales. También se realizan mesas
de trabajo continuas, disefadas para apoyar y orientar a las Entidades Ejecutoras
en la estructuracidon de sus procesos contractuales. Estas mesas abordan
inquietudes y ofrecen guia especifica segun la naturaleza del proceso, abarcando
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tanto aspectos juridicos como financieros, y se llevan a cabo a solicitud de las

subcuentas seguln sea necesario. Por ejemplo, se proporciona asistencia en la
identificacion de las causales de contratacion para clarificar los conceptos
involucrados.

Como se muestra en la Tabla 2, las capacitaciones han sido bien recibidas por
las Entidades Ejecutoras, que han participado activamente en estas sesiones,
como se detalla a continuacion:

Tabla 2. Asistentes Capacitaciones Manual de Contratacion

Subcuentas Doc'u n'1ento Respon?abliej de Fecha Asistentes
Socializado Capacitacion
Socializacién Nueva Suk{)dhlrecaon
L, Juridica y de
Todas las Version del Manual .,
., Gestion 3 de mayo de 2024 371 personas
Subcuentas De Contratacion -
V32 Contractual del
FCP
Subdi i6
Socializacién Nueva Y i '|reCC|on
L, Juridica y de
Todas las Version del Manual ., 10 de mayo de
., Gestion 81 personas
Subcuentas De Contratacion - 2024
V32 Contractual del
FCP
Subdi i6
Socializacién Nueva Y i .|recaon
L, Juridica y de
Todas las Version del Manual ., 17 de mayo de
., Gestidn 82 personas
Subcuentas De Contratacion - 2024
V32 Contractual del
FCP

En consonancia con el crecimiento de las necesidades contractuales que han
tenido las subcuentas para cumplir con sus metas y darle celeridad al
cumplimiento del Acuerdo de Paz, se fortalecid el equipo de trabajo que atiende
las solicitudes de contratacion con el fin de atender de manera oportuna y agil los
tramites de los procesos contractuales. De tener 13 a, hoy en dia, tener 20.

Para mejorar la eficiencia en los procesos, se implementd un seguimiento
continuo de los tiempos establecidos para las actividades de subsanacion por
parte de las Entidades Ejecutoras en respuesta a las observaciones del equipo del
Administrador Fiduciario. Este seguimiento tiene como objetivo asegurar el
cumplimiento de los plazos de los planes de contratacidn y permitir la generacion
oportuna de alertas. De esta manera, se facilita la notificaciéon al Fondo para
organizar mesas de trabajo en caso de que las Entidades Ejecutoras requieran
apoyo adicional.
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Equipo de Contratacién de Prestacidon de Servicios (CPS):

En este proceso también se ha buscado una articulacion y comunicacion constante
con las Entidades Ejecutoras, a través de reuniones de seguimiento semanales
frente a la contratacidon de persona natural, con el fin de mejorar los tiempos en
los procesos del area de CPS, con lo cual se han agilizado procesos, gracias a la
buenay agil respuesta por parte de las Entidades Ejecutoras al solicitarles ajustes
0 subsanacién a los documentos que soportan la solicitud de contratacion o
modificacién contractual.

Se implementd una capacitacion, a los contratistas y a las Entidades Ejecutoras,
correspondiente al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el
propdsito de que se trabaje de manera segura, previniendo lesiones e incidentes
mediante la toma de conciencia, responsabilidad y conocimiento sobre el sistema,
obteniendo Interés, participacion, conocimiento y aplicacion del sistema SG-SST
por parte de los contratistas y subcuentas. Se han llevado a cabo 10
capacitaciones a través de la plataforma Teams con el fin de contar con la
participacidn de la totalidad de los contratistas de las diferentes subcuentas que
se encuentran ubicados en todo el territorio nacional.

Dichas capacitaciones se han realizado de la mano de Positiva, en su calidad de
entidad de riesgos laborales, y de los funcionarios a cargo del asunto desde el
area de Contratacion de Persona Natural del Fondo Colombia en Paz. A
continuacidn, se presenta el detalle de los asuntos tratados en las mencionadas
capacitaciones:

- Capacitacion Prevencion de Accidentes a Contratistas del FCP

- Capacitacion en Clases de Emergencia a Contratistas del FCP

- Capacitacion en Control de Peligros Publicos a Contratistas del FCP

- Capacitacion en el Control de los Peligros Viales y de Transporte a

Contratistas del FCP

- Capacitacion Manejo de Estrés y Pausas Cognitivas a Contratistas del FCP

- Capacitacion Pausas Activas a Contratistas del FCP

- Capacitacion Riesgo Fluvial a Contratistas

- Capacitacion Manejo Posipedia a Contratistas

- Taller de Investigacidn de Incidentes y Accidentes a Contratistas

- Socializacién Procedimientos Operativos Normalizados a Contratistas

Se implementd el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
contratistas, en busqueda de mejorar el cumplimiento de la normatividad que rige
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, de cara a la alta contratacion
derivada que el Administrador Fiduciario maneja. Lo cual ha sido sumamente
positivo para los contratistas y los equipos que componen las subcuentas.
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También se realizd un fortalecimiento y reestructuracidn al equipo que realiza la
contratacion de CPS para dar cumplimiento a los tramites en los términos
establecidos en los Acuerdos de Niveles de Servicios (ANS) a través de la
colaboracion y apoyo del personal brindado por las otras areas del Administrador
Fiduciario y la Direccidn Ejecutiva, la necesidad nace por el gran volumen de las
solicitudes contractuales allegadas en lo corrido de la vigencia 2024 de persona
natural, que se han venido radicando ante el Administrador Fiduciario. A partir de
mayo del presente afio se aprobd la restructuracion del area, con el propdsito de
fortalecer los procesos a cargo y proporcionar mejores tiempos de respuesta, se
cuenta con tres nuevos cargos estratégicos que han brindado apoyo a los
procesos de manera transversal.

- Un profesional encargado de atender los requerimientos provenientes de
los Despachos Judiciales, peticiones allegadas por contratistas, respuesta
a las solicitudes de auditoria interna y solicitudes de embargos, como
también la elaboracidén de contratos y modificaciones contractuales. Este
profesional en derecho ha brindado celeridad en las respuestas a las
diferentes solicitudes.

- Un profesional en el area de CPS, el cual se encuentra llevando a cabo la
implementacidn y ejecucidn del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi como también la elaboracidn de minutas y modificaciones
contractuales. Este profesional ha desempenado una labor muy
importante, dado que lidera todo lo relacionado al Sistema de Gestidn,
desde las capacitaciones hasta la elaboracion de los manuales vy
procedimientos que se requiere para su ejecucion. Asi mismo, es la persona
que mantiene contacto constante con Positiva — entidad de Riesgos
Laborales.

- Un profesional en el area de CPS, el cual se encuentra atendiendo los
incumplimientos de los contratos que son notificados al area, asi como
respuestas a derechos de peticion y la elaboracion de contratos vy
modificaciones contractuales.

Asi mismo, se implementd desde el area de CPS mesas de trabajo de manera
semanal con las diferentes subcuentas con la finalidad de lograr una
comunicacion constante y llevar a cabo un seguimiento eficiente frente a los
diferentes procesos. La eficiencia que se ha podido alcanzar hoy en dia es con
ocasion al fortalecimiento del personal que conforma el equipo y a las mesas de
trabajo y seguimiento que se han implementado en lo corrido del aino, como
también las capacitaciones brindadas a los contratistas y subcuentas que han
dado resultados positivos.
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Coordinaciéon Financiera:

Se ajustaron algunos procesos de la coordinacion financiera, como sus formatos
y manuales, con la finalidad de agilizar y facilitar el proceso de diligenciamiento
para los contratistas, de la siguiente manera:

Formato para solicitud de pagos (FIN_FOR_004): con la finalidad de evitar
errores en el diligenciamiento del formato en mencidn, se decidid que este
se realizaria en linea, de manera tal que la entidad ejecutora Unicamente
deba especificar el nombre de la subcuenta, su PPO asociado y el nimero
de contrato, la demds informacion (saldos por pagar, relacionado al
contrato, lineas de accidn y metas) se carga de manera automatica,
evitando errores en las solicitudes de pagos de los contratos.

Formato para solicitud de CDP (FIN_FOR_009): Asi como el anterior, este
también se descarga desde la pagina de la Fiduprevisora y algunos
elementos se completan de manera automatica agilizando el
diligenciamiento del formato, el proceso de pagos y disminuyendo errores.

Formato de informe de supervision (FIN_FOR_019): corresponden a la
eliminacidn de los campos asociados a % de avance financiero, % técnico
programado; % de atrasos técnicos y financieros; de manera tal que se
evitaran confusiones en el ejercicio de diligenciamiento. Ademas, teniendo
en cuenta que desde el AF no se revisa la ejecucion técnica, se eliminaron
estos porcentajes, que verifican y avalan los supervisores, en el marco de
sus funciones, agilizando de esta forma el diligenciamiento del formato por
parte de las subcuentas y disminuyendo los tiempos de pago.

Manual operativo: En este se buscd formalizar diferentes procesos
fundamentales dentro del ejercicio propio del FCP como la creacion y cierre
de subcuentas, temas relacionados a la defensa judicial y extrajudicial, los
requisitos para el tramite de pagos y el monitoreo que realiza el FCP a los
Planes y Proyectos Operativos de las subcuentas.

En atencidn a los convenios suscritos con diferentes Entidades Ejecutoras para la
realizacion de pagos, y teniendo en cuenta que estos deben pasar un proceso
diferente de verificacion y realizacion del desembolso, se crearon procesos como:
Pagos de Predios de la subcuenta ANT, Pagos Masivos de las subcuentas de la
Direccidn de Sustitucion de Cultivos Ilicitos y Pagos Masivos de la Subcuenta
ARN. De esta manera, el FCP cumple su objetivo de ser un mecanismo flexible y
dinamico, al reconocer que la construccion efectiva de la paz es un reto complejo
y sin precedentes en la historia institucional del pais, motivo por el cual se adapta
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a las necesidades particulares de las subcuentas, con procedimientos,
responsabilidades y lineamientos claros.

Con el fin de ofrecer un apoyo constante a las subcuentas, el AF realiza reuniones
semanales con las Entidades Ejecutoras para responder a dudas e inquietudes
respecto al proceso de pagos, en las cuales participan los equipos financieros de
las Subcuentas y del Consorcio Fondo Colombia en Paz, asi como los contratistas
con dudas y consultas sobre sus pagos.

Una vez verificada la informacion de los desembolsos realizados por el
Administrador Fiduciario se identificaron subcuentas que presentan un mayor
numero de inconsistencias en las solicitudes de pagos radicadas, por tal motivo
se decidié implementar esta estrategia de mesas semanales para verificar
inconsistencias como: falta de documentos en las carpetas contractuales, errores
en el diligenciamiento de los formatos, aclaraciones de periodos de cobro
correspondiente, entre otras.

Asi, también, se tiene una comunicacion con las subcuentas mas constante y
fluida sobre temas de radicacion de pagos, reduciendo el numero de
inconsistencias presentadas. En este mismo sentido, se han realizado 13
capacitaciones de manuales, formatos, entre otras, a los equipos de las
subcuentas debido al ingreso constante de nuevos contratistas y las
inconsistencias presentadas por las diferentes subcuentas. En ese sentido, se
establecié aumentar el nimero de capacitaciones del tramite de pagos, tanto para
personas naturales como juridicas, generando la reduccidn del numero de
inconsistencias presentadas por los diferentes contratistas; logrando reducir
errores en el diligenciamiento de los formatos tanto por los contratistas como por
los supervisores y enviar correctamente sus planillas y documentos anexos para
que el pago de haga efectivo.

Restructuracion y nuevas contrataciones en el equipo de pagos, teniendo en
cuenta el aumento de tramites para mejorar los tiempos de pago, desde el mes
de abril de 2024 se ha venido identificando un incremento significativo en la
radicacion de tramites pagos, por lo cual se vio la necesidad de aumentar el
personal del equipo de pagos de la Coordinacidn, contratando cuatro técnicos de
pagos y dar cumplimiento con los tiempos para pago que se tiene estipulados en
el manual operativo. Se ha dado cumplimiento a la mayoria de los pagos remitidos
por las diferentes subcuentas en los tiempos establecidos, contando con un
promedio de cumplimiento del 85% de los pagos antes de los 10 dias habiles de
radicacion.
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Asuntos Legales:

Se realizd una reorganizacion del equipo de trabajo de Asuntos Legales, creando
unidades o grupos de trabajo por tematicas y subcuentas, con el objetivo de
fortalecer la comunicacion con las Entidades Ejecutoras y asi agilizar los procesos,
dado el alto volumen de contratacién y el incremento de subcuentas del FCP. Esta
gestidn ha sido sumamente positiva para solventar diferentes cuellos de botella
que se presentaban en los tramites, se ha logrado mejorar entre otros, los
siguientes indicadores:

- Las liguidaciones contractuales se han incrementado en un 40%, pasando
de 146 a 204.
- En un 25%, se han reducidos los tiempos en la gestion de modificaciones
contractuales, pasando de 3,76 a 2,82 dias en promedio.
- Los tiempos de atencion a peticiones, se han reducido en un 10%, pasando
de 8,56 a 7,67 dias en promedio.
Se realizaron varias modificaciones a los manuales y procedimientos del FCP para
facilitar el desarrollo de los procesos, pues, ante la consolidacion y maduracidn
de la contratacion del FCP, se presentaron situaciones no previstas en el
desarrollo de los procesos, lo que requirié ajustar los manuales del FCP,
incluyendo, entre otros, nuevos procedimientos y una mayor definicién de roles y
responsabilidades para obtener mayor eficiencia, reduccion de tiempos y mayor
productividad.

En el proceso de pagos, se suprimié una actividad de verificacion de requisitos por
parte del drea de asuntos legales, al evidenciar que se estaban duplicando
funciones con los supervisores de los contratos, que son quienes se encargan de
garantizar que las obligaciones contractuales se estén cumpliendo; esta revision
que estaban realizando diferentes areas generaba cuellos de botellas que
impactaban en los tiempos del tramite. Gracias a este ajuste se logrd agilizar y
disminuir tiempos en los pagos.

Contratacion de auditoria interna que contempla visitas a territorio

Dada la importancia que el Gobierno del Cambio le ha dado a revisar la gestion en
territorio y atendiendo la recomendacion realizada por el Consejo Directivo del Fondo
Colombia en Paz, de manera innovadora se incluyd, en el Plan de Auditoria, visitas in situ
con el objetivo de prevenir y corregir acciones en la ejecucion contractual. Por tal motivo,
cerca de 25 obras y proyectos estaran bajo observacion de la firma auditora KRESTON,
los cuales fueron priorizados a través de identificacion de criterios de regionalizacion,
temporalidad, fuente de recursos, modalidad de contratacidn y tipo de contrato.

PAGINA 34



INFORME DE GESTION
Cierre de subcuentas inactivas
Con la llegada del Gobierno del Cambio se identificd que el FCP tenia 3 subcuentas, las
cuales ya habian finalizado su operacidon, sin embargo, no se habian realizado las
gestiones administrativas necesarias para cerrarlas. Por tal motivo, durante esta
vigencia, el Fondo Colombia en Paz ejecutd el proceso de cierre de las subcuentas ANT,
JEP y Zona ZEIl Catatumbo, puesto que dieron cumplimiento efectivo de objetivos vy
propdsitos para las que fueron creadas. Asi mismo, se identificaron saldos por valor de
$277 millones (incluidos rendimientos financieros no apropiados), los cuales no fueron
utilizados por dichas subcuentas vy, por tal motivo, se reintegraron al Tesoro Nacional.

Seguimiento poscontractual

Con el propdsito de avanzar en los procesos de liquidacidn de los contratos suscritos por
el FCP, se han desarrollado estrategias para agilizar y concluir los contratos en etapa
poscontractual, por lo cual, de manera permanente, se adelantan mesas de trabajo
integradas por las Entidades Ejecutoras, el Administrador Fiduciario y la Subdireccion
Juridica del Fondo, donde se han definido compromisos para realizar las gestiones
necesarias y asegurar un cierre contractual exitoso.

Bajo este contexto, durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30
de junio de 2024, se logrd liquidar, satisfactoriamente, un total de 107 contratos,
reduciendo asi el nimero de gestiones pendientes en esta fase y normalizando los
términos establecidos tanto en los contratos como en el Manual de Contratacion del FCP
para su liquidacidn.

La implementacion de estas estrategias de monitoreo ha asegurado una coordinacion
continua entre todos los actores de la contratacion derivada, incluidos contratistas,
supervisores, interventores, Administrador Fiduciario y Direccion Ejecutiva del FCP,
contribuyendo significativamente al cumplimiento de los objetivos establecidos en aras
del cierre financiero y contable exitoso de los procesos contractuales.

PQRS

El proceso de atencion a las PQRS, asumido en su totalidad por parte de la Subdireccion
Juridica y de Gestidn Contractual y considerando el contexto de la misionalidad del
Fondo Colombia en Paz, ha sido crucial para responder directamente y de manera
oportuna a las peticiones elevadas por nuestros grupos de interés, incluyendo victimas
y firmantes de paz, a través de las cuales nos proporcionan, en muchos de los casos,
informacion relevante sobre sus iniciativas productivas, reflejando asi el efecto positivo
derivado de la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

En aras de optimizar el ejercicio de esta gestion, desde la Subdireccidn Juridica y de
Gestion Contractual se implementd el uso de una matriz de seguimiento a las PQRSD
que son allegadas diariamente a la Direccion Ejecutiva del FCP, en la cual se relacionan
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datos relevantes de cada asunto radicado, lo cual ha permitido desarrollar un estricto

seguimiento a las peticiones y requerimientos.

Asi las cosas, y con el compromiso de fortalecer la confianza de la ciudadania de cara a
la institucionalidad, se han implementado estrategias que no solo han garantizado la
remisidn de respuestas dentro de los términos legales aplicables, sino que, a su vez,
orientan a los peticionarios sobre el quehacer de nuestro Fondo e incentivan el apoyo, a
través de las subcuentas, a las iniciativas destinadas a la construccidn de paz.

Articulacion con la UIAFP para la apertura de subcuentas del FCP

ELFCP incluyé a la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz (UIAFP) en todas
las mesas exploratorias para la creacion de subcuentas del Fondo, con el fin de tener su
analisis y asesoria de la pertinencia de creacion de estas, en el marco del cumplimiento
del Acuerdo Final de Paz. También se adelantaron mesas técnicas, con el objetivo de
alinear los nuevos planes y proyectos operativos presentados ante el Consejo Directivo,
por las entidades ejecutoras, con el fin de dar cumplimiento a los indicadores del Plan
Marco de Implementacidn y a su vez impactar en alguno de los seis puntos del Acuerdo
Final de Paz.

Politica cero papel

El Fondo, al estar comprometido con el medio ambiente, como el Gobierno del Cambio,
establecio la Politica Cero Papel y Transformacion Digital con el fin de lograr la reduccion
de los impactos ambientales y aumentar la eficiencia administrativa. Esta politica, en sus
ejes estratégicos, busca generar una disminucion gradual en el consumo de papel,
fomentando buenas practicas en la recepcion, gestion y archivo de documentos de las
diferentes areas o dependencias, mejorando el acceso a la informacion por medio de
plataformas a nivel institucional, eliminar la duplicidad de los documentos, liberar areas
de almacenamientos de archivos y reducir los insumos utilizados por los equipos de
impresion, favoreciendo el medio ambiente con la formacidn de actores responsables en
el consumo de recursos naturales. Lo anterior fundamentado en la Directiva Presidencial
numero 04 del 2012 con asunto “Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica
cero papel en la administracion publica”. Para ello, se articularon esfuerzos desde todas
las dreas y dependencias para su correcta implementacidon, garantizando la
racionalizacion a través de procedimientos de la Entidad y realizando planteamientos de
corto, mediano y largo plazo, de manera que se generen cambios en las distintas etapas.

Como resultado de dicha gestidon se presenta cuadro comparativo con los principales
logros obtenidos:
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Ilustracion 8. Comportamiento de impresiones después de la Politica de Cero Papel

Tabla 3. Impresiones de vigencias Anteriores a la aprobacion de la Politica de Cero Papel

oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 -
ota

FCP | AF UTC-BID FCP AF UTC-BID | FCP AF UTC-BID | FCP AF UTC-BID
2339|1647 0 1818 | 443 171 1151 491 37 1065 235 485 9882

Tabla 4. Impresiones vigencias posteriores a la aprobacion de la Politica de Cero Papel
feb-24 mar-24 abr-24 may-24

Total

FCP | AF UTC-BID | FCP AF UTC-BID | FCP AF UTC-BID | FCP AF UTC- BID
669 | 203 485 85 203 77 128 17 1119 125 28 1224 4363

Tabla 5. Porcentaje de Diminucion de impresiones

Vigencia anterior 9882
Vigencia posterior 4363
Disminucion 55.85%

Avances del Programa Colombia Sostenible

El Fondo Colombia en Paz funge como Entidad Ejecutora de las subcuentas BID
Préstamo, BID Facilidad y Visidn Amazonia; por las cuales se ejecutan proyectos del
Programa Colombia Sostenible, una iniciativa de la Nacion y el Banco Interamericano de
Desarrollo para promover la sostenibilidad ambiental y socioeconémica en los 170
municipios PDET, restaurar y proteger su capital natural, mejorar los ingresos de la
poblacion rural beneficiaria y fortalecer las capacidades técnicas de los actores locales
y regionales involucrados. Este programa es liderado por una Unidad Técnica de
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Coordinacion, la cual denominamos UTC BID, siendo un trabajo interdisciplinar que ha
llevado adelante diferentes acciones para agilizar la ejecucion de recursos y asi llegar al
cierre y finalizacion del programa en la fecha estimada, 26 de febrero de 2026.

Gestiones para la recategorizacidn y la ampliacion del préstamo: En marzo y abril del
presente afo, se presentd a la Gobernanza del Préstamo 4424/0C-CO (Comité Técnico
Operativo y Comité Directivo) una solicitud para extender el préstamo por 12 meses,
hasta el 26 de febrero de 2026, y recategorizar recursos entre los componentes de
inversion. Esta solicitud, aprobada por dichas instancias, se fundamenta en que, para la
fecha de cierre actual del 26 de febrero de 2025, queda un saldo de aproximadamente
USD 13,302,422.27 por desembolsar.

Con los recursos disponibles y el tiempo adicional, se planea fortalecer los proyectos
financiados por el programa, ya sean finalizados o en ejecucidn, que cumplan con los
requisitos de la convocatoria. Esto se logrard mediante la financiacién de inversiones
complementarias que consoliden acciones de conservacion y promuevan la
sostenibilidad de los negocios rurales a través de actividades productivas, ambientales
y/o comerciales adicionales, permitiendo a las organizaciones y sus asociados potenciar
sus negocios sostenibles y mejorar sus capacidades.

Estas inversiones complementarias consolidaran los logros alcanzados segun las metas
establecidas en el documento CONPES 3901 del 13 de octubre de 2017, apuntando a
la sostenibilidad de los resultados obtenidos, generando un impacto positivo en las
comunidades beneficiarias y el medio ambiente, y contribuyendo al cumplimiento del
punto 1 “Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural Integral”, disposicion
1.1.10 “Cierre de la frontera agricola y proteccion de zonas de reserva” del Acuerdo Final.

Adiciones presupuestales por inflacion: Se firmaron y giraron las adiciones
presupuestales por inflacion a los proyectos que solicitaron recuperar el valor adquisitivo
de aquellos items afectados por el alto incremento en los costos de adquisicion de los
insumos, materiales y equipos, que sobrevino después de la pandemia del COVID. La
fuente de financiacion para ello fueron los recursos de la vigencia 2022 del préstamo
mencionado con anterioridad.

Se concedieron $16.556 millones a 78 proyectos, de los cuales han sido girados
$14.823 millones seguin lo programado en los contratos, que representan el 90% del
total de las adiciones presupuestales por inflacion. El saldo por desembolsar esta
concentrado en el proyecto de mieles en el Bajo Cauca (El Bagre) que desarrolla la
Entidad Ejecutora CAMPODULCE S.A.S., quien no ha tramitado el giro de la adicidn
presupuestal por inflacion debido a que debe cumplir con un condicionante de
contrapartida para completar los recursos necesarios para la actividad programada. La
solicitud de desembolso de la adicion estd programada para la primera semana de
diciembre. Esta solicitud esta condicionada a la resolucion emitida por la Agencia de
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Coordinacion (UTC) del Fondo Colombia en Paz responsable del monitoreo de los
proyectos y los recursos necesarios para alcanzar el cierre financiero de la inversion.

Gestiones realizadas para lograr la ejecucidn del valor liquido cero: La ejecucion de estos
recursos se llevod a cabo como se sefiala en la tabla 6.

Tabla 6. Recursos del Valor Liquido Cero

VALOR LIQUIDO CERO, PRESUPUESTO
2022

PAC 1 (girado 26-mar-24) — ejecutado $14.000.000.000
PAC 2 (girado 11-jun-24) - en ejecucidn $14.000.000.000

SALDO VALOR LIQUIDO - Pendiente de
solicitar

$46.085.900.000

$18.085.900.000

Vale la pena sefialar, que el 80% de los recursos del valor liquido cero estan destinados
a los proyectos de restauracidon pagos por servicios ambientales y proyectos productivos
sostenibles e inversiones complementarias que se ejecutan en los componentes 1y 2
del Programa, razon por la cual desde la administracion del Programa se realiza
acompafamiento y seguimiento permanente a la ejecucion de recursos e inquietudes
que surgen desde las Entidades Ejecutaras para mitigar el riesgo de reprogramacion de
recursos.

Metodologia inversiones complementarias niveles 1,2,3, convocatoria y estrategias de
divulgacion para la convocatoria: La Metodologia para Inversiones complementarias
niveles 1,2,3, fue aprobada por la Gobernanza del préstamo y recibié No Objecion del
BID, por lo cual el 22 de abril se abrid la convocatoria para los 200 proyectos del
portafolio de Colombia Sostenible, la cual estara abierta hasta el 8 de julio. Entre julio
a septiembre se realizara la evaluacidn y entre septiembre y octubre la contratacion, para
empezar el proceso de pagos en noviembre.

Se han realizado 18 sesiones virtuales (incluidas 3 sesiones preliminares) con duracion
entre una y cuatro horas cada una, de divulgacion, capacitacion y resolucién de dudas a
las Organizaciones de beneficiarios y Entidades Ejecutoras Elegibles, con el apoyo del
equipo de supervision territorial en la organizacion de cada sesidn, como se observa en
la siguiente tabla del reporte de la plataforma MSTEAMS:
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TIEMPO reunidn

DIVULGACION1 1h33min57s
DIVULGACION2  1h40 min41s
DIVULGACION3 2h21minds
DIVULGACION4 1h19min39s
DIVULGACION5 1h18 min5s
DIVULGACION6 1h1min9s

DIVULGACION7  1h54 min22s
DIVULGACION8 1h53min24s
DIVULGACIONS 1h19min17s

INFORME DE GESTION
Tabla 7. Tiempos de divulgacion y Capacitacion para inversiones Complementarias

DIVULGACION 10 1h53 min54s
DIVULGACION 11 1h57 min42s
DIVULGACION 12 1h13min30s

Capacitacion1 4h54mind5s
Capacitacion 2 4h51min36s
Capacitacion 3 3h52min6s

33h05minlls

Se han registrado 967 participantes que representan 113 Organizaciones de
Beneficiarios conectadas a las sesiones, sin contar que en algunas de las sesiones habia
grupos de personas reunidas detras de cada conexion. Adicionalmente, se publicé en
redes sociales y grupos de WhatsApp de los proyectos, la informacion de esta
convocatoria. También se realizaron llamadas a los representantes de cada una de las
organizaciones beneficiarias, logrando un contacto del 100%.

A la fecha, se han publicado ocho compilaciones de preguntas y respuestas semanales,
que realizan los interesados por correo electronico, cumpliendo con la estrategia de
atencidn a las dudas de los proponentes, definida por la UTC*.

Metodologia de inversiones complementarias para el trabajo de cuidado rural: En
Colombia, durante los ultimos afios, se han producido avances sociales y juridicos
significativos en cuanto al reconocimiento de los trabajos de cuidado tanto en las zonas
urbanas como rurales del pais. Estos avances han destacado los trabajos de cuidado
como actividades necesarias y esenciales para todas las formas de vida humanas y no
humanas, y para la vida en comunidad. Los avances juridicos en Colombia han tenido
varios momentos importantes. En el ano 2023, se cred el Sistema Nacional de Cuidado,
a través de la promulgacion del articulo 6 de la Ley 2281 de 2023.

Asimismo, se establecio la Ley 2294 de 2023 que expidid el Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en el que se refuerza la
importancia de que el Sistema Nacional del Cuidado tenga un enfoque intersectorial,
esto quiere decir que todas las entidades del gobierno nacional deberdn alinearse con

4 https://www.colombiasostenible.gov.co/programa/2024/04/22/convocatoria-de-inversiones-

complementarias-niveles-1-2-y-3/
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los objetivos del Sistema y del CONPES de la Politica Nacional del Cuidado®. Otro
momento importante, fue la consolidacidn del articulo 84 del Plan Nacional de
Desarrollo que establece que el Trabajo de Cuidado no remunerado debe ser
considerado como una actividad productiva dentro del sector rural.

Las experiencias alrededor del trabajo de cuidado en la ruralidad colombiana estan
determinadas por la oferta de bienes y servicios en las zonas rurales del pais. De acuerdo
con el Informe presentado por el DANE y el Ministerio de Agricultura “Situacion de las
Mujeres Rurales en Colombia” (DANE, 2023), en el campo colombiano, las mujeres
tienen menos oportunidades de acceso a bienes y servicios asociados a la infraestructura
del cuidado, como por ejemplo escuelas, hospitales, redes y medios de transporte,
servicios publicos y vivienda, centros de cuidado comunitario, entre otros. La oferta
inadecuada y deficiente en la prestacion de estos bienes y servicios, y la prevalencia de
estereotipos de género que profundizan la desigualdad en la redistribucion del trabajo
de cuidado, genera que las mujeres del campo asuman de manera desproporcionada las
cargas del trabajo de cuidado rural con el objetivo de suplir esta oferta.

En este contexto, las inversiones complementarias de Trabajo de Cuidado Rural del PCS
son esenciales para contribuir al Marco de las 5R (reconocer, reducir, redistribuir,
representar y recompensar el Trabajo de Cuidado), a los objetivos presentados en el
CONPES de la Politica Nacional del Cuidado y al Objetivo de Desarrollo Sostenible No.
5 “Equidad de género”, establecido por las Naciones Unidas.

En colaboracién con el BID y el Ministerio de Agricultura se desarrollé la metodologia
de Inversiones Complementarias para el Trabajo de Cuidado (IC-TCR), para lo cual se
espera tener la metodologia aprobada por la Gobernanza del préstamo y el BID en julio
para poder lanzar la convocatoria de IC-TCR en agosto. Se cuenta con una bolsa
presupuestal de $20.000 millones vy las solicitudes deben estructurarse en un rango
entre USD $20.000 y USD $60.000. Se espera que se inicie el proceso de contratacién
en diciembre.

Gestiones para el avance del programa KfW

Asi como el programa anteriormente mencionado, el FCP también es Entidad Ejecutora
del Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET (PPI-KFW)
financiado con recursos no reembolsables de Cooperacion con la Republica Federal
Alemana a través del Banco Aleman de Desarrollo (KFW), a través de la subcuenta KfW,
en la que el apoyo técnico es la Agencia de Renovacién del Territorio (ART).

El objetivo de este programa es el mejoramiento en puntos criticos de la infraestructura
vial terciaria en los municipios de Morelia, San José del Fragua y Valparaiso, en el
departamento del Caqueta, a partir de la ejecucidn de obras mayores y menores, entre

5 Para el momento en el que se construye este documento, el CONPES de la Politica Nacional del Cuidado aln no se encuentra
aprobado.
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las que se encuentran alcantarillas, placas huellas, muros de contencidn y box coulvert,
las cuales son ejecutadas en su mayoria por las Juntas de accidn comunal vy
organizaciones comunitarias, y en una proporcion menor por contratistas privados. Lo
anterior, con el propdsito de mejorar la calidad de vida y la cohesion social de las
comunidades.

La ejecucion del Programa inicido con la contratacion de la consultoria de apoyo vy
monitoreo, a partir de la cual se han adelantado las gestiones de adquisicidon de bienes
y contrataciones requeridas para su implementacion. Gracias a la gestidn efectiva del
FCP, se ha logrado acortar los términos de contratacidn y optimizar los tiempos de pago,
lo que ha permitido dinamizar y agilizar la ejecucidn del programa. A través del
programa, las comunidades han recibido fortalecimiento en capacidades organizativas,
que busca desarrollar sus conocimientos legales, administrativos, financieros y técnicos,
para contribuir en el desarrollo de su desempefio. Asimismo, la participacion de las
comunidades en la ejecucion de las obras ha permitido su empoderamiento, que
adquieran experiencia en la ejecucion de obras de infraestructura vial y se dinamice la
economia de la regidn a través del fortalecimiento de las economias populares.

Con las gestiones del FCP, se ha avanzado en el posicionamiento del Gobierno en el
territorio gracias a los resultados satisfactorios del Programa hasta la fecha, logrando
un impacto positivo en la comunidad e instaurando un referente en ejecuciones exitosas
de programas de cooperacion internacional. En virtud de lo anterior y gracias a la
confianza obtenida por el FCP, el Banco Aleman de Desarrollo (KFW) ha manifestado su
interés en ejecutar las fases posteriores. Para la materializacion de estas fases, desde
finales de 2023 se han realizado reuniones con el cooperante, consultando fuentes de
informacion sobre la posible georreferenciacidn y tipos de proyectos a ejecutar.

Asimismo, el Banco KFW contratd a una consultora para evaluar la ejecucion del
Programa y analizar la viabilidad de sus Fases Il y Ill. La evaluacion se llevé a cabo desde
el 22 de abril hasta el 17 de mayo del 2024, visitando las oficinas en Bogota y Caqueta,
sosteniendo entrevistas con los equipos de trabajo del FCP y ART, asi como con los
alcaldes, la gobernacidn, los contratistas y las comunidades beneficiarias. Ademas, logré
evidenciar los avances de obra, por medio de la visita a algunos corredores viales
intervenidos en el marco del programa.

Finalmente, en el mes de agosto 2024 se tiene programada una comision del KFW en
Colombia para validar los resultados del programa, el informe de la consultora y avanzar
en los tramites requeridos para la aprobacion de las fases Il y lll, para tal efecto el FCP
mantendra su compromiso para adelantar las acciones necesarias y continuar con la
exitosa ejecucion del programa.

PAGINA 42



INFORME DE GESTION
Busqueda de recursos para proyectos estructurados a través de subcuenta AFD
Por ultimo, el FCP ha acompafiado y apoyado a la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART), Entidad Ejecutora de la Subcuenta AFD, buscando alternativas de financiacion
para los 12 proyectos estructurados para las subregiones de Montes de Maria vy
Catatumbo, bajo el Acuerdo de Financiamiento entre el FCP y la Agencia Francesa para
el Desarrollo, asi como en otras gestiones que se necesitaban adelantar.

Se presentd una solicitud a la oficina de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible para la modificacion del Decreto 1007 de 2017 relacionado con
la reglamentacion de los componentes generales de incentivos de pago por servicios
ambientales y la adquisicion y mantenimiento de predios en areas y ecosistemas
estratégicos, dado que mas del 70% de los proyectos que fueron estructurados en
Catatumbo los beneficiarios no tienen la titularidad de los predios, razon por la cual se
solicita la modificacion de dicho decreto para poder implementar el proyecto sin afectar
la ejecucidn del mismo vy a sus beneficiarios.

De igual manera, se adelantaron mesas exploratorias para el financiamiento de los
proyectos de Montes de Maria a través del Banco Interamericano de Desarrollo -BID en
el marco del Programa Colombia Sostenible y las inversiones complementarias que
tienen dispuestas.
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1.3 Innovacidn Digital

El FCP establecid6 en su Plan Estratégico 2024-2026 tres objetivos, enfocados
principalmente en fortalecer la transparencia de la entidad y agilizar los procesos y
tramites. La Subdireccion de Innovacidon Digital (SID) se propuso cumplir un papel
estratégico para dar cumplimiento a dichos objetivos, para ello, construyd un mapa de
ruta en donde las herramientas tecnoldgicas se convirtieran en el principal instrumento
para alcanzar la vision del Fondo: ser reconocidos como el principal vehiculo impulsor y
agilizador de la PAZ en Colombia. Este mapa de ruta establecid la implementaciéon de 5
herramientas:

Sistema de informacion geografica de proyectos

Sistema de gestion documental y de automatizacion de procesos
Aplicacion de contratos

Tableros de control y modelo de arquitectura de datos

Nube publica

ok wN e

Las cuales se explicaran a continuacion.

Sistema de informacion geografica de proyectos

El Fondo Colombia en Paz ha dado un importante paso hacia la transparencia y la
accesibilidad de la informacion con la implementacion de un conjunto de tableros
mediante un Sistema de Informacidn Geografico (SIG). Asi mismo el FCP cuenta con
tableros de control que muestran de manera grafica los datos sobre la totalidad de la
gestion contractual del FCP. Gracias a estos tableros, la generacion de informes se ha
vuelto mas simple para la toma de decisiones. Estas herramientas le permiten a los
trabajadores en mision del FCP visualizar de manera clara y completa la ubicacidn
geografica y los detalles de los proyectos en los que se invierten los recursos. Entre las
funcionalidades que tienen los tableros interactivos se encuentran:

Visualizacion geoespacial: Los proyectos se representan mediante puntos
geograficos ubicados en el mapa, permitiendo a los usuarios identificar facilmente
donde se estan desarrollando las iniciativas.

Informacién detallada: Al hacer clic en un punto, se despliega una ventana
emergente con informacion completa del proyecto, incluyendo descripciones,
beneficiarios, resultados esperados y otros datos relevantes.

Clasificacion por categorias: Una simbologia especifica permite diferenciar los
tipos de proyectos, facilitando su comprension y analisis. Esta categorizacidn
ayuda a los usuarios a identificar rapidamente proyectos de interés o comparar
iniciativas de diferentes sectores.
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Como se menciond anteriormente, la implementacidn de los tableros se ha realizado
utilizando las herramientas de ArcGIS, ideales para crear tableros interactivos,
configurables y usables. El proceso ha incluido la geolocalizacion precisa de los
proyectos, la creacidn de fichas técnicas detalladas y la implementacion de un sistema
de clasificacidn por categorias, asi como la aplicacion de analitica de datos para obtener
informacion de valor y mejorar la toma de decisiones.

El objetivo principal de esta iniciativa es mejorar a futuro la transparencia y accesibilidad
a la informacion sobre las inversiones del Fondo Colombia en Paz. Al presentar los datos
de manera visual y estructurada, se espera llegar a:

Promover la transparencia: Facilitar el acceso publico a la informacion sobre los
proyectos, su ubicacion y su impacto, fomentando la confianza y la rendicidn de
cuentas.

Mejorar la toma de decisiones: Brindar informacion a gestores de proyectos,
autoridades y ciudadania en general para la toma de decisiones informadas vy
estratégicas.

Fomentar el seguimiento: Permitir el monitoreo en tiempo real del avance de los
proyectos, la identificacion de logros y la deteccion de areas que requieren
atencion.

Incentivar la participacion ciudadana: Fortalecer la democracia y la construccion
de paz.

Esta herramienta brindara la oportunidad de contrastar qué territorios se plantearon
impactar, contra los que se han impactado realmente. Permitird identificar en cada
departamento qué tipo de proyectos se han ejecutado, la poblacion impactada, el
presupuesto de la obra, entre otros datos. Este sistema de informacion busca ser
fundamental para la planeacidn estratégica de las entidades del Ecosistema Paz, que
funciona gracias al modelo de arquitectura de datos desarrollado, también, en el marco
del plan de transformacion digital de la entidad.

En esta primera etapa, el SIG cuenta con las siguientes visuales:

Proyectos Cooperacién Internacional Predios comprados FCP Proyectos sustitucion Proyectos inversion
Este visor contiene los proyectos del Ese visor contiene los predios Ese visor contiene los proyectos de Ese visor contiene los proyectos de
Fondo de Colombia en Paz comprados a través del Fondo de sustitucion implementados a través del mayor y menor inversién del Fondo de
Colombia en Paz Fondo de Colombia en Paz Colombia en Paz
Acceder Acceder Acceder Acceder

Ilustracion 9. Visualizaciones del SIG - extraidas del sistema
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Ilustracion 10. Proyectos de Sustitucion Implementados a través del FCP

Lectura del mapa: El color intenso o mas oscuro representa la cantidad de familias
beneficiadas. El tamano de los puntos visualiza los proyectos de asistencia alimentaria
inmediata, es decir la cantidad de personas acogidas por la asistencia alimentaria
inmediata.

Proyectos de cooperacidn internacional
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Ilustracion 11. Mapa de Calor de Proyectos de Cooperacion Implementados a través del FCP

Lectura del mapa de calor: Es una escala de color de rojo a amarillo intenso que
muestra, a medida que se acerca el mapa, la densidad de la cantidad de proyectos
ubicadas en el area correspondiente.
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Compra de predios
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Ilustracion 12. Predios Comprados a través del FCP

Lectura del mapa: El color no tiene convencidn para el mapa, los puntos de color rojo
hacen referencia a la ubicacion del predio comprado por el FCP.

Aplicativo de contratos en ejecucion

Desde la Subdireccién de Innovacion Digital (SID), se implementd el aplicativo de
contratos con el fin de gestionar de manera centralizada la informacion de los contratos
que tiene el FCP, convirtiéndose en fuente principal e insumo de informacion para
diferentes fuentes que tiene el Fondo, como lo son reportes y otras aplicaciones que se
estan desarrollando. De esta manera el aplicativo permite identificar el estado de un
contrato, su informacion general, informacidn financiera, informacion de adiciones,
prérrogas, suspensiones, cesiones y liquidaciones que permiten llevar un control y
seguimiento en linea entre el administrador fiduciario y los demas procesos de la
entidad.

Este desarrollo se efectud ya que el monitoreo y control de los contratos se hacia en
bases de Excel, lo cual no proporcionaba reportes, al detalle, del histdrico de las
actualizaciones realizadas al contrato, asi como tampoco permitia llevar un control de
accesos, modificaciones o cambios. En consiguiente, no se tenia integridad de la
informacion ya que las personas podian ingresar datos sin ninguna validacion.

En la actualidad, gracias a este aplicativo el FCP dispone de la informacidon necesaria del
100% de la contratacion en linea, incluso de aquellos contratos que estan en proceso de
elaboracion o legalizacion. Lo anterior no solo ha permitido optimizar el seguimiento y la
toma de decisiones, también, logré publicacion de informacidn mas acertada.

Sistema de monitoreo y seguimiento a las inversiones del Acuerdo Final

Durante este afno el FCP realizo diferentes esfuerzos, logrando obtener recursos para la
implementacion del sistema de informacidn que comprende:
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Automatizar en una primera fase los siguientes flujos de proceso operativos
identificados en la entidad:

- Solicitudes de contratacion

- Proceso precontractual

- Modificaciones contractuales

- Terminaciones anticipadas

- Liquidaciones

- Incumplimientos

- Solicitudes de pago

- Solicitudes de actualizacion del Plan y Proyecto Operativo (PPO)

La adquisicion de un componente SGDEA (sistema de gestién de documentos
electrénicos de archivo) permitira a la entidad centralizar la gestidn electrénica de
archivos, expedientes y documentos generados en todos sus componentes
tecnoldgicos y procesos. Esto garantizara el cumplimiento de los lineamientos vy
leyes en materia de archivo, facilitando la custodia, disposicion y mantenimiento
de los documentos.

La adquisicidon de un componente de Ventanilla de Radicacion y Tramite permitira
a los usuarios externos y estratégicos (subcuentas, contratistas y funcionarios)
conectarse en linea con la entidad. Podran realizar la radicacion de documentos,
PQRSD vy tramites relacionados con los procesos operativos de la entidad.

Rediseno Portal Paz de la UIAFP

Se apoyo a la Unidad de Implementacidn del Acuerdo Final de Paz optimizando el portal
administrado por su equipo de trabajo, en atencion a su solicitud, ya que presentaba las
siguientes falencias:

Andlisis detallado de la arquitectura — fallas detectadas:
Velocidad de carga
Accesibilidad

Anadlisis de herramientas de analitica — fallas detectadas: Actualemnte el sitio no
tiene integrado Google Analytics.

El portal que existia era poco flexible, con la optimizacion permite realizar publicaciones
con mas facilidad y correcto cargue de la informacion. Ahora la unidad de
implementacion cuenta con un canal mas amigable para continuar con la pedagogia del
proceso de implementacion del Acuerdo Final de Paz.
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1.4 Sistema de Gestion del Fondo Colombia en Paz

El Sistema de Gestion del Fondo Colombia en Paz se establece desde el levantamiento
de los procesos con los respectivos manuales, procedimientos, guias, instructivos y
demas documentos asociados, en los que se definen las responsabilidades de las
actuaciones estratégicas, misionales y de apoyo estratégico, busca la mejora continua,
asertividad y el engranaje de todos los actores que confluyen en el Fondo.

Con el fin de garantizar este objetivo y dinamizar los procesos y requisitos en el marco
de las actividades que debe desarrollar el FCP, se han aprobado entre otros, los
siguientes documentos durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el
30 de junio 2024:

Guia FIN_GUI_006 de pago por compra directa de predios de la subcuenta ANT
actualizado con el objetivo de normalizar las actividades propias de la subcuenta
y el Fondo Colombia en Paz -FCP para adelantar el pago de los procesos de
adquisicidn directa de tierras realizados por parte de la Agencia Nacional de
Tierras — ANT.

Guia FIN_GUI_007 pagos directos subcuenta sustitucion, creado para definir el
procedimiento y responsables de los pagos directos que se realicen en el marco

de la subcuenta Sustitucion liderada por la Direccidn de Sustitucion de Cultivos
de Uso Ilicito — DSCI, en consideracién a lo sefnalado en la Resolucion 0014 del 18
de mayo de 2023, “Por medio de la cual se crea la segunda fase de la Asistencia
Alimentaria Inmediata del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
de Uso llicito - PNIS” y la Resolucién 0029 del 06 de diciembre de 2023, “Por
medio de la cual se fijan lineamientos para el modelo de renegociacion de la
operacion de los proyectos productivos del PNIS previsto en el Articulo 10 de la
Ley 2294 de 2023".

Procedimiento GER_PRO_003 lineamiento de tramite de comisiones al exterior el

cual se cred para establecer las actividades necesarias de tramite (autorizacion y
pago) de las comisiones fuera del pais para los contratistas y trabajadores en
misidn del Fondo Colombia en Paz — FCP.

Procedimiento GFI_PRO_004 seguimiento financiero operativo cuyo objetivo es
establecer los indicadores necesarios para realizar seguimiento financiero-
operativo a los compromisos y pagos de los contratos suscritos por las
subcuentas del Fondo Colombia en Paz -FCP y el avance financiero a las metas
del PPO. (FCP, 2024)

PAGINA 49


https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2024/07/FIN_GUI_006-Pago-Compra-Directa-Predios-_V8-4.pdf
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2024/07/FIN_GUI_007-Pagos-Directos-Subcuenta-Sustitucion-V2-4.pdf
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2024/07/GER_PRO_003_Comision_Exterior_FCP_v2.pdf

INFORME DE GESTION
Procedimiento GPR_PRO_001 suscripcion de memorandos de entendimiento

creado para ser un instrumento en la elaboracidn, negociacion y suscripcion de
Memorandos de Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés) en el Fondo
Colombia en Paz -FCP. (FCP, 2024).

Procedimiento GPL_PRO_004 Seguimiento Planes y Proyectos Operativos en el
cual se establecen el conjunto de acciones que se llevaran a cabo para
comprobacidn de la ejecucion técnica de las actividades de los proyectos y planes
operativos PPO, segun reportes periddicos de las entidades ejecutoras. (FCP,
2024).

Procedimiento COD_PRO_003 contratacion de defensa judicial que describe las
actividades a realizar para la gestion de defensa y representacion judicial del PA
FCP, orientados a defender los intereses litigiosos del PA FCP, a través de la firma
externa de abogados. (FCP, 2024).

Procedimiento COD_PRO_004 aplicacién de clausulas de apremio y pecuniarias
que regula las actividades de los supervisores de los contratos, el consorcio FCP
y las Entidades Ejecutoras previa aplicacion de las sanciones de apremio vy
sanciones pecuniarias a los contratistas que no cumplen con el objeto de su
contrato. (FCP, 2024)
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1.5 Balance Organos de Control

De conformidad con el Decreto Ley 691 de 2017, Art. 5, numeral 4, el Fondo Colombia
en Paz debe contar con una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza
la auditoria sobre los actos y contratos que se realicen, asi mismo, la Contraloria General
de la Republica (CGR) en ejercicio de su competencia ejerce la vigilancia y control sobre

el manejo de los recursos publicos asignados al Fondo Colombia en Paz.

De acuerdo con los informes producto de las Auditorias Internas, los asuntos
identificados no tienen un impacto significativo en el desarrollo de la operacién, estos
van enfocados al fortalecimiento y mejoramiento de los controles al interior del Fondo
Colombia en Paz.

Por su parte, la Contraloria General de la Republica, ha realizado diferentes auditorias
las cuales incluyen evaluacidn en la administracidn financiera, presupuestal, manejo y
control, asi como la efectiva ejecucion de los recursos y la articulacidn con otras
instancias implementadas por el Fondo Colombia en Paz para el cumplimiento de los
lineamientos, metas e indicadores establecidos en el Plan Marco de Implementacion
(PMI), el Acuerdo Final de Paz y los Planes y Proyectos Operativos (PPO) relacionados.
Cabe resaltar que, en dichas auditorias no han existido sanciones disciplinarias ni

reportes de detrimento patrimonial u otros actos asociados al Fondo Colombia en Paz.

Durante el primer semestre de 2023 la Contraloria General de la Republica realizé la
Auditoria de Cumplimiento Intersectorial al Fondo Colombia en Paz para el periodo
comprendido de 01 de julio de 2021 a 31 de diciembre de 2022. Dicha Auditoria resulté
en 26 hallazgos disciplinarios, administrativos y fiscales, distribuidos entre el Fondo
Colombia en Paz, el Administrador Fiduciario y las Entidades Ejecutoras. En virtud de
subsanar estos hallazgos, se formuld un plan de mejoramiento con 85 actividades de

mejora, alcanzando un avance del 88 % de cumplimiento, a 30 junio del corriente.

Para el ano 2024 la Contraloria General de la Republica realizé Auditoria Financiera de
la vigencia 2023, generando 11 hallazgos de incidencias disciplinarios y fiscales
asignados directamente a algunas Entidades Ejecutoras, y un hallazgo administrativo
compartido entre el FCP y las subcuentas PDET-ART y Reincorporacién-ARN, por
inoportunidad en la liberacion de saldos presupuestales. La tabla 8 evidencia las

subcuentas responsables del hallazgo, los contratos en los que recae el hallazgo, el tipo
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se incidencia el cual la contraloria determino, la descripcion del hallazgo y finalmente el

valor fiscal del hallazgo.

Tabla 8. Hallazgos CGR 2024 por Subcuenta

Subcuenta

N°. de
Hallazgos

Contratos

Incidencias

Descripcién

D|IP

AD

Valor Incidencia Fiscal

PDET

SUSTITUCI
ON

Convenios
derivados
del
Contrato
439 de
2019.

Convenio
No. 29 de
2021
derivado
del
Contrato
No. 162 de
2020
Convenio
No. 65 de
2022,
derivado
del
Contrato
No. 162 de
2020
Ejecucién
del
Contrato
No. 162 de
2020

Contrato
364- 2022

Contrato

365- 2022

Contrato

373-2022

Contrato

405- 2022

Contrato

404- 2022

Contrato
366- 2022

.

Pérdida de recurso publico
representado en el
reconocimiento y pago de obras
que no fueron terminadas y que
no prestan beneficio a la
poblacién objetivo [...]

|

Contrato terminado sin que se
cumpliera con el objeto
contractual [...]

Contrato terminado por
vencimiento de términos que no
cumplié con el  objeto
contractual [...]

$60.772.814,99

$13.613.860.975,67

| PDET,
ARN,
SUSTITUCI
ON

| TOTAL

l*

11

Contrato
149-2023

Contrato

714-2023

Contrato
439-2019

‘ Inoportunidad del administrador
fiduciario para surtir el tramite
de liberacion de  saldos
presupuestales [...]

$13.674.633.790,66

Nota: Tabla elaborada a partir de lo consignado en el informe de Auditoria Financiera Independiente de la CGR. En hallazgos F hace
referencia a fiscales, D a disciplinarios, IP a Investigacion Preliminar y AD a Administrativo.

*Del Balance financiero contratos y liberacién de saldos la CGR determina que son 4 contratos los cudles deben liberar un valor de
$197.405.412. A la fecha ya se realizd la liberacién de uno de los contratos por valor de $ 104.045.593,00, de la subcuenta PDET.
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Para la mitigacidon de estos hallazgos se construyd un plan de mejoramiento con 30

acciones de mejora, con el fin de disminuir y/o eliminar las causas que originan los
asuntos identificados. Estas acciones se esperan ejecutar entre el 04 de junio de 2024 y
el 15 de junio de 2025.

La construccion del plan de mejoramiento estd supeditado a lo establecido en el
procedimiento GPL_PRO_005 que determina el debido proceso en la formulacion,
implementacidn y seguimiento de los planes de mejora. La responsabilidad del plan
mejoramiento recae en la subcuenta que haya tenido el hallazgo segun lo establecido
en el informe del ente auditor, no obstante, los tiempos de elaboracidn si es de auditoria
externa se ajustan a tiempos propios de estas y en auditorias internas se debe realizar
en los 15 dias habiles siguientes a la notificacion formal de los hallazgos. Profundizando
en las descripciones de los hallazgos emitidos por la CGR se encontré en la
determinacion de la causa raiz, que estos, obedecen a las falencias en el seguimiento
técnico, financiero vy juridico de los contratos.

En virtud de ampliar la informacidn de las Auditorias realizadas, las tablas 6 y 7
relacionan el histdrico de las Auditorias Internas y las desarrolladas por parte de la
Contraloria General de la Republica asi:

Tabla 9. Historico Auditorias Internas

No. Firma Periodo Auditable No. Hallazgos No, Avance del Estado
Auditoria Fecha Fecha Contrato Actividades Plan
inicio  Terminacidn Propuestas
No. 01 ERNST & 1-jul- 31-dic-18 1093 - 10 10 100% FINALIZADO
YOUNG 18 2018
No. 02 ERNST & 1-ene- 30-jun-20 55 - 24 76 100% FINALIZADO
YOUNG 19 2019
No. 03 ERNST & 1-jul- 31-dic-21 867- 31 74 100% FINALIZADO
YOUNG 20 2020
No. 04* ERNST & 1-ene- 30-jun-23 380- 36 71 92% EN EJECUCION
YOUNG 22 2022
No. 05 KRESTON RM 1-jul- 30-jun-24 978- N/A N/A N/A EN PROCESO
SA 23 2024 DE AUDITORIA

Nota. EL aumento en el nimero de hallazgos se origina principalmente en el aumento exponencial de los contratos a auditar en cada
periodo auditable.
*Las actividades propuestas para la auditoria nimero 4, finalizan en diciembre del 2024.

Tabla 10. Histérico Auditorias Contraloria General de la Repiiblica

No. Fecha Tipo de Auditoria Vigencia No. No, Avance Estado
Auditoria Hallazgos Actividades del Plan
Propuestas
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No. 01 Ago-2018 Auditoria de Vigencia 2017 5 25 100% Finalizado
Cumplimiento al corte 31 marzo
DAPRE-FCP 2018
Vigencia 2017
No. 02 May-20 Auditorfa Financiera Vigencia 2019 6 29 100% Finalizado
Independiente
No. 03 Nov-20 Informe de Auditoria  Vigencia 2019 17 72 100% Finalizado
de Cumplimiento a 30 junio de
2020
No. 04 Oct-21 Informe de Vigencias 2019 7 9 100% Finalizado
Actuacién Especial - 2020
de Fiscalizacion
No. 05 Dic-21 Informe Auditoria 01 julio de 4 21 100% Finalizado
Intersectorial de 2020 al 30
Cumplimiento junio de 2021
No. 06 Ago-22 Informe de Proyectos 5 20 100% Finalizado
Actuacién Especial desarrollados
de Fiscalizaciéon en el marco de
los planes de
accién para la
transformacion
regional, el
mecanismo de
obras por
impuestos y
obras PDET en
los
departamentos
de cauca vy
Antioquia; y
atencién
denuncias  en
Antioquia,
cérdoba y
Narifio
No. 07 Jul-23 Cumplimiento 01ljulio2021al 26 85 84% En
Intersectorial al 31 diciembre Ejecucidn
Fondo Colombia 2022
No. 08 May -24 Informe De Auditoria  Vigencia 2023 11 30 N/A En
Financiera Ejecucidn

Independiente

Nota: La tabla relaciona las dos ultimas auditorias de la CGR con plan de mejoramiento activo.

*Las actividades tienen plazo de finalizacion 12 de diciembre de 2024.

PAGINA 54



INFORME DE GESTION
1.6 Defensa Judicial y Extrajudicial del FCP

El Fondo Colombia en Paz, en su rol de instrumento para la administracion, coordinacion,
articulacion, focalizacion y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para la
implementacidn del Acuerdo de Paz, ha suscrito, desde su creacidn, mas de 7.300
negocios juridicos® que, en el marco de su estructuracion y/o ejecucion, han conllevado a
materializar algunas acciones judiciales o extrajudiciales.

Asi las cosas, con el propdsito de atender oportunamente las controversias prejudiciales
y judiciales derivadas de la celebracion o ejecucion de los contratos o convenios suscritos
con cargo a los recursos administrados por el Fondo Colombia en Paz, se adelantaron
diferentes acciones administrativas con la finalidad de llevar a cabo la contratacion de
profesionales del derecho externos que ejerzan las acciones juridicas correspondientes,
asi como la defensa de los intereses y recursos que se administran a través de las
subcuentas creadas en el FCP.

Bajo este contexto, a través del Comité Fiduciario, fue aprobada la contratacidon de la
sociedad Garrigues Abogados S.A.S.7, por lo que, para el 28 de diciembre de 2023, se
formalizd la suscripcion del precitado contrato de prestacidon de servicios profesionales
de defensa judicial®, cuyo objeto se enmarca en: “Contratar la prestacion de servicios
profesionales en derecho para la defensa y representacion judicial del Patrimonio
Autonomo Fondo Colombia en Paz (PA FCP), orientados a defender los intereses
litigiosos del PA FCP”.

Entre los aspectos a destacar, se tiene que el contrato de prestacion de servicios en
mencion cuenta con un plazo de ejecucion supeditado al agotamiento de las etapas
prejudiciales y judiciales de los asuntos encomendados para la gestion de la citada firma
de profesionales del derecho, correspondientes a cada una de las subcuentas del FCP,
de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en dicho contrato®.

6 Fuente: Portal datos abiertos para la paz del FCP: https://fcp.gov.co/datos-abiertos/

7 Aprobado mediante acta No. 412 del 1 de diciembre de 2023.
8 Contrato de prestacién de servicios profesionales de defensa judicial No. 1391 de 2023 celebrado entre el Consorcio Fondo

Colombia en Paz 2019, en su calidad de vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz y Garrigues
Colombia S.A.S., con acta de inicio del 12 de enero de 2024.

9 Contrato de prestacién de servicios profesionales de defensa judicial No. 1391 de 2023:

“CLAUSULA TERCERA. — ESPECIFICACIONES TECNICAS: Para la ejecucidn del contrato, se requerird la contratacidn de servicios
de defensa judicial para cada una de las subcuentas del PA FCP, mediante la suscripcién del documento denominado “Instruccidn
de inicio de actuaciones judiciales”. La referida instruccion deberd ser suscrita por el Gerente General del Administrador Fiduciario
del FCP y el contratista, en el que se detalle el asunto especifico asignado para la prestacién de servicios de defensa judicial bajo las
especificaciones contenidas en el “Contrato de prestacién de servicios de defensa judicial” entre las cuales se encuentran, entre
otros: Valor de los honorarios fijos por etapa del proceso y segun la actuacidn procesal correspondiente, garantias, forma de pago,
obligaciones, etc.”
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Ahora bien, con corte al 30 de junio de 2024 se tienen 35 asuntos en el Fondo Colombia

en Paz, de los cuales en 20 el FCP funge como convocado o demandado vy, por extremo
activol® o demandante, en los 15 restantes.

Adicionalmente, dentro de los 35 asuntos previamente sehalados, siete de ellos se
encuentran en tramite de conciliacion extrajudicial o prejudicial; mientras 15 en
conocimiento de despachos judiciales; por su parte, 10 asuntos se encuentran en poder
y estudio de la firma Garrigues Abogados S.A.S. con el objeto de instaurar las
correspondientes acciones judiciales a que haya lugar; un proceso judicial finalizado y
dos conciliaciones extrajudiciales desistidas.

Asi las cosas, con cargo a los recursos administrados en las subcuentas creadas en el
FCP y en virtud del contrato de prestacidon de servicios profesionales suscrito con la
precitada firma de profesionales juridicos, se han suscrito 29 instrucciones de inicio de
actuaciones judiciales, para la gestion oportuna y en debida forma de las diferentes
acciones judiciales o extrajudiciales que se han suscitado con ocasion de la contratacion
derivada celebrada por el FCP o en el ejercicio de la defensa judicial del Fondo; sin
embargo, un proceso!! es atendido directamente por un profesional juridico del
Administrador Fiduciario del FCP y tres procesos®? en instancia judicial por extremo
pasivo, se encuentran pendientes de instruccion de inicio de actuacidn judicial, debido a
que estan en etapa de radicacién de demanda y pendientes por admision de la misma.

A continuacidn, se presenta la tabla resumen de procesos judiciales por activa y por
pasiva por subcuentas:

10 El extremo activo significa ser la persona titular del interés juridico que se debate en el proceso. Por lo cual, en el contexto de este
parrafo, significa el nUmero de procesos en los cuales, por iniciativa del FCP, se dio inicio a la actividad judicial.

1 Frente al particular, es preciso destacar que se han suscrito 29 instrucciones para el inicio de actuaciones judiciales, con el fin de
gestionar de manera oportuna y adecuada las diferentes acciones judiciales o extrajudiciales de cara a la contratacién derivada del
Fondo Colombia en Paz, asi como en el ejercicio de la defensa judicial del mismo. No obstante, se resalta, que este obedece a un
proceso de restitucién de derechos territoriales, instaurado por el Resguardo Guadual, Cumbas, Magui, Invina y Arrayén de la
Comunidad Indigena Awa, bajo el radicado 52001312100320220004100, el cual es atendido directamente por un profesional
juridico del Administrador Fiduciario del FCP, dado que no se relaciona con la contratacién derivada del FCP.

12 5obre el particular, es preciso sefialar que tres asuntos se encuentran pendientes de inicio de actuacidn judicial, dos de ellos en
instancia judicial por la parte demandada. El primero de estos obedece a un proceso ordinario laboral relacionado con la subcuenta
Sustitucidn, instaurado por el ciudadano José Eugenio Chamorro. El segundo es un proceso de controversias contractuales
derivado del Contrato 455 de 2018, correspondiente a la subcuenta PDET, instaurado por la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia. Ademas, existe un caso en etapa prejudicial, bajo el medio de control de reparacién directa, instaurado por el sefior
AngeL Marfa Barragan Blanco y otros, vinculado a la subcuenta de reincorporacién. Estos casos estan pendientes de instruccién de
inicio de actuacidn judicial, toda vez que estan en proceso de radicacién de demanda y pendientes de admisidn.
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Tabla 11. Cantidad de procesos por activa y por pasiva discriminados por subcuenta.

CANTIDAD DE CANTIDAD DE
SUBCUENTA PROCESOS POR PROCESOS POR TOTAL
PASIVA ACTIVA
ADS 3 0 3
ARN 1 0 1
BID 0 2 2
FUNCIONAMIENTO 1 0 1
ICBF 0 5 5
PDET 10 4 14
SUSTITUCION 4 4 8
*Proceso que no involucra a
ninguna subcuenta. 1 0 1
TOTAL 20 15 35

Para obtener mas informacidn sobre los procesos, se puede consultar el archivo anexo
titulado "Anexo Defensa Judicial FCP", de estos la provisidn contable se realiza
unicamente a los procesos judiciales por pasiva que tienen un riesgo procesal alto, lo
cual aplicaria Unicamente para dos procesos, uno de la subcuenta PDET con un monto
provisional de $ 258.396.288,00, y uno de la subcuenta funcionamiento con
$179.439.910,00 de provisidn contable:

Tabla 12. Procesos Judiciales con Provision Contable

o
INSTAN FECHA DEMANDA | NATURALEZ PRETENSI PROVISION
SUBCUENTA CLASE CIA DE NTE ADE LA ON PROVISIO CONTABLE
ACTUAL | INICIO PRETENSIO INICIAL N A FAVOR DE
N CONTABLE
UNION
TEMPORAL
4 PAZ
Admin‘istrat Unién Nulidad Y REPRESENT
. 4/06/202 Restablecimie ADA
PDET 2/; ez PRIMERA 1 Ten;goral nto Del $204.840.000 | $258.396.288 LEGALMENT
¢ p. z Derecho E POR
contenciosa YEISON
ALBORNOZ
RIVAS
ordinario Juan Carlos JUAN
FUNCIONAMIE | laboral de 19/02/20 Ordinario CARLOS
NTO primera | L IMERAT o, Mg:;;:a Laboral | T20223918 | S179439910 1 LiECHA
instancia CANON
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2.1 Modificaciones de los Planes y Proyectos Operativos de las
Subcuentas del FCP Encaminados al Cumplimiento del Acuerdo de
Paz y el PND 2022-2026

Las subcuentas han trabajado de la mano del FCP para que todos sus Planes y Proyectos
Operativos estén alineados con las apuestas del Gobierno Nacional en temas de
Implementacion del Acuerdo Final de Paz. Es de anotar que, en este capitulo, se
mencionan las modificaciones realizadas a 10 de las 18 subcuentas, dado que las
restantes como Reincorporacion, BID Préstamo, Funcionamiento, ADS, HECO, KfW,
Vision Amazonia y Zona Zeii Catatumbo Catastro actualizaron sus PPO de manera
significativa en los consejos directivos llevados a cabo entre el 1 de julio del 2022 y el
30 de junio del 2023, por lo tanto, no tuvieron modificaciones representativas en el
periodo de este informe.

Como se menciond en el capitulo Introduccion, los Planes y Proyectos Operativos (PPO)
son el instrumento estratégico de las Entidades Ejecutoras, de la Direccion Ejecutiva y
del Consejo Directivo, por medio del cual las subcuentas realizan una planeacidn
estratégica, que permite determinar prioridades y operativizar actividades para el
cumplimiento de las metas trazadas. EL PPO se realiza acorde con la misionalidad de las
EE vy, por consiguiente, conllevan al cumplimiento del marco estratégico del Plan Marco
de Implementacién y el Acuerdo Final de Paz.

Entre el 1 de julio de 2023 al 30 de junio de 2024 se celebraron los Consejos Directivos
51, 52 y 53 del FCP donde se resaltan las siguientes modificaciones por subcuenta:

2.1.1 Subcuenta PDET

La subcuenta Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), a través de la
Entidad Ejecutora Agencia de Renovacion del Territorio (ART), sometid para su
aprobacion ante el Consejo Directivo la modificacion de su PPO argumentando la
necesidad de alinear su estrategia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

En esta busqueda de alinearse a los propdsitos del Gobierno y al PND 2022-2026, la
Entidad Ejecutora formuld nuevos proyectos de inversion que dieran cuenta de la
apropiacion y ejecucion de recursos para la estrategia del Gobierno.

En este sentido, la ART propuso metas, entre otras, la de implementar 33.007 iniciativas
de los Planes de Accidn para la Transformacion Regional (PATR), logrando que 4.682
de estas, cuenten con ruta de implementacion activa. Adicionalmente, la subcuenta
PDET busca implementar 8.580 iniciativas etnicas, apoyar 170 municipios con
fortalecimiento institucional, la financiacién de 32 proyectos integradores y 128
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proyectos con enfoque de género,, con el fin Ultimo de apoyar la estructuracion y puesta

en marcha de proyectos de infraestructura comunitaria, desarrollo econdmico,
productivo y ambiental en los municipios PDET, conllevando a impulsar la integracion
de las regiones y el desarrollo social y econdmico.

2.1.2 Subcuenta AFD

En el caso de la subcuenta Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) dirigida también
por la ART, se solicitd la modificacion del PPO, con animo de fortalecer tres viveros en
la Subregion de Montes de Maria, que estd ubicada en la parte central de los
departamentos de Bolivar y Sucre en el caribe colombiano, para la produccion de
material vegetal de calidad, que supla las necesidades en esa zona, contribuyendo al
desarrollo rural de la region, creando un entorno de reconciliacion, involucrando a la
comunidad y fortaleciendo la participacion ciudadana.

2.1.3 Subcuenta Catastro Multipropdsito

Considerando que el PND 2022-2026 describe al Catastro como un sistema de
informacion fundamental en la busqueda de la paz, esta subcuenta —cuya Entidad
Ejecutora es el Instituto Geografico Agustin Codazzi—, puso en consideracidon la
modificacidn del objeto y alcance, para que la toma de decisiones contribuyan al
ordenamiento territorial con base en la gobernanza ambiental, el uso productivo del
suelo alrededor del agua, la democratizacion del territorio que brinde seguridad juridica
en la tenencia y propiedad de la tierra para avanzar realmente en la implementacion del
catastro con enfoque multipropdsito que estimule el mercado de tierras y la generacidn
de recursos para los territorios.

El articulo 48 de la Ley 2294 de 2023 establece al Fondo Colombia en Paz como
mecanismo de implementacidn de los procesos de gestion catastral a cargo del Instituto,
con el fin de disponer de un instrumento agil y eficaz.

Colombia tiene la meta de llegar al 70% del area geografica con informacién predial
actualizada en sus componentes fisico, juridico y econdmico para el 2026.

Para lograr este propdsito, se requiere la formacion o actualizacion catastral de 660
municipios en el cuatrienio —495 municipios bajo gestoria catastral del IGAC y 165
municipios a cargo de otros gestores catastrales del pais—, con el fin de potenciar los
mecanismos para la materializacion del ordenamiento territorial alrededor del agua.

En conclusidn, se amplié el objeto de la subcuenta, de manera que este no esté

restringida a la implementacidn de la Politica Publica de Catastro Multipropdsito en 20
municipios PDET sino que es mas amplia, incluyendo de manera integral todos los
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municipios priorizados por el gobierno nacional en departamentos como Amazonas,

Bolivar, Cérdoba, Guainia, Guajira, Huila, Meta, Tolima y Vichada.

2.1.4 Subcuenta Nifnez y Adolescencia

Para contribuir al cierre de brechas y mejorar la calidad de vida de cerca de 6.000 ninos,
ninas y adolescentes, la subcuenta Ninez y Adolescencia, que tiene como Entidad
Ejecutora al Instituto de Bienestar Familiar (ICBF), articuld la mision de la subcuenta con
las lineas de accion con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia: Potencia Mundial de
la Vida”, en particular con el indicador denominado “Ninas, ninos y adolescentes que
participan en la estrategia para el desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos en el
marco de la atencion integral”.

Alli se trabaja en el fortalecimiento de la oferta institucional de las direcciones en los
municipios PDET vy la integracidn y el desarrollo armdnico de las familias, la atencién y
acompafamiento en prevencion y respuesta inmediata del reclutamiento por parte de
grupos armados en municipios PDET.

2.1.5 Subcuenta Primera Infancia

Como la Consejeria Presidencial para Ninez y Adolescencia dejé de existir, la subcuenta
Primera Infancia hizo una modificacion a su PPO, para asignar sus funciones y
responsabilidades al Instituto Colombiano de Bienestar Familias (ICBF) como Entidad
Ejecutora.

Se dio continuidad a las acciones que aportan al cumplimiento de los compromisos
derivados del Acuerdo de Final Paz en materia de atencion integral a la primera infancia,
ampliando su horizonte a 2026.

Con respecto a la atencidn integral de nifos, nifas y adolescentes que habitan zonas
rurales y dispersas, se tiene previsto centrar esfuerzos y adelantar acciones que
contribuyen principalmente a la ampliacion del cuidado de esta poblacidn en municipios
PDET, bajo los siguientes ejes: i) Ambientes pedagdgicos que propician desarrollo y el
aprendizaje; ii) atencion pertinente a familias gestantes,; iii) preparacion de agentes
educativas para la educacion inicial, iv) implementacion de estrategia de colectivos
pedagdgicos seleccionados tendientes al fortalecimiento de las practicas de atencion a
niNas y ninos en los territorios; v) reconocer y fortalecer centros de referencia de calidad
para convertirlos en escenarios para el desarrollo y el aprendizaje significativo; vi)
implementacion de estrategias de fortalecimiento familiar, reparacidon emocional,
resiliencia, desarrollo socio-emocional con talento humano, familias y cuidadores.
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2.1.6 BID Facilidad
Los planes y programas financiados a través de esta subcuenta contribuyen al
cumplimiento del punto No.1 Reforma Rural Integral. EL Programa Colombia Sostenible
tiene el propdsito de hacer proyectos dirigidos a maximizar los beneficios ambientales,
econdmicos y sociales de la paz en Colombia.

La Unidad Técnica Coordinadora (UTC) del Programa Colombia Sostenible (PCS) del
Fondo Colombia en Paz, sustenta adicion de recursos por rendimientos financieros de
$30.000.000 con destinacién a mitigar el impacto inflacionario en los siete proyectos

productivos sostenibles financiados en el marco del Convenio de financiamiento no
reembolsable para inversién GRT/CM-18495-CO.

2.1.7 Subcuenta Sustitucion

La subcuenta Sustitucion, en cabeza de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de uso
Ilicito (DSCI), situaron la necesidad de modificacion de lineas de accion y metas en
convergencia con lo establecido en el punto 4.1 “Programas de sustitucidon de cultivos
de uso ilicito en los planes integrales de desarrollo en el marco del Acuerdo Final de Paz
(AFP)”, estableciendo tres nuevas metas. Por un lado, esta la implementacion de un
proyecto integral en territorios PNIS, la ejecucidon de 50 proyectos sostenibles y la
vinculacidn de 2.037 sujetos de especial proteccidn constitucional al PNIS con medidas
afirmativas.

Con estas modificaciones se espera también la incorporacion de innovacion y
conocimiento tecnoldgico, buscando la industrializacion rural, introduciendo procesos y
tecnologias industriales en areas rurales, con el objetivo de desarrollar la economia local
y mejorar la calidad de vida de la poblacion rural. Lo anterior, busca generar
oportunidades laborales en sectores industriales y de servicio, también se espera la
inclusidn de personas que se encuentran entre los grupos poblacionales amparados bajo
la proteccidn especial en los programas, priorizando a estas comunidades, para no
perder su calidad de beneficiarios por sus limitaciones, garantizando una vida digna y
dandole cumplimiento a las obligaciones del Gobierno Nacional.

2.1.8 Subcuenta ANT

La Agencia Nacional de Tierras (ANT), pretende la compra de 280.120 hectareas de
predios rurales con el fin de contribuir a la transformacidn estructural del campo,
garantizando el acceso a la tierra para los campesinos y comunidades rurales, ofreciendo
la facultad de redistribuirla y llevar a generar nuevas oportunidades y promover la
equidad y el acceso a la tierra.

De esta forma, la ANT requirid la creacion de una nueva linea de accidn encaminada a
dar cumplimiento al Punto 1 el Acuerdo de Paz, denominado Reforma Rural Integral.
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Con esto, se busca alinear acciones con el Plan Nacional de Desarrollo, incluyendo en su

alcance a comunidades étnicas y campesinas, en el marco de la implementacidén del
programa de formalizacion de tierras y fomento asi el desarrollo rural para comunidades
étnicas a nivel nacional.

También se amplid la meta para implementar servicios especializados en el Registro de
Sujetos de Ordenamiento (RESO), cuyo proceso de caracterizacion y/o calificacion
efectiva se aplicara a 718.750 solicitudes de campesinos, pueblos indigenas,
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, mujeres campesinas,
afrocolombianas e indigenas, reincorporados y asociaciones.

La relacion con la tierra debe ser resuelta, tramitada y gestionada por la ANT,
garantizando la eficiente gestion y planificacidn para el uso del suelo en Colombia,
permitiendo tener una vision clara y actualizada de la situacion de la tierra en el pais.

2.1.9 Subcuenta Implementacion

La Unidad de Implementacién del Acuerdo de Final de Paz (UIAFP) pone a consideracion
un incremento en el techo presupuestal de $17.120.830.839 en una de sus lineas de
accion, alcanzando un total de recursos por $76.687.321.459, con el fin de alimentar
financieramente las modificaciones de cinco metas que buscan fortalecer las acciones de
paz territorial paras ser el eje central de la implementacion del Acuerdo de Final de Paz
y, de esta forma, realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos derivados del
acuerdo y apoyar todos los procesos de implementacion de forma transversal en el
territorio.

2.1.10 Subcuenta ADR

Con miras a diversificar los cultivos, promover las practicas agricolas sostenibles,
garantizar el acceso a agua para riego y fortalecer la organizacidn comunitaria y las
capacidades comerciales de las organizaciones de productores, el Consejo Directivo del
FCP, aprobd la creacidon de la Subcuenta Agencia de Desarrollo Rural (ADR), con metas
respaldadas en cofinanciar 224 proyectos, atender 99.790 usuarios con el servicio de
extensidn agropecuaria a nivel nacional, ejecutar 149 proyectos de adecuacion de tierras
financiados o cofinanciados a través del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras
(FONAT) vy cofinanciar a 30 organizaciones a través de la estrategia de intervencidn
comercial.

Esto contribuira integralmente en la implementacidn del Acuerdo Final de Paz porque
se propende por la generacion de ingresos y desarrollo rural, mejorando la economia
campesina, familiar y comunitaria a través de los Planes Nacionales Sectoriales de la
Reforma Rural Integral (RRI), con la financiacidon de proyectos de adecuacion de tierras,
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que promueva la transformacion integral del campo y genere las condiciones de

bienestar y buen vivir para la poblacién rural.

Todo lo anterior, logrando la intervencion en indicadores del PMI y en los puntos del
Acuerdo Final de Paz, ayudando a una implementacion rapida, consolidando los logros
alcanzados en el proceso de paz y previniendo la reincidencia en la violencia, abordando
de manera efectiva las necesidades basicas de las comunidades afectadas, lo cual
genera inversidn y desarrollo.
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2.2 Inversiones Estratégicas en los Puntos del Acuerdo Final de Paz

Entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, el Fondo Colombia en Paz suscribid
1.832 contratos para la implementacion del Acuerdo Final de Paz, con un valor total de
$1,2 billones de pesos. De estos, 245 contratos fueron firmados con personas juridica,
sumando un total de $1.1 billones, mientras que 1.587 corresponden a contratos de
prestacidn de servicios con personas naturales, por valor de $111.907 millones. Aunque
en numero predominan los contratos de prestacidn de servicios, su costo representa solo
el 9% del total de recursos comprometidos durante este periodo de reporte, como se
puede ver a continuacion:

$ 1.400.000,00
$1.147.645,01
$1.200.000,00 91%

$ 1.000.000,00

$800.000,00
$ 600.000,00
$ 400.000,00
$111.906,74
$200.000,00 9%
$0,00

VALOR

PERSONA JURIDICA PERSONA NATURAL

Ilustracion 13. Porcentaje de contratacion suscrita en el FCP para la implementacion del Acuerdo Final de Paz entre el
1 de julio de 2023 al 30 de junio de 2024.

Ahora bien, la contribucion por punto del acuerdo se puede evidenciar en la siguiente
grafica:

Punto 5 Punto 6
0% 7%
Punto 4
28%
Punto 1
63 %
Punto 3
2% Punto 2
0%

Ilustracion 14. Porcentaje de Inversion realizada a través del FCP por Punto del Acuerdo
Nota: A la fecha no se tienen contratos para los puntos dos y cinco
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INVERSION REALIZADA A TRAVES DEL FCP
POR PUNTO DEL ACUERDO FINAL

m VALOR PORCENTAJE CANTIDAD DE CONTRATOS
[~
S 3
O oo o _ o= - ATt o o o - —
PUNTO1 PUNTO 2 PUNTO 3 PUNTO 4 PUNTO S5 PUNTO 6

Ilustracion 14A. Valor, porcentaje y cantidad de contratos suscritos respecto a la inversion realizada a través del FCP por Punto
del Acuerdo Final.

A continuacidn, presentamos informacion cualitativa refleja las

contribuciones en cada uno de los puntos del acuerdo.

relevante que

;i\//fPunto 1. Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural Integral (RRI)

Para la implementacion de este punto del Acuerdo de Paz, se suscribieron 1.155
contratos por 1,157 billones de pesos desagregados por subcuentas de la siguiente
manera:

Tabla 13. Contribucion al Punto 1 del AF por Subcuenta

CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
SUBCUENTA PERSONAS PERSONAS .
NATURALES JURIDICAS VALOR TOTAL % DE CONTRIBUCION

ADR - 1 $181.380 15,67%
AGENCIA FRANCESA DE . )

DESARROLLO — AFD $178,00 0,02%
AGENCIA NACIONAL DE 10 9

TIERRA $474.579 40,99%

BID FACILIDAD 2 5 $1.910 0,16%

BID PRESTAMO 53 9 $21.229 1,83%

CATASTRO MULTIPROPOSITO 46 7 $111.315 9,61%

IMPLEMENTACION 2 - 5113 0,01%

KFW 6 16 $50.521 4,36%

NINEZ Y ADOLESCENCIA ICBF 5 2 $12.378 1,07%

PRIMERA INFANCIA ICBF 9 - $1.119 0,10%

PDET 884 74 $302.648 26,14%

VISION AMAZON/A 11 1 $277 0,02%
ZONA ZEIl CATATUMBO- . 1

CATASTRO $78 0,01%

TOTAL 1028 127 $1.157.725 100%

Cifras expresadas en millones
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Ahora bien, por tipologia de contratos, los porcentajes se ven representados en la
siguiente grafica:
$800.000
$700.000 $667.986
$600.000
$500.000
$400.000

$300.000

Titulo del eje

$200.000
$100.000

$0

Misional Apoyo Transversal
Tipologia de Contratos $489.745 $667.986
Porcentaje 42% 58%

Ilustracion 15. Tipologia de Contratos Punto 1 Acuerdo Final

Cifras expresadas en millones

Como se puede evidenciar en la Tabla 12, la subcuenta PDET, liderada por la ART,
realizo el 82% de los contratos lo que, en términos de ejecucion financiera, corresponde
al 26,14% de dicho punto. Gracias a esto, ha sido posible:

Gestionar el fortalecimiento organizacional para nueve Consejos Comunitarios
del municipio de Dibulla (La Guajira), aportando asi a la disminucion de las
brechas sociales y de exclusion que, histéricamente, han sufrido las comunidades
étnicas. Ademas, se estan brindando herramientas que garanticen la participacion
ciudadana de estas comunidades en las politicas y decisiones de su region.

Brindar asistencia técnica en el sector agropecuario para el desarrollo de
proyectos de construccidn de sistemas de riego y formacion en practicas de uso
eficiente del agua para los campesinos de Hacari en Norte de Santander.

El fortalecimiento de las unidades productivas apicolas en el municipio de El
Bagre, en Antioquia, a través de un convenio con la Asociacién Multiactiva Cana
Flecha del Bajo Cauca —-FIBRARTE. La implementacion de este proyecto aporta
en el desarrollo de los Planes Nacionales Sectoriales de Generacion de Ingresos
y con el Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion, dado
que esta enfocado en la generacion de ingresos y en la diversificacion de la
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produccidn agropecuaria a través del proceso de planificacion predial

participativa.

Adelantar la contratacion necesaria para desarrollar proyectos de fortalecimiento
socio-empresarial, de seguridad alimentaria y generacidon de ingresos; mediante
la adecuacidn y construccion de infraestructura avicola para el consejo
comunitario de la comunidad negra de Aracataca “Jacobo Pérez Escobar” del
departamento del Magdalena. Las personas participantes son 167 familias
victimas afro, de las que el 60% son mujeres. Este aporta en tres metas
fundamentales para el AF:

1. Reducir el indice de pobreza multidimensional en el ambito rural.

2. Crear y fortalecer cooperativas, asociaciones, y organizaciones solidarias y
comunitarias, vinculadas con la produccién y abastecimiento alimentario, en
particular la produccion organica y agroecoldgica, y las organizaciones de
mujeres.

3. Realizar programas y proyectos de los PATR que desarrollen planes de vida,
etnodesarrollo, manejo ambiental, ordenamiento territorial o sus equivalentes.

El Programa Colombia Sostenible que se ejecuta a través de las subcuentas BID
Préstamo, BID Facilidad y Vision Amazonia, también contribuye significativamente al
cumplimiento del punto uno, entre estos aportes, se destacan los siguientes aspectos:

El proyecto para la conservacion, recuperacion y sostenibilidad de los
cananguchales en el municipio de Puerto Asis, Putumayo, se centra en areas
susceptibles de restauracion ecoldgica. Se han establecido 289 hectareas de
cananguchal, con la siembra de 38,456 plantulas y el cercamiento de 31
kildmetros. Ademas, se han desarrollado tres cursos y un taller dirigidos a los
beneficiarios de la comunidad, enfocados en la composicidn, estructura y funcidn
de los productos no maderables, asi como en el intercambio de saberes sobre el
potencial del cananguchal. Estas acciones han fortalecido la apropiacion del
conocimiento y la capacidad de las comunidades locales para escalar las
estrategias de uso sostenible del cananguchal.

El proyecto apoya el Plan Marco de Implementacidn en el eje de desarrollo rural
integral a través de:
- La restauracidon ecoldgica de humedales y la capacitacion comunitaria,
mejorando las condiciones ambientales y econdmicas de las comunidades
rurales.

PAGINA 68



INFORME DE GESTION
- Promueve la inclusion social y el desarrollo sostenible en areas afectadas

por el conflicto, consolidando la paz mediante el desarrollo econdmico vy
social.
- Las actividades de capacitacion y sensibilizacién fomentan la adopcion de
practicas sostenibles y el respeto por el medio ambiente.
Los avances del proyecto de restauracion ecoldgica en Puerto Asis no solo
fortalecen la capacidad de conservacion y restauracion de humedales, sino que
también promueven la inclusidn social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo
econdmico en regiones afectadas por el conflicto. Este proyecto contribuye de
manera significativa a la conservacion del patrimonio natural de Colombia, asi
como a la consolidacion de la paz y el progreso del pais.

Con ejes de equidad, sostenibilidad ambiental y desarrollo econdmico, el proyecto
porcicola que se viene implementando en el Resguardo Indigena del Cabildo Inga
Kamentsa fomentando el crecimiento y la autosuficiencia de las comunidades
rurales, lo cual es clave para la implementacidn efectiva del Acuerdo de Paz.

Este programa busca el empoderamiento de comunidades vulnerables,
promoviendo la igualdad de género y asegurando que los beneficios del
desarrollo lleguen a todos los miembros de la comunidad. Ademas, el proyecto
porcicola adopta practicas agroecoldgicas y de conservacion, minimizando el
impacto ambiental y promoviendo la sostenibilidad a largo plazo en el territorio.

Esto mejora significativamente la calidad de vida de los beneficiarios y la
comunidad indigena y también representa un avance crucial hacia un desarrollo
sostenible, equitativo e inclusivo, en perfecta armonia con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 y el Plan Marco de Implementacidon del
Acuerdo de Paz - PMI, construyendo juntos una Colombia en paz y con justicia
social.

Punto 3. Fin del conflicto
El Fondo Colombia en Paz, del 1 de julio del 2023 al 30 de junio del 2024, firmé 41

contratos por mds de $16.500 millones, por medio de la subcuenta Reincorporacidn, que

tiene como objetivo dar cumplimiento a los acuerdos relacionados al Fin del Conflicto y

el Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto, de acuerdo con las competencias de la

Agencia para Reincorporacidn y la Normalizacidon (ARN). Esto ha permitido:

Cubrir todos los territorios a nivel nacional donde existan personas objeto de
atencidn para el acceso al suministro econdmico de alimentacidn y que se
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encuentran activas en el proceso de reincorporacion. De igual forma, se proyecta

un suministro adicional para los hijos e hijas menores de 12 anos, o mayores de
esta edad con discapacidad, asi como adultos mayores en proceso de
reincorporacion y mujeres gestantes.

Desarrollar acciones de transferencia tecnoldgica, de conocimiento para brindar
fortalecimiento productivo y comercial a seis proyectos productivos de personas
en proceso de reincorporacion.

Contar con herramientas técnicas de evaluacion de las condiciones de los predios
donde se pretende determinar la viabilidad de los requisitos para proyectos de
vivienda. Asi serd posible la identificacion preliminar de la ubicacion de
alojamientos temporales, la realizacion de estudios de amenaza por movimientos
en masa y avenidas torrenciales, y la revisidn de la viabilidad juridica y predial y
los proyectos de agua.

Fortalecer las bases asociativas de ECOMUN -Economias Sociales del Comun-, a
partir de la implementacidn de instrumentos financieros con los que se posibilite
apalancar las actividades econdmicas de sus federadas, la promocion de la
integracion cooperativa y productiva en clave de cadenas de valor y de la politica
de relacionamiento que debe establecer, mediante el disefio de un mecanismo
con capacidad de respuesta tanto en el ambito nacional como en el ambito
territorial.

Realizar el fortalecimiento asociativo de federaciones de economia solidaria
pertenecientes a la Coordinadora de Federaciones por la Paz, a partir del
desarrollo de acciones en las lineas estratégicas de integracidn asociativa, gestion
e incidencia y fortalecimientos organizacionales y productivos.

Aunar, articular y coordinar recursos administrativos, financieros y juridicos, de
manera colaborativa con el objetivo de garantizar el acceso a la rehabilitacidon
fisica y psicosocial de aproximadamente 1.279 Firmantes del Acuerdo de Paz con
discapacidad, en el marco de la estrategia de fortalecimiento para la atencion
especializada en salud y la rehabilitacion integral y funcional. Esto gracias al
convenio con el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, el Ministerio de Defensa,
y el Fondo Colombia en Paz, en representacion de la Unidad de implementacion
y la ARN.

La tipologia de contratos de cara al punto 3 del Acuerdo Final se puede ver representada
en la siguiente grafica:
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Tipologia de Contratos Punto 3 del Acuerdo Final
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Tipologia de Contratos Punto 3 del Acuerdo Final

Ilustracion 16. Tipologia de Contratos Punto 3 del A.F.
Cifras expresadas en millones

e

Para este punto, a través del Fondo Colombia en Paz, se suscribieron 510 contratos por
un valor total de $39.079 millones de pesos, desagregado por subcuentas asi:

Punto 4. Solucidn al problema de las drogas ilicitas

Tabla 10. Contribucion al Punto 4 del AF

SUBCUENTA CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
PERSONAS PERSONAS % DE
NATURALES JURIDICAS VALORTOTAL CONTRIBUCION
SUSTITUCION 452 19 $34.750 89%
HERENCIA COLOMBIA 13 1 $2.346 6%
AMBIENTE Y
DESARROLLO 25 - $1.983 5%
SOSTENIBLE
TOTAL 490 20 $39.079 100%

Cifras expresadas en millones

Como se puede evidenciar, la subcuenta que aporta a este punto del Acuerdo Final de
Paz es Sustitucion, liderada por la DSCI, la cual tiene como objetivo implementar
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programas orientados a la sustitucion de economias en territorios con presencia de
cultivos de uso ilicito, a partir de la puesta en marcha de proyectos productivos vy
agroindustriales. Es de anotar, que a través de esta subcuenta se contempld la ejecucion
del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito (PNIS), que es
una iniciativa clave del Gobierno colombiano, establecida en 2017 tras el Acuerdo de
Paz con las FARC-EP. Su objetivo es abordar la sustitucidn de cultivos de uso ilicito, asi
como las causas subyacentes de pobreza y exclusion social en las comunidades
afectadas.

Tipologia de Contratos Punto 4 del Acuedo Final
$45.000

$40.000 $39.079
$35.000
$30.000
$25.000
$20.000
$15.000
$10.000
$5.000
$0

Misional

Ilustracién 17. Tipologia de Contratos Punto 4 del A.F
Cifras expresadas en millones.

EL PNIS, desde su concepcidon en el afio 2017, ofrece asistencia inmediata mediante
pagos en efectivo y huertas caseras, y promueve proyectos productivos de ciclo corto y
ciclo largo con asistencia técnica integral para el transito hacia economias licitas. Este
programa se destaca por su enfoque integral y diferencial, adaptando las intervenciones
a las culturas locales y promoviendo la inclusion étnica y de género.

Un sistema robusto de monitoreo y evaluacion asegura la efectividad y transparencia del
Programa. En ese sentido, su éxito no solo se mide en la reduccidn de los cultivos de uso
ilicito, sino en la transformacion social y econdmica de las comunidades, fomentando la
cohesion social y el desarrollo sostenible.

Ademas, representa un esfuerzo significativo para la paz y el desarrollo en Colombia,
combinando asistencia inmediata, desarrollo econdmico, el fortalecimiento del tejido
social y el monitoreo constante, lo que impulsa la transformacidn de la realidad de miles
de familias de esos territorios, contribuyendo a la construccion de un pais mas justo, mas
prospero e igualitario.
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En este sentido, a continuacidn, se detallan los avances obtenidos en la implementacion
del Programa y sus respectivos componentes del PAI familiar, de acuerdo con los

contratos y convenios realizados desde la DSCI, durante los anos 2021 y 2023.
Tabla 14. Atencion a familias entre 2021 y 2023

1091-2021 6.491 236 3.402 - -
Antioquia
288-2021 34 - 34 34 -
445-2021 648 - 332 - -
Bolivar 402-2022 246 14 241 - -
288-2021 1.331 - 1.066 - -
Cérdoba 288-2021 467 - 60 50 -
289-2021 611 - 529 - -
Narifno
1041-2021 11.208 1923 10.744 - 153
375-2022 2.693 320 2.536 - -
377-2022 2.467 114 2.305 - -
Caqueta 290-2021 223 - 223 116 -
403-2022 1.164 53 1.127 - -
443-2021 214 - 214 = _
Cauca 289-2021 502 - 305 - -
Valle del 289-2021 283 - 255 - -
Cauca
443-2021 370 - 140 - -
Guaviare
290-2021 230 - - - -
Meta 290-2021 - - - - -
1092-2021 6.295 - 2.214 6.037 1.067
Putumayo
290-2021 130 - 130 - -

35.607 2.660 25.857 6.237 1.220

Fuente: Informacién suministrada por la Direccién de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito, 2024.

Asistencia Técnica Integral (ATI)

En este rango de tiempo, se atendieron un total de 35.607 familias en los departamentos
de Antioquia, Bolivar, Cérdoba, Narifio, Caquetd, Cauca, Valle del Cauca, Guaviare y
Putumayo, vinculando en la prestacion del servicio de asistencia técnica a 11 operadores
en diferentes regiones.

Seguridad alimentaria
En este componente, se atendieron 2.660 familias distribuidas en los departamentos de
Antioquia, Bolivar, Narifio y Caqueta, con la participacion de seis operadores.
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Proyectos productivos de ciclo corto
Cerca de 25.857 familias fueron atendidas en los departamentos de Antioquia, Bolivar,
Cérdoba, Narifio, Caqueta, Cauca, Valle del Cauca, Guaviare y Putumayo, vinculando en
la implementacion a 11 operadores.

Proyectos productivos de ciclo largo
Este componente atendié a 6.237 familias en los departamentos de Antioquia, Caqueta

y Cdrdoba, con la participacion de operadores.

Recolectores
Se atendieron 1.220 familias en los departamentos de Narino y Putumayo, con la

participacidn de dos operadores.

E Punto 6. Implementacidn, verificacidn y refrendacion
El Fondo Colombia en Paz suscribié 126 contratos por un valor de $46.163 millones.
Estos recursos, desagregados por subcuentas, se plantean de la siguiente forma:

Tabla 15. Contribucion al Punto 6 del AF por Subcuenta

CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
SUBCUENTA
PERSONAS PERSONAS VALOR TOTAL % DE
NATURALES JURIDICAS CONTRIBUCION
FUNCIONAMIENTO
- 16 $25.167 5506
IMPLEMENTACION
104 6 $20.996 45%
L
TOTA 104 22 $46.163 100%
Cifras expresadas en millones
Tipologia de Contratos Punto 6 del Acuerdo Final
$45.000
$40.000
$35.000
'% $30.000
I $25.000
©
o $20.000
g $15.000
$10.000
$5.000
S0
Misional Apoyo Transversal
Tipologia de Contratos Punto 6
del Acuerdo Final $42.373 $3.790
Porcentaje 92% 8%

Ilustracién 18. Tipologia de Contratos Punto 6 del A.F.
Cifras expresadas en millones
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Como es de anotarse, la subcuenta Implementacion tiene aportes significativos a este

punto, como se detallard a continuacion:

1. Comisién de Sequimiento, Impulso y Verificacidon a la Implementacion del Acuerdo
Final de Paz (CSIVI)

La Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la Implementacion (CSIVI), es la
maxima instancia de dialogo entre las altas partes contratantes frente a los avances y
retos de la implementacion. De alli, la importancia de que este gobierno haya reactivado
este escenario y generado espacios para el didlogo.

Uno de los logros mas significativos es la consolidacion de una agenda de trabajo vy
reuniones, que ha derivado en 10 sesiones, entre el 31 de mayo del 2023 y el 31 de
mayo del 2024, 5 CSIVI ampliadas, 2 CSIVI exclusivas, 1 CSIVI con las instancias, 1 CSIVI
territorial en Villa Garzon (Putumayo), y una sesion con la Instancia Especial de Mujeres
(ver tabla 15).

Tabla 16. Sesiones de CSIVI 31 mayo del 2023 al 31 de mayo del 2024.

FECHA SESION AGENDA
5 de julio de 2023 CSIVI Presentacidn de la secretaria técnica de la CNGS, balance y avance de la
Ampliada politica publica de su competencia.

Presentacién de la Mesa Técnica de Seguridad y Proteccidn, balance y
avance del PESP
Eleccidon experta en la materia CNGS.
Presentacidn de la Casa de las Instancias.
Varios:
Aprobacién Emisoras de la Paz
Coordinacidn sesién territorial
27 dejulio de 2023 | CSIVI Presentacién del Dr. RAUL DELGADO GUERRERO - director de la Agencia
Ampliada de Renovacion del Territorio
Presentacién del Dr. FELIPE TASCON RECIO Director - Direccién para la
Sustitucién de Cultivos Ilicitos.
Presentaciéon de la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por
Desaparecidas.
Varios:
Informe preliminar situaciéon AETCR Carrizal [Remedios Antioquia].
Seguridad y proteccion.
Ratificar fecha CSIVI Territorial [Invitacidn al alcalde]
24 de agosto de | CSIVI Presentacion de compromisos y cumplimiento
2023 Ampliada Presentacion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Presentacién Auto 1790 Corte Constitucional
Presentacion politica publica de la CNGS
Varios:
Protocolo virtual sesiones exclusivas
Cronograma 2023

7 de septiembre de SESION con Presentacion de compromisos y cumplimiento

2023 la Instancia Presentacién de la Instancia Especial de Mujeres — informe
Especial de Eleccidn de las integrantes de la IEM — 1 integrante vacante
Mujeres - Presentacién del director de la UNP
IEM
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28 de septiembre
de 2023

CSIVI
Ampliada

Presentacion de compromisos y cumplimiento
Presentacién CINEP — CERAC
Informe y balance implementacion UIAFP
Varios

Constatacién normativa

Reactivacion MSJT

Mesas técnicas

15 de diciembre de
2023

CSIVI
Exclusiva

Funcionamiento CSIVI 2024
Obstaculos
Propuesta de funcionamiento
Plan de accién

15 de marzo de
2024

CSIVI
Exclusiva

Introduccidn

Aprobacién parametros revision PMI.

Reactivaciéon Mesa Técnica PNIS - Presentacion de carta.

Constatacion normativa proyecto de decreto “Por medio del cual se adopta
la Politica Publica y Criminal y el Plan de Accién Permanente para
el desmantelamiento de las conductas y organizaciones que trata el
Decreto Ley 154 de 2017~

Aprobacién CSIVI Territorial.

Varios

Instalacién Mesa de Bienes
Presentacion informe PPL
Financiamiento CSIVI COMUNES

15 de abrilde 2024

CSIVI
Ampliada

Apertura de la sesién por parte de Gobierno, Comunes y Comunidad
Internacional [ONU y paises garantes]
Presentacién del funcionamiento de la CSIVI.
Presentacidn de los pardmetros aprobados para la actualizacién del PMI
por el equipo técnico de la Unidad de Implementacién y el DNP.
Informe de visitas a PPL en el marco de la Mesa de Seguridad Juridica
Tripartita por parte de la Unidad de Implementacion y CSIVI
Comunes.
Varios
CSIVI Territorial: Informe de fecha, hora, lugar y metodologia general a
cargo de la Secretaria Técnica de la CSIVI.
Propuesta sobre el funcionamiento del CNR por el componente
Comunes de la CSIVI.
Informe de reactivaciéon de mesas técnicas:
Mesa de Financiamiento de la CSIVI componente Comunes.
Mesa de Seguridad y Traslado ETCR.

26 de abrilde 2024

CSIVI
Territorial
en
Villagarzén
Putumayo

8:00 a 8:30 am. Ingreso y registro

8:30 am. INICIO JORNADA

8:30 a 9:00 am. Presentacion cultural “Escuela de Danzas Raices
Guzmanenses”

9:00 am BLOQUE Presentacién e instalacién (15 minutos)

Presentacion metodologia y desarrollo de la jornada (2 minutos)
CSIVI Gobierno (3 minutos)

CSIVI Comunes (3 minutos)

ONU (3 minutos)

Pais Garantes Cuba (2 minutos)

Pais Garantes Noruega (2 minutos)

9:20 am Contexto territorial y saludo autoridades locales (30 minutos)

Intervencion del Lideresa Social (5 minutos)
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Intervencion del Gobernador (5 minutos)

Intervencién del Alcalde (5 minutos)

Intervencién del Defensor (5 minutos)

Intervencidn Policia (5 minutos)

Intervencidn Ejercito (5 minutos)
9:55 am. BLOQUE diélogo e intercambio (2 horas y 15 minutos)
Tema RRI 30 minutos

Intervencidn sociedad civil (3 personas — 4 minutos c/u. 12 minutos
total)

Respuesta Min Agricultura (5 minutos)

Respuesta ART (5 minutos)

Respuesta ANT (5 minutos)

Bloque Garantias de Seguridad 35 minutos
Intervencidn sociedad civil (3 personas - 12 minutos)
Respuesta Mindefensa (5minutos)
OACP (5 minutos)
Respuesta UNP (5 minutos)
Defensoria del pueblo (5 minutos)

Tema Reincorporacién 35 minutos
Intervencidn poblacién reincorporada (3 personas - 12 minutos)
Respuesta ARN (5 minutos)
Respuesta CNR (5 minutos)
Respuesta ANT (5 minutos)
Respuesta MTSP (5 minutos)

Tema PNIS 35 minutos
Intervencidn sociedad civil (3 personas - 12 minutos)
Respuesta DSCI (10 minutos)
OACP/DAPRE (10 minutos)

12:15. Almuerzo (1 hora y 15 minutos)

1:30. BLOQUE conclusiones y declaracién politica
Intervencién de la CSIVI (10 minutos)
Declaracién politica (10 minutos)

1:50 Presentacién Cultural “Nifos/as del ETCR La Carmelita”
2:30 CIERRE JORNADA

6 de mayo de 2024

CSIVI con
las
Instancias

Introduccién. Balance y compromisos sesidn territorial
Presentacidn plan de trabajo de las instancias asesoras de la CSIVI
IEANPE
IEM
Informe ejecutivo ST Internacional CINEP-CERAC
Propuesta de COMUNES Homenaje a Pepe Mujica y propuesta de
postulacién a Notable.
Ruta de participacién de la IEM y la IEANPE en el PMI.

Fuente: Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz, 31 mayo 2024.

Durante las sesiones se avanzo en:
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La activacidn de siete mesas técnicas sobre temas de interés coyuntural con

caracter transitorio o permanente.

La aprobacion de los parametros de actualizacion del PMI en marzo de 2024.

La apertura de espacios de relacionamiento con las instancias asesoras vy la
Secretaria Técnica Internacional.

Se constatd la normativa asignada a la CSIVI en los Decretos 1995 de 2016 y
1417 de 2018.

Las mesas técnicas que han sido activadas por mandado de la CSIVI son las siguientes:

Punto 1 — Reforma Rural Integral: con participacidon del Ministerio de Agricultura
y acompanamiento técnico de la Unidad de Implementacion. Entre ellos, se
desarrollaron tres sesiones en el 2023 y actualmente estd en proceso de
reactivacion con el objetivo de acompafiar los asuntos del interés sobre el punto
1 del AFP.

Punto 4 — PNIS: Con avances importantes en materia de comprensiéon entre las
partes y con el objetivo de dar salida a los atrasos del Programa de Sustitucidn
de Cultivos de uso llicito. Actualmente, estd en espera de ser reactivada
vinculando la nueva direccion de la DSCI.

Mesa técnica del PMI: con el objetivo de gestionar la actualizacion del Plan Marco
de Implementacién luego de 7 anos de retraso en esta actividad, que, en marzo
de 2015 luego de presentada una propuesta por parte del Gobierno Nacional, se
aprobaron los parametros por parte de la CSIVI y se adelantan las acciones
necesarias para dar cumplimiento a este mandato.

Mesa de seguridad juridica tripartita: Con la funcidn de tratar los temas
relacionados con seguridad de los firmantes acreditacidn de firmantes y aquellos
relacionados con condiciones de reclusidn. Esta activa desde la implementacion
temprana y en el periodo sefialado se ha dado a la tarea de caracterizar a los
firmantes en reclusion actualmente y buscar salidas alternativas y mejoramiento
de las condiciones de reclusion. Asi mismo plantea generar acciones en casos
especiales relacionados con la salud, oportunidades de resocializacion y de
fortalecimiento de actividades de desarrollo personal para los privados de la
libertad. A la fecha se han realizado visitas a las carceles La Modelo en Bogota
(entre diciembre de 2023 y marzo de 2024), Palmira, Jamundiy Popayan en marzo
de 2024, en lbagué un mes después y luego en Clcuta. Se tiene prevista la
programacion de visitas a los centros penitenciarios en los departamentos de
Santander, Arauca y Cesar.
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Mesa de seguridad y traslado de ETCR: Con el objetivo de evaluar la necesidad
de traslado de los ETCR por temas como seguridad y vocacion de los territorios,
esta mesa se ha concentrado en identificar la vocacion de traslado o permanencia
de los antiguos Espacios Territoriales y la priorizacion de éstos por temas como
seguridad y capacidad de produccidn. Actualmente, se tramitan ejercicios como
compra de tierras y formas de habitacion posibles para las personas que
participan de estos traslados. Esta mesa esta liderada por la Unidad de
Implementacidn luego de que en el mes de febrero del afio en curso recibiera esta
funcidn de parte del equipo de Derechos Humanos del Ministerio del Interior.

Mesa de relacionamiento con las instancias: Con el propdsito de establecer
espacios de encuentro entre la CSIVIy sus instancias asesoras, se abrid de manera
transitoria una mesa de relacionamiento en la que se busca la consolidacion de
una estrategia de didlogo y encuentro para fortalecer las acciones conjuntas de
las tres instancias. Actualmente estd en proceso de reactivacidn tras sesionar en
el ultimo periodo de 2024 y dejar una propuesta metodoldgica avanzada con
apoyo de CINEP-CERAC.

Mesa técnica de seguridad y proteccidn: Con funcion de establecer los parametros
de la Politica Publica de Proteccidon Integral, decreto que se encuentra en tramite
de la firma de constatacion por parte del DAPRE para proceder con su firma por
parte del gjecutivo.

Al igual que con las mesas antes mencionadas, se trabaja en la activacion de una mesa
de relacionamiento internacional que tiene como propdsito establecer los criterios de
reactivacion de los notables y consolidacidn de una estrategia conjunta entre la CSIVIy
la Secretaria Técnica Internacional.

Ahora bien, durante el 2023, con el objetivo de asegurar la operatividad, fortalecer las
capacidades y el desarrollo de las funciones asignadas a la Comisidn de Seguimiento,
Impulso y Verificacion a la Implementaciéon — componente Comunes, en cuanto al
seguimiento y verificacion en clave de investigacion, cualificacion y sistematizacion de la
informacion, a partir de un despliegue territorial y un trabajo articulado con las demas
instancias derivadas del Acuerdo Final de Paz, se suscribio el Contrato No. 1349 de
2023 con el Centro de Pensamiento y Didlogo Politico (CEPDIPO) que finalizé al 31 de
diciembre del 2023.

El contrato en mencidn tuvo un valor de 537 millones de pesos, a través de los cuales la
CSIVI en su componente COMUNES desarrollé alistamiento estratégico y operativo que
le permitid articularse con las Instancias del Acuerdo Final de Paz, y con las distintas
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Instituciones del Gobierno Nacional, a nivel del equipo de Secretaria Técnica y de la
asesoria juridica.

Lo anterior, mediante el acompafiamiento y preparacion de las sesiones de la CSIVI, al
igual que las jornadas en el marco del séptimo aniversario que conmemord el Acuerdo
Final de Paz y las respuestas oportunas a las distintas constataciones normativas de los
Proyectos de Ley. Asi mismo, la CSIVI desde su equipo de investigaciones realizo:

Relatoria de la lll Cumbre de Instancias y sus conclusiones.

Actualizacion de “;cdmo va la implementacion integral?” a través de seis
cuadernillos del Acuerdo Final de Paz.

Diagndstico y preambulo para la actualizacién y revision del Plan Marco de
Implementacion.

Con relacion al enfoque territorial, generaron pedagogias del orden local, regional
y nacional del AFP, con prospectiva de los enfoques étnico, de género y de
diversidad sexual, lo que generd insumos para la sistematizacién y analisis por
parte del equipo de investigaciones.

Lo mencionado previamente se consolido a través del equipo de 34 personas de la CSIVI,
en su componente COMUNES, logré conformar. En complemento, se enlista a
continuacidn, se enlistan los entregables correspondientes al alcance del contrato:

Un informe de diagndstico y de plan de trabajo de la CSIVI que incluye de manera
transversal los enfoques étnicos, de género vy territorial. Asimismo, incorpora la
vinculacidn de los profesionales, la estrategia de pedagogias en los territorios, los
encuentros con actores claves en el marco de la implementacién del Acuerdo
Final de Paz y los mecanismos de difusion y visibilizacion.

Un segundo informe con el desarrollo de las actividades que estan inmersas
dentro del plan de trabajo de la CSIVI, respecto al impulso, seguimiento y
verificacion del Acuerdo Final de Paz, con la incorporacién de los enfoques
previamente mencionados en articulacion con las instancias asesoras vy
consultoras.

Un informe final con el desarrollo de las actividades definidas en el Plan de
trabajo, asi como la formulacion de acciones y estrategias a ejecutar durante la
vigencia 2024 en cumplimiento de las funciones de la CSIVI.

Aunado a lo anterior, en lo que respecta a la actual vigencia, el proceso de
acompafamiento a la CSIVI desde la Unidad de Implementacion se concentrd, en
primera instancia, en brindar asesoria para la presentacion del plan de accién 2024.
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La Unidad inicid un proceso de revision, retroalimentacidon y gestidon interna para la

consolidacion del plan de trabajo de la CSIVI. En este proceso se realizaron diferentes
sesiones, con el propdsito de establecer los parametros, acciones y compromisos
pertinentes para la firma del convenio de cooperacion con el PNUD, a través del cual se
garantizara la financiacion de la CSIVI en su componente Comunes, durante el ano 2024,
por un valor total de $3.521.124.600. Dentro de este proyecto se establecié la
conformacion de un comité de planificacidon estratégica para la consolidacion del plan de
trabajo 2025, de modo que se proyecte y apruebe en la actual vigencia.

Al corte del presente informe se tiene que, luego de la firma del acta de inicio por parte
de los supervisores designados para el Convenio 722 de 2024 entre PNUD vy el Fondo
Colombia en Paz, se generaron compromisos por parte de PNUD y CEPDIPO para llevar
a cabo la respectiva aprobacién del Acuerdo de Parte Responsable, a partir de lo cual se
generara una primera reunion de Comité Técnico y Operativo del Convenio para fijar las
diferentes actividades, sesiones de reuniones y la respectiva supervision del mismo por
parte de PNUD y la Unidad de Implementacion.

2. Instancia Especial de Alto Nivel de Pueblos Etnicos (IEANPE)

Para asegurar la operatividad y sostenibilidad de la de la Instancia Especial de Alto Nivel
con Pueblos Etnicos (IEANPE), se gestionaron recursos con el Fondo Multidonante y de
inversion.

En el mes de julio del 2023, el Fondo Multidonante aprobd el proyecto con un
presupuesto de USD 264.976 y una contrapartida de 1.857 por parte de la Unidad
de Implementacion. La ejecucion comenzd en agosto, tras la suscripcion del
convenio con la Organizacidon Nacional Indigena de Colombia (ONIC) en julio de
ese ano.

En abril del 2024, se firmd el Convenio No. 665 de 2024 entre el Fondo Colombia
en Paz y la Organizacidn Nacional Indigena de Colombia (ONIC), con el objetivo
de apoyar la estrategia de fortalecimiento a la IEANPE para el ano 2024. Este
convenio es financiado con recursos de inversion de la Unidad de Implementacion
del Acuerdo de Paz por dos mil millones de pesos. En consecuencia, el 3 de mayo
se suscribid el acta de inicio del Convenio en mencion, por un plazo de ejecucion
de 12 meses.

En complemento, durante el mes de mayo de 2024, la Unidad de Implementacion
realizd sesiones con la ONIC y la Instancia Especial de Alto Nivel de Pueblos
Etnicos (IEANPE), enfocadas en los entregables necesarios para el cumplimiento
del convenio. Lo anterior significa que, al cierre del primer semestre del 2024,
mediante el proyecto de inversion “Apoyo a la implementacion, fortalecimiento y
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seguimiento de los mecanismos e instancias derivadas del Acuerdo Final de Paz”,
la IEANPE cuenta con un equipo técnico de trabajo contratado que fortalece la
Instancia y garantiza la ejecucion del Plan de trabajo contenido en el mencionado
proyecto para el periodo mayo 2024-mayo 2025.

3. Instancia Especial de Mujeres (IEM)

La Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz realizd reuniones periddicas con la
Instancia Especial de Mujeres (IEM) para tratar los siguientes temas: articulacion de las
instancias y la revision del proyecto de financiacion de la IEM (en términos de actividades,
presupuesto, articulacidon con las otras instancias del Acuerdo Final de Paz y productos).

Desde la Unidad de Implementacion, se impulsé un proyecto de inversion para el
funcionamiento de la Instancia Especial de Mujeres en 2024 por $1.892 millones de
pesos, que cubre el funcionamiento durante un aho. En septiembre de 2023, la IEM
presentd su informe con recomendaciones a la CSIVI. El protocolo indica que éstas, una
vez se reciban, se deben retroalimentan para las discusiones en la Alta Instancia de
Género de Gobierno. Esto permiten que se verifique el estado de la implementacion a
los territorios.

La subcuenta Implementacion también se esforzé para el fortalecimiento y acciones de
paz territorial como se menciona a continuacion.

1. Acciones en pedagogia de Paz

Desde octubre del 2023 se desarrolld una mesa interinstitucional e intersectorial
liderada por la UIAFP en la que se articuld con entidades del orden nacional y distrital y
con organizaciones de la sociedad civil, la academia y organismos internacionales3. Uno
de los resultados fue la programacion de la Primera Cumbre Nacional de Experiencias
de Pedagogias de Paz, con el fin de reunir experiencias de pedagogias de paz y
emprendimientos de victimas y firmantes del Acuerdo Final de Paz de diversas regiones
del pais para construir una gran red, para fortalecer dichas experiencias y seguir
promoviendo la pedagogia de paz en todo el territorio nacional.

De esta manera, la Primera Cumbre Nacional de Experiencias de Pedagogias de Paz tuvo
lugar los dias 24, 25y 26 de abril de 2024 en Bogota, especificamente en el Centro de
Memoria Paz y Reconciliacién. En este espacio se desarrollaron conversatorios,

13 Consejeria Comisionada de Paz, Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, Agencia de Renovacidén del Territorio,
Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacién - Alcaldia Mayor de Bogotd, Centro de Memoria Paz y Reconciliacion - Alcaldia
Mayor de Bogotd, Asociacién de Construccidn Colectiva Unidad y Transformacién, La Trocha - La Casa de la Paz, Red Nacional de
Iniciativas por la paz y Contra la Guerra — REDEPAZ, Red Universitaria por la Paz Gabriel Izquierdo, Somos CaPAZes, Fundacién
Compaz, BENPOSTA, Instituto CAPAZ, Costurero de las Verdades, Kildmetros de Vida, Memoria y Paz, Instituto de Paz de la
Universidad Distrital — IPAZUD y Mercadillos por la Paz
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ponencias y exposiciones audiovisuales en el auditorio principal, talleres participativos y
exposiciones audiovisuales en aulas del lugar. En el espacio abierto se ubicaron
emprendimientos y proyectos productivos por la paz, de los mismos participantes
territoriales.

Es importante mencionar que, participaron personas que representaron experiencias de
pedagogia de paz y emprendimientos de Norte de Santander, Arauca, Valle del Cauca,
Cauca, Chocd, Narifio, Cundinamarca, Antioquia, Tolima, Huila, La Guajira, Magdalena,
Cesar, Caqueta, Meta y Guaviare.

2. Estrateqgia de impulso territorial del Acuerdo

De manera coordinada y articulada entre la Unidad de Implementacion, DNP, ART, ARN,
DSCl y OCCP, se ha desarrollado una estrategia interinstitucional de incidencia con los
gobiernos locales y departamentales para la inclusion de acciones y presupuestos para
la paz en sus Planes de Desarrollo Territorial, como un elemento fundamental para la
implementacidn del Acuerdo de Paz, y una de las recomendaciones de la Comisidén de la
Verdad. Por lo tanto, se desarrollé una agenda de trabajo con gobernaciones y alcaldias
locales en los departamentos de Chocd, Norte de Santander, Antioquia, Cauca, Valle del
Cauca, Narifio y Putumayo, para incluir capitulos o lineas estratégicas de paz.

Con el fin de lograr convergencia y coordinacion institucional en los territorios, se
definieron ocho subregiones prioritarias para la implementacion del Acuerdo Final de
Paz: 1. Arauca, 2. Bajo Cauca Antioqueio, 3. Caguan Macarena, 4. Catatumbo, 5. Pacifico
Narifnense, 6. Naya Calima San Juan, 7. Norte y occidente del Cauca vy, 8. Medio y bajo
Putumayo. En estas subregiones se adelantan ejercicios de articulacidn interinstitucional
con entidades de gobierno, miembros de la comunidad internacional, entes de control,
entre otros actores; para generar convergencia en las acciones encaminadas a cumplir
con lo acordado. Alli se encuentran instaladas y en funcionamiento mesas de articulacion
interinstitucional, lideradas por los equipos territoriales de la Unidad de Implementacidn.

Igualmente, se avanzd en la formulacion de lineamientos y articulacidon de la cooperacion
internacional en territorio con el fin de que haya convergencia y sincronia de los recursos
econdmicos y humanos de la cooperacion, buscando asegurar la transformacion
territorial. La instalacion de capacidades a las entidades territoriales y que se fortalezcan
esquemas de gobernanza territorial, como se puede evidenciar a continuacion:

Los cerca de cinco millones de ddlares del Fondo Multidonante para el Catatumbo
se estan articulando en 3 lineas estratégicas: 1) accidn con pueblos étnicos, 2)
impulso a proyectos que aceleren el Pacto del Catatumbo desde distintas fuentes,
y 3) fortalecer capacidades de organizaciones de la sociedad civil para participar
en el disefio e implementacion de iniciativas. Esto en articulacidon de la Oficina del
Consejero Comisionado de Paz, la Unidad de Implementacion, el DNP y la ART.

PAGINA 83



INFORME DE GESTION
Convocatoria en curso para iniciativas productivas de firmantes de paz con el

Programa Mundial de Alimentos, por siete millones de ddlares, en municipios de
las subregiones PDET. Esto en articulacion de la Unidad de Implementacion, la
ARN y APC.

Al 30 de junio del afio en curso, se destaca la realizacion de ejercicios de articulacion
institucional por parte de la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz, con el
objetivo de dinamizar la implementacion fisica de los proyectos e iniciativas de paz en
las algunas regiones como Caguan, la Macarena, Cauca, Valle del Cauca, Norte de
Santander, Antioquia, Chocd, Narino,

Caguan - Macarena

Se articuld con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) a fin de cohesionar temas
concernientes a la nueva metodologia OCAD PAZ para acompafar a la Alcaldia de
Florencia. Frente a esta actividad también se acompafd la jornada de capacitacion de
OCAD PAZ con las alcaldias de San José del Fragua, Florencia y Belén de los Andaquies.
Adicionalmente, se generd espacio de articulacion con la Sociedad de Activos Especiales
y el Gobernador del Huila para promover la entrega de vehiculos y predios en el
departamento, dirigidos a victimas, firmantes y organizaciones productivas. Finalmente,
se destaca la participacion el 26 de junio en la mesa de coordinacion interinstitucional
para atender la situacion de seguridad del ETCR de Miravalle en Caqueta.

Cauca-Valle del Cauca

Se articuld con las alcaldias de Florida y Pradera para incidencia en el capitulo de paz de
los Planes de Desarrollo Territoriales. Adicionalmente, se articuld con la alcaldia de
Popayan para socializar el Programa de Reincorporacidn Comunitaria y generar
incidencia en el capitulo de paz del Plan de Desarrollo Municipal. Finalmente, con la
gobernacién del Valle del Cauca se articuld para analizar el eje de paz departamental en
el Plan de Desarrollo y acompafiar el convenio tripartito que se firmo con la Alcaldia de
Caliy la JEP.

Norte de Santander

Se articuld en cinco municipios PDET del departamento, la Gobernacion, la ARN,
Concejos municipales y Asamblea departamental, para la incidencia en la inclusion del
Capitulo Paz en los Planes de Desarrollo Territoriales. También se liderd la mesa de
articulacion interinstitucional para la articulacién de acciones en el marco del Plan
Catatumbo (ARN, ART, ANT, UBPD, URT, UARIV, Misidn de verificacion de naciones
unidas, GIZ - PROPAZ).

Por otra parte, se avanzo en sesiones con el MPTF de Naciones Unidas para la
construccion de lineas estratégicas de inversion en la Region de Catatumbo. En estas
sesiones se invitaron a otras entidades como el DNP, la Agencia de Renovacion del

PAGINA 84



INFORME DE GESTION
Territorio y la Oficina del Consejero Comisionado para la Paz, buscando la identificacion
de apuestas claves que deriven el impulso del Pacto Territorial Catatumbo y la
implementacidn del Acuerdo Final de Paz.

Antioquia

Con las 20 entidades del gobierno nacional con presencia en el departamento de
Antioquia se elabord el informe “Avances del Acuerdo de Paz en Antioquia” el cual fue
enviado a las 125 alcaldias municipales, las y los diputados de la Asamblea
Departamental y la Gobernacidn, en el marco de mostrar los avances del Gobierno del
cambio, junto con sus propuestas para los planes de desarrollo. Asimismo, se reactivd
la Comisidon Accidental de la Asamblea Departamental para el seguimiento a la
implementacidn del Acuerdo Final de Paz por parte de la Gobernacién de Antioquia y el
Gobierno Nacional.

Chocé

Se asistid a las jornadas de trabajo de actualizacidn de los PATR convocadas por la ART
en los municipios de Istmina y Medio San Juan. En estos espacios se conté con la
participacidn de instituciones como la Defensoria del Pueblo, alcaldias municipales,
MAPP OEA, Instituto Kroc, entre otros. Aunado a lo anterior, el equipo territorial de la
Unidad de Implementacion de Chocd convocd la segunda mesa y tercera mesa de
articulacion de las entidades implementadoras del Acuerdo de Paz en el departamento.
En el marco de esta mesa, la ARN socializd el Programa de Reincorporacién Integral;
ademas, se hizo seguimiento proactivo a los compromisos asumidos por las entidades,
destacando el de la adecuacidn y dotacidn de la casa de paso de firmantes a cargo de la
Gobernacidn del Chocd, asi como la convocatoria de la primera mesa departamental de
reincorporacion del 2024.

Narino

Se participd en la mesa interinstitucional para la paz, en donde se construyd la hoja de
ruta de los PAT. Asimismo, se proyectd la metodologia para jornada de capacitacion a
alcaldias de 18 municipios PDET y siete municipios ZOMAC del departamento, en temas
de OCAD PAZ y OPI. Ademas, se realizé jornada de articulacidn interinstitucional con la
gobernacién y su gabinete el 19 de junio para realizar el seguimiento de lineamientos de
paz en el Plan de Desarrollo.

Finalmente, se destaca la inclusion del producto “Servicio de asistencia técnica para la
construccion de Escenarios de paz” en el proyecto de inversion - Apoyo a la
implementacion, fortalecimiento y seguimiento de los mecanismos e instancias
derivadas del Acuerdo Final de Paz-, pues a través de dicho producto se busca fortalecer
las capacidades técnicas e institucionales del Sistema Integral en Seguridad para el
Ejercicio de la Politica (SISEP), a través de la puesta en funcionamiento de tres escenarios
de paz, convivencia ciudadana e inclusidn social. Dichos escenarios estan previstos como
espacios fisicos que sirvan de casas refugio y ofrezcan cuidado integral en condiciones

PAGINA 85



INFORME DE GESTION
dignas a las personas en proceso de reincorporacidn que se encuentren en situacion de
riesgo.

Este servicio a través de las casas refugio contempla: responder a las necesidades
basicas (alimentacidn, techo, vestuario, servicios basicos, entre otros) de la poblacion en
proceso de reincorporacion, atencion médica primaria y psicosocial, y el establecimiento
de una ruta orientadora que se implemente a través de acciones que favorezcan los
procesos de inclusidon social para los y las firmantes, asi como la coordinacion de
estrategias que contemplen acciones, convenios, corresponsabilidades a nivel nacional
y departamental en beneficio de este grupo poblacional. Para lo anterior, la Unidad de
Implementacidn del Acuerdo Final de Paz gestiond recursos por valor de $1.882
millones de pesos para la financiacion y puesta en marcha de los tres escenarios
previstos y la consolidacion de acciones articuladas con entidades territoriales, las cuales
aporten al servicio de integral dirigido a la poblacidn objeto en las ciudades de Bogota,
Cali y Medellin.

Lo anterior ha requerido que durante el primer semestre del 2024 haya dialogo y
articulacion constante entre la Unidad de Implementacion y la ARN del nivel nacional y
territorial, junto con las alcaldias de Cali y Bogota, a fin de visitar las casas previstas
como “casas refugio” para conocer su estado actual, identificar necesidades de
adecuacién y disefar la ruta de atencidn y protocolos de funcionamiento de estos
espacios.

Ahora bien, una vez revisados los avances y gestiones de cada uno de los puntos del
Acuerdo Fina de Paz en los que el FCP impacta a través de sus subcuentas, se detallara
como desde este instrumento se esta aportando a las diferentes transformaciones
contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a la vez que construyen paz
en cada uno de los territorios.
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2.3 Avances en el Marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

El Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida", aprobado por la
Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, prioriza dentro de sus metas la implementacion del
Acuerdo Final como eje principal para lograr la paz en el pais. Para cumplir lo anterior,
se presentan los contratos suscritos entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024,
que contribuyen al avance de los lineamientos dispuestos por el Gobierno Nacional a
través del precitado Plan Nacional de Desarrollo.

De acuerdo con los contratos y convenios firmados por el FCP durante el periodo de
reporte, a continuacion, se detallan cuantitativamente los avances conforme a los cinco
ejes de transformacidn del Plan Nacional de Desarrollo. Ademas, se presentan los logros
cualitativos de los contratos mas relevantes dentro del Fondo.

2.3.1 Transformacion 1: Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia
ambiental
Con este propdsito, se suscribieron un total de 116 contratos por valor de $642.112

millones destinados a cumplir los objetivos y metas en materia de ordenamiento
territorial, encaminados a la planificacion territorial, el empoderamiento de los gobiernos
locales y sus comunidades, la actualizacidn catastral multipropdsito, el acceso y
formalizacién de la propiedad, entre otros. Estos se encuentran distribuidos, por
subcuentas, de la siguiente manera:

Tabla 17. Contribucion por Subcuenta al Eje de Transformacion 1 del PND 2022-2026

CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
SUBCUENTA
PERSONAS PERSONAS .
N 0
NATURALES JURIDICAS VALOR TOTAL % DE CONTRIBUCION
AGENCIA NACIONAL DE

TIERRAS 2019 - ANT 2019 10 8 $46.164 6.71%

BID PRESTAMO 15 - $469.579
68,23%

CATRASTRO
- 4 7 .

MULTIPROPOSITO 6 32258 0,33%

KFW - 6 $111.315
16,17%

PDET 1 9 $34.553
5.02%

REINCORPORACION - 1 $23.459
3,41%

VISION AMAZONIA 11 1 $589
0,09%
ZONA ZEIl CATATUMBO-
- 1 $277

CATASTRO 0.04%
TOTAL 83 33 $642.112 100%

Cifras expresadas en millones
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A continuacion, se presenta un grafico que visualiza las contribuciones especificas por

subcuenta a la Transformacién 1 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Este
grafico permite una comprension clara y detallada de como cada subcuenta aporta a
estos objetivos fundamentales.
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Ilustracion 16. Aportes de las Subcuentas al Eje 1 - Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua y Justicia Ambiental

Ahora bien, entre los avances de las contrataciones anteriormente mencionadas, en el

caso de la Subcuenta PDET, liderada por la ART, se puede detallar su aporte de la

siguiente manera:

Con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), se tienen dos convenios
firmados para esta transformacion: el primero, con el fin de aunar esfuerzos para
la elaboracidn de insumos cartograficos, geodésicos y agroldgicos, y la
actualizacidn catastral con enfoque multipropdsito en Medio Atrato; y, el segundo,
para la elaboracion de insumos cartograficos y agroldgicos y actualizacion
catastral con enfoque multipropdsito en Patia. Estos contribuiran especificamente
en el primer indicador: el porcentaje del area geografica con catastro actualizado,
pues se aportaran 562 kildmetros cuadrados en el primer caso y 723 kildmetros
cuadrados en el segundo, lo que ayudara a incrementar el porcentaje de territorios
étnicos con levantamiento catastral, realizado en colaboracidn con las
comunidades.
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Ahora bien, se han firmado convenios con las Alcaldias de Argelia, San Miguel,

Valle del Guamuez y Ricaurte para trabajar en la Implementacion y jerarquizacion
de las determinantes de ordenamiento territorial, como se puede ver a
continuacion:

- Argelia: Se firmd un convenio para actualizar el Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT). Hasta la fecha, se ha completado la etapa de
alistamiento, que incluye la transferencia metodoldgica, la aprobacién del
Plan Operativo de Actividades (POA) vy la instalacidon del comité operativo.

- San Miguel: El convenio para revisar el EOT avanzdé con la transferencia
metodoldgica, y el municipio presentd el POA para su aprobacion. Ademas,
se esta gestionando la contratacion del ejecutor e interventor del convenio.

- Valle del Guamuez: Se revisard y actualizarda el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial (PBOT). Se ha completado la etapa de
alistamiento con un 100% de ejecucion, lo que contribuye con un 5% a la
meta total del convenio.

- Ricaurte: También se firmd un convenio para revisar y ajustar el EOT. Esta
actividad en la etapa de alistamiento alcanzé un 100% de ejecucion,
aportando un 5% a la meta total del convenio.

Por su lado la subcuenta ANT 2019, liderada por la Agencia Nacional de Tierras (ANT)
ha realizado su contratacidn en atencion al articulo 62 del programa especial de tierras
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y al Plan Marco de
Implementacidn.

Con esta contratacidon se ha logrado avanzar significativamente en las actividades
técnicas, administrativas y juridicas necesarias para completar los procedimientos de
adquisicidn directa de predios rurales, indispensables para cumplir con los presupuestos
de la Reforma Rural Integral. Estas actividades incluyen, entre otras, las siguientes: i)
levantamientos topograficos, ii) avallos comerciales, iii) seguimiento, monitoreo y
control de la viabilidad de los predios sujetos a adquisicidon. Los productos resultantes
de estos contratos han sido fundamentales para concluir satisfactoriamente los
procedimientos en curso, asi como para avanzar en aquellos procesos que aun estaban
pendientes de finalizacidn. Ademas, han facilitado la identificacidon y exclusion de predios
no aptos para la adquisicion.

Continuando con la subcuenta KfW —en la que el Fondo Colombia en Paz también es
Entidad Ejecutora— los avances y aportes en este eje son sobre todo para el numeral 4.
Capacidades de los gobiernos locales y las comunidades para la toma de decisiones de
ordenamiento y planificacion territorial, literal a. Empoderamiento de los gobiernos
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locales y sus comunidades. Como se menciond anteriormente, el objetivo de este

programa es el mejoramiento en puntos criticos de la infraestructura vial terciaria en los
municipios de Morelia, San José del Fragua y Valparaiso, en el departamento del
Caquetd, a partir de la ejecucion de obras mayores y menores, las cuales son ejecutadas
en su mayoria por las Juntas de Acciéon Comunal y organizaciones comunitarias, con el
propdsito de mejorar la calidad de vida y la cohesidn social de las mismas.

En ese sentido, a través de tres contratos de la subcuenta KfW se adelantaron las
estructuraciones de las obras identificadas y de las necesidades manifestadas por la
comunidad, etapa que concluyd con la aprobacion de las comunidades. Actualmente, se
encuentran en ejecucion las obras mayores y menores priorizadas, tales como
alcantarillas, placas huellas, muros de contencion y box coulvert, que son realizadas en
su mayoria por las Juntas de Accion Comunal y organizaciones comunitarias, y en una
proporcion menor por contratistas privados. Ademas, las comunidades han recibido
fortalecimiento en capacidades organizativas, que busca desarrollar sus conocimientos
legales, administrativos, financieros y técnicos, para contribuir en el desarrollo de su
desempeno. De esta manera, se aporta al mejoramiento del transporte de la gente, las
condiciones de vida y la cohesidon social de la poblacion del municipio de Valparaiso,
Morelia y San José del Fragua en el departamento de Caqueta.

El Fondo Colombia en Paz —al ser un instrumento estratégico para apoyar al IGAC en
la politica del Catastro Multipropdsito, a través de la contratacidon de la subcuenta
Catastro Multipropdsito— esta atendiendo la necesidad del Gobierno de acelerar la
implementacién de este ordenamiento territorial, al considerarse fundamental para
lograr la Reforma Rural Integral.

A la fecha, se ha avanzado en la etapa de planeacidn, es decir, de generar la disposicion
de insumos, logistica y talento humano; y la fase preoperativa, correspondiente al
analisis de fuentes primarias secundarias, algebra de mapas, diagndstico de informacion
catastral y procesos con enfoque cultural, para adelantar el proceso de actualizacion
catastral en 26 municipios priorizados en los departamentos de Bolivar, Caqueta,
Cordoba, Huila, La Guajira, Meta, Tolima, Amazonas, Guainia y Vichada. Con ello, se
espera actualizar 11,8 millones de hectareas, que representan el Avance cualitativo
estratégico del 14,9% de la meta definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
de llegar al 70% del area geografica del pais con informacidn predial actualizada.

El Fondo Colombia en Paz, siendo Entidad Ejecutora de las subcuentas BID Préstamo vy
Vision Amazonia, realizé un proyecto de funciones ecosistémicas al servicio de la
agricultura, que contempla el esquema de pago por servicios ambientales (PSA) en
biodiversidad y calidad hidrica, el cual se lleva a cabo en el municipio de Chaparral. En
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el marco de este, se ha desarrollado un proceso de planificacion predial participativa,

para el desarrollo de procesos de produccidn y practicas sostenibles, durante el cual se
midieron y georreferenciaron los predios donde se realizan los procesos de restauracion
y conservacion.

Como producto se entregara a cada beneficiario un mapa de sus predios, sefialando
dichas areas, lo cual contribuye a la consolidacidon del catastro multipropdsito y al
transito hacia el Sistema de Administracion del Territorio (SAT), beneficiando a 76
familias.

Por ultimo, la subcuenta de Reincorporacién, aporta a este eje de transformacion de
Ordenamiento del Territorio, beneficiando a 145 familias de poblacion en proceso de
reincorporacion, a través de su contrato para la elaboracién de prefactibilidad con el fin
de establecer la viabilidad en términos juridicos de ordenamiento territorial, amenaza y
disponibilidad del recurso hidrico para el proyecto de vivienda en el municipio de Acacias
(Meta) para la reubicacién del AETCR “Mariana Pdez” del municipio de Mesetas, con
acompanamiento social.

Este contrato permite contar con herramientas técnicas de evaluacion de las condiciones
de los predios donde se pretende determinar la viabilidad de los requisitos para
proyectos de vivienda. En ese sentido, se contemplan los siguientes productos: 1.
Identificacion preliminar de ubicacidon de alojamientos temporales. 2 estudios de
amenaza por movimientos en masa y avenidas torrenciales. 3. Viabilidad juridica y
predial 4. Proyectos de agua. Contribuyendo asi al catalizador 2. El agua, la biodiversidad
y las personas, en el centro del ordenamiento territorial, literal a. Ciclo del agua como
base del ordenamiento territorial.

2.3.2 Transformacion 2: Seguridad humana y justicia social

EL FCP suscribié un total de 23 contratos por un valor total de $253.822 millones para
la puesta en marcha del programa denominado “Hacia un sistema de salud garantista,

”, &«

universal, basado en un modelo de salud preventivo y predictivo”; “trabajo decente y

rural en el campo colombiano”; “fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social”.
Esto se logra, gracias a las siguientes subcuentas:

Tabla 18. Contribucion por Subcuenta al Eje de Transformacién 2 del PND 2022 - 2026

CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
SUBCUENTA PERSONAS PERSONAS VALOR TOTAL % DE
NATURALES | JURIDICAS CONTRIBUCION
BID PRESTAMO 1 - $334 0,13%
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IMPLEMENTACION - 1 $105 0,04%
PDET - 13 $59.204 23,33%
1
ADR - $181.380 71,46%
3 -
KFW - 0%
, 3 $12.683
REINCORPORACION - 5%
, 1 $116
SUSTITUCION - 0,05%
TOTAL 1 22 $253.822 100%

Cifras expresadas en millones de pesos

La contratacidn realizada a través de las subcuentas senaladas anteriormente aporta con
infraestructura educativa, fortalecimiento institucional y asociativo y rutas comunitarias
de proteccidn, como se puede ver a continuacion:

Aportes de las Subcuentas al Eje 2 - Seguridad Humanay Justicia Social

$50.000 $46.543

$45.000

$40.000

$35.000

$30.000

$25.000

$20.000

$15.000 $12.683

$10.000 $6.715

$5.000 $1.293

$0

$116

Infra Educativa Forta.Salud Forta. Institucional Fortalecimiento Ruta Comunitaria de
Asociativo Protecciény
Autoproteccion Colectiva

PDET KFW REINCORPORACION SUSTITUCION

Ilustracion 17. Aportes de las Subcuentas al Eje 2 - Sequridad Humana y Justicia Social
Cifras expresadas en millones de pesos

Como se puede observar la subcuenta que mas contribuye a esta transformacion es
PDET. A continuacion, se detallan las iniciativas destacadas:

e Piendamé-Tunia: Se firmd un convenio para fortalecer la infraestructura

educativa, mejorando las condiciones en la Institucién Educativa Cana Dulce, lo
que aumentara la cobertura y disminuira la desercion escolar.
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e Novita: El convenio para mejorar la infraestructura del centro educativo San

Onofre beneficiarda a 176 estudiantes y esta alineado con la superacion de
privaciones basicas. Se ha avanzado en la transferencia metodoldgica y en la
presentacion del Plan Operativo de Actividades (POA).

e Valle del Guamuez: La revisidon del Plan Basico de Ordenamiento Territorial ha
alcanzado un 100% de ejecucion en la etapa de alistamiento, contribuyendo con
un 5% a la meta del convenio.

e Ricaurte: Similarmente, la actualizacion del Esquema de Ordenamiento Territorial
se ha completado en un 100% en la fase de alistamiento, aportando otro 5% a la
meta total.

o Alto Patia y Guaviare: La entrega de ambulancias dotadas mejorara la salud en
los municipios de Balboa, Puerto Rico, Leiva, Cumbitara y El Rosario, con un
avance del 40% en el contrato.

o Catatumbo: Se estan realizando estudios y disefios para la infraestructura de
educacion superior, con un avance técnico del 4.33%.

e Saravena: La adecuacién de un establecimiento educativo ha completado la etapa
de revision y actualizacion, lo que permite avanzar a la siguiente fase.

o Hospital del Sarare, Saravena: Se estan adquiriendo unidades mdéviles médicas,
beneficiando a 304,978 habitantes y logrando un avance del 94%.

o Narifio: La adquisicion de unidades moviles para varios municipios mejorara el
acceso a servicios de salud para 16,673 personas, con un avance del 66.6%.

o Universidad Pedagodgica Nacional: Se trabaja en un plan de fortalecimiento
institucional en el Catatumbo, logrando la construccion de ocho planes educativos
municipales, con un avance del 79.33%.

Con el aporte del FCP, se firmaron convenios con Morelia, San José del Fragua y
Valparaiso, mediante la subcuenta KFW, para implementar y consolidar las acciones y
gestiones necesarias para la adquisicion y entrega gratuita de una retroexcavadora a
cada municipio, segun el Plan de Fortalecimiento Institucional del Programa Piloto de
Inversiones Prioritarias en Municipios PDET.
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Lo anterior aportara al Fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social, ya que se

fortalecera institucionalmente a estos tres municipios del departamento de Caqueta, a
fin de que cuenten con las herramientas adecuadas que permitan adelantar las labores
de mantenimiento de las obras que se ejecuten en el marco del Programa. Actualmente,
el Fondo Colombia en Paz adelanta los tramites precontractuales para adquirir la
maquinaria amarilla mencionada, para entregarla a los municipios con posterioridad.

Ahora bien, pasando a la subcuenta Reincorporacion, se contribuyd a la Expansion de
capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacidn para lograr sus proyectos de
vida, especificamente al Reconocimiento e impulso a la Economia Popular y Comunitaria
(EP), en el marco de la Asociatividad solidaria para la paz; a través de:

Un contrato para impulsar el fortalecimiento asociativo de federaciones de
economia solidaria, pertenecientes a la coordinadora de Federaciones por la Paz;
desarrollando acciones en lineas estratégicas de integracidn asociativa, gestion e
incidencia y fortalecimientos organizacionales y productivos. El proceso de
fortalecimiento asociativo se realizara a:

1. La Asociacion Federacion de Economia Solidaria Efrain Guzman, ubicada
en Risaralda, Caldas, Chocd, Antioquia y Cérdoba.

2. La Federacion de Economia Social y Solidaria por la Paz del Nororiente
FESOPAZ, ubicada en Santander, Norte de Santander, Sur de Bolivar y
Nordeste de Antioquia.

3. La Federacion de Economia Social y Solidaria Juan de la Cruz Varela,
ubicada en Tolima y Cundinamarca.

4. La Federacién de Economia Solidaria Norte Comiun — FEDE NORTE
COMUN. Ubicada en Cesar y la regién de Montes de Maria.

5. La Federacion de Economia Solidaria de la Orinoquia por la Paz Orientepaz
ubicada en el Meta.

6. La Federacion de Economia Solidaria Mdnica Gonzalez, ubicada en Cali.

Con fecha de corte del informe, el avance técnico del contrato esta en un 23,33%.
El fortalecimiento asociativo a estas seis federaciones se desarrolla a partir de la
implementacion de cuatro lineas de accidn, i. Fortalecimiento de capacidades de
gestidon e incidencia, ii. Fortalecimiento de capacidades y condiciones
organizacionales, iii. Fortalecimiento de la integracidn asociativa y iv.
Fortalecimiento productivo y organizativo de formas asociativas de base.
Beneficiando asi seis federaciones (Formas Asociativas de Segundo Nivel), 80
formas asociativas de primer nivel (pertenecientes a las seis federaciones) y
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aproximadamente 3.428 personas (los datos de asociados son variables en tanto

fluctuan los ingresos y salidas de las formas asociativas).

Ademas, esta contratacion se realiza de manera directa con una organizacion de
personas en proceso de reincorporacidn, generando beneficios directos,
reconocimiento a las capacidades instaladas, eficiencia en la inversion de recursos
y confianza en la implementacidn con las organizaciones de base.

El convenio con la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito
(UNODC) pretende aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
desarrollar acciones de transferencia tecnoldgica y de conocimiento, y brindar
fortalecimiento productivo y comercial a proyectos productivos de personas en
proceso de reincorporacion, conforme a los lineamientos del componente de
sostenibilidad econémica de esta poblacion.

Para el desarrollo del objeto del contrato se establecen dos lineas estratégicas,
la primera corresponde a la transferencia de conocimiento, en la cual, a través de
actividades de extension y asistencia técnica para proyectos agropecuarios y de
servicios, se busca dejar capacidad instalada en proyectos productivos, en esta
linea se priorizan proyectos en estado de emergencia para que se pueda generar
sostenibilidad en los mismos. La segunda linea corresponde al fortalecimiento
técnico de proyectos, en la cual, a través de acciones de transferencia de
tecnologia y actividades de extension agropecuaria e innovacion y financiacion, se
fortaleceran seis proyectos productivos para atender las necesidades, derivados
del diagndstico productivo.

De los seis proyectos productivos que se van a fortalecer en la segunda linea
estratégica, se han aprobado cinco en comité operativo, uno estd pendiente
debido a que la formulacion del proyecto estd supeditada a la entrega de un
predio de la SAE y sus correspondientes adecuaciones. De los cinco proyectos
aprobados, se esta en proceso de generar memorandos de acuerdo, para la
ejecucion e implementacion de los proyectos. También, se aprobd en la linea
estratégica 1 la implementacion de la plataforma colaborativa REDCOMUN de la
cual ya se generé memorando de acuerdo.

La contratacidn para fortalecer las capacidades y condiciones técnicas de
ECOMUN, especificamente a cinco Federaciones regionales y dos sectoriales:

1. Federacion caribefia de procesos organizativos FEDECARIBE O.E.S
Ubicacion: Bolivar, Cesar, La Guajira.
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2. Federacién del Centro ECOMUN. Ubicacién: Tolima, Cundinamarca,

Bogota.
3. Federacidn de organizaciones sociales y solidarias del suroccidente
colombiano - FEDECOMUN. Ubicacion: Cauca, Valle del Cauca, Narifio.
FEDECOAGROPAZ. Ubicacién: Huila — Caqueta.
Federacion de Economias Sociales del Oriente — ECORIENTE. Ubicacion:
Meta, Arauca, Guaviare.
NODO NOROCCIDENTE. Ubicacion: Antioquia, Choco, Caldas, Risaralda.
NODO NORORIENTE. Ubicacion: Arauca.
Federacion Nacional Mesa del Café - FEMNCAFE
Federacidon Nacional Ganadera -ECOGAN

oA

© oo N

Donde también se fortaleceran los dos nodos regionales, que agrupan a mas de

170 formas asociativas en todo el territorio nacional, a partir de:

- La implementacién de instrumentos financieros con los que ECOMUN
apalancara las actividades econdmicas de sus federadas como se plantea en
la linea sobre capacidad técnica y administrativa.

- La promocion de la integracidn cooperativa y productiva en clave de cadenas
de valor y de la politica de relacionamiento que ECOMUN debe establecer
como se indica en la linea de accién Fomento para el desarrollo de las lineas
productivas de ECOMUN.

- Mediante el diseho de un mecanismo con capacidad de respuesta tanto en el
ambito nacional como en el ambito territorial; descrito en la linea
Fortalecimiento de Gestién de ECOMUN a nivel nacional y territorial

2.3.3 Transformacion 3: Derecho humano a la alimentacion

Para este aspecto fundamental, se hizo una inversién de $66.467.106.237 con los cuales
se firmaron 12 contratos alineados a las estrategias en derecho humano a la
alimentacion distribuidos por subcuentas de la siguiente manera:

Tabla 19. Contribucion por Subcuenta al Eje de Transformacion 3 del PND 2022 - 2026

CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
SUBCUENTA PERSONAS NATURALES PER§ONAS VALOR TOTAL % DE CONTRIBUCION
JURIDICAS
FUNCIONAMIENTO - 1 - 0%
PDET - 10 $66.467 100%
REINCORPORACION - 1 - 0%
TOTAL - 12 $66.467 100%

Nota: Los contratos que aparecen sin valor corresponden a convenios que no comprometen recursos.
Cifras expresadas en millones de pesos

PAGINA 96



INFORME DE GESTION
Las subcuentas PDET y Reincorporacion aportan con su contratacidon a los siguientes

indicadores:

Aportes de las Subcuentas al Eje 3 - Derecho Humano a la Alimentacién

$ 250.000

$200.000
$ 150.000
$ 100.000 $195.839
$50.000
$ 54987
$0 $12.104 $4.438
Asistencia T.A. Forta. Socioempresarial Transformacién S.A. Seguridad Alimentaria
PDET REINCORPORACION

APORTES SUBCUENTA

Ilustracion 18. Aportes de las Subcuentas al Eje 3 - Derecho Humano a la Alimentacion
Cifras expresadas en millones de pesos

Con estas inversiones, la subcuenta PDET, liderada por la ART, contribuye a la
transformacion en varios aspectos, como la asistencia técnica en el sector agropecuario,
la produccion de alimentos y el fortalecimiento empresarial. A continuacion, se detallan
las iniciativas:

o Asoprodcedros (Hacari, Norte de Santander): Se brinda asistencia técnica para
el proyecto de adecuacién de tierras y construccidon de sistemas de riego. Esto
beneficiara a 78 pequenos productores de cultivos horticolas, apoyando la
transformacion del sector agropecuario.

o ELl Bagre, Antioquia: Se fortaleceran 100 familias en la implementacion de
unidades productivas apicolas, promoviendo la comercializacion sostenible de
miel y sus subproductos.

o Aracataca, Magdalena: Se construird infraestructura avicola en la comunidad
negra "Jacobo Pérez Escobar", invirtiendo en recursos hidricos y energia solar,
contribuyendo al fortalecimiento socioempresarial y a la seguridad alimentaria.

¢ Sierra Nevada de Santa Marta: Un convenio con ASOARHUACO busca fortalecer

el cultivo de cacao mediante arreglos agroforestales, aumentando la produccion
y exportacion.
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e Anori, Antioquia: Se implementard un modelo de ganaderia sostenible con

sistemas silvopastoriles, mejorando la productividad de pequefos ganaderos.

o FAO: Se actualizaran 32 proyectos y se ejecutaran 18 en la regidn de Sanquinaga
y Francisco Pizarro, capacitando a las comunidades en desarrollo econdmico y
derechos alimentarios.

e Cacao y palma de aceite (Tumaco, Narifo): Dos convenios con el Consejo
Comunitario Unién del Rio Caunapi buscaran fortalecer las cadenas productivas
de cacao y palma, aumentando la productividad y sembrando nuevas hectareas.

Ademas, todos los proyectos integran un enfoque de género y buscan fortalecer la
capacidad de gestion y participacion de las comunidades involucradas.

La subcuenta de Reincorporacidn tiene un convenio para la materializacidn del
suministro econdmico de alimentacidon a la poblacién en proceso de reincorporacion y
sus familias, este se definié con un alcance para todos los territorios a nivel nacional
donde existan personas objeto de atencion para el acceso al suministro econémico de
alimentacion y que se encuentren activas en el proceso de reincorporacion. Este convenio
con el FCP es de 0 pesos, ya que simplemente se realiza para poder hacer una proyeccion
del suministro en mencidn, por lo cual no se fija un monto en el contrato, pero con la
fecha de corte del informe se ha realizado un desembolso de $195.839.004.404, tal y
como representa la ilustracion 18. En resumen, el convenio es mas una herramienta de
planificacion que de financiacién directa, aunque se han realizado desembolsos
significativos.

Asimismo, se prevé un suministro adicional para los hijos e hijas de personas en proceso
de reincorporacion que sean menores de doce afios, asi como para aquellos mayores de
esta edad que tengan discapacidad, y para adultos mayores en proceso de
reincorporacion y mujeres gestantes. A la fecha de corte, durante la verificacion de
requisitos para acceder al beneficio de Suministro Econdmico de Alimentacidn, se han
ejecutado 105,133 desembolsos por un valor total de $41,770 millones de pesos,
beneficiando a 11,057 exintegrantes de las FARC, distribuidos en 2,899 mujeres y 8,158
hombres.

2.3.4 Transformacion 4: Transformacion productiva, internacionalizacidon y accidn
climatica

El Fondo Colombia en Paz suscribi6 94 contratos por valor de
$26.473.916.070,00 para alinear los objetivos y metas en transformacién productiva, al
estar encaminados en la transformacion del territorio y una sociedad resiliente al clima,
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el financiamiento climatico neto, como motor para el desarrollo sostenible, los modelos

de produccion sostenible y regenerativos en agricultura, ganaderia, entre otros aspectos,
discriminados, por subcuenta, de la siguiente manera:

Tabla 20. Contribucion por Subcuenta al Eje de Transformacion 4 del PND 2022 - 2026

CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
SUBCUENTA S
PERSONAS PERSONAS VALOR TOTAL %DE
NATURALES JURIDICAS CONTRIBUCION
AGENCIA FRANCESA
DE DESARROLLO - - 2 $178
AFD 1%
AMBIENTE Y
DESARROLLO 25 - $1.983
SOSTENIBLE 8%
BID FACILIDAD 2 5 $1.910 206
BID FACILIDAD-BID
PRESTAMO ) ! 3746 3%
BID PRESTAMO 37 5 $8.530 33%
BID PRESTAMO /
FUNCIONAMIENTO ) ! 33.068 12%
BID PRESTAMO-
VISION AMAZONIA ) ! 34.190 16%
*
HERENCIA COLOMBIA 13 1 $2.346 9%
PDET - 1 $2.775 11%
TOTAL 77 17 $25.726 100%

*EL contrato cuenta con fuente de financiacién compartida con la subcuenta Ambiente y Desarrollo Sostenible (50% del recurso).
Cifras expresadas en millones

Los contratos contribuyen a la restauracion de ecosistemas, conservacion de recursos
naturales y a la produccidn sostenible como se puede ver a continuacion:

Tabla 21. Aportes de las Subcuentas al Eje 4 -Transformacion productiva, Internacionalizacion y Accion Climdtica

Aportes de las Subcuentas al Eje 4 -Transformacién productiva,
Internacionalizacidn y Accion Climatica

$6.000
$ 4.000
$2.000 $4762
5o $2618 $2.462 $1517
Restauracién de Ecosistemas Conservacién de Recursos Produccién Sostenible Fortalecer la gestién integral en
Naturales las areas protegidas el paisaje
sostenible, productivo y
resiliente
BID PRESTAMO PCS ADS - HECO

APORTES SUBCUENTA

Cifras expresadas en millones
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Las subcuentas mas representativas en este eje son BID Préstamo (31%) y BID Facilidad

(11%), que ejecutan el Programa Colombia Sostenible. Este programa promueve la
sostenibilidad ambiental y socioecondmica, busca restaurar y proteger el capital natural,
mejorar los ingresos de la poblacion rural y fortalecer las capacidades técnicas de los
actores locales. Sus proyectos contribuyen significativamente al catalizador A.
Naturaleza viva: revitalizacion con inclusion social, como se puede ver a continuacion:

o Capacitacion: Se han ofrecido mas de 2,200 capacitaciones a familias
campesinas, indigenas y afrodescendientes que hacen parte de lineas productivas
de apicultura, café, cacao, ganaderia sostenible, platano y piscicultura; en temas
como: organizacion familiar con enfoque familiar, modelo de conservacion y
sostenibilidad ambiental, administracion y fortalecimiento comercial, ganaderia
sostenible, agro climatologia, variedades, manejo integrado de plagas,
enfermedades y arvenses, cdmo hacer los proyectos mas productivos,
ambientales y sociales, entre otras. Beneficiando a un total de 1,515 familias.

o Restauracion ecoldgica: Se han restaurado 442.27 hectareas de bosques en
PDET de Argelia, Balboa, Mercaderes, Leiva, El Rosario y Policarpa, en los
departamentos de Cauca y Narino.

e Zonas hidricas: En Tierralta, Cérdoba, se han restaurado zonas productoras de
agua y se construyeron cuatro viveros comunitarios con sistemas de riego vy
fotovoltaicos.

e Ecosistemas boscosos: Familias de las JAC de Quebrada Seca, Santa Cruz Santa
Isabel, Barrancén y Jardin y la Asociacion de Pescadores Artesanales del Embalse
de Urra (APESCAR) han iniciado procesos de restauracion en el Parque Nacional
Natural Paramillo, impactando la recuperacidn de servicios ecosistémicos vy
mitigando el cambio climatico.

e« Conciencia ambiental: Se busca generar conciencia sobre la importancia del
bosque como activo econdmico, incentivando a las comunidades a producir vy
mantener material vegetal nativo, ayudando a sustituir cultivos de coca por
arboles nativos. Se estan restaurando 108.24 hectareas.

o Proyecto Asnazu: En Suarez, se estan georreferenciando y caracterizando 250
hectareas para restauracidn, con un enfoque étnico y de género.

e Cuenca del rio Jiguamiandd: Beneficiarios del Consejo Comunitario estan
restaurando areas degradadas y estableciendo cultivos agroforestales.
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Montes de Maria: Se rehabilitan areas degradadas a través de corredores

bioldgicos en 11 veredas del municipio.

Parque Nevado del Huila: Se estd restaurando 254 hectareas y se han plantado
10,000 arboles nativos, fortaleciendo a la comunidad Wounaan.

La Plata Bahia Malaga: El proyecto ha beneficiado a 537 familias y restaurado
400 hectareas, contribuyendo a la meta de freno de la deforestacion.

San Juan Nepomuceno: Se restauran 414 hectareas de bosque seco tropical,
impulsando un mercado comunitario de carbono.

Cosecha de agua: Se establecieron 56 jaglieyes para mejorar la produccion rural,
fomentando la economia circular.

Cananguchal: Se han restaurado 289 hectareas y se establecieron acuerdos para
la conservacion de 307.72 hectéareas, promoviendo la regeneracidn con inclusidn
social.

Cuenca Alta del Rio Tame: Se han formulado 10 planes de manejo y se han
realizado acciones de restauracion y conservacion.

Rio Guatapuri: Se implementara un modelo piloto de pago por servicios
ambientales en colaboracién con comunidades indigenas.

Café en Ataco, Tolima: Se mejora la calidad de 109.5 hectareas de café,
beneficiando a 73 familias y contribuyendo a la meta de cero deforestacion.

Ganaderia baja en carbono: En Meta, 177 familias estan comprometidas con la
conservacion de 1,502.5 hectareas de bosques mediante acuerdos de cero
deforestacion.

Procesamiento de lacteos en Caqueta: Se ha trabajado en diagndsticos y buenas
practicas de manejo en predios de beneficiarios.

La subscripcion de los contratos de la subcuenta AFD, por su lado, buscaban el disefio y

desarrollo de dos estrategias para comunicar la estructuracion de los seis proyectos de

la subregidn del Catatumbo y los seis de Montes de Maria, enfocados en pagos por

servicios ambientales y componentes de sistemas agroforestales y silvopastoriles. La

ART ha dado central importancia a estos al aportar al cumplimiento de la transformacién
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del Plan nacional de desarrollo del eje “Transformacidn Productiva, Internacionalizacién

y Accidn Climatica" especificamente en el catalizador Freno de la deforestacion, desde
una perspectiva pedagdgica, ya que explica la opcion del pago por servicios ambientales,
como una via para materializar acuerdos sociales de freno a la deforestacion.

Por udltimo, las subcuentas ADS y HECO, aportan a este eje de transformacion
especificamente a través del catalizador A. Naturaleza viva: revitalizacion con inclusidn
social, numeral 1. Programa de conservacion de la naturaleza y su restauracion, literal b.
Restauracion participativa de ecosistemas, dareas protegidas y otras areas
ambientalmente estratégicas.

Por ejemplo, su proyecto para el Fortalecimiento de la gestidn integral en las areas
protegidas, apoyando el nuevo enfoque integrado colombiano de la gobernanza
territorial en el paisaje sostenible, productivo y resiliente caribe (Ciénaga Grande de
Santa Marta- CGSM) esta orientado a:

Contribuir al desarrollo de esquemas de gobernanza territorial fortalecidos y de
investigacidn aplicada, hacia una gestion sostenible e integrada del paisaje
Caribe, aumentando areas de restauracion de manglar e incluyendo las areas
protegidas del Santuario de fauna y Flora (SFF), Ciénaga Grande de Santa Marta
(CGSM) y Via Parque Isla Salamanca (VIPIS).

Completar la identificacion e implementacion de iniciativas econdmicas
sostenibles orientadas a armonizar la conservacidn y la produccion en el paisaje
Caribe, incluyendo las areas protegidas en la unidad CGSM.

Por lo anterior, en cada componente se describe el avance en términos de actividades y
su alcance, calculandose a partir de la ponderacion del 70% en el componente
“Fortalecer los esquemas de gobernanza territorial hacia una gestién sostenible e
integrada del paisaje Caribe” y del 30% en el componente “Iniciativas econdmicas
sostenibles orientadas a armonizar la conservacion y la produccion”. En tal sentido, se
reporta un progreso del 33,6 % correspondiendo el 22,6 % al primer componente y el
11 % al segundo respectivamente.

Estas actividades se han desarrollado a través de la identificacion de actores, definicion
de dreas y acciones de conservacidn con actores claves de la cuenca baja del Rio
Aracataca. Con espacios de didlogo con los actores del territorio y acompafiamiento
técnico a las entidades encargadas de la gestion ambiental para la suscripcidn de un
acuerdo que contribuya a la conservacidn en torno al recurso hidrico y nuevas formas de
relacionamiento con el agua.
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Ademas, se ha realizado la implementacion de herramientas metodoldgicas para:

Resolucidén de conflictos por el agua, con el fin de incentivar procesos que
fomenten la adaptacion y resiliencia de las comunidades victimas del conflicto
armado en el sector sur occidental de la Ciénaga Grande de Santa Marta — CGSM.
Implementacidn de sensores remotos en la generacidn de informacion geografica
de coberturas de la tierra y reportes de incendios en VIPIS.

Monitoreo de restauracion de manglar del sector Cafio Clarin — Kilometro 22 en
la VIPIS Parqgue Isla de Salamanca.

Informacion de climatologia, caudales y sedimentos.

En cuanto a la contribucion al PND 2022-2026, es importante resaltar que la ecorregion
Ciénaga Grande de Santa Marta — CGSM, es el complejo lagunar estuarino mas extenso
de Colombia, del cual hacen parte 14 municipios del departamento del Magdalena. Por
sus particularidades hidroldgicas, ecoldgicas y geomorfoldgicas, los ecosistemas
estuarinos representados en ella son considerados entre los mas productivos de la zona
tropical, aspecto que ha permitido su distincidn a través de cinco figuras de proteccidn
entre las que se encuentran las areas protegidas: Santuario de Fauna y Flora Ciénaga
Grande de Santa Marta-SFFCGSM vy Via Parque Isla de Salamanca- VIPIS.

El objeto principal del contrato, es fortalecer la gestion integral en las areas protegidas
el paisaje sostenible, productivo y resiliente Caribe (Ciénaga Grande de Santa Marta-
CGSM) en el cual se benefician 5 municipios; meta que contribuye con los propdsitos
principales del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia: potencia mundial de
la vida”, especialmente en el cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente,
y una transformacidon productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la
naturaleza.

Adicionalmente, sus componentes uno y dos (Fortalecer los esquemas de gobernanza
territorial hacia una gestion sostenible e integrada del paisaje Caribe e Iniciativas
econdmicas sostenibles orientadas a armonizar la conservacion y la produccidn), se
alinean con los Objetivos del Plan Nacional a través de los ejes de transformacion: )
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental, Ill) Derecho humano
a la alimentacién y IV) Transformacion Productiva, Internacionalizacién y Accion
Climatica.

2.3.5 Transformacion 5: Convergencia regional
El Fondo Colombia en Paz suscribié 1.589 contratos por valor de $255.110 millones con

el fin de cumplir los objetivos y metas en convergencia regional, al estar encaminados a
fortalecer a las entidades publicas territoriales, generar la integracion de territorios mas
afectados por el conflicto, a las apuestas estratégicas de desarrollo regional de acuerdo
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con la reforma rural integral, a la eficiencia institucional para el cumplimiento de los

acuerdos realizados con las comunidades, asi como en la intervencion de vias regionales
(secundarias y terciarias).

Tabla 22. Contribucion por Subcuenta al Eje de Transformacion 5 del PND 2022 - 2026

SUBCUENTA I CANTIDAD CONTRATOS VALOR TOTAL
PERSONAS PERSONAS VALOR TOTAL % DE
NATURALES JURIDICAS CONTRIBUCION
FUNCIONAMIENTO - 15
$25.167 10%
IMPLEMENTACION 106 5
$21.005 8%
KFW 6 7
$15.968 6%
NINEZ Y 5 2
ADOLESCENCIA ICBF 312378 5%
PRIMERA INFANCIA 9 -
ICBF $1.119 0%
PDET 884 45
$140.584 550
REINCORPORACION 31 4
$4.255 2%
SUSTITUCION 452 18
$34.634 14%
TOTAL 1493 926 $255.110 100%

Cifras expresadas en millones

Los principales aportes en esta transformacidn se pueden observar en la siguiente
ilustracidn:

Aportes de las Subcuentas al Eje 5 - Convergencia Regional

$ 16.000
$ 14.000
$12.000
$ 10.000
$8.000
$6000 10839 > EENG $111.857
$ 4.000 $7.630 $7.350
$2.000 $5213
$0 SE72 $2.170 $1.839
Infra. Vial Forta. Acceso a Servicios |dentidad Cultural Infra. Baja Infra. Vial Terc. Forta. Institucional Fortalecimiento de Prevencién y
Socioorganizativo Publicos Complejidad capacidades proteccién del uso,
utilizacién,
reclutamiento y
violencia sexual
contra nifias, nifios
y adolescentes
PDET KFW IMPLEMENTACION NINEZ Y

ADOLESCENCIA
APORTES SUBCUENTAS

Ilustracion 19. Aportes de las Subcuentas al Eje 5 - Convergencia Regional
Cifras expresadas en millones
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Con respecto a la subcuenta KFW, se aporta en dos sentidos principalmente. La primera

es a través de la adquisicidn de 3 camionetas Tipo Pick Up doble cabina 4x4, a fin de
facilitar la movilizacion en territorio de los profesionales de apoyo de cada uno de los
municipios beneficiarios del Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios
PDET, contribuyendo con su adecuado desarrollo e implementacion. Es importante
resaltar que, se tiene contemplado realizar la donacién de estos bienes a los municipios
de Morelia, San José del Fragua y Valparaiso, por lo que el Fondo Colombia en Paz se
encuentra adelantando los tramites de insinuacion notarial para la suscripcion de los
contratos de donacion y con ello realizar su entrega material.

Con lo anterior, se busca fortalecer institucionalmente las capacidades instaladas al
municipio, aportando asi al punto 5 de este eje: Fortalecimiento institucional como motor
de cambio para recuperar la confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento del
vinculo Estado-ciudadania, en su apartado B. Entidades publicas territoriales vy
nacionales fortalecidas.

El segundo aporte es a través del convenio con la Agencia de Renovacidn del Territorio,
ya que esta realizd un aporte por concepto de contrapartida nacional en efectivo al
Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET, a fin de contribuir con
el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Nacion en el marco del Contrato de
Aporte Financiero no reembolsable BMZ-No. 2018 6803 3 y su Acuerdo Separado.

En el marco de este convenio se ejecutaran los recursos para la realizacion de obras
mayores y menores de infraestructura vial en los municipios beneficiarios.

Para efectos de lo anterior, el Fondo Colombia en Paz con el apoyo técnico de la Agencia
de Renovacién del Territorio, se encuentra adelantando dos procesos de convocatoria
abierta para la contratacion de 3 implementadores (uno por cada municipio beneficiario
del Programa), que adelanten la estructuracion y ejecucion de los proyectos priorizados
y de 3 interventores para su supervision.

Con lo anterior, se contara con un mayor alcance e impacto del programa en los
municipios beneficiarios, a través del mejoramiento de transitabilidad, condiciones de
vida y cohesion social en las comunidades, aportando a la implementacion efectiva de la
Paz Total y la Reforma Rural Integral.

La ART realiza, ademas, otra serie de aportes a este componente de Convergencia
Regional, a través de su subcuenta PDET, en los siguientes sentidos:

e Fortalecimiento en Dibulla, La Guajira: Un convenio para fortalecer a los

consejos comunitarios aporta especificamente al fortalecimiento institucional
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como motor de cambio, mejora la confianza ciudadana y el vinculo Estado-

Ciudadania. Esto beneficia a nueve consejos comunitarios, ayudando a reducir las
brechas sociales y exclusion que, histéricamente, han sufrido las comunidades
étnicas y asi brindar herramientas que garanticen la participacion ciudadana de
estas comunidades en las politicas y decisiones de su regidn.

Infraestructura vial en San Vicente de Caguan, Caqueta: Se llevaran a cabo
mejoras en tramos criticos de las vias que conectan las veredas Alto Guani, Alto
Canaguay y Guaimaral, contribuyendo al indicador de "Vias regionales y caminos
ancestrales intervenidos".

Abastecimiento de agua en Timbiqui, Cauca: La construccién de un acueducto
para la comunidad indigena Agua Clarita mejorara el acceso a servicios publicos
para la comunidad del Resguardo Indigena Guangui.

Convenio con la Organizacion Wiwa Yugumaiun Bunkuanarrua Tayrona
“OWYBT”: Este acuerdo promueve la preservacion cultural del pueblo Wiwa en
Valledupar y San Juan del César, apoyando el bienestar de comunidades étnicas.
Gracias a este, se han realizado actividades del Plan Operativo, alcanzando un
avance técnico del 49.57%:

- Encuentros comunitarios y dotacidn de escuelas.
- Elaboracién de materiales promocionales.
- Reuniones de comités técnicos.

Convenio con la Region Administrativa y de Planificacion (RAP) Pacifico: Se
fomenta la participacion comunitaria en la formulacidn, estructuracion,
actualizacidn y ejecucion de proyectos, de proyectos de mediana y alta
complejidad, a partir de las iniciativas contenidas en los Planes de Accidn para la
Transformacién Territorial — PATR y los didlogos de participacion comunitaria
incidente. Este convenio ha sido significativo para:

- El fortalecimiento de la participacion efectiva e incidente de las
comunidades en todas las fases del ciclo de los proyectos, como en el
desarrollo de sus capacidades en los procesos productivos, de
transformacion y comercializacion.

- El aporte y consolidacidn de proyectos que apunten a la construccion de
una cultura de paz, la reconciliacidn y goce efectivos de los derechos.

- La dinamizacién de economias propias, diversas y ambientalmente
sostenibles.
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- La potenciacion de las capacidades de las organizaciones y de los procesos

de reconstruccidn del tejido social de los territorios.
- El reconocimiento de la diversidad a partir de la incorporacion de los
enfoques étnico, de género, territorial, reparador y ciclo de vida.

Mejoramiento de infraestructura en San Vicente de Caguan: Se estan
mejorando tramos de vias criticas identificados en la via que comunica las veredas
Guadalosa Diamante — Alta Guadalosa y Guadalosa Diamante — La Esmeralda 2,
con un avance del 12.87%, representado en la construccidn de dos tramos de
placa huellas con sus cunetas y bordillos.

Puente en Planadas, Tolima: Se desarrollan los estudios, disefios y construccidon
de un puente vehicular y obras complementarias en la via que comunica la vereda
Rubi con la vereda Estrella en el municipio de Planadas, que beneficiara a las
comunidades locales. Actualmente el contrato esta en etapa de alistamiento.

Solita, Caqueta: También se estdan mejorando vias en este municipio, buscando
mejorar los tramos criticos identificados en la via que comunica las veredas Nueva
Fortuna y Libertad.

Convenios para infraestructura de baja complejidad: Se han firmado acuerdos
con Juntas de Accién Comunal y otras organizaciones comunitarias para mejorar
vias terciarias en municipios PDET, fortaleciendo la economia local al involucrar a
las comunidades en la ejecucion de proyectos y al utilizar insumos provenientes
de la zona del proyecto.

A continuacion, se detallan algunos convenios especificos:

- Construccidn de placa huella en la via Guaymaral - Berlin, Cdérdoba,
ejecutado por la Junta de Accién Comunal de la Vereda de Berlin.

- Mejoramiento de la via Tacamochito - Sabaneta, Cdrdoba, gracias al
convenio con la Junta De Accién Comunal Corregimiento Tacamochito

- Mejoramiento de la via Sabanas de Cali, Sucre, con la Junta de Accion
Comunal del Corregimiento Sabanas de Cali.

- Construccidn de placa huella en El Carmen de Bolivar, realizado por la
Junta de Accidn Comunal Vereda Guacamayo.

- Convenio con la Junta de Acciéon Comunal de la Vereda La Sierra para la
construccion de placa huella en la via San Andrés - La Sierra, municipio de
Cdrdoba en el departamento de Bolivar.

- Construccidn de la sede del cabildo menor indigena en Tolu Viejo, Sucre,
gracias al convenio con el Cabildo Menor Indigena las Cavernas.
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- Convenio con la Junta de Accién Comunal Vereda San Francisco para la

construccion de placa huella en la via que comunica cuatro veredas en el
municipio de Ovejas del departamento de Sucre.

- Construccidn de la casa de gobierno en el resguardo Yuma de las Piedras,
Tolu Viejo, Sucre, con el Cabildo Menor Indigena La Palmira.

Por ultimo, la subcuenta de Nifez y Adolescencia, en la que su Entidad Ejecutora es el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, adelantd un convenio con Asociacion
Cristiana Menonita para Justicia Paz y Accion Noviolenta (JUSTAPAZ), que actia en
representacion de la Coalicion contra la vinculacion de nifios, ninas y jovenes al conflicto
armado en Colombia (COALICO), espacio de organizaciones sociales para fortalecer las
capacidades de actores institucionales, grupos sociales, populares, comunitarios y
culturales con el fin de prevenir el uso, utilizacion, reclutamiento y violencia sexual contra
ninas, ninos y adolescentes por grupos armados organizados (GAO) y grupos delictivos
organizados (GDO) en municipios PDET.

Mediante la ejecucidn del convenio, se ejecutaran acciones destinadas a producir
conocimiento para la prevencion mediante el desarrollo de un ejercicio investigativo
participativo y de monitoreo de las graves violaciones de derechos humanos, por razones
de reclutamiento, uso, utilizacidn y violencia sexual de la nifiez y adolescencia, asi como
la identificacidon de mecanismos de prevencidn y resistencia en 41 municipios PDET. Con
lo anterior, se busca el analisis conjunto y la produccién de conocimiento que aporte a la
prevencion de estas violaciones por grupos armados y grupos delincuenciales
organizados, entre otras violaciones asociadas.

Asi mismo, cualificara el conocimiento de los servidores publicos, mediante el disefio de
una estrategia itinerante que contribuya a los procesos de cualificacion y fortalecimiento
de los y las funcionarias y colaboradores del ICBF, y de las demas autoridades que hacen
parte de los equipos de accion inmediata (EAI), asi como grupos sociales, populares,
comunitarios y culturales para la proteccion de la ninez y la adolescencia; en ambos
casos en materia de prevencion del uso, utilizacion, reclutamiento y violencias sexuales
de ninas, ninos y adolescentes por grupos armados organizados y grupos
delincuenciales organizados, entre otras violaciones asociadas.

De igual manera, mejorara la proteccion utilizando “redes protejedoras”, promoviendo
con ello la creacidn y/o fortalecimiento de espacios de intercambio, didlogo y articulacidn
dedicados a la proteccion de la nifez y la adolescencia en los municipios PDET
priorizados.

PAGINA 108



INFORME DE GESTION
Por ultimo, fomentard la cultura de la proteccion con la que se contribuird a la

construccion de paz total, de manera que se construya e implemente una estrategia de
movilizacidn social y comunicacion fomentando una cultura de la proteccion. Con ello, se
pretende contribuir a la construccion de paz con las nifas, nifios y adolescentes, de
conformidad con las obligaciones del Estado colombiano, en virtud principalmente de la
Convencion sobre los derechos del nifio de la ONU y su Protocolo facultativo relativo a
la participacion de los nifios en los conflictos armados. Con esto se busca llamar a la
materializacion de acuerdos y acciones que incidan en la transformacion de practicas y
reafirmen los compromisos del Estado, la sociedad y la familia en la prevencion de la
vinculacion de la nifiez y la adolescencia al conflicto armado y violencias asociadas.

En consonancia con lo dicho anteriormente, con el presente convenio se ejecutaran
acciones en 41 municipios PDET en 12 departamentos, mediante el diagndstico,
cualificacidn, mejoramiento y fomento de la cultura de proteccién de ninas, nifios y
adolescentes, en torno a la construccion de paz, aportando asi a la politica de paz total
y a la implementacién del acuerdo de paz.
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3.1 Distribucion Bolsa Paz

Para la asignacion de recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) durante las
vigencias 2023 y 2024, el FCP participd en dos escenarios de distribucion de recursos,
en el primero de estos, el DAPRE inform¢ al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -
MHCP la distribucion de recursos de la Bolsa Paz inversion (figura presupuestal utilizada
por el MHCP para asignar recursos al DAPRE / FCP y al Fondo de Programas Especiales
para la Paz/Fondo Paz — Rubro Presupuestal “Gestion de Recursos Publicos”); una vez
el MHCP aprob¢ esta distribucion, se remitié copia de dicha comunicacion al Ordenador
del Gasto del FCP, para que esta a su vez informara al FCP.

Una vez recibida la comunicacion de la distribucion de los recursos de la Bolsa Paz, el
FCP dio a conocer a las subcuentas esta informacidn para que revisaran y/o ajustaran
sus Planes y Proyectos Operativos - PPO en los casos que aplicara.

A partir de la informacidn comunicada en relacidn con los recursos de inversion, las
subcuentas deben iniciar la respectiva formulacion o actualizacidn de los proyectos de
inversion, los cuales deben contar con la viabilidad definitiva por parte del DNP, con
posterioridad reportar los insumos correspondientes a la Oficina del Consejero
Comisionado de Paz para que esta pueda a su vez formular o actualizar el respectivo
proyecto de distribucion, el cual permite asegurar que los recursos sean canalizados y
ejecutados a través del FCP.

Aunado a lo anterior, se relaciona la distribucion de la Bolsa Paz — Inversidn para las
vigencias 2023 y 2024.

Tabla 23. Distribucion Bolsa Paz-Inversion

BOLSA PAZ 2023 BOLSA PAZ 2024

SUBCUENTA INVERSION INVERSION

Sustitucion DSCI/ART $ 682.643 SO
PDET-ART $ 633.000 $ 495.000
Reincorporacion $99.357
Catastro Multipropdsito $33.000 $ 100.000
Implementacidn $ 16.000 $ 45.000
Agencia Nacional de Tierras ANT $ 169.000 $ 200.000
Justicia Especial para la Paz $ 100.000

TOTAL $ 1.633.000 $ 940.000

Nota: Cifras expresadas en millones.

Nota: Bolsa paz 2023 informado bajo comunicado OFI23-00228846 y bolsa paz 2024 informado bajo comunicado OFI24-
00079548, sin embargo, estos recursos aprobados a la fecha de cierre del informe estan en tramite en MHCP, pero esta cifra
podria tener ajustes y no han sido solicitados al DAPRE.
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El segundo escenario de distribucidn de recursos se efectud con cargo a los recursos de

funcionamiento tanto para las vigencias 2023 y 2024, estos fueron distribuidos
mediante el decreto de liquidacidon del Presupuesto General de la Nacion del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos de cada vigencia fiscal.

Considerando, que los rubros destinados para el Fondo Colombia en Paz se incorporaron
dentro de la seccion de la Presidencia de la Republica, a continuacidn, se detalla la

distribucion realizada con cargo a cada decreto de liquidacion del PGN.

Tabla 24. Distribucion Recursos de Funcionamiento Fondo Colombia en Paz

DECRETO 2590 DECRETO 2295
DECRETO 23 DICIEMBRE 2022 29 DICIEMBRE 2023
FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO
TOTAL $324.729 $ 470.497

Nota: Cifras expresadas en millones.

De acuerdo con lo anterior, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica procedid a informar al Ordenador del Gasto la distribucion de recursos de
fuente de funcionamiento con cargo a las subcuentas del Fondo Colombia en Paz asi:

Tabla 25. Distribucion recursos de funcionamiento por subcuenta

DECRETO 2590 DECRETO 2295

SUBCUENTA 23 DICIEMBRE 2022 29 DICIEMBRE 2023

FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO
Sustituciéon DSCI/ART $ 43.000 $ 50.000
PDET-ART $54.000 $51.000
Reincorporacion $ 193.749 $317.000
Funcionamiento $ 28.980 $ 40.428
Implementacidn $ 5.000 $12.069
TOTAL $324.729 $ 470.497

Nota: Cifras expresadas en millones.
Nota: Vigencia 2023 informado bajo memorando MEM23-00003845 vy vigencia 2024 informado bajo memorando MEM?24-
00000827.
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3.2 Ejecucion Presupuestal y Financiera del histérico del Fondo

Colomia en Paz por Fuente de Recursos

Desde el inicio del FCP, en el 2017, hasta el 30 de junio de 2024 se han apropiado
recursos por un valor de $8.714.010 millones ($7.611.305 del Presupuesto General de
la Naciény $1.102.705 son otras fuentes) de los cuales se ha ejecutado el 66%, es decir,
$5.709.303 millones. Con relacién a la ejecucidn financiera, se han realizado
desembolsos a terceros por valor de $4.800.311 millones que representa un 84% frente
a los recursos comprometidos.

Tabla 26. Ejecucion Presupuestal y Financiera por fuente de recursos del 2017 al 30 de junio del 2024

Fuente de Recursos Asignacién Comprometido Procesos en Pagos Disponible
Curso
PGN $ 7.611.305 $  5.526.606 $ 182964 $ 4704874 $ 1901734
Funcionamiento $ 3.228.734 $ 3010015 $ 32845 $ 2630310 $ 185874
Inversién $ 4382571 $ 2516592 $ 150.119 $ 2074564 $ 1.715.860
Otros Recursos $ 1.102.705 $ 183.197 $ 565.160 $ 95.437 $ 354348
Cooperacién $ 87.316 $ 81.484 $ 68 $ 52.622 $ 5763
Internacional
Convenios $ 1.001.900 $ 93.166 $ 565026 $ 35.084 $ 343709
Entidades
Rendimientos $ 13.478 $ 8.536 $ 66 $ 7.731 $ 4.876
Financieros
Otros ¢ 1 $ 1 3 $ $
Total $ 8.714.010 $  5.709.803 $ 748125 $ 4800311 $ 2.256.082

Nota: Ejecucidn Presupuestal y Financiera por fuente de recursos Cifras expresadas en millones - corte

30 de junio de 2024

Ahora bien, el comportamiento de la ejecucion presupuestal y financiera por vigencia
del FCP, desde su creacidn, se puede observar en la siguiente ilustracion:

HISTORICO DE EJECUCION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA FCP
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Ilustracion 20. Ejecucion Presupuestal y Financiera por vigencia 2017-2024
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Nota: Cifras expresadas en millones — Corte 30 de junio de 2024

Nota: Los recursos comprometidos corresponden al conjunto de contratos suscritos con el valor debidamente ejecutado luego de la
liberacién de saldos, mas los registros presupuestales emitidos que no estan asociados a contratos como, por ejemplo: beneficios o
garantias econdmicas para los reincorporados, pagos masivos a familias, cajas menores, gastos bancarios, gastos de viaje, entre
otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, la vigencia mas relevante en asignaciones es 2023 con
una participacion del 32% del total de los recursos administrados por el Fondo Colombia
en Paz.

Por otro lado, con cargo a los recursos apropiados por fuente de funcionamiento por el
orden de $3.228.734 millones, se han comprometido recursos por $3.010.015 millones
y se han dispersado giros a terceros por valor de $2.630.310 millones. De lo anterior, se
puede concluir que se ha realizado una ejecucion presupuestal del 93% y una ejecucidon
financiera del 87%.

Asi mismo, los recursos de fuente de inversion presentan una apropiacion global de
$4.382.571 millones, de los cuales se han formalizado compromisos por valor de
$2.516.592 millones y se hicieron giros a terceros por $2.074.564 millones.
Concluyendo asi, un avance en la ejecucidn presupuestal del 57% frente a lo asignado y
una ejecucion financiera del 82% frente al compromiso.

Con relacion a la ejecucidn de la fuente “Otros Recursos”, la cual incluye partidas de
cooperacion internacional, convenios con entidades del orden nacional y territorial,
rendimientos financieros y otros, se han apropiado recursos por valor de $1.102.705
millones, por los cuales se han adelantado compromisos por el orden de $183.197
millones y se han dispersado obligaciones con cargo a los registros presupuestales por
$95.437 millones.

Tabla 27. Ejecucion Presupuestal y Financiera por Subcuenta 2017- al 30 de junio del 2024

PROCESOS EN

SUBCUENTA ASIGNADO COMPROMETIDO PAGADO POR PAGAR CURSO DISPONIBLE
SUSTITUCION S 3329914 § 2.299.867 S 2.193.132 S 106.736 S 3.516 5 1.026.531
PDET S 1.577.636 S 950.357 S 617.325 S 333.032 S 73.431 S 553.848
REINCORPORACION 5 1.550.362 S 1.392.232 S 1.149.026 S 243.206 S 35.638 S 122.491
ANT 2019 S 835711 S 123.629 S 80.277 S 43.352 S 509.099 S 202.983
BID PRESTAMO $ 375.565 $ 337.405 $ 310.667 $ 26.739 $ $ 38.160
AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL - ADR S 181.380 S S S - S S 181.380
FUNCIONAMIENTO $ 166.357 $ 149.174 $ 113.151 S 36.023 S S 17.183
CATASTRO
MULTIPROPOSITO 5 166.082 $ 55.474 $ 16.662 $ 38.812 S 92.099 $ 18.509
ADS S 116.305 S 114.134 S 98.505 S 15.630 S 317 S 1.853
NINEZ Y ADOLESCENCIA ICBF ~ § 90.006 $ 39.792 $ 24.468 $ 15324 $ 8.530 $ 41.683
IMPLEMENTACION S 79.322 S 64.103 S 49.574 S 14.529 S 841 S 14378
PRIMERA INFANCIA ICBF $ 67.879 $ 28.790 $ 27.891 $ 899 $ 8.054 $ 31.035
KFW 5 67.190 5 48.868 5 21.363 S 27.505 S 13.592 S 4.730
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PROCESOS EN

SUBCUENTA ASIGNADO COMPROMETIDO PAGADO POR PAGAR CURSO DISPONIBLE
JEP $ 44065 S 44,065 $ 44065 S - $ $
BID FACILIDAD $ 23645 S 22831 $ 21502 $ 1.329 $ 7 s 797
HERENCIA COLOMBIA $ 23245 S 20.191 $ 13898 ¢ 6.293 $ 2991 S 63
VISION AMAZONIA $ 8374 $ 8309 $ 8280 $ 30 $ $ 64
ANT $ 2847 $ 2.847 $ 2847 $ - $ $
COLOMBIA SOSTENIBLE $ 2738 $ 2738 $ 2738 $ $ $
AFD $ 1895 $ 1.501 $ 1501 $ - $ $ 393
SAE $ 1820 $ 1.820 $ 1820 $ S $
ZONA ZEIl CATATUMBO -
CATASTRO $ 1354 S 1354 $ 1299 % 55 $ $
ZONA ZEIl CATATUMBO $ 320 S 320 $ 320 s - $ - $
JUSTICIA RESTAURATIVA -
JEP $ - s - $ - s - $ - s
TOTAL $ 8714010 $ 5709803 ¢ 4800311 $ 909492 S 748.125 $  2256.082

Nota: Cifras expresadas en millones — corte 30 de junio de 2024.

Como se observa en la tabla anterior, las Subcuentas de Sustitucidn, Reincorporaciéon y
PDET representan en conjunto el 74% de los recursos apropiados en el FCP. Asi mismo,
frente a la ejecucidon presupuestal estas tres subcuentas representan el 81% vy frente a
la ejecucidn financiera figuran con el 82% frente a los giros dispersados con cargo a los
registros presupuestales.
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3.3 Ejecucion Presupuestal y Financiera del 1 Julio de 2023 al 30 Junio

de 2024

En el periodo comprendido del 1 de julio de 2023 al 30 de junio de 2024, el Fondo
Colombia en Paz ha apropiado un total de recursos (PGN, Otros Recursos) por
$3.059.281 millones de la siguiente manera:

Tabla 28. Ejecucion Presupuestal y Financiera periodo 01 de Julio de 2023 al 30 de junio de 2024

PROCESOS EN

FUENTE ASIGNADO COMPROMETIDO CURSO DISPONIBLE PAGADO
FUNCIONAMIENTO $ 476662 S 488.322 $ 21444 % 33.105 $ 353.052
INVERSION $ 1662795 S 391.259 $ 142837 $  1.128.700 $ 625.685
OTROSRECURSOS & 919826 S 114931 $  530.169 S 274.726 S 49434

TOTAL $ 3.059.283 § 994.512 $  694.449 $ 1370321 $1.028.171

Nota: Cifras expresadas en millones Corte del 1 julio 2023 al 30 de junio de 2024 Contrapartidas asignadas $5.671 millones

Dentro de los recursos del Presupuesto General de la Nacion, fuente de funcionamiento
e inversidn, se han apropiado recursos por valor de $2.139.457 millones, lo que
representa el 70% de las gestiones totales del corte.

De manera detallada, las subcuentas del FCP han apropiado por fuente de
funcionamiento un total de $476.662 millones y se han formalizado compromisos por
valor de $488.322 millones, igualmente, se efectuaron pagos a terceros a través de
nuestro administrador fiduciario por valor de $353.052 millones. Es de anotar que gran
parte de los compromisos y los pagos se han realizado en el periodo de gobierno actual
con cargo a asignaciones y compromisos de vigencias anteriores.

Por otra parte, se han administrado recursos con cargo a la fuente de inversién por valor
de $1.662.795 millones, se ejecutaron compromisos por $391.259 millones y se han
pagado recursos por $625.685 millones.

Con cargo a la fuente “Otros Recursos” se presenta una variacion en la apropiaron
durante el corte de andlisis por valor de $919.826 millones, en convenios de las
subcuentas ANT 2019, ADR, Catastro Multipropdsito y KFW, de los cuales se
comprometieron recursos por $114.931 millones y se ejecutaron giros por $49.434
millones.

Con relacion a lo anterior, a continuacion, se detalla la ejecucion presupuestal y financiera por
subcuenta asi:

Tabla 29. Ejecucion presupuestal y financiera por subcuenta 1 Julio de 2023 al 30 junio de 2024

SUBCUENTA ASIGNADO COMPROMETIDO PR?:SiSS?; EN DISPONIBLE PAGADO
$

ANT 2019 814.001 S 102961 $ 509.099 S 201941 S 66.302
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PROCESOS EN

SUBCUENTA ASIGNADO COMPROMETIDO CURSO* DISPONIBLE PAGADO
SUSTITUCION $ 775308 $ 80.142 -$ 2342 S 697508 S 419.283
AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL
- ADR $ 181380 $ - S - S 181380 S -
CATASTRO
MULTIPROPOSITO $ 113435 $ 38981 $ 92099 -$ 17645 $ 11.933
FUNCIONAMIENTO $ 40429 §$ 44011 -$ 3391 -$ 191 S 26.909
IMPLEMENTACION $ 34234 S 20808 % 662 S 12764 S 12.701
KFW S 13743 § 41.415 -$ 21399 -$ 6272 §$ 18.991
BID FACILIDAD $ 930 $ 3538 S 17 -$ 2625 $ 4951
ADS $ 49 S 1794 $ 276 -$ 2021 $ 14.191
NINEZ Y
ADOLESCENCIA ICBF  $ 5§ 8657 S 8530 -$ 17182  $ 897
PRIMERA INFANCIA
ICBF $ 2 S 1120 § 8.054 -$ 9172 $ 221
HERENCIA COLOMBIA  $ 1 s 1124  $ 2991 -$ 4113 $ 4902
$

AFD - S 178 S - =8 178 $ 744
$

ANT - S 43 S - S 43 S 43
$

JEP - S 159 $ - 8 159 § 159

JUSTICIA $

RESTAURATIVA - JEP - S - S - $ - S -
$

VISION AMAZONIA - S 553 $ - S 553 $ 1.582

ZONA ZEll

CATATUMBO - $

CATASTRO - S 78 S - 8 78 S 1.221

BID PRESTAMO -S 13462 $ 27926 -$ 1797 -$ 39590 $ 94.315

TOTAL $ 3.059.283 $ 994512 $ 694.449 $ 1370321 S 1.028.171

Nota: Cifras expresadas en millones. Corte del 1 Julio 2023 al 30 de junio de 2024.

*Los procesos en curso se le denomina a aquellos que tienen certificado de disponibilidad presupuestal y ya se radico ficha de
solicitud de contratacion, por ende esta en su proceso precontractual y aun no se ha llevado a comité fiduciario para ser aprobado.
Nota: La subcuenta de Sustitucidn se produjeron liberaciones de recursos de asignacidn por valor de $592,4 millones, la cual obedece
a contratos que se liquidaron de manera bilateral.

Dentro de los recursos referenciados, se destacan las subcuentas de ANT y Sustitucidn
con las mayores asignaciones con un 27% y 25% respectivamente frente a la totalidad
de los recursos apropiados en el corte. Asi mismo, estas dos subcuentas representan de
manera global un 18% de la ejecucion presupuestal y un 70% de la ejecucidn financiera.

Considerando que la ejecucion del presente informe esta enfocado en el periodo de 1
de julio de 2023 al 30 junio de 2024, en las columnas de procesos en curso y disponible
se ven afectadas con reducciones significativas considerando la totalidad de
compromisos adquiridos durante el ano referenciado, lo que genera un balance para
algunas subcuentas inferiores a cero toda vez que la ejecucion del corte es analizada de
manera histdrica y para aquellos casos los procesos en curso y disponible eran mayores
al 30 de junio de 2023.

Con respecto, al comportamiento total de las cifras del periodo de reporte se evidencia,
segun la ilustracion, el siguiente comportamiento:
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EJECUCION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA FCP 1 JULIO DE 2023 AL 30 DE JUNIO
DE 2024 FCP
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Ilustracion 21. Ejecucion Presupuestal y Financiera FCP 1 julio de 2023 al 30 de junio de 2024 FCP

Segun el andlisis realizado, el porcentaje de compromisos frente a la asignacidn se debe
principalmente a:

* La ejecucidn en territorio es muy diferente a la ejecucion en las capitales de
departamento. Variables como los paros armados, inseguridad, factores
climaticos y aspectos geopoliticos ocasionan demoras en la ejecucidn técnica y
financiera de los proyectos y por ende en los POA o cronogramas trazados
previamente.

* Dificultades encontrando contratistas en territorio para ejecutar los contratos.

» Las Entidades Ejecutoras-EE priorizan la ejecucidon de sus recursos propios
asignados directamente mediante Decreto de liquidacidn del Presupuesto
General de la Nacién-PGN y en segundo orden afectan el recurso disponible de
las subcuentas del FCP teniendo en cuenta que no tienen anualidad.

No obstante, el Fondo Colombia en Paz ha realizado diferentes gestiones para
contrarrestar estas dificultados en articulacién con las subcuentas, DAPRE y la OCCP,
como lo son: la metodologia se seguimiento en la fase precontractual, ejecucidn y
liquidacion de los contratos, las modificaciones en los manuales flexibilizando y
agilizando requisitos y tiempos de contratacion, mayor difusidn de convocatorias no solo
en paginas institucionales sino también en medios de comunicacion locales; entre otras
ya mencionadas en el capitulo uno.

En lo que respecta a la ejecucion del Gobierno del Cambio, el cual esta comprendido
entre el 7 de agosto de 2022 al 30 de junio del 2024, se han apropiado recursos por el
orden de $3.472.009 millones de los cuales $2.505.573 millones corresponden a
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incorporaciones realizadas con cargo al Presupuesto General de la Nacién y $966.435

millones pertenecen a la fuente de otros recursos dadas las formalizaciones de
convenios con entidades y apropiaciones de rendimientos financieros.

Tabla 30. Ejecucion Presupuestal y Financiera del Gobierno del Cambio

Fuente Recursos Asignados Comprometido Pagado
PGN (Inv.-Fto.) S 2.505.573 S 1.264.897 S 1.669.898
Otros Recursos S 966.435 S 131.138 S 60.807

Totales $ 3.472.009 $ 1.396.034 $ 1.730.705

Nota: Cifras expresadas en millones — corte 30 de junio de 2024

Frente a la ejecucidn presupuestal, durante el gobierno del cambio, del 7 de agosto del
2022 al 30 de junio del 2024, se ha presentado un avance del 40% frente al total de los
recursos apropiados y considerando los diferentes avances financieros se han
dispersado giros por el orden de $1.730.705 millones de los cuales el 96% pertenecen
al Presupuesto General de la Nacion.

Tabla 31. Ejecucion presupuestal y financiera por subcuenta - Gobierno del Cambio

SUBCUENTA ASIGNACION COMPROMETIDO PAGADO
SUSTITUCION S 817.744 S 171.106 S 683.798
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS (2) 5 814.001 S 108.581 S 68.726
PDET S 789.077 S 354.653 S 228.746
REINCORPORACION $ 610.167 S 510.397 $ 405.772
CATASTRO MULTIPROPOSITO S 113.435 S 48.919 S 16.436
FUNCIONAMIENTO $ 77.422 S 66.182 $ 46.705
IMPLEMENTACION $ 39.236 S 28.927 S 19.432
BID PRESTAMO $ 19.925 S 43.185 $ 140.251
KFW $ 13.743 S 42.940 S 21.363
BID FACILIDAD $ 955 $ 5.555 S 9.573
AFD $ 123 S 801 S 1.501
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE S 86 $ 928 $ 53.181
NINEZ Y ADOLESCENCIA ICBF S 6 S 8.549 S 15.099
PRIMERA INFANCIA ICBF $ 2 $ 1.170 S 4.331
HERENCIA COLOMBIA S 1 S 1.285 S 10.417
JUSTICIA ESPECIAL PARA LA PAZ $ - $ 159 $ 159
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS $ - $ 43 S 43
VISION AMAZONIA $ - $ 1.493 S 3.552
ZONA ZEIl CATATUMBO - CATASTRO $ - $ 1.160 S 1.299
ZONA ZEIl CATATUMBO -$ 5.294 $ - $ 320

TOTAL $  3.472.009 $ 1.396.034 $ 1.730.705

Nota: Cifras expresadas en millones Corte 30 de junio de 2024
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En el Gobierno del Cambio, de manera detallada, las subcuentas del FCP han apropiado

recursos por valor de $3.472.009 millones, lo que representa una participacién del 40%
sobre el total apropiado con corte al 30 de junio de 2024. Los recursos comprometidos
por valor de $1.396.034 millones abarcan un 24% del total de la ejecucidn presupuestal
y del total de recursos dispersados a terceros por valor de $1.730.705 millones
comprenden el 36% de la ejecucion financiera global del FCP.

Las subcuentas mas representativas frente a la apropiacidn realizada durante el
gobierno del cambio son Sustitucion, PDET y Reincorporacion con el 38%, 18% y 18%
respectivamente. Asi mismo, las subcuentas que mas han adelantado procesos
contractuales y formalizaciones de recursos con cargo a las apropiaciones efectuadas
durante el gobierno del cambio son Sustitucidn, Reincorporaciéon y PDET, representando
asiun 40%, 24% y 17%. Finalmente, las subcuentas con un mayor margen de ejecucion
financiera son Sustitucion y Reincorporacion, quienes en conjunto efectuaron el 70% de
la totalidad de los giros del referenciado periodo.
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3.4 Solicitudes de Caja
De conformidad con lo establecido en el articulo 10, paragrafo 1 del Decreto Ley 691 de
2017, los recursos se utilizaran para financiar los proyectos relacionados con la
implementacidn del Acuerdo Final y se mantendran como una reserva especial, hasta
tanto se culminen los proyectos asociados al Plan Marco de Implementacién (PMI).

Conforme lo anterior, el FCP ha trabajado bajo dos tipos de reservas, conforme a las
diferentes distribuciones presupuestales efectuadas por el DAPRE. En primera medida
bajo la figura del Valor Liquido Cero, debido a que apropiaciones presupuestales de
cada vigencia fiscal en muchos casos atienden proyectos plurianuales o programas de
gran envergadura, cuyo avance de obra real requiere de mas de dos afios, lo que conlleva
a una ejecucion financiera de hasta dos vigencias posteriores a la de distribucidon de los
recursos.

Asi mismo, se maneja el concepto de Reserva Presupuestal para aquellos recursos que
fueron distribuidos en la vigencia inmediatamente anterior pero que no se alcanzaron a
ejecutar con cargo a las distribuciones de caja, considerando en primera medida que los
recursos de inversion son ejecutados bajo los proyectos de inversion, los cuales en la
mayoria de los casos tiene un despliegue mayor a 24 meses y en segunda medida los
recursos de funcionamiento los cuales son ejecutados de manera transversal para dar
cumplimiento a los proyectos establecidos por cada una de la subcuenta.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la tabla 32 y 33 se evidenciara el comportamiento de
los conceptos anteriormente mencionados (reserva presupuestal y valor liquido cero).
Por ejemplo, en la primera tabla se puede observar la ejecucidn de las solicitudes de caja
al 7 de agosto de 2022, evidenciando que los recursos de la vigencia 2020 estaban
constituidos con el tipo de reserva “valor liquido cero” y los de la vigencia 2021 como
“reserva presupuestal”.

Tabla 32. Ejecucion Solicitudes de Caja al 7 de agosto 2022

VIGENCIA RECURSOS ASIGNADO EJECUTADO SALDO TIPO DE RESERVA
2017 FUNCIONAMIENTO $816.832 $816.832 S -
2018 FTO-INV. $837.727 $837.727 S -
2019 FTO-INV. $620.002 $620.002 $ -
FUNCIONAMIENTO $267.929 $238.113 $29.816
INVERSION CARBONO $ 289.462 $ 275.000 $14.462 i
2020 VALOR LIQUIDO CERO
BID PRESTAMO $103.113 $57.929 $45.184
SUBTOTAL 2020 $ 660.504 $571.042 $ 89.462
FUNCIONAMIENTO $333.714 $210.000 $123.714
INVERSION BOLSA PAZ $581.900 $ - $ 581.900
2021 RESERVA PRESUPUESTAL
INVERSION CARBONO $319.341 $ - $319.341
BID PRESTAMO $96.094 $ - $96.094
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SUBTOTAL 2021 $ 1.331.050 $210.000 $1.121.050
2022 FTO-INV. $839.617 $ - $839.617
TOTALES $5.105.732 $ 3.055.603 $2.050.128

Nota: Cifras expresadas en millones - Corte 07 de agosto de 2022

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, con cargo a la vigencia 2020 se efectud
una apropiacién de recursos por $660.504 millones, de los cuales a ese entonces se
presentaba un avance en la ejecucidn por valor de $571.042 millones dejando un saldo
por ejecutar, bajo solicitudes de caja, por el orden de $89.462 millones.

Asi mismo, con cargo a la vigencia 2021 se apropiaron recursos por $1.331.050
millones, de los cuales se solicitaron desembolsos al MHCP con cargo a la fuente de
funcionamiento por el orden de $210.000 millones, generando un saldo al corte
referenciado por $1.121.050 millones.

En términos generales, el FCP contaba con una apropiacion de recursos por valor de
$5.105.732 millones, dentro de los cuales se observaba un avance en la ejecucién del
60% y un saldo por ejecutar del 40%.

Ahora bien, el panorama anteriormente mencionado ha cambiado, como se puede
evidenciar en la tabla 33, se puede observar la evolucion de la gestidn financiera con
corte al 30 de junio de 2024. Se constituyé como “valor liquido cero” la vigencia 2022
y la vigencia 2023 quedo finiquitada como “reserva presupuestal”.

Tabla 33. Ejecucion Solicitudes de Caja al 30 de junio 2024

VIGENCIA RECURSOS ASIGNADO EJECUTADO SALDO TIPO DE RESERVA

2017 FUNCIONAMIENTO $816.832 $816.832 $ -
2018 FTO-INV. $837.727 $837.727 $ -
2019 FTO-INV. $620.002 $620.002 $ -
2020 FTO-INV. $660.504 $660.504 S -
2021 FTO-INV. $ 1.331.050 $1.331.050 $ -

FUNCIONAMIENTO $338.501 $ 280.000 $58.501

INVERSION BOLSA PAZ $ 400.000 $ 170.000 $ 230.000 i

VALOR LIQUIDO CERO

2022 INVERSION CARBONO $ 49.568 $ - $ 49.568

BID PRESTAMO $ 46.086 $28.000 $ 18.086

SUBTOTAL 2022 $834.154 $ 478.000 $ 356.154
2023 FTO-INV. $2.040539 $ - $2.040.539 RESERVA PRESUPUESTAL
2024 FTO $470497 S - $ 470.497

TOTALES $7.611.305 $ 4.744.115 $2.867.190

Nota: Cifras expresadas en millones - Corte 30 de junio de 2024

PAGINA 122



INFORME DE GESTION
Con cargo a la vigencia 2022, se apropiaron recursos por el orden de $834.154 millones

y se ha realizado una ejecucidén por $478.000 millones concluyendo asi un saldo por
ejecutar de $356.154 millones.

De manera general, con corte al 30 de junio del corriente se apropiaron recursos por
valor de $7.611.305 millones de los cuales se han ejecutado recursos con cargo a los
desembolsos de caja por el orden de $4.744.115 millones.

De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que, en el periodo de ejecucidén del
Gobierno actual se han realizado avances considerables en la ejecucidon de recursos
cargados a la reserva “valor liquido cero” de las vigencias 2020, 2021 y 2022, lo cual
corresponde a 30 desembolsos por el orden de $1.688.512 millones ast:

Tabla 34. Solicitudes de Caja PA-FCP 2019 en Gobierno del Cambio

SOLICITUD RECURSOS PA- FCP 2019
07 DE ACOSTO 2022 A 30 DE JUNIO 2024

Fecha Solicitud Valor Solicitado Fecha Recibido Valor recibido Fuente
12/08/2022 $64.462 24/08/2022 $ 40.000 Inversién Imp. Carbono
26/08/2022 $24.462 2/09/2022 $24.462 Inversién Imp. Carbono
6/09/2022 $ 70.000 15/09/2022 $ 70.000 Funcionamiento
19/09/2022 $70.000 29/09/2022 $70.000 Inversién Bolsa Paz
25/10/2022 $53.714 9/11/2022 $53.714 Funcionamiento
30/11/2022 $70.000 6/12/2022 $70.000 Inversién Bolsa Paz
9/12/2022 $70.000 22/12/2022 $70.000 Inversién Bolsa Paz
16/01/2023 $70.000 7/02/2023 $ 70.000 Inversién Bolsa Paz
16/03/2023 $ 70.000 29/03/2023 $70.000 Inversién Imp. Carbono
14/04/2023 $ 70.000 26/04/2023 $ 70.000 Inversién Imp. Carbono
6/06/2023 $ 70.000 28/06/2023 $ 40.000 Inversién Imp. Carbono
13/07/2023 $30.000 27/07/2023 $30.000 Inversién Imp. Carbono
31/07/2023 $ 70.000 11/08/2023 $ 70.000 Inversién Imp. Carbono
17/08/2023 $ 140.000 28/08/2023 $70.000 Inversién Bolsa Paz
31/08/2023 $70.000 8/09/2023 $70.000 Inversién Bolsa Paz 2da Solicitud
15/09/2023 $ 70.000 27/09/2023 $ 70.000 Inversién Bolsa paz
27/09/2023 $ 70.000 5/10/2023 $ 70.000 Inversién Bolsa paz
17/11/2023 $61.241 30/11/2023 $39.341 Inversién Imp. Carbono
17/11/2023 30/11/2023 $21.900 Inversién Bolsa paz
15/12/2023 $ 70.000 20/12/2023 $ 70.000 Inversidn
9/01/2024 $70.000 19/01/2024 $70.000 Funcionamiento
24/01/2024 $ 70.000 31/01/2024 $ 70.000 Funcionamiento
14/03/2024 $ 70.000 26/03/2024 $ 70.000 Funcionamiento
23/04/2024 $ 140.000 8/05/2024 $70.000 Funcionamiento
10/05/2024 $ 140.000 21/05/2024 $ 100.000 Inversion
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4/07/2024 $ 140.000 Inversién

Total Solicitado $1.913.880 Total recibido $1.539.418

Nota: Cifras expresadas en millones - corte 30 de junio de 2024

Para las solicitudes de recurso de la subcuenta BID Préstamo es necesario realizar estos
requerimientos de manera independiente ya que estos tienen una cuenta especifica en
el Banco de la Republica para diferenciarlos del PGN.

Tabla 35. Ejecucion Solicitudes de Caja PA-FCP 2019 Subcuenta BID Préstamos en Gobierno del Cambio

SOLICITUD RECURSOS FCP BID PRESTAMO

Fecha Solicitud Valor Solicitado Fecha Recibido Valor recibido Fuente
5/08/2022 $ 25.000 16/08/2022 $ 25.000
15/12/2022 $ 50.000 22/12/2022 $ 50.000 Inversion BID Préstamo
2/10/2023 $ 46.094 10/10/2023 $ 46.094 Inversién BID Préstamo
8/03/2024 S 46.086 26/03/2024 $14.000 Inversion BID Préstamo
24/05/2024 $32.086 7/06/2024 $14.000 Inversion BID Préstamo
Total Solicitado $174.266 Total recibido $ 149.094

Nota: Cifras expresadas en millones - Corte 30 de junio de 2024
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4.1 Subcuenta Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -

PDET

Durante el 1 de julio del 2023 y el 30 de junio del 2024 la subcuenta finalizé una serie
de contratos, de los que se seleccionaron 11 al ser los mas representativos en términos
de logros y resultados, como se sefialara a continuacion.

Siete contratos, de los 11, buscaban implementar la estrategia Obras PDET, a través de
la ejecucion de actividades enfocadas al fortalecimiento comunitario y de control social,
mediante la ejecucion de obras de baja escala y rapida ejecucidon que contribuyan a la
reconstruccion social y econdmica de las comunidades asentadas en los territorios objeto
de intervencion: Alto Patia, Norte del Cauca, Catatumbo, Pacifico, Frontera Narifiense,
Arauca, Chocd, Sierra Nevada — Perija y Sur de Bolivar. Gracias a estos se obtuvieron los
siguientes resultados:

Se ejecutaron 154 proyectos distribuidos en 15 municipios del departamento del
Cauca, cuatro municipios del departamento de Narifo y tres municipios del
departamento del Valle del Cauca, en donde se fortalecieron 154 organizaciones
comunitarias. En estos proyectos 66 organizaciones comunitarias fueron
ejecutoras, y hubo alrededor de 90 mil personas beneficiarias, con proyectos de
mejoramiento de vias, construccién y mejoramiento de escenarios comunales,
aulas escolares, restaurantes escolares y parques infantiles entre otras.

Se ejecutaron 22 proyectos distribuidos en cinco municipios del departamento del
Norte de Santander, en donde se fortalecieron 29 organizaciones comunitarias.
En estos proyectos, siete organizaciones comunitarias y unas asociacion fueron
ejecutoras; se logrd mas de cinco mil personas beneficiarias, con proyectos de
mejoramiento de vias, construccidn y mejoramiento salones comunales, aulas
escolares, restaurantes escolares y parques infantiles entre otras.

Se estructuraron y se ejecutaron 34 proyectos distribuidos en 10 municipios del
departamento de Narino, de las cuales a la fecha se han entregado 28 obras. Es
importante resaltar que las seis restantes se encuentran terminadas y tanto el
contratista, Unidn Temporal Futuro Paz, como la interventoria con la ART; se
encuentran trabajando en las subsanaciones correspondientes, con el fin de
realizar la entrega de estos seis proyectos. Gracias al desarrollo de este contrato,
se fortalecieron 34 organizaciones comunitarias, cuatro fungieron como
organizaciones comunitarias ejecutoras, y se logré tener mas de 19 mil personas
beneficiarias, con proyectos de mejoramiento de vias, construccion vy
mejoramiento de estructuras comunales, aulas escolares, restaurantes escolares,
entre otras.
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Se estructuraron 25 iniciativas de las cuales se ejecutaron 23, distribuidos en tres
municipios del departamento de Arauca, en donde se fortalecieron 23
organizaciones comunitarias, ocho organizaciones comunitarias fueron ejecutoras
y se tuvo mas de 7.000 personas beneficiarias, con proyectos de mejoramiento de
vias, construccion y mejoramiento de estructuras comunales y aulas escolares,
entre otras.

Se entregaron siete proyectos en los municipios de Medio San Juan, Novita y Sipi
de 48 proyectos estructurados que se tenian para ejecucion.

Se ejecutaron 22 proyectos distribuidos en seis municipios del departamento del
Cesar, un municipio del departamento de La Guajira y un municipio del
departamento de Magdalena. Gracias a estos proyectos de mejoramiento de vias,
construccidén y mejoramiento salones comunales, aulas escolares, restaurantes
escolares y parques infantiles, entre otras; se logré fortalecer 43 organizaciones
comunitarias, beneficiar a mas de 11 mil personas y durante el dearrollo 10
organizaciones comunitarias fueron ejecutoras.

Se ejecutaron 34 proyectos de mejoramiento de vias, construccion y mejoramiento
salones comunales, aulas escolares, restaurantes escolares y parques infantiles,
entre otros. Los cuales se encuentran distribuidos en un municipio del
departamento de Antioquia y seis municipios del departamento de Bolivar. Alli se
logré el fortalecimiento de 56 organizaciones comunitarias, 18 organizaciones
comunitarias fueron directamente ejecutoras de las obras, y se tuvo mas de 31
mil personas beneficiarias.

Continuando con los contratos culminados, se senalaran los logros de dos que tenian la
finalidad de implementar proyectos de generacion de ingresos para el desarrollo
economico, el fomento y fortalecimiento de los territorios priorizados en el marco de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, los caules lograron resultados
de alto impacto para la comunidad como se detallara a continuacion.

El alcance de uno de estos contratos correspondia a la ejecucidn de 13 proyectos
productivos en 13 municipios de cinco subregiones PDET. La ejecucidn de los proyectos
impactod a 1.142 familias vinculadas de manera directa en la inversion. Los 13 proyectos
cuentan con recibo a satisfaccion por parte de la comunidad. Las actividades de inversion
se reflejaron en la dotacion de equipos y herramientas para las labores agropecuarias,
herramientas menores y de proteccion.

En la entrega de equipos se relacionan, entre otros: una dotacidn postcosecha para
molino de arroz, entrega de 177 picapastos, 55 despulpadoras, 130 guadanadoras, 51
motores de fumigacion y 55 secadoras a gas. Se realizo entrega de insumos para la
construccidon por parte de las familias de infraestructura productivas piaras (468) y
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apriscos (100), viveros (5). Por su parte el contratista realizd la construccion de
marquesinas (13), beneficiaderos (31), unidades de secado cacao (53), dotacidn
postcosecha para tratamiento de la cafia flecha (77), dotacion de termos, y equipos para
implementar protocolos de inseminacidn artificial (2).

Respecto de la entrega de planes de manejo sanitario y dotacion de kit sanitario, que
incluye elementos de desinfeccion y cuidado de animales, se entregaron 355 kits. En
cuando a la dotacidn de material vegetal, se verifica la entrega de plantulas de cacao
certificadas, injertos viables de cacao, maderables, platano, semillas de maiz
recuperacion de semilla nativa de cana flecha y dotacidn para construccion de
viveros/semilleros para maracuya.

En el marco del contrato se ejecutaron proyectos de las lineas pecuarios y agricolas en
las cuales se implementaron las actividades establecidas en los paquetes tecnoldgicos
con el fin de establecer o fortalecer nuevos sistemas de produccién, aumentar la
generacion de ingresos, la reactivacién econdmica y la apropiacion de nuevas practicas
de produccion sostenible. Los planes de asistencia técnica incluyeron la contratacion del
personal idoneo para la prestacion del servicio de acompanamiento técnico en la
totalidad de los proyectos. La prestacion del servicio de asistencia técnica correspondio
al protocolo de visitas técnicas por unidad productiva, establecida por el contratista.

Los analisis de muestras de suelos y entrega de planes de fertilizacidn fueron ejecutados
al 100%. Se realizé intercambio de experiencias, desarrolladas mediante la metodologia
de Escuelas de Campo para Agricultores, en los cuales se registré y realizé monitoreo
para asegurar la participacion de los productores en al menos el 70% de los espacios.
Las Evaluaciones de la Conformidad y Acreditacidn (ECAs) técnicas, ambientales y socio
empresariales se ejecutaron al 100%. Los temas tratados correspondieron a practicas
de establecimiento, sostenimiento, fertilizaciéon, manejo integrado de plagas vy
enfermedades y se incluyeron temas de cosecha y postcosecha. En el componente
pecuario se abordd temas de manejo animal, reproductivo y nutricional de ovinos vy
ganado, dietas, manejo sanitario y sistema de registro ante el Instituto Colombiano de
Agricultura (ICA). En estos se articularon actividades de mingas, ollas comunitarias, gira
técnica y participacion en espacios de comercializacidon.

En el contrato se ejecutaron 13 planes de manejo ambiental propuestos, los cuales
incluyeron practicas amigables con el medio ambiente como reforestacion, conservacion
de fuentes hidricas, recuperacion de cuencas, uso de puntos ecoldgicos en las unidades
productivas, esquemas de manejo y uso de aguas residuales y residuos sélidos,
conservacion de flora y fauna. Otro tema abordado en el marco de los proyectos fue la
proteccion y seguridad en el trabajo, se realizd dotacion de equipos de proteccion
personal (EPP), y capacitaciones para la mitigacion de los efectos de contaminacion del
aire y el ruido, asi como reduccion del riesgo en el uso de quimicos en los procesos
productivos.
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Se ejecutaron las actividades de acompafamiento social y empresarial a las
organizaciones existentes en los proyectos, y la conformacidon de nuevas formas
asociativas de produccion y comercializacion. Entre las actividades descritas se
encuentra ECA de las tematicas de planeacion estratégica, DOFA, planes operativos,
fortalecimiento de los comités directivos, miembros en temas tributarios, contabilidad,
administracion, gestion de recursos, medios de gestion de compras y comercializacion,
acuerdo de comercializacidn y estratégicas para la generacion de valor agregado en la
produccion. En total se fortalecieron 10 organizaciones de productores y una Junta de
Accidon Comunal, se formalizaron nueve organizaciones de productores, entre ellas una
organizacidn de mujeres.

En cuanto a la gestidon de recursos, se constituyeron siete fondos rotatorios, los cuales
se espera que cumplan el propdsito de construccidon de capital semilla para nuevas
inversiones.

Las lineas productivas apoyadas en el proyecto incluyeron ovinos, porcinos, café, cacao,
maiz, platano, arroz, maracuya, cana flecha, ganaderia doble propdsito y
aprovechamiento forestal. En el establecimiento de areas nuevas de produccion, de la
meta de 656.75 hectareas, se logrd establecer 597,25 hectareas (90% de la meta final);
respecto a las areas en sostenimiento se dio cobertura a 295 hectareas de cultivos
programados; y de aprovechamiento forestal se realizd el repoblamiento promedio de
600 hectareas en la cobertura de dos consejos comunitarios del Choco.

Por ultimo, en cuanto a produccion pecuario se realizd la entrega de 175 animales con
diagndstico de prefez, tanto por monta natural como resultado del protocolo de
inseminacion artificial a término fijo. Respecto de los porcinos, se realiza la verificacion
de entrega de 468 animales y se registré la entrega de 1.100 ovinos.

Ahora bien, el segundo contrato para implementar proyectos de generacién de ingresos,
ejecutd un total de nueve proyectos en cinco lineas productivas correspondientes a: café,
cacao, ganaderia, flores y coco; los cuales se implementaron en nueve municipios PDET
ubicados en las subregiones de Alto Patia, Norte del Cauca, Pacifico, Frontera Narifiense
y Putumayo. Con la implementacidn de los nueve proyectos se logré vincular, fortalecer
e impactar a 799 familias y 15 organizaciones de manera directa, entre estas se destacan
tres Resguardos Indigenas, un Consejo Comunitario, un comité de ganaderos y 10
Asociaciones de Productores. Los principales logros alcanzados durante la ejecucidn de
los nueve proyectos que hacen parte del contrato son:

Implementaciéon de un sistema de manejo de cerca eléctrica solar en 180
explotaciones ganaderas.

Fortalecimiento del acceso a maquinaria e implementos para la produccion vy
conservacion de ensilaje a 100 productores ganaderos.
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Aumento de la disponibilidad de forrajes conservados (ensilaje y bancos de
forraje) de 100 productores ganaderos.
Implementacion de infraestructura de secado e infraestructura para el
mejoramiento de los procesos productivos en 86 unidades agricolas cafeteras.
Realizacion de analisis de suelo y microbioldgico de aguas, requeridos por la
resolucion 30021 de 2017, en 86 unidades productivas agricolas.
Sostenimiento al cultivo de café en 86 unidades productivas agricolas.
Mejoramiento de la infraestructura predial para fermentacidn y secado del grano
de cacao de 194 productores.
Impulso de la implementacion de buenas practicas de pos-cosecha (fermentacion
y secado de grano) del cacao a través de la asistencia técnica.
Fortalecimiento en el acompafiamiento técnico a los productores en el manejo de
sus cultivos, en el marco de BPA.
Mejoramiento de 75 hatos ganaderos con la entrega de 150 hembras bovinas.
Generacion de una estrategia efectiva de transferencia tecnoldgica a 75
productores ganaderos, a través de la dotacion de herramientas e insumos para
instalacidon y mejoramiento de praderas, el establecimiento de 37,5 hectareas en
praderas y el mejoramiento de 112,5 hectareas.
Implementaciéon de buenas practicas ganaderas mediante la dotacion de
herramientas y accesorios para el manejo del hato a 75 productores ganaderos.
Promociéon de un modelo de ganaderia ecoldgica para aumento de la nutricion de
alta calidad y la reduccion del estrés caldrico en los bovinos con el
establecimiento de cercas vivas.
Mejoramiento de la productividad de 80 hatos ganaderos y su sostenibilidad a
través de la produccidon y conservacion de forrajes.
Fomento de procesos de mejoramiento genético a través de inseminacidn
artificial.
Dotacién de maquinaria y equipos, asi como la adecuacion de instalaciones para
realizar el proceso de beneficio ecoldgico y secado de café.
Aumento de la productividad y calidad de las flores con el mejoramiento de la
infraestructura de los invernaderos al igual que las areas dispuestas como viveros
de cada una de las 84 productoras de flores.
Implementacién del manejo del Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades
(MIPE) con el fin de disminuir la incidencia de afectacion fitosanitaria.

Con la inversion realizada se logro brindar asistencia técnica a los 799 productores
vinculados, a través de la realizacion de 544 visitas de diagndstico y validacién, 5.451
visitas de asistencia técnica en finca. También se llevd a cabo la implementacion de dos
fincas cafeteras demostrativas con BPA, la realizacion de 6 eventos de capacitacion en
Buenas Practicas Ganaderas (BPGs), manejo y rotacidon de potreros, la realizacion de 29
Escuelas de Campo (ECAS) y 42 eventos de capacitaciones técnicas, ambientales y socio

empresariales para el fortalecimiento de los sistemas productivos.
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Asi mismo, se logré la implementacién de nueve planes de fortalecimiento
organizacional, la realizacion de 52 talleres para el fortalecimiento socio-empresarial, la
implementacidn de siete planes de fortalecimiento comercial para las organizaciones
vinculadas, la realizacion de seis talleres de fortalecimiento comercial, el financiamiento
de la participacidon en cinco ferias/eventos para la promocion del producto (café, flores,
ganaderia) y la implementacién de nueve planes de manejo ambiental.

Aunado a lo anterior, el fortalecimiento a las unidades productivas de las lineas de café,
coco, cacao, ganaderia y flores, que permitio el fortalecimiento técnico, productivo vy
socio-organizacional de las familias y organizaciones vinculadas; se logré a través de:
La dotacidn de infraestructura para secado eficiente de café (marquesinas
parabdlicas para secado de café) a 166 productores.
La construccion e instalacion de 80 procesadores de pulpa.
La dotacion con elementos de proteccién personal.
Contribucion para la produccion y la disposicidon de bodegas para insumos vy
materiales a 86 productores.
La realizacion de 266 analisis de suelos y planes de fertilizacidn y la realizacion
de 86 analisis de aguas.
La entrega de mddulos de beneficio ecoldgico y dotacidn e instalacion de
sistemas modulares de tratamiento anaerobio — SMTA a 80 productores de café.
La dotacion de elementos y equipos para el establecimiento de un sistema de
cerca solar.
El diseno de planes de rotacion de potreros y canecas plasticas para ensilaje a
100 productores.
La entrega de maquinaria e implementos para las labores de produccion y
ensilaje (2 motocultores).
El establecimiento de 50 hectareas de banco de forrajes y pastos de corte
La construccion de losa de concreto base secador e instalacién de secador solar
y la dotacién de equipos para la fermentacién y seleccion de grano a 194
productores de cacao.
La dotacion a 84 productoras de flores con las herramientas, insumos y equipos
necesarios para el manejo y sostenimiento de los cultivos.
La construccion de 84 sombrios en poli sombra
La siembra de 36.204 plantas anturio y 75.600 rizomas de helecho cuero bajo
sombrio en polisombra.
La siembra de 33.600 plantulas de Cocculos al aire libre.
La adecuacién de 30.000 metros lineales de drenaje.
La entrega de insumos para el control fitosanitario y control de arvenses y la
dotacion con las herramientas necesarias para las labores de siembra vy
mantenimiento del cultivo de coco a 100 productores
La implementacidon de 100 hectareas sembradas y con labores de mantenimiento
del cultivo de coco.
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La entrega de 1 kit de inseminacion artificial, 150 hembras bovinas para
inseminacion artificial y la dotacion de herramientas e insumos para instalacion y
mejoramiento de praderas a 75 productores.
El establecimiento de 37,5 hectareas en praderas (pasturas).
El mejoramiento de 112,5 hectdreas en praderas, la dotacién de herramientas y
accesorios para el manejo del hato (Baldes de aluminio, bebederos y bandeja
mastitis) a 75 productores.
La siembra de 4.500 arboles en cercas vivas, la entrega de insumos para el
establecimiento de 80 hectareas de maiz forrajero para pastoreo, la dotacién de
bebederos, cinta pesa ganado, plastico a 80 productores ganaderos y la dotacion
de 180 pica pastos.

Por ultimo, dos de los contratos finalizados, fueron convenios suscritos para el Complejo
Educativo del Catatumbo. El primero se realizdé con la Universidad Francisco de Paula
Santander Seccional Ocana con el fin de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para elaborar el estudio de pertinencia educativa para la region del
Catatumbo, y asi se permitiera identificar el contexto actual de la educacion, de manera
integral, en el territorio, en aras de garantizar el derecho a la educacion superior.

Mediante este convenio se logré exitosamente la elaboracidn del estudio de pertinencia
educativa y sus anexos, proporcionando informacion integral sobre el contexto actual de
la educacion en la region del Catatumbo. Este estudio fue aprobado tanto por la
supervisidon como por el Ministerio de Educacion Nacional, autorizando su publicacidon y
sirviendo de base para la toma de decisiones en la construccidn y argumentacion del
proyecto de ley y el estudio de factibilidad. Se distribuyeron 30 ejemplares impresos y
se publicd una versidn en PDF, garantizando su accesibilidad y difusion.

Ahora bien, el segundo convenio se realizé con el municipio de El Tarra para aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la alcaldia municipal de El Tarra -
Norte De Santander y Fondo Colombia en Paz - PA-FCP, para la adquisicion de
inmuebles en aras de efectuar acciones para el fortalecimiento y permanencia de la
educacion. Gracias a este se logrd realizar la compra de 3,4 Hectareas de terrreno en el
Municipio de El Tarra, mediante dos inmuebles identificados con matriculas
inmobilidarias No. 266-15355 y 266-15356 para los lotes dos y tres respectivamente.
Los mencionados inmuebles, se encuentran en zona de expansidn urbana, segun
Decreto 057 del 18 de abril de 2023, con el fin de realizar la estructuraciéon y
construccion de la Universidad Nacional del Catatumbo.
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4.2 Subcuentas BID Préstamo, BID Facilidad y Vision Amazonia

Durante este periodo, han finalizado 84 contratos de las subcuentas, a través de los
cuales se alcanzaron diferentes logros, de los cuales 13 tienen que ver con la produccién
de café en municipios PDET, 12 de cacao, 9 con la actividad econdmica de ganaderia, 5
de miel, 5 de platano, entre otros, tales como aguacate, ajonjoli, arroz, yuca, limdn, etc.
Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, mencionaremos algunos resultados:

El proyecto "Fortalecimiento Técnico Productivo de los Sistemas Cafeteros
Diversificados 'TULL" en el municipio de Toribio, Cauca, ha logrado importantes
avances en el sostenimiento y siembra de 97.41 hectareas de cultivos
agroforestales de café, beneficiando a 100 familias indigenas de los resguardos
de Toribio.

Como resultado del proyecto, se establecieron 150 Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPAS) que implementan sistemas productivos sostenibles y se
suscribieron acuerdos de cero deforestacion, conservando un total de 23.5
hectareas de coberturas naturales. Ademas, se sembraron 3,472 arboles frutales
para diversificar la produccion de café y aumentar la cobertura vegetal, logrando
un total de 120.91 hectareas bajo paisajes productivos sostenibles. Hasta el 30
de junio de 2024, la produccién total del proyecto alcanzé 63,523.6 kg de café
pergamino seco, con un valor de ventas acumulado de $986,498,594.

El proyecto con 125 beneficiarios distribuidos en cinco cabildos indigenas que
hacen parte del Resguardo Integrado la Milagrosa en el Municipio de Ricaurte
Narifio logré la restauracidn activa y pasiva de 150 hectareas de areas afectadas
por tala de bosques y siembra de cultivos de uso ilicito, mediante actividades de
aislamiento y siembra de especies nativas. Asi como la recuperacion de las franjas
de quebradas y afluentes de acueductos veredales.

Se establecieron 100 hectareas de bosques dentroenergéticos!* que
disminuyeron la presion sobre los bosques, mediante actividades de aislamiento
y restauracidon con especies nativas. Por ultimo, se realizo la instalacion de 125
estufas ecoeficientes y el desarrollo de la estrategia de escuela viva para
garantizar la sostenibilidad en cabeza de los cabildos y sus pobladores.

El programa de restauracion de ecosistemas degradados de bosque seco tropical
en los Montes de Maria, mediante la implementacion de corredores de
conectividad ecoldgica y social, esquemas productivos sostenible y de

14 Bosques donde se cultivan especies de arboles destinadas a la produccién de lefia como combustible. Estos suelen estar
vinculados a proyectos de estufas ecoldgicas, lo que permite a los usuarios evitar la recoleccion de lefia de especies naturales y, de
este modo, causar degradacién de los bosques. Al plantar especies lefiosas, se asegura un suministro sostenible de lefia sin
necesidad de talar drboles de bosques naturales.
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conservacion para la recuperacion ambiental del santuario de flora y fauna (SFF)
Los Colorados y su area con funcidon amortiguadora en siete veredas del municipio
de San Juan Nepomuceno y dos veredas del municipio de San Jacinto,
departamento de Bolivar; beneficio a 98 familias residente en SFF, contribuyendo
a la meta del Freno a la Deforestacion del Capitulo de Transformacion Productiva
del PND y también al Punto 1 del PMI.

El programa aporta 258.8 hectareas restauradas mediante el asilamiento de 111
de estas y la implementacion de 247 de restauracion activa que contribuyen a la
meta del PND A. Naturaleza viva: revitalizacidn con inclusion social, del capitulo
de Transformacidn Productiva. El proyecto financié procesos de fortalecimiento a
cinco Organizacion de pequenos productores contribuyendo, también a Impulsar
a la Economia Popular.

El proyecto de restauracion ecoldgica de bosques protectores, e implementacion
de PSA en las areas de influencia de las microcuencas Arroyo San Antonio y
Petaca, para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, en
los predios resguardados Zenu, municipio de San Antonio de Palmito; intervino
310 hectareas para restauracion, de las cuales 156 se incidieron de manera activa
y 154 fueron destinadas para una estrategia de PSA, aportando asi a la meta del
PND donde el pais se propone ampliar las areas en proceso de restauracion,
recuperacion y rehabilitacion de ecosistemas degradados.

También se destaca que, con el PSA, se promovido no solo la seguridad
alimentaria, sino también la generacién de ingresos, porgque se implementd esta
estrategia de pago en especie, representado en insumos y materiales para el
establecimiento de cultivos productivos, los cuales se alinearon con la vocacion
productiva de los participantes. De igual forma, se garantizé la apropiacion de
conocimiento a través de procesos de formacion a la comunidad en educacion
ambiental y refuerzo organizacional funcional sobre roles y responsabilidades.

La iniciativa de restauracidn ecoldgica del bosque Alto Andino y restablecimiento
de cobertura vegetal en areas de importancia ecosistémica degradadas de los
resguardos de Tacueyd, San Francisco y Toribio del municipio de Toribio Cauca,
zona de recarga acuifera de la subcuenca del Rio Palo; alcanzdé los siguientes
logros:

- 150 hectareas de restauracidon mediante corredores ecoldgicos, conexion
de los bosques.

- Concientizacion de la comunidad indigena, accediendo a procesos de
recuperacion del uso del suelo hacia espacios restaurados y de uso
sostenible.

- Se hizo el diagnostico, desde el punto de vista socio ecoldgico, de los 10
espacios de vida intervenidos, tomando conciencia, por parte de la
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poblacidn beneficiaria, del potencial de flora y fauna que disponen en sus
territorios.

- Construccidn y puesta en marcha de 10 planes de uso responsable para la
preservacion de los espacios de vida.

- Establecer planes de monitorio de flora y fauna a través de cdmaras trampa
y protocolos de monitoreo.

- Fortalecimiento de la red de monitoreo hidrico, mejorando la resiliencia del
cambio climatico.

- Fortalecimiento de la gobernanza local, permitiendo la consolidacion de
una red de cuidadores de espacios de vida.

- Apropiacién del territorio por parte e la comunidad, a través del
reconocimiento e intercambio de experiencias entre los integrantes de los
10 espacios de vida.

En la reserva ecoproductiva Anori, se avanzd en la restauracion de 31,44
hectareas, con la siembra y mantenimiento de 18.297 plantulas y el aislamiento
respectivo. Se avanzdé con Programas Integrales de Gestion Ambiental Sectorial
(PGAS) la ejecucion de seis programas entre los que se encontraban:

- La planeacién de los encuentros de fortalecimiento a las juntas de accion
comunal, en el marco del programa de apoyo a la capacidad de gestion
comunitaria.

- Se desarrollaron los cuatro encuentros de la iniciativa Guardianes de la
biodiversidad, tratando las tematicas de instalaciony conformacion de los
integrantes de la iniciativa, avistamiento de avesy restauracion ecoldgica
participativa.

- Talleres sobre propagacion y multiplicacion de material vegetal vy
preparacion de bioabonos.

- Manejo y mantenimiento de los viveros comunitarios de las veredas
Providencia y Madreseca del Municipio de Anori.

- Con el Sena se llevd un proceso de capacitacion a través de la metodologia
de formacion por competencias, en los temas de propagacion de material
vegetal y elaboracidn de bioabonos, con lo que se logra un hito importante
para el proyecto logrando ejecutar el 100% de las actividades de PGAS.

- PSA con la proteccion de 331 hectareas de bosque humedo tropical y
reconocimiento a 18 beneficiarios del proyecto.

La microcuenca Caparrozal, y los territorios del cabildo La Cilia o la Calera
fortalecieron su consolidacion, para facilitar que las familias se adapten al cambio
climatico y, de esta manera, aporten a la conservacion y restauracidn de sus
espacios de vida. Por tanto, se logré la planificacion predial de manera
participativa en 39 predios, definiendo con esto mas de 330 hectareas de interés
ambiental en sus espacios de vida en los cuales se implementaron las acciones
de restauracion y conservacion, ademas, se aumentd la produccidn sostenible de
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alimentos, con la implementacion de 36 huertas familiares, pretendiendo a su vez
una mejor nutricion, logrando establecer un proceso con camino a la
sostenibilidad. Asi pues, se obtuvo:

- Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), por medio
de practicas ambientales, 52,88 hectareas de sistemas silvo — pastoriles
para ganaderia sostenible, donde se instalaron 15 sistemas fotovoltaicos
y 11 hectareas de sistemas agroforestales.

- Se protegieron ecosistemas estratégicos y espacios de vida a través del
establecimiento: 32,61 hectdreas de bosque a través de enriquecimientos
vegetales con mas de 30.000 plantulas, se implementaron 31,83 km
cercas vivas, a través de procesos de aislamientos se protegieron 70
nacimientos de agua y se lograron proteger mas de 222 hectareas de
bosque andino y ripario, con el establecimiento de estrategias de
cerramientos.

- Se establecieron y fortalecieron un total de tres viveros comunitarios, con
una fuerte participacidon de las mujeres del territorio, estos lograron
producir mas de 40.000 arboles los cuales fueron utilizados en las
diferentes acciones del proyecto.

La implementacion de un corredor ecolégico en la zona con funcidn
amortiguadora del PNN ELl Cocuy, en el municipio de Tame Arauca, a través de
estrategias basadas en medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico
para la conservacion y recuperacion de coberturas boscosas y el fortalecimiento
productivo sostenible de los pobladores locales; logré:
- 65 familias campesinas con reconocimiento de PSA en la conservacion de
440 hectareas de bosques en zona de amortiguacion del PNN el Cocuy.
- Reconversidn de uso del suelo en 25,4 hectareas de pastos a areas de
restauracion activa de zonas de conservacion.
- Primer proyecto de Pagos por servicios Ambientlas implementado en
Arauca.
- Seis JAC capacitadas y con dotacién bdsica de equipamiento para la
prevencion y control de incendios forestales.
- Empoderamiento social comunitario en torno a la importancia de la
conservacion de los bosques dentro de sus propiedades.

Se logré crear una cultura de conservacion, restauracion de ecosistemas
degradados y proyectos agricolas sostenibles en el territorio indigena Yuckpa de
iroka, en el municipio de Agustin Codazzi. Dejando capacidades instaladas en
estos, fomentando la agricultura, para disminuir la presion sobre la fauna y
logrando restaurar 259,8 hectareas de bosque degradado por la accidn de
deforestacion y quemas.
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Se alcanzé el 100% de la meta de aislamiento de areas de restauracion, siembra,
mantenimiento, y nimero de hectareas intervenidas en PSA, desglosadas de la
siguiente manera: en preservacion 736 ha, en restauracion 251 ha. Logrando asi
beneficiarios: 17 hombres, seis mujeres y una entidad publica, la Alcaldia de
Tame.

Con estas actividades realizadas se da por cumplida la implementacidn del plan
de restauracion en el marco del proyecto Bosques de Vida, logrado a través del
dialogo abierto e igualitario de saberes entre la comunidad y los técnicos, que
permitié construir confianza y generar espacios de retroalimentacion del proceso
para plantear oportunidades de mejora, generando escenarios de cambio en el
territorio rural del municipio de Tame, demostrando, ademas, que la restauracion
ecoldgica es una herramienta para orientar el uso del suelo, que permite el
desarrollo sostenible, la practica de actividades productivas tradicionales y la
conservacion de los ecosistemas. Gracias a este también se logré:

- Monitorear 17 cuerpos de agua, Calidad hidrica y caudal (estacionalidad),
100% cuerpos de agua medidos con calidad hidrica aceptable.

- Se alcanzé un total de 45.000 plantulas nativas sembradas.

- Se completd la entrega de incentivos por restauracion a los beneficiarios
del proyecto dejando aprendizajes valiosos sobre la importancia de
integrar los procesos productivos de la finca con la restauracidon y
conservacion de las coberturas naturales y sus elementos bidticos y
abidticos, asi como la necesidad de seguir gestionando recursos propios y
externos para garantizar la sostenibilidad del proceso.

- Dentro del proceso de fortalecimiento a la Asociacidn vivero comunitario
Morichales de Vida El Mapoy se obtuvo el certificado ICA como vivero
comunitario de plantas nativas y desde La Palmita se logrdé gestionar
recursos de TFCA 2023 para visibilizar y fortalecer el proceso comercial
del vivero.

Se realizd el pago total de reconocimiento PSA de 250 hectareas, 125 ha en el
municipio de Remedios y 125 en Yondd. Se logrd la conservacion total de
2.384,43 hectareas, lo que corresponde a 623,18 hectareas en el municipio de
Yondd y 1761,25 hectareas en el municipio de Remedios. Teniendo en cuenta lo
anteror, se considera que existié un gran sentido de compromiso y cohesion social
de los beneficiarios hacia el proyecto en procura de la conservacidn de la
biodiversidad de sus territorios.

Las familias vinculadas al proyecto de Remedios y Yondd tuvieron gran
sensibilidad por la preservacion de sus bosques, ademas se identificd que gran
parte de estas, tiene su interés puesto en lograr asegurar la alimentacién para sus
familias, de manera que se enfocan en trabajar en el sector agricola y pecuario
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para obtener el sustento econdmico que les ayude a solventar sus necesidades
basicas diarias. Asi mismo las familias se permiten reconocer que sus predios
tienen la mayor riqueza que son sus bosques, los cuales los proveen de agua y
del que resaltan es el factor principal para que estas tierras sean productivas.

El esquema de PSA brindd una oportunidad para que las familias tuvieran la
posibilidad de generar nuevos recursos de modo que fuera posible mejorar las
condiciones de vida de las personas que integran sus grupos familiares y
apalancados en la vocacion de sus tierras. Las principales destinaciones de los
recursos recibidos a titulo de PSA por las familias de ambos municipios, fueron:
- Desarrollo productivo: Compra de insumos agropecuarios o herramientas,
pago de jornales, construccidon o mejoramiento de corralejas, entre otras.
- Infraestructura: Mejoramiento de vivienda, y vias de acceso,
establecimiento y mejoramiento de cercos y pozos, entre otras.
- Salud: Transporte a centros de salud, pagos de citas médicas o
medicamentos.
- Educacién: Compra de utiles escolares, transporte a la escuela,
financiamiento para estudio.
- Canasta familiar: Compra de mercado, pago de servicios publicos.
- Ambiental: Cerramiento de areas estratégicas para evitar el acceso al
ganado, instalacion de bebederos, restauracion

Se realizaron acciones tendientes al establecimiento total de los sistemas
silvopastoriles en el municipio de Remedios. Estos sistemas silvopastoriles se
concibieron como una opcidn de produccion pecuaria que involucrd la presencia
de especies lenosas perennes (arboles o arbustos) y de los componentes
tradicionales (forrajeras, herbaceas y animales) donde todos estos interactian
bajo un sistema de manejo integral, buscando disminuir los efectos antrdpicos de
la ganaderia sobre el suelo, agua y diversidad de los ecosistemas.

La EEE acompana y brindd la asistencia técnica requerida para la implementacion
de buenas practicas ganaderas tendientes a proteger las fuentes de agua para el
sistema productivo; de igual forma, se propendid para que la organizacidon de
productores accediera a los canales de comercializacidon para comercializar toda
la produccidn de carne producida por la organizacion de productores de
ASPAREM, para lo cual se perfecciond y actualizé el acuerdo comercial con la
empresa FRIGORINUS, quienes acompanaron la ejecucion del proyecto haciendo
parte del comité técnico de implementacidn.

Se logrd el desarrollo territorial sostenible y construccidn de paz mediante el
fortalecimiento alternativo de la cadena productiva de cacao y la recuperacion de
especies forestales de alto valor ecoldgico y comercial en el consejo comunitario
Bajo Mira y Frontera del municipio de Tumaco-Narino. Donde, en el componente
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productivo, se trabajaron 4 linea de productos: sistemas agroforestales de cacao,
estableciendo 206 hectareas nuevas con 816 plantas de cacao; 450 cormos de
platano y 125 plantas de abarco.

Se logré aumentar la productividad de 324 kg a 400 kg/ha/afio o sea en un 19%
de incremento vy se logré la comercializacion de cacao con el Aliado comercial
Martius S.A.S logrando hasta 3.000 pesos por encima del precio nacional por
kilogramo. En cafa panelera se asistieron un total de 71 usuarios distribuidos en
diez veredas del municipio de Mocoa (San Martin, Campucana, San Antonio,
Monclart, El Libano, Rumiyaco, Las Planadas, El Pepino, Villa Nueva vy
Chontayaco) correspondientes a un area de cafia en total de 90,6 hectareas y se
incrementd la productividad del cultivo, de 4.000 k/Ha/ano a 5.000 k/Ha/ano.

En la linea Palmito-Asai se implementaron 85 hectareas en predios de 70
beneficiarios de siembras nuevas bajo sistemas agroforestales con asocio de Asai,
palmito, platano y especies maderables como abarco con el fin de obtener de que
los beneficiarios obtengan ingresos de forma escalonada a mediano y largo plazo.

En la linea de Meliponicultura, El proyecto beneficié a 155 usuarios de los cuales
122 (79%) pertenecen al municipio de Mocoa, 22 (14%) al municipio de
Villagarzoén, y 11 (7%) al municipio de Puerto Guzman. Ademas 82 (53%) de los
usuarios son mujeres, mientras que 73 (47%) son hombres.

Al iniciar el proyecto, los usuarios contaban con 322 colonias vivas, la gran
mayoria de ellas en troncos, infraestructura, o cajones rusticos, colonias
avaluadas entre 100.000 y 200.000 pesos, para un total de 32.200.000 a
64.400.000 pesos. Al terminar el proyecto, todos los usuarios reportan 493
colonias, montadas en cajas tecnificadas, avaluadas cada una en 400.000 pesos,
para un total de 197.200.000 pesos; es decir, el proyecto permitié valorizar las
colonias presentes, y crecer en numero, incrementando los ingresos de los
usuarios en mas de 130.000.000 millones de pesos por concepto de colonias
vivas.

126 predios ganaderos, del esquema asociativo del comité de ganaderos del Sur
del Tolima en los municipios de Ataco y Chaparral, con sistemas silvopastoriles
establecidos, utilizando material vegetal nativo de la region, como adaptacion al
cambio climatico y reducciones en las emisiones de carbono. Incluyendo 126 kits
de herramientas materiales e insumos entregados, para el sostenimiento de las
hectareas SSP establecidas. Se capacitaron 126 ganaderos en Buenas Practicas
Ganaderas, manejo responsable de agroquimicos y residuos derivados de su uso
y manejo eficiente de recursos naturales y conservacion ambiental. Se logré
proteger 536 hectareas, bajo acuerdo de cero deforestacion. Ademds, de
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incremento la productividad en un 10%, al pasar de 432,43 Kg/Ha/ano a 575,15
Kg/Ha/aho.
El proyecto "Fortalecimiento Organizacional Agroambiental para la Cadena de
Frutales" en el municipio de El Tambo, Cauca, ha alcanzado importantes avances
en laimplementacidn de 53 hectareas de cultivos de aguacate Hass y limdn Tahiti,
orientados al mercado nacional con el objetivo de facilitar su exportacidn. Entre
los logros especificos del proyecto se destacan:

- El proyecto aporté semillas de maiz vy frijol para el autoconsumo, como
cultivos transitorios en medio de los cultivos permanentes de frutales. Se
aportaron equipos (Guadanas, bombas. filtros de agua), materiales e
insumos (dotaciones, bases minerales) para el establecimiento,
mantenimiento de los cultivos, complementos para la fertizacidn organica
y manejo integrado de plagas y enfermedades.

- En el componente Socio-Empresarial se realizaron varias actividades,
incluyendo el diagndstico organizacional de AGROPEMCA, actualizacion
de registros legales, generacion de un plan de mejora, gestion de
reclamaciones y establecimiento de alianzas comerciales. También llevd a
cabo capacitaciones en gestién administrativa, uso de TICs, liderazgo,
comercializacion y empoderamiento de mujeres. Estas actividades
fortalecieron la estructura organizacional y comercial de los beneficiarios,
logrando un desarrollo integral de sus capacidades y un mejoramiento
continuo en las estrategias de comercializacidon y promocion de los
productos. Entre las estrategias implementadas estd el registro en marca
PaisSana.

- El proyecto culmind el 23 de marzo de 2024, con el cumplimiento del
100% de las metas, logrando asi 159 Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPAS) que adoptan sistemas productivos sostenibles, la
suscripcion de acuerdos de cero deforestacion con un total de 66,18
hectareas de coberturas naturales conservadas, se sembraron 1.060
arboles con lo cual se legraron 119,18 hectareas bajo paisajes productivos
sostenibles.

Mediante la implementacidn del Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades
asociativas para el mejoramiento de la cadena de valor del Caucho Natural del
Bajo Cauca (El Bagre, Caucasia, Taraza, Caceres, Nechi, Zaragoza) y sur de
Cdrdoba (Montelibano, San José de Ure) a través de la asociacion de productores
HEVEANCOR?", se logro el fortalecimiento técnico, productivo social y empresarial
de las 283 familias Hevicultoras del Bajo Cauca y Sur de Cérdoba.

Los logros alcanzados se ven reflejados en la estandarizacion de los procesos de
produccion y de productividad, evidenciandose en el incremento de los niveles de

produccidon de las plantaciones de caucho, pasando de 60 litros de latex por
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rayada a un promedio entre los 80 y 1000 Kilos de latex de campo. Lo anterior
bajo el modelo de la asistencia integral y personalizada, con la aceptacion en las
recomendaciones técnicas a través de la aplicacion de los paguetes tecnoldgicos.
Estos cambios logran un gran impacto a nivel comercial dado que el producto
obtenido cumple con los estandares de calidad para el aliado comercial y este a
su vez a nivel nacional con la venta de latex centrifugado. A nivel ambiental, las
familias Hevicultoras quedan con la responsabilidad de cumplir con el Plan
Ambiental para poder contrarrestar el cambio climatico y sus efectos sobre el
medio ambiente y el entorno social.

El proyecto para la aplicacion de buenas practicas agricolas en el manejo de
maracuya amarillo, bajo enfoque de agricultura sostenible, apoyd a 71 familias
pertenecientes a dos organizaciones que implementan practicas productivas
sostenibles, con las cuales se logrd obtener 24 hectareas con cobertura vegetal,
a través del mejoramiento de la proteccion del suelo en los lotes de los cultivos
de maracuya. Se disminuyd en el 50% del uso de agroquimicos, reemplazandolo
por moléculas organicas y bioldgicas para el control de plagas y enfermedades.

Este proyectd logré el fortalecimiento de dos organizaciones desde el punto de
vista técnico y financiero, lo cual se manifestd en 416 toneladas de maracuya
comercializadas en el ano 2023 a través del aliado comercial, MARACUYEA,
generando ingresos por el orden de los $ 940.030.027. Sin abandonar el enfoque
de cudado al medio ambiente, al concientizar a los productores sobre la necesidad
de la disposicién adecuada de los envases y empaques de agroquimicos a través
la generacidn de puntos de acopio y generando una ruta de entrega a la
Corporacion CAMPOLIMPIO.

A través del proyecto de rehabilitacidn ecoldgica y el desarrollo de modelos de
produccidn apicola en la zona rural del municipio de Tierralta, Cérdoba, alcanzé
significativos avances en dos componentes clave. Primero, en el Componente de
Restauracion Ambiental: se restauraron 252 hectareas con plantacion de especies
nativas y la implementacion de técnicas de franja riparia, se capacitd a 65
restauradores y se establecieron cercados con un perimetro total de 57.89 km
para proteger las areas restauradas. De esta manera se beneficio directamente a
las comunidades de las veredas La Ossa, Angostura, La Botella y Osorio con
mejoras ambientales notables.

Por otro lado, el componentede de Desarrollo Apicola y Comercializacion logré la
creacion de una organizacion representativa de 335 beneficiarios, con una
participacion equitativa del 41.8% de mujeres y 58.2% de hombres. Se
establecieron 53 apiarios estratégicamente distribuidos y se construyeron 5
Centros de Recepcidon y Entrenamiento Apicola (CREA), equipados para capacitar
a los productores. La comercializacion de aproximadamente 4 toneladas de miel
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ha generado ingresos significativos, promoviendo el desarrollo econdmico local y
fortaleciendo las practicas sostenibles y de conservacidn ambiental en el territorio
del proyecto.

El proyecto productivo agricola para generacidn de ingresos de 100 familias de la
zona media de EL Carmen De Bolivar en el corredor Punta de Plancha - Salitral,
pertenecientes a la asociacion Aspromontes De Maria, logré la intervencion de
78,9% hectareas de las 100 ha propuestas. Esto conllevd a que el area de reserva
pasara de 33 hectareas a 110 hectareas, buscando no ampliar la frontera agricola.

En el marco del proyecto se construyé una empacadora (centro de acopio) para
beneficio de la organizacion de productores Aspromontes de Maria; el lote donde
se realizd la construccion esta ubicado en la vereda Caracolicito, en la parcela
Marquetalia, tiene una extension de 2.500 m2 y queda a orillas de la via
pavimentada que de Punta de Plancha conduce a Raizal. Fue adquirido por la
asociacion de productores y sumé como contrapartida de ellos en el proyecto.

La infraestructura, asi como los predios productores, se encuentran registrados y
certificados por el ICA como empacadora de vegetales para la exportaciéon en
fresco. En el territorio no existe ningun otro centro de acopio con las mismas
caracteristicas de infraestructura que cumpla al 100% con lo exigido por la norma
para garantizar la inocuidad y calidad fitosanitaria de los productos de
exportacidn y la asociacion hoy es un referente para los exportadores interesados
en alianzas comerciales, incluso llegando a superar en capacidades al aliado
comercial vinculado inicialmente al proyecto.

La implementacion del cultivo de pirarucy para fomentar el mejoramiento
econdmico y sostenibilidad ambiental de la piscicultura en el departamento del
Putumayo logré 4.480 alevinos de piraruct (Arapaima gigas) sembradas en 70
unidades productivas en siete municipios: Mocoa, Villagarzén, Puerto Guzman,
Puerto Asis, Orito, Valle Guamuez y San Miguel; en un total de 42 veredas
territorios PDET. Ademas, se generd la produccidon de 51 toneladas de biomasa
de pirarucu en sistemas piscicolas para el mercado local, regional y nacional,
incentivando, asi, nuevas alternativas de produccion para fortalecer la economia
rural.

Con este proyecto se fortalecid el cultivo de especies endémicas de la Amazonia
(Arapaima gigas), al tiempo que se contribuye con su conservacion mermando la
presidn de captura sobre las poblaciones del medio natural; se cred una red de
actores e instituciones en el fortalecimiento de la cadena de valor del pirarucu en
Putumayo (productores, comercializadores, restaurantes, instituciones bancarias,
entidades académicas, productores de alimento para peces y transportadores de
alimentos); se involucraron actores de diferentes sectores econdmicos, claves en
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el fortalecimiento de la cadena de valor del Piraruct y la economia local;
contribuyendo al desarrollo sostenible de la regidn; se llevaron a cabo talleres,
capacitaciones y/o cursos en pro del empoderamiento de la mujer, desarrollo de
habilidades artisticas de los ninos, Desarrollo de destrezas culinarias de los
beneficiarios y restaurantes locales.

Asi mismo se implementaron practicas ambientales en los predios piscicolas de
los beneficiarios en los 7 municipios del putumayo. Se ejecutd el acuerdo de cero
deforestaciones en los predios de piscicultores, se sembraron 1.750 arboles en
total se conservan 137,7 ha de vegetacion natural, se tienen fuentes hidricas con
practicas de reforestacion con vegetacion natural. También se logré el
licenciamiento ambiental para la produccidn piscicola en el marco del proyecto:
124 permisos ambientales fueron tramitados, obteniendo la respectiva licencia
de 62 de concesidn de aguas y 62 licencias de vertimientos liquidos de la actividad
piscicola.

Por ultimo, también se tienen proyectos de turismo que vale la pena resaltar. En
un primer lugar se desarrolld la ruta ecoturistica por la vida y la paz en La Fosa
del Patia, municipio de el Rosario, Narifio, logrando la obtencién del Registro
Nacional de Turismo (RNT) y la constitucién de Corfopatia como operador
turistico. A través de este se realizd la adecuacion de senderos, se entregaron
elementos para el desarrollo de las actividades turisticas, se realizd la
restauracion de la imagen de la Virgen de Cumbitara, la cual es el atractivo
principal de la ruta y se desarrollaron procesos de capacitacion con los cuales los
beneficiarios fueron certificados para el desarrollo de las actividades turisticas en
temas como seguridad alimentaria y bici turismo.

Teniendo en cuenta que es un proyecto nuevo de ecoturismo en la zona, se
presentan muchos retos para el fortalecimiento de la actividad productiva
principalmente en la consolidacidn del operador ecoturistico y articulacién con
actores del territorio que trabajan en temas de ecoturismo. Vinculacion de
beneficiarios y fortalecimiento de la base social para la ampliacion de servicios
ecoturisticos.

Por otro lado, en La Uribe - Meta, se paso del conflicto a la resiliencia ambiental
a través de acciones de conservacion y turismo de naturaleza en el Candn del Rio
Duda logrando que 74 familias, entre campesinos e indigenas, tengan una
apuesta de mejoramiento de ingresos econdmicos a partir de la actividad del
Turismo de naturaleza. Es asi como se ha constituido una organizacién que
aglutina diversas iniciativas y asociaciones en torno al Turismo de naturaleza
como actividad econdmica. Es de anotar que se ha dado renombre a Uribe como
destino de turismo de naturaleza, con algo mas de 70 kildmetros de recorrido en
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diferentes rutas o circuitos, donde se realizd una dotacidn basica de materiales y
de mejoramiento de infraestructura en 10 puntos o albergues para los turistas.
Los resultados y logros mencionados con anterioridad son solo algunos, puntualmente
19, de los 84 que ya han sido culminados satisfactoriamente, los cuales pueden revisarse
mediante la pagina web https://www.colombiasostenible.gov.co/programa/.

4.3 Subcuenta Catastro Multipropodsito

De la presente subcuenta, la cual tiene como objetivo apoyar la implementacién de la
Politica Publica de Catastro Multipropdsito en los municipios priorizados por el gobierno
nacional, a través del levantamiento de insumos catastrales y la ejecucidn de procesos
de formacidn y/o actualizacidn catastral, ha finalizado dos contratos gracias a los que:
Se generd la base cartografica de 8.930 hectareas del area urbanay 3,4 millones
de hectareas del area rural, con diferentes escalas, de los municipios de Arenal,
Santa Rosa del Sur, Curillo, Solita, Argelia, EL Tambo, Miranda, La Paz, Riosucio,
Montelibano, Tierralta, San José de Uré, Algeciras, Tibu, Puerto Caicedo y Puerto
Asis.
Se adquirieron 10 estaciones CORS para conformar la red geodésica en los
municipios de El Tambo, Puerto Libertador, Tierralta, Riosucio, Bojaya y El
Charcol. Estas estaciones permitiran realizar levantamientos topograficos de alta
precision, para calcular dimensiones, distancias, ubicacion, areas y demas
caracteristicas del territorio, con lo cual se apoyaran los procesos de actualizacion
catastral en 2,3 millones de hectareas de estos municipios, que representan el
2,9% de la meta definida en el PND 2022-2026. Adicionalmente, la informacion
suministrada por estas estaciones permitira apoyar procesos de toma de
decisiones en planificacion urbana, gestidn del riesgo, ordenamiento territorial
ordenacion de cuencas hidrograficas, entre otras.

Estos insumos son esenciales para adelantar los procesos de actualizacidn catastral en
estos municipios, que permitiran adelantar la actualizacidon catastral de 3,01 millones de
hectareas, que representan el 3,8% de la meta definida en el PND 2022-2026.
Adicionalmente, estos productos sirven de insumo a los gobiernos y diferentes actores
municipales para apoyar procesos de planeacion y ordenamiento del territorio.

4.4 Subcuenta Sustitucion

Hambre Cero

La implementacidon del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos Ilicitos
(PNIS) se erige como un componente crucial dentro de la estrategia de Hambre Cero
delineada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia Potencia Mundial de
la Vida. En este sentido, el articulo 67 de la Ley 2294 de 2023 establecid la creacidn de
la transferencia Hambre Cero, que forma parte integral del sistema de transferencias del
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pais. Este mecanismo es particularmente vital en las zonas de intervencidn del PNIS,
donde una crisis de ingresos a inicios de 2023 comprometié severamente la seguridad
alimentaria de las familias vinculadas al Programa, exponiéndolas a situaciones de
hambre.

En este contexto, la Direccidn de Sustitucidon de Cultivos Ilicitos (DSCI), en el marco de
sus competencias, se sumo a los esfuerzos y politicas del Gobierno Nacional para
abordar las necesidades alimentarias de las familias incluidas en el PNIS. A través de la
implementacidn de politicas de desarrollo integral, se buscd generar un patrén
equitativo de distribucién de ingresos, riqueza y oportunidades. Este enfoque esta
dirigido a satisfacer una variedad de necesidades y, sobre todo, a reducir el problema del
hambre, asi como a cerrar la brecha del indice de pobreza multidimensional en los
municipios con zonas cocaleras bajo intervencion del PNIS.

Materializar este esfuerzo implicd la ejecucién de una fase Il del componente de
asistencia alimentaria inmediata, con el objetivo fundamental de mitigar la inseguridad
alimentaria en las dreas mas afectadas. Mediante estas acciones, se buscd no solo
mejorar la calidad de vida de las familias, sino también consolidar un desarrollo
sostenible y equitativo en las regiones de intervencién del PNIS.

Tabla 36. Cobertura Hambre Cero entre 2023 y 2024

Departamento ‘ Municipio Nt’nme'r'o de
familias
ANTIOQUIA ANORI 1.729
ANTIOQUIA BRICENO 1.593
ANTIOQUIA CACERES 1.081
ANTIOQUIA ITUANGO 567
ANTIOQUIA TARAZA 2.496
ARAUCA ARAUQUITA 334
BOLIVAR CANTAGALLO 552
BOLIVAR SAN PABLO 947
BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR 1.142
CAQUETA BELEN DE LOS ANDAQUIES 549
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 2.137
CAQUETA CURILLO 496
CAQUETA EL DONCELLO 820
CAQUETA EL PAUJIL 1.087
CAQUETA LA MONTANITA 2.736
CAQUETA PUERTO RICO 1.825
CAQUETA SAN JOSE DEL FRAGUA 566
CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN 1.136
CAUCA EL TAMBO 975
CAUCA JAMBALO 1.669
CAUCA MIRANDA 681
CAUCA PIAMONTE 690
CAUCA ROSAS 18
CORDOBA MONTELIBANO 892
CORDOBA PUERTO LIBERTADOR 1.191
CORDOBA SAN JOSE DE URE 429
CORDOBA TIERRALTA 3.041
GUAINIA BARRANCO MINAS 10
GUAVIARE CALAMAR 529
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Departamento ‘ Municipio Nljme.r.o de
familias
GUAVIARE EL RETORNO 1.037
GUAVIARE MIRAFLORES 703
GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE 2.801
META LA MACARENA 2.359
META MAPIRIPAN 521
META MESETAS 763
META PUERTO CONCORDIA 532
META PUERTO RICO 857
META URIBE 903
META VISTA HERMOSA 1.790
NARINO IPIALES 352
NARINO SAN ANDRES DE TUMACO 12.980
NORTE DE SANTANDER SARDINATA 238
NORTE DE SANTANDER TIBU 1967
PUTUMAYO MOCOA 33
PUTUMAYO ORITO 3.500
PUTUMAYO PUERTO ASIS 2.900
PUTUMAYO PUERTO CAICEDO 972
PUTUMAYO PUERTO GUZMAN 2.758
PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 657
PUTUMAYO SAN MIGUEL 637
PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ 1.236
PUTUMAYO VILLAGARZON 652
VALLE DEL CAUCA BOLIVAR 254
VALLE DEL CAUCA DAGUA 383
VALLE DEL CAUCA EL DOVIO 141
VICHADA CUMARIBO 372
Total general 74.216

Fuente: Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito 2024

Para la atencidon de la segunda fase de asistencia alimentaria inmediata, que cubrid
74.216 familias de 56 municipios, se efectuaron pagos de $2 millones, correspondientes
a una Unica transferencia monetaria. El acceso a estos recursos se acoto a las familias a
las que el Programa les adeudaba mds de $2 millones por concepto de los compromisos
pactados en los acuerdos individuales de vinculacion, asi como a la aceptacion del
traslado de las partidas a la segunda fase.

Renegociacion proyectos productivos
La renegociacidn del Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito
(PNIS) y la formulacion de nuevos planes de inversidn representan un esfuerzo renovado

por parte del Gobierno Nacional para enfrentar los retos asociados a la produccién y
comercializacidn de drogas ilicitas en Colombia. Este programa, creado mediante el
Decreto-ley 896 de 2017 vy fortalecido por la Ley 2294 de 2023, forma parte integral
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable
y Duradera, suscrito en 2016 con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC-EP).

En ese sentido, el PNIS tiene como objetivo promover la sustitucion voluntaria de

cultivos ilicitos a través del desarrollo de programas y proyectos que buscan superar las
condiciones de pobreza y marginalidad de las familias campesinas dependientes de
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estos cultivos. En este contexto, la Resolucion 021 de 2024, emitida por la Direccidn de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
establece el procedimiento para la renegociacion de los proyectos productivos de ciclo
corto y largo.

La renegociacion es un proceso esencial que permite a los beneficiarios ajustar los
términos de sus proyectos productivos, teniendo en cuenta los beneficios ya otorgados
y las experiencias adquiridas durante la implementacidn inicial del programa. Esta
renegociacion, que se puede realizar una sola vez y de manera concertada con el
Gobierno Nacional, busca asegurar que los proyectos productivos sean sostenibles vy
alineados con los objetivos del Acuerdo Final de Paz.

Los planes de inversion, que son el resultado de esta renegociacion, se enfocan en la
asociatividad comunitaria, la agroindustrializacion y la transparencia en la ejecucidn.
Incluyen componentes como el pago de labores de alistamiento, la adquisicion de
insumos y materiales, y la asistencia técnica para la sostenibilidad productiva y financiera
de los proyectos. Ademas, se promueve la dinamizacion de la economia local a través
de un banco de proveedores locales, asegurando que los recursos se utilicen de manera
eficiente y efectiva.

El proceso de renegociacion y los nuevos planes de inversidn tienen como objetivo
corregir deficiencias pasadas, fomentar el desarrollo territorial y reducir la dependencia
de los cultivos ilicitos. De esta manera, se contribuye a la consolidacion de una paz
duradera y al bienestar de las comunidades afectadas, fortaleciendo la presencia
institucional y promoviendo la inclusidon social y econdmica en las regiones mas
vulnerables del pais.

En este marco, durante el periodo de analisis, la DSCl avanzé en el proceso de
renegociacion, iniciando con los planes de inversion de 12.481 familias de San Andrés
de Tumaco, Narifio, en diciembre de 2023. En términos de costos, el valor objeto de la
renegociacion se definid con base en los proyectos productivos de ciclo largo del Plan
de Atencion Inmediata Familiar, descontando los beneficios que se les han otorgado y
las sumas entregadas en la segunda fase del componente de asistencia alimentaria
inmediata.

Respecto a las modalidades de los proyectos productivos, los beneficiarios pueden
presentar las propuestas de renegociacion a través de planes de inversion individuales
o colectivos, y su caracter puede ser diferente a proyectos agricolas y pecuarios. Se
contempla, ademas, el abono a pagos de créditos obtenidos por los beneficiarios en el
Banco Agrario de Colombia para la financiacidn de proyectos productivos.
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Bajo este esquema de operacion, en el primer semestre de 2024 se avanzd en la emision
de pagos destinados a beneficiarios de los departamentos de Arauca, Bolivar, Caqueta,
Cauca, Narifio, Norte de Santander y Putumayo, en los siguientes términos:

Tabla 37. Familias con planes de inversion entre 2023 y 2024 y pago de mano de obra

Departamento Planes suscritos Mano de obra

6.571

ARAUCA 302 302

BOLIVAR 2.547 2.547

CAQUETA 8.040 8.039

CAUCA 3.263 3.192

CORDOBA 4.850

NARINO 12.598 12.482

NORTE DE SANTANDER 1.365 1.343

PUTUMAYO 7.094 6.973

VALLE DEL CAUCA 696

Total general 47.326 34.878
Fuente: Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito 2024

4.5 Subcuenta Reincorporacion

Los recursos ejecutados por la Subcuenta Reincorporacién dan respuesta a los
compromisos y competencias de la ARN en los instrumentos de politica y marco
normativo legal: Politica Paz Total, Plan Marco de Implementacion (PMI), Ruta de
Reincorporacion Resolucion 4309 de 2019, Decreto Ley 899/17 modificado por el
articulo 284 de la Ley 1955 de 2019 y CONPES 3931 de 2018, guardando coherencia e
integralidad y preservando los contenidos, compromisos y principios del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto, suscrito entre el Gobierno Nacional y los exintegrantes
de las FARC-EP.

Teniendo en cuenta lo anterior, a través de esta subcuenta se gestionan:

1. Los Beneficios Econdmicos definidos para la asignacion Unica de normalizacion,
Renta Basica, Asignacion Mensual, Ingreso Basico Auto JEP (Hijos e Hijos
Firmantes Asesinados) y Pensiones y BEPS.

2. Desembolsos de Proyectos productivos de acuerdo con lo establecido en el Art.
12 Decreto Ley 899/17, Asistencia Técnica, Apoyo Procesos Comunitarios,
Productivos y Vivienda, y Fortalecimiento para la Sostenibilidad de proyectos
Productivo.

3. Gestion de predios en conjunto con las entidades competentes para adquisicion
en el marco del fortalecimiento en la implementacidon del Proceso de
Reincorporacion.

4. Viveres Secos y Suministro Econdmico de Alimentacion.
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5. Diseno de politicas para el acompafiamiento a miembros activos y retirados de la
fuerza publica (Plan nacional de desarrollo 2022-2026).
6. Estrategia de fortalecimiento para la atencion especializada en salud y
rehabilitacion integral y funcional para firmantes del acuerdo de paz.

En el marco de estas gestiones realizadas por la ARN, como Entidad Ejecutora de esta
subcuenta, durante el 1 de julio del 2023 y el 30 de junio del 2024 se han realizado:

Tabla 38. Desembolsos Realizados a Poblacion en Proceso de Reincorporacion

Concepto Cantidad Pers'o'nas Valor
Desembolsos beneficiadas

Asignacion Unica de Normalizacion 60 60 115.550.000
Renta Basica 1.053 111 1.040.623.800
Asignacién Mensual 132.999 11.368 147.167.560.712
Pensiones y BEPS 4,578 555 890.444.800
i:ijrrnng:ts;géiconom'co de 105.080 11.053 41.748.753.139
Ingreso Basico 1.692 190* 1.615.143.000
Proyectos productivos 341 409 3.260.928.953
Total 245.803 23.746 195.839.004.404

*Nota: para Ingreso Basico en la columna “Personas beneficiadas”, el dato, hace referencia a desembolsos a nucleos familiares.

4.6 Subcuenta Agencia Nacional de Tierras 2019 — ANT 2019

Teniendo en cuenta que el objetivo de la subcuenta es apoyar procesos relacionados con
el ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo en favor de sujetos de
ordenamiento, de tal manera que se dé cumplimiento a lo dispuesto en el Punto 1 del
Acuerdo Final - RRI y los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional. Sus mayores
logros se ven represntados en la compra de predios para los diferentes sujetos de
ordenamiento social, comunidades campesinas, comunidades étnicas y personas
reincorporadas a la vida civil.

En es sentido, en el periodo de reporte del informe, se logré la compra de 44 predios,

que representan 19810,54867 hectdreas por un valor total de $64.090.887.187,
distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 39. Predios Comprados por Departamento

DEPARTAMENTO
ANTIOQUIA
CAQUETA
CAQUETA
CASANARE
CAUCA
CESAR

LA GUAJIRA
MAGDALENA
META
NARINO
PUTUMAYO
TOLIMA

Total general

CANTIDAD PREDIOS

= W N -

10

N P, N O -~ N O

44

Fuente: Agencia Nacional de Tierras, 2024

Tabla 40. Predios Comprados por Municipio

MUNICIPIO

AGUSTIN CODAZZI
BARBACOAS
BARRANCAS
BUENOS AIRES

CALDONO
CALOTO
EL PAUJIL
FLORENCIA
HATO COROSAL
ICONONZO
JAMBALO
LA MONTANITA
LA PAZ
PUINA
PUERTO GAITAN
PUERTO LLERAS
RIOACHA

SAN VICENTE DEL CAGUAN

Tumaco
VALLEDUPAR
VILLA GARZON

YONDO

Total general

CANTIDAD PREDIOS

=N W RN

A~ O

44

Fuente: Agencia Nacional de Tierras, 2024
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Tabla 41. Consolidado de predios, hectirea y valor pagado por departamento

DEPARTAMENTO C:RNEE'IDOASD VALOR PAGADO HECTARIAS
ANTIOQUIA ! S 540,295,520.00 513.63
CAQUETA 2 S 479,729,389.00 55.68
CAQUETA 3 S 3,081,655,641.00 37267
CASANARE 1 $ 10,917,201,600.00 663.75
CAUCA 10 $ 11,527,995,584.00 519.35
CESAR 5 $  5086,389,284.00 1491.42
LA GUAJIRA 2 S 494,365,748.00 148.12
MAGDALENA 1 $  99,981,800.00 16.60
META 9 $ 25,590,917,114.50 15590.17
NARINO 2 S 280,562,040.00 6173
PUTUMAYO ! $  1,093,628,228.00 171.17
TOLIMA / $  3,401,899,034.00 206.26
Total general 44 $ 62,594,620,982.50 19810.55

Fuente: Agencia Nacional de Tierras, 2024

4.7 Subcuenta Implementacion

El objetivo de la subcuenta es garantizar el seguimiento a la implementacion del
Acuerdo Final de Paz construyendo confianza en los territorios y con la poblacion,
uniendo todos los propdsitos territoriales para sacar las armas de la politica vy
protegiendo la vida de las nuevas generaciones desde el legado de vida de hombres y
mujeres en la diversidad territorial, como pilar que permita consolidar la Paz Total,
generando con ella una participacion transversal, incluyente e integral.

Teniendo en cuenta que la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz, solo recibe
recursos por la subcuenta del FCP, los logros alcanzados se enmarcan en el objetivo de
la subcuenta.

En el marco de las lineas estratégicas de la subcuenta se ha logrado garantizar el
funcionamiento de las Instancias de participacidon creadas por el Acuerdo Final de Paz,
la formulacidn de la politica publica de desmantelamiento de organizaciones criminales
sucesoras del paramilitarismo, el Programa de Proteccion Integral y el Plan Estratégico
de Seguridad. Adicionalmente, se han realizado acciones de articulacion institucional
para la implementacion progresiva de las recomendaciones de la verdad, el
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funcionamiento de la instancia de articulacidn gobierno JEP, la incorporacion de capitulos
de paz en los planes de desarrollo territorial, entre otros logros que se desarrollaran a
continuacion.

Apoyo en la gestion de la Unidad de implementacidn del Acuerdo Final de Paz

Esta linea se financia con recursos de funcionamiento de la subcuenta e incluye el talento
humano que realiza actividades de articulacion, seguimiento y coordinacion institucional
para el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz. Por punto se ha logrado:

1. Punto 1: Reforma rural integral

Los Planes Nacionales para la Reforma Rural Integral (PNRRI) tienen dos objetivos: por
un lado, alcanzar el bienestar de la poblacidon mediante la superacion de la pobreza y la
desigualdad; por otro, la integracidn y el cierre de la brecha entre el campo y la ciudad.
Desde esta perspectiva, se define que los Planes Nacionales deben lograr: la
erradicacion de la pobreza extrema y la reduccidn de la pobreza multidimensional en
todas sus dimensiones en un 50%. Para su medicidn, los Planes Nacionales cuentan con
ocho (8) indicadores en el Plan Marco de Implementacion (PMI).

El Gobierno Nacional ha avanzado en el proceso de formulacién de los dieciséis (16)
Planes Nacionales. Como resultado, se han adoptado mediante acto administrativo,
quince (15) PNRRI y se encuentra en proceso el Plan de Salud Rural, que ya cuenta con
una ruta de trabajo para su adopcion. En el marco del impulso a la implementacidn de
los Planes Nacionales, se ha acompafiado la formulacion de los 16 planes de accidn
2024, en donde se detallan las acciones estratégicas a desarrollar por cada sector en
esa vigencia. Alli, se ha incidido en la inclusién de los enfoques de integralidad,
territorializacidn, étnico y de género.

A la fecha, se cuenta con 13 planes de accidn aprobados y publicados en el SIIPO y 3 en
proceso de revision, ajuste y aprobacion.

1.1. OCAD PAZ:

En cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo y en cumplimiento la Ley 2279 del
20225, se logrd concertar y aprobar con los miembros del OCAD Paz la nueva
metodologia de priorizacion propuesta por el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) y la Unidad de Implementacion
para el Acuerdo Final de Paz, en la sesion 69 del 23 de septiembre del 2023. Lo anterior,
con el objetivo de garantizar una distribucidn equitativa de los recursos y el cierre de las
brechas socioecondmicas, metodologia que cuenta con criterios de priorizacion que no
generen concentracion de recursos y que consideren mayoritariamente las necesidades
territoriales.

15 ey 2279 del 2022, por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General de Regalias para el
bienio del 1 de enero del 2023 al 31 de diciembre del 2024.
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Para la puesta en marcha de la nueva metodologia de priorizacion, en septiembre de
2023 se aprobaron los “Términos de referencia” que definen las reglas de participacion
de las entidades habilitadas y define la hoja de ruta para presentar los proyectos
susceptibles de ser financiados con los recursos de las Asignacién para la Paz.

En el periodo del informe, se han aprobado ochenta y ocho (88) proyectos por mas de
$293 mil millones, correspondientes a recursos de regalias de las fuentes asignadas
para la implementacion del Acuerdo Final de Paz, discriminado asi: FONPET, 14
proyectos por mas de $117 mil millones; Asignacidn Paz, 1 proyecto por mas de $23 mil
millones; Incentivo a la produccién 30%, 71 proyectos por mds de $141 mil millones e
Infraestructura de transporte, 2 proyectos por mds de $10 mil millones.

Los recursos beneficiaran a mas de 670 mil habitantes de municipios con Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y Zonas con Mas Afectacion del Conflicto
(ZOMAC,) en 20 departamentos (Antioquia, Arauca, Bolivar, Boyaca, Caqueta, Casanare,
Cauca, Cesar, Choco, Cérdoba, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Norte de
Santander, Putumayo, Santander, Sucre, Tolima). Vale la pena mencionar que, las
inversiones se concentran principalmente en los sectores de Transporte, Educacidn,
Minas y Energia y Vivienda, Ciudad y Territorio.

En el marco de la primera convocatoria, de la nueva metodologia de priorizacidn para los
proyectos de inversion a ser financiados con la fuente Asignacion Paz y Desahorro
FONPET, se presenta el siguiente balance:
Desahorro FONPET: Cumplimento requisitos y en lista de elegibles 2 proyectos,
por valor de mds de $559 millones, a ser financiados con la fuente Desahorro
FONPET, que benefician a mas de 5.000 personas de los municipios de Chiscas,
Boyaca y Arenal, Bolivar.
Asignacion Paz: Cumplimento requisitos vy en lista de elegibles 38 proyectos, por
valor de mds de $309 mil millones, a ser financiados con la fuente Asignacién
Paz, que beneficiarian a mas de 185.000 personas en 35 municipios de 18
departamentos de los municipios PDET.

Por otra parte, respecto a la Fuente Incentivo a la Produccion 30%, para la sesion se
citaron 14 proyectos por un valor de $23.928 millones que beneficiardn a mds de 85.746
habitantes de 14 municipios en 11 departamentos. Asimismo, para la sesion se citaron
13 ajustes de proyectos por un valor de $59.140 millones, solicitud que los miembros
del OCAD decidieron posponer hasta que se realicen las visitas a los mismos con base
en el oficio de la Secretaria de Transparencia de la Republica en la que hace la denuncia
de unos posibles hechos de corrupcion. Por lo anterior la Direccion de Seguimiento
Evaluacion y Control (DSEC) del DNP, en compania de los delegados por los miembros
del OCAD Paz y los Ministerios realizaron un cronograma de visitas para la revision de

PAGINA 153



INFORME DE GESTION
los proyectos en territorio y realizar un informe para los miembros del OCAD para que
se tome una decision informada en la préoxima sesidén del OCAD.

En conclusién, fueron citados 54 proyectos por un valor de mds de $334 mil millones de
pesos a la sesidon n°72, de las fuentes de decision del OCAD Paz, los cuales por solicitud
de los nuevos miembros del OCAD Paz, se pospuso la aprobacién para la siguiente
sesion.

2. Punto 2: Participaciéon Politica

De mayo a diciembre de 2023 se realizaron cuatro (4) reuniones con el Comité Nacional
del Consejo Nacional de Paz, Reconciliacion y Convivencia CNPRC, una de ellas
ampliada con comisiones y veedores, con el propdsito de revisar y ajustar el plan de
accion del CNPRC. Asimismo, en el marco del comité del 11 de julio se designé la
delegada por el CNPRC al Comité Nacional de Participacidn, instancia transitoria para
los didlogos entre el Gobierno Nacional y la guerrilla del ELN.

Durante 2024, se actualizaron los consejeros y consejeras designados, el plan de accion
y el 26 de abril se realizd primer plenario del ano. Junto a la Gobernacidn del Magdalena,
se desarrollé una estrategia de asistencia técnica con los 29 Consejos Municipales de
Paz del departamento, la cual se encuentra en implementacion y busca instalar los CMP,
donde no los haya, o en el apoyo a la formulacidn de los planes de accidn, en cuales se
incluira la Politica Publica de Reconciliacion, Convivencia y No Estigmatizacion.

En el marco del indicador B144 “Politica Publica de Convivencia, Reconciliaciéon y no
estigmatizacién (PPRCNE)”, se adelantd articulacidon interinstitucional con el Ministerio
del Interior, con el fin de territorializar la PPRCNE disefiada, con asesoria del Consejo
Nacional de Paz, Reconciliacion y Convivencia. Para territorializar la politica publica, se
establecio una alianza estratégica con la Fundacion Instituto para la Construccidn de la
Paz (Ficonpaz), que actualmente tiene un proceso de asistencia técnica con los Consejos
Territoriales de Paz (CTPRC) de once (11) departamentos y veintisiete (27) municipios
del pais, el propdsito es incluir en el plan de accion de los CTPRC la territorializacidn de
la PPRCNE.

De otra parte, para impulsar el pilar 2.2.5 “Control y Veeduria Ciudadana en articulacion
con el Departamento Administrativo de Funcion Publica (DAFP) y la Secretaria de
Transparencia de Presidencia de la Republica, se logré la construccion de dos curriculos
participativos con la Red de Veeduria de Mujeres y Poblacion Diversa del Catatumbo y
con las organizaciones sociales y comunitarias del Chocd, en este ejercicio participaron
alrededor de cuarenta y cinco (45) y de cuarenta y siete (47) personas, respectivamente
y se contod también con entes territoriales y entidades de orden nacional.

En el marco del pilar 2.3. “Medidas efectivas para promover una mayor participacion en
la politica nacional, regional y local de todos los sectores”, y la estrategia 2.3.5.
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“Promocién de una cultura politica democratica y participativa”, a finales del afio 2023
se establecié un acuerdo de entendimiento entre La Universidad Nacional de Colombia,
la Facultad de Derecho Ciencias, Politicas y Sociales y el programa Aula Libre de
Educacién Publica, Popular y Gratuita y la CSIVI - Comunes, con el fin de desarrollar un
curso de educacién continuada con el titulo: “IMPLEMENTACION DEL ACUERDO FINAL
DE PAZ: Estado actual, logros y retos”, a través del cual se proporcioné a funcionarios
publicos, lideres y lideresas, dirigentes de los movimientos sociales, civicos, étnicos,
politicos y a la poblacidn interesada, dentro y fuera del pais, los avances alcanzados en
la implementacion a través de la version objetiva y precisa de las instituciones que estan
al frente de ese proceso. El curso tuvo una mirada institucional integral, en relacidn con
los actores de la implementacion, sus dinamicas y el impacto de su accionar sobre las
poblaciones y los territorios en cada uno de los puntos del Acuerdo implementados, asi
como los limites y obstaculos que ha tenido la misma.

Con una duracién de un mes y medio, desde el 8 de noviembre hasta el 11 de diciembre
del 2023, con este curso se beneficiaron a mas de 14.000 personas localizadas en el
territorio nacional e internacional, incluyendo asistentes desde el Reino Unido, Espana,
Chile, Argentina, Venezuela, Costa Rica, los cuales fueron certificados por la Universidad
Nacional de Colombia. Finalmente, se presentan las labores de articulacion con
entidades del Gobierno nacional y territorial adelantadas durante el periodo:

En articulacidon con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la Red de
Veeduria de Mujeres y Poblacion Diversa del Catatumbo, se promovid la
alfabetizacion de mas de cien (100) personas a través de la estrategia del MEN
“Arando la Educacion”.

Con la alcaldia de Cajibio — Cauca, se logrod la inclusion del Consejo Municipal de
Paz — CMP en la formulacién del Plan de Desarrollo y la incorporacion de una
estrategia de trabajo con el CMP con recursos asignados para esta labor.

3. Punto 3: Fin del Conflicto

3.1. Reincorporacion integral

En el Consejo Nacional de Reincorporacidn, se logré la aprobacion de las siguientes

estrategias:
Estrategia de sostenibilidad de proyectos productivos para firmantes de paz.
Estrategia de seguridad alimentaria que cubrira a mas del 90% de los
reincorporados.
Estrategia de empleabilidad para la inclusion laboral de los firmantes de paz.
Sistema Nacional de Reincorporacion y el Programa de Reincorporacion Integral,
con 4 ejes de accion: 1. reincorporacion politica, 2. reincorporacién comunitaria, 3.
reincorporacion social y 4. reincorporacion econdmica.
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Aprobacidén de los procedimientos para el reconocimiento de Areas Especiales de
Reincorporacion Colectiva (AERC) y la ruta para la consolidacion de los Espacios
Territoriales de Capacitacidon y Reincorporaciéon (ETCR).

Igualmente, se liderd la firma del convenio para la rehabilitacion fisica y psicosocial de
los firmantes de paz y victimas del conflicto con discapacidad por lesiones de guerra
entre la ARN, Ministerio de Defensa, Ministerio de Salud y el Fondo Colombia en Paz. La
primera fase tiene una destinacién de $40.000 millones para certificacidon de
discapacidad, rehabilitacién en los niveles de baja y media complejidad y protesis,
procedimientos de alta complejidad, quirdrgicos y gastos conexos en salud para el 70%
de los firmantes de paz con discapacidad por lesiones de guerra, es decir, cerca de 1.280
firmantes de paz.

3.2 Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio de la Politica (SISEP)

Con el fin de poner en funcionamiento el Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio
de la Politica (SISEP), se enfocaron los esfuerzos en reactivar las instancias existentes
que necesitaban ser impulsadas y fortalecidas, asi como en generar estrategias para
crear y consolidar las instancias con mayor rezago, tales como la Instancia de Alto Nivel
y la Comisidon de Seguimiento.

Sistema Integral de Seguridad
para el Ejercicio de la Politica

SISEP
Comisién Comisién de Comité Sistema de
Instancia de Nacional de Delegado Segunm!ento y de Impulso Programa Prevencién
Alto Nivel Garantias de Pr Evgluacuén ’flel AR " de v y l:l;rta gzra
Seguridad esempeno sy » roteccion eaccion
guri del SISEP Investigaciones Répida
Screto Pr de Prog Integral Prog de Prog de
Folltice Runlica e de:: 6de feﬁ:ro Proteccién de Seguridad para  Pr (as)  Proteccid
del 2023 desi Integralparalas  las £y Comunitarios para
de org_al:lxadms & U divact y los i es dc Pu Vi wganludoms
Ciirinalss de la Unidad det partido.

del Acuerdo,
excombatientes
y familiares,
sedes y actividades

*Esta instancia esta a cargo de la Unidad Especial de Investigacién de la Fiscalia General de la Nacién.

Ilustracion 22. Sistema Integral de Sequridad para el Ejercicio de la Politica (SISEP)

Fuente: DAPRE - Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz

A continuacion, se presentan los logros y avances en las principales instancias:
3.2.1. Comisidn Nacional de Garantias De Seguridad (CNGS)

Ocho anos después de la firma del acuerdo de paz con las FARC, se expidid el Decreto
0665 del 24 de mayo de 2024 para adoptar la Politica Publica y el Plan de Accion
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Permanente para el desmantelamiento de organizaciones criminales que atentan contra
la construccidn de paz.

Esta politica se habia aprobado en septiembre del afo pasado en la sesidn plenaria de
la Comision Nacional de Garantias de Seguridad (CNGS), presidida por el presidente de
la Republica. Esta politica tiene como objetivo “contribuir a la no repeticion de graves
violaciones a los DD.HH. e infracciones al DIH contra las personas y comunidades
sujetos de proteccion de la CNGS, afectados por las organizaciones y conductas
criminales (incluyendo las denominadas sucesoras del paramilitarismo y sus redes de
apoyo), asi como por el abandono institucional del Estado, mediante acciones integrales
que ataquen las multiples causas (socioecondmicas, politicas, ideoldgicas, culturales y
otras causas estructurales) que favorecen su creacidn, fortalecimiento y persistencia”.
La politica esta alineada con el eje transversal de “Paz Total” del Plan Nacional de
Desarrollo y cuenta con el enfoque de seguridad humana que buscar atacar las causas
del fenédmeno criminal, mas alla de los grupos y sus conductas. La estrategia para el
desmantelamiento busca generar impactos sobre las dimensiones financieras, politicas
e institucionales, armadas, transnacionales y fronterizas del fendmeno criminal.
Adicionalmente, con el fin de cumplir con las funciones Decreto Ley 154 de 2017, que
crea y reglamenta la CNGS, se llevaron a cabo entre el 1 de mayo de 2023 y el 31 de
mayo de 2024 los siguientes espacios:

Una sesidn Plenaria de la Comision Nacional de Garantias de Seguridad
11 sesiones de Subcomision
52 sesiones de Comisidn Técnica

Las sesiones de la Subcomision y de la Comision Técnica han tenido como propdsito la
formulacidn de indicadores del Plan de Accidn Permanente y su costeo, la definicion de
un protocolo territorial y priorizacién geografica de la CNGS. El trabajo realizado desde
la Secretaria Técnica permitié la aprobacién de nota conceptual para la formulacion de
un proyecto de cooperacion ante el Fondo Multidonante de la ONU para la Paz en
Colombia por USD 2,068,588 que promoveran la implementacidon territorial de la
politica publica en 2 subregiones durante un afio y medio.

De igual manera, entre enero y marzo del 2024, se realizé la socializacidn de la politica
publica de desmantelamiento y el alistamiento para la instalaciéon de Mesas Técnicas
Territoriales en las subregiones de Magdalena Medio, Bajo Cauca, Nordeste Antioqueio,
sur de Cérdoba y el departamento de Putumayo.

3.2.2. Instancia de Alto Nivel

Esta instancia es de gran importancia para el SISEP debido a su rol de coordinar y dar
lineamientos para el funcionamiento del Sistema, es por ello que, se logro su reactivacion
el pasado 19 de septiembre de 2023 con el desarrollo de su primera sesion. Se ha
avanzado en la reglamentacion de la Instancia de Alto Nivel articulada con los equipos
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técnicos de cada integrante y el apoyo técnico de la Misidon de Verificacidon de Naciones
Unidas, para aprobarla en la sesion de la IAN préxima a convocarla.

3.2.3. Comisidn de Seguimiento y Evaluacidn del Desempefio del Sistema Integral de
Proteccion

Gracias a la gestidn se logré un presupuesto de $1.407 millones para la creacidn y
puesta en marcha del Sistema de informacidn del SISEP, lo cual representa un primer
avance para superar este rezago existente desde la firma del Acuerdo Final de Paz.

3.2.4. Comité de Impulso a las Investigaciones

Este Comité fue creado unilateralmente por la Fiscalia General de la Nacién mediante
resolucion 1-017 de 2022, y a la fecha no ha sido posible acceder a informacion de
avances frente a las investigaciones y judicializaciones de las estructuras criminales que
atentan contra la poblacion objeto del SISEP. No obstante, dada la necesidad y urgencia
de articular el mismo con todo el Sistema, desde la Unidad de Implementacién del
Acuerdo Final de Paz se esta adecuando una propuesta de ampliacion de sus integrantes
y funciones de acuerdo con el Decreto Ley 895 de 2017, las 6rdenes emanadas de la
Corte Constitucional, y lo establecido en el Acuerdo Final de Paz.

3.2.5. Programas de Proteccion

Se desarrollaron acciones orientadas a mejorar las garantias de derechos ciudadanos
para las y los integrantes del partido politico que surgio del transito de las FARC-EP a
la actividad politica legal, asi como de las personas en proceso de reincorporacion a la
vida civil. lgualmente, se avanzd en la construccidon y aprobacion de instrumentos de
politica publica claves para garantizar la seguridad humana de los firmantes de paz.

3.2.5.1. Programa de Proteccion Integral (PPI)

Se liderd la elaboracion conjunta y concertada con la poblacion firmante del Acuerdo de
Paz, entidades competentes y la Misiéon de Verificacion de Naciones Unidas, del
Programa de Proteccion Integral (PPI), el cual coordina la implementacion de las
politicas, programas, acciones y medidas para la proteccién integral, en articulacion con
el Programa de Reincorporacidn Integral (PRI). EL PPl se fundamenta en el enfoque de
la seguridad humana, e incluye medidas especificas para las mujeres desde el enfoque
diferencial de género. Actualmente, se esta a la espera del certificado de constatacidon
normativa por parte de la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la
Implementacion del Acuerdo Final (CSIVI) para continuar con la expedicidn del decreto
reglamentario.

3.2.5.2. Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion (PESP)

El 16 de febrero del 2024, mediante la Resolucion 0096, se adoptd el Plan Estratégico
de Seqguridad y Proteccion, cuyo marco normativo fue aprobado en el marco de la sesion
del 2 de noviembre de 2023 de la Mesa Técnica de Seguridad y Proteccidn. EL PESP esta
estructurado en 7 lineas, asi:
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Prevencidn: intervencidn temprana para la seguridad humana.
Proteccion integral para la vida.
Garantias de seguridad para el ejercicio de la politica.
Garantias para la reincorporacidon con enfoque de Seguridad Humana.
Fortalecimiento de la coordinacion y articulacidon interinstitucional para la
consolidacion de la Paz Total.
Ruta de accidn interinstitucional ante situaciones de emergencia.
Enfoques diferenciales y de género: reconocimiento y garantias para la paz.

3.2.5.3. Mesa Técnica de Seguridad y Proteccion (MTSP)
En el marco de la Mesa Técnica de Seguridad y Proteccidn, se resaltan los siguientes
logros:

118 sesiones realizadas en 13 departamentos: Antioquia, Arauca, Cauca,
Guaviare, Huila, Casanare, Santander, Risaralda, La Guajira, Valle del Cauca,
Magdalena, Narifo y Norte de Santander. Estas sesiones tienen la finalidad de
generar espacios de escucha y didlogo alrededor del transito de las FARC EP a la
actividad legal, sedes y actividades, asi como a las y los antiguos integrantes de
las FARC EP que se reincorporen a la vida civil y a sus familias. En estos espacios
se recogieron las solicitudes de medidas de proteccion mas urgentes, desde un
enfoque de seguridad humana integral.

De las 21 rutas existentes de respuesta inmediata a situaciones de riesgo de
firmantes del Acuerdo Final de Paz, entre mayo de 2023 y la actualidad, se
construyeron 7 rutas con participacidon amplia de la institucionalidad nacional y
territorial, los firmantes del Acuerdo de Paz, entes de control y la Misidon de
Verificacion de Naciones Unidas en Guaviare, Huila, Casanare, Magdalena Medio,
Eje Cafetero, La Guajira, Magdalena y Atlantico. Estas rutas constituyen en una
herramienta de coordinacidn interinstitucional por excelencia que, garantizan una
respuesta efectiva ante las situaciones de riesgo inminente in situ.

3.2.5.4. Garantias de seguridad en los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (AETCR)

En el marco del Plan de Emergencia de marzo del 2023, diferentes instancias del
Gobierno Nacional, bajo la coordinacidn de la Direccion de Derechos Humanos del
Ministerio del Interior, adelantaron un proceso de verificacion de las condiciones de
seguridad y satisfaccion de derechos fundamentales en los AETCR. Para la
implementacidn de este Plan de Emergencia se realizaron sesiones de trabajo del nivel
central con entidades del Gobierno Nacional, firmantes del Acuerdo Final de Paz y la
Mision de Verificacion de Naciones Unidas, y se instalaron Puestos de Mando Unificados
por la Vida en las zonas de riesgo. A partir de estas acciones, se priorizo la atencion y
revision de las medidas de seguridad para quince (15) AETCR y Areas de
Reincorporacion Colectivas que, por su situacidon de riesgo, podrian tener una vocacion
de traslado a un nuevo espacio fisico:
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La Guajira, Mesetas (Mariana Paez, Meta) - ya reubicado y con compra y entrega
de predios
La Reforma, Vista hermosa, Meta — ya reubicado y con compra y entrega de
predios
Carrizal (Remedios, Antioquia)
La Elvira (Ceral, Cauca)
Monterredondo (Miranda, Cauca)
La Carmelita (La Pradera, Putumayo)

AETCR con alto riesgo y vocacion de permanencia:
La variante en Tumaco, Nariho
Cafio Indio en Tibu, Norte de Santander
Filipinas en Arauquita, Arauca
Miravalle, San Vicente del Caguan, Caquetd
Los Monos, Caldono, Cauca (Vocacidn de permanencia/traslado)
El estrecho, Patia, Cauca (Vocacion de permanencia)
Charras, Guaviare (Vocacion de traslado)
Colina, Guaviare (Vocacion de permanencia)
La plancha, Anori (Vocacién de permanencia)

A través de un trabajo articulado entre la Unidad para la Implementacion del Acuerdo,
el Ministerio del Interior, la ARN, la ANT y la Sociedad de Activos Especiales (SAE), entre
otras instituciones, se atendié oportunamente la situacion de emergencia presentada en
el AETCR Mariana Paez, logrando su reubicacién el 10 de agosto de 2023 en el
municipio de Acacias, Meta a partir de la adquisicidn y entrega de 1.453 hectareas, para
las 144 familias de firmantes de paz. Igualmente, el 15 diciembre de 2023 se entregaron
1.047 hectareas de tierra en el municipio de San Juan de Arama, Meta a 200 personas
proceso de reincorporacion del AETCR Georgina Ortiz y sus familias campesinas.

4. Punto 5: Victimas

4.1. Implementacion de las recomendaciones de la comision de la verdad

Teniendo en consideracion las recomendaciones brindadas por la Comision de la Verdad
y la responsabilidad del Gobierno Nacional de implementarlas, en el periodo de reporte
se avanzo en la planeacion de 104 recomendaciones con las 40 entidades del nivel
central de 21 sectores.

Como resultado de la planeacion para abordar estas recomendaciones, se cuenta con el
siguiente balance:
46 recomendaciones cuentan con propuestas de indicadores (37 generales y 9
étnicas)
De las 46 recomendaciones se desencadenaron 103 indicadores para medir el
cumplimiento de estas (77 indicadores alineados con instrumentos de planeacion
0 ejecucion y 26 nuevos indicadores propuestos).
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Los temas especificos de las 46 recomendaciones con indicadores versan sobre: Reforma
Rural Integral, Reparacion a las victimas, Participacion, implementacion del AFP, Cultura
de Pagz, Justicia, Seguridad, Racismo estructural y Legado de la CEV.

A la fecha se cuenta con una ruta de trabajo junto con las entidades del Gobierno
Nacional para la formulacion de las fichas técnicas de estos indicadores, desarrollo de
mesa sectoriales de trabajo, articulacion y coordinacidn sectorial e intersectorial, entre
otras.

4.2. Implementacidon de sanciones propias y trabajo, obras y acciones con contenido
reparador-restaurador
El 23 de junio de 2023 se instald formalmente la Instancia de Articulacion Gobierno —
JEP para las sanciones propias y otras medidas de contribucion a la reparacidn, segun lo
establecido en el articulo 205 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. La Instancia
ha sesionado en cinco (5) oportunidades, entre las decisiones y resultados relevantes se
destaca:
Aprobacion del Reglamento de funcionamiento de la Instancia de Articulacion.
Designacién de la Unidad de Implementacién como presidentes de la Instancia.
Divisiéon de trabajo por mesas tematicas, que responden a priorizacién de
necesidades: 1. Mesa de oferta institucional, 2. Mesa de Sistemas e Intercambio
de informacidn, 3. Mesa Técnica Central y 4. Mesas de Proyectos Restaurativos
Exploratorios priorizados.
Aprobaciéon Acuerdo de la Instancia para entidades de Gobierno con el fin de
priorizar oferta y presupuesto para acciones restaurativas de cara a 2025.

Gracias al trabajo articulado con las entidades encargadas, se identificaron 53 planes,
programas o proyectos de entidades del Gobierno Nacional, potenciales para responder
a sanciones restaurativas que imponga la JEP.

5. Acompanamiento Internacional para la implementacion.

La implementacidn del Acuerdo de Paz de 2016 ha contado con el acompafiamiento de
la comunidad internacional, no solo para garantizar su cumplimiento, sino también para
impulsar y complementar los esfuerzos del Gobierno en esta materia. Al respecto, se

cuentan con los siguientes avances:

Fondo Multidonante de Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz (MPTF): EL
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para la Paz (en adelante el Fondo), se ha
consolidado como un mecanismo financiero y estratégico que aporta de una manera
integral a la implementacion del Acuerdo a través de la financiacidn y apoyo a iniciativas
de: desarrollo humano sostenible, victimas y justicia transicional, reincorporacion,
comunicacion para la paz, apoyo a las instancias de monitoreo y verificacion del acuerdo;
y la construccion de paz mas alla del acuerdo de 2016. Desde el 2016 hasta la fecha, el
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MPTF ha recibido contribuciones por $236.5 millones de ddlares por los siguientes

donantes:

Tabla 42. Contribuciones del MPTF

DONANTE APORTE (MILLONES USD)
Noruega $59.6
Alemania $41.4

Reino Unido $41.6

Suecia S21.1
Peace Building Fund $29.0
Canadd $20.8
Suiza $7.2
Fondo de Mujeres de Naciones Unidas (WPHF) $4.3
Irlanda $4.2
Finlandia $0.3
Corea $0.5
SDG Fund $0.5
Espafia $1.9
Chile $0.2
Emiratos Arabes $1.0
Australia $0.1
Portugal $0.1
TOTAL $236.5

Fuente: Elaboracién propia, Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz.

De estos recursos, $191.8 millones de délares han sido asignados a 292 proyectos que
benefician directamente alrededor de 2.189.702 personas en 440 municipios. Su
distribucién se ha dado en tres fases (ver tabla 40), con la posibilidad de ampliarlo en
otras adicionales, asi:

Tabla 43. Fases de proyectos aprobados del MPTF

PROYECTOS MONTO (MILLONES
FASE PERIODO
APROBADOS USD)
I 2016 - 2018 115
183.9M
I 2019 -2022 171
I 2023 — presente 6 79M

Fuente: MPTF. Con corte al 14 de marzo 2024

Dentro de cada uno de los ambitos de la FASE Il se definieron las siguientes tematicas:
Desarrollo humano sostenible: Se espera movilizar 20,9 M USD en temas como

acceso integral a la tierra, fortalecimiento de capacidades alcaldias locales y
organizaciones de la sociedad civil, PDET — PISDA, desarrollo rural, seguridad
humana integral, prevencidon integral de NNA, mujeres, paz y seguridad.
Adicionalmente se buscara movilizar 6 M USD en materia de desminado
humanitario.
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Reincorporacion: Se espera movilizar 7 M USD en temas como: economias
sostenibles, enfoque territorial comunitario, vivienda y enfoque poblacional
(étnico, mujeres, jovenes, discapacidad).
Victimas vy justicia transicional: Se espera movilizar USD 7 millones en temas
como reparacion a victimas, Sistema Integral para la Paz, Comunicacion territorial,
Apoyo al funcionamiento y sostenibilidad de la CSIVI y Pedagogia sobre el
Acuerdo.

Adicionalmente se constituyd la nueva linea sobre Paz Total:
Construccidon de paz: Se busca movilizar USD 5 millones para avanzar en los
nuevos didlogos y la paz en todo el territorio de Colombia.

Finalmente, para el periodo de este reporte, se cuenta con 6 proyectos aprobados por
un valor de 7.9 millones de ddlares, con una destinacion especifica al enfoque de género
en la implementacion del acuerdo de paz del 36%.

5.1. Acciones politicas y gestiones institucionales de cara al proceso de
implementacion:

El Gobierno Nacional ha movilizado recursos, apoyo técnico y se han establecido
compromisos politicos de la comunidad internacional para la implementacion del
Acuerdo, en coordinacion con las entidades comprometidas con la implementacion del
acuerdo de paz como se presenta a continuacion:

Counternarcotics Working Group (Colombia — EE. UU. - Illl Grupo de Trabajo
Antinarcéticos (GTA) Colombia-Estados Unidos (Junio — Septiembre, 2023): El grupo de
trabajo antinarcéticos tiene como objetivo de hacer seguimiento a los compromisos
bilaterales (entre el gobierno de Colombia y de Estados Unidos) relacionados con el
problema mundial de las drogas. En este marco, el 25 y 26 de septiembre se reunieron
las entidades de gobierno con misionalidad en la transformacién territorial para la
superacion del problema de los cultivos de uso ilicito en mesas de trabajo conjunto y los
delegados del gobierno estadounidense, con el fin de establecer la politica que regira
entre ambos paises sobre el tema. Reafirmando asi el compromiso de continuar la
cooperacion intergubernamental en materia de lucha contra los problemas asociados a
las drogas para promover y consolidar un enfoque basado en la salud publica vy la
seguridad humana.

Estas mesas de trabajo evidenciaron el compromiso del gobierno estadounidense en: i)
apoyar la politica nacional de drogas como una estrategia encaminada y orientada a la
superacion de las condiciones del conflicto; ii) mantener la cooperacion bilateral en la
estrategia 3T (Titulacidon, Transicion, Transformacidn) en los municipios priorizados de
Cdaceres, Sardinata, Tumaco, Santander de Quilichao y Puerto Rico — Meta con un
enfoque holistico de transformacion territorial; iii) coordinacion estratégica integral en
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acciones de desminado humanitario, entre otras acciones de desarrollo rural enmarcadas
en la implementacién del Acuerdo Final de Paz.

Instalacidn de la Instancia de Acompafiamiento Internacional a la Implementacion del
Acuerdo de Paz (Julio, 2023): Como parte del compromiso del Gobierno nacional para la
puesta en marcha del punto 6.2.4. del Acuerdo de Paz, la Unidad de implementacion
liderd desde el mes de julio de 2023 la activacion de la Instancia de Acompanamiento
Internacional donde se logro:
La activacion formal del mecanismo con la presencia de mas de 15 cooperantes
internacionales y 20 entidades de caracter nacional en las instalaciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores.
Con apoyo del Ministerio de Relaciones exteriores y los equipos tematicos de la
Unidad de Implementacion, se consolidaron las relatorias de cada mesa de trabajo
entre cooperantes y entidades responsables de la implementacién a nivel
nacional, por puntos del acuerdo.

Construccion del protocolo propuesto para el funcionamiento de la instancia a partir de
la activacion del 11 de julio por parte de la Unidad de Implementacién, asi como un
cronograma tentativo de reuniones de cada mesa tematica, y matriz de compromisos
resultantes de la sesidn de activacion.

Lanzamiento de la Mesa de Paz del Sistema Nacional de Cooperacién Internacional -
SNCI (Marzo, 2024): Se inaugurd la Mesa de Paz, el 13 de marzo, en el marco de la
Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional -ENCI-, con el objetivo de fortalecer
las capacidades colaborativas en la gestion de la oferta y demanda de la cooperacion
Internacional que se direcciona a apoyar y complementar los esfuerzos de Gobierno
Nacional hacia la Politica de Paz Total. Lo anterior, incluye: la implementacidén del
Acuerdo Final de Paz de 2016 y el desarrollo de nuevos dialogos para la consolidacion
de una paz estable y duradera. En este espacio se contd con la participacion de Agencias
y embajadas de los paises de Espafia, Noruega, Japdn, Corea, Suiza, Irlanda, Estados
Unidos, Suecia, entre otros y entidades del orden nacional como la Agencia de
Renovacidn del Territorio -ART, la Unidad de Restitucion de Tierras -URT, la Unidad de
Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidos -UBPD, entre otras.

Presentacion del Programa de Cooperacion Sur-Sur para la construccion de paz de
Colombia al mundo, en Africa (Abril, 2024): La Unidad de Implementacién, bajo el
liderazgo y apoyo de APC, acompafid la presentacion del Programa de Cooperacidon Sur-
Sur para la construccion de paz de Colombia al mundo en Camerun. Esta iniciativa busca
responder a demandas recibidas por Camerun y otros paises de Africa y Asia, como lo
son la Republica Democratica del Congo, Nigeria y Filipinas, identificando una hoja de
ruta conjunta para lograr impactos concretos en la construccion de paz, teniendo en
cuenta la experiencia adquirida de Colombia al ser reconocida internacionalmente por
su solida arquitectura institucional para la paz, pero también, sus retos para lograr una
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paz total y duradera. Asi, las lecciones aprendidas y las buenas practicas obtenidas
durante el proceso de paz en Colombia han generado un conocimiento valioso que puede
servir de ejemplo a otras naciones para adaptar sus propios procesos y avanzar en la
implementacidn de acciones y estrategias nacionales destinadas a promover la
reconciliacion, la justicia social y la inclusion de todas las comunidades afectadas por
conflictos.

Xl Dialogo de Alto Nivel Estados Unidos — Colombia (Mayo, 2024): Este espacio
representa la instancia de mas alta relevancia para la cooperacion entre ambos paises,
y en el cual participan mas de 130 lideres de entidades del gobierno nacional y del
gobierno de los Estados Unidos. Dentro de los temas centrales de didlogo se resaltaron
los temas migratorios, seguridad humana, fortalecimiento econdmico y politica de paz,
como elemento transversal para el desarrollo del pais. En relacidn con este ultimo, la
Unida de Implementacion participd activamente dentro de la mesa de paz, democracia y
derechos humanos logrando concertar con Estados Unidos como prioridades de
cooperacion: laimplementacion del acuerdo de paz, con un enfoque e impulso al capitulo
étnico, la prevencion al reclutamiento forzado, la reparacidon integral de los
sobrevivientes del conflicto y el apoyo a la justicia transicional.

En este espacio el gobierno estadounidense reconocid el papel de la Unidad de
Implementacidn en la articulacion y garantia del cumplimiento de los compromisos con
las extintas FARC y manifestd plena voluntad en seguir articulando y complementando
esfuerzos con el Gobierno Nacional en aras de aportar a la construccidn de paz en
Colombia.

Preparacion de las Negociaciones intergubernamentales con Alemania (2023 - en
curso): El gobierno aleman junto con cancilleria, la Unidad de Implementacidn, y las
entidades implementadoras del Acuerdo de Paz se encuentra actualmente consolidando
las principales necesidades y prioridades de cooperacion en el marco de las
negociaciones intergubernamentales con Alemania que se desarrollaran en junio del
2024. Cabe resaltar que el gobierno aleman informd que las iniciativas en curso para
apoyar la implementacion del acuerdo de paz, como Propaz |l y Paz Diversa, se
ampliarian hasta el 2026 y el 2027 respectivamente por valor de 6 millones de euros
cada una, y se desarrollarian nuevos programas orientados a apoyar el Catastro
Multipropdsito y la justicia restaurativa.

Mesas de Negociacion del Marco de Cooperaciéon de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible - Colombia 2024 — 2027 (2023 - en curso): El Gobierno Nacional
junto con las Naciones Unidas se encuentran actualmente formulando el Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para Colombia, que
tendra una vigencia del 2024 al 2027. La Unidad de Implementacién, la OCCP,
Cancilleria y las entidades encargadas misionalmente de la implementacion del Acuerdo

PAGINA 165



INFORME DE GESTION
de Paz, lograron incorporar dentro de los ejes prioritarios de cooperacion la
consolidacion de la paz total, la seguridad humana vy la justicia social.

Apoyo para laimplementacion del Acuerdo de Paz por parte de Emiratos Arabes a través
del Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo (2023 — en curso): Se presentaron ante
Emiratos Arabes iniciativas orientadas a la implementacién del Acuerdo de Paz, de las
cuales el Fondo selecciond tres (2 de la ART y 1 del CNMH) que se encuentran en
revision para su financiacion. Ademas se han sostenido reuniones bilaterales con Suecia,
Noruega, Nueva Zelanda, Chile, Suiza, Estados Unidos, en donde se han expuesto las
prioridades de la implementacion en cada uno de los puntos del Acuerdo; la relevancia
de la estrategia “geografias de la esperanza”, que estad referida a los territorios
neuralgicos en los que el Acuerdo Final de Paz debe ser implementado de forma
prioritaria; la consolidacion del catastro multipropdsito como herramienta fundamental
para avanzar en la reforma rural integral; los territorios y las victimas como ejes sobre
los que deben girar todas las acciones realizadas en materia de paz; y la cultura de paz
que busca eliminar las armas de la politica.

Actualizacion del Plan Marco de Implementacion (PMI)

Desde abril de 2023 el Gobierno Nacional empezé el proceso para la revision del Plan
Marco de Implementacion (PMI) con la elaboracién del documento de parametros de
revision del PMI, para su posterior discusidn y aprobacién en el marco de la CSIVI. EL 30
de julio de 2023 se presentd a la CSIVI componente Comunes la propuesta de
parametros construida por el Gobierno, el cual el 29 de octubre de 2023 se compartio a
las instancias de participacidn, Instancia Especial de Alto Nivel de Pueblos Etnicos
(IEANPE)y la Instancia Especial de Mujeres (IEM).

Este documento, que define la ruta para la revision y el ajuste del PMI, fue aprobado el
15 de marzo del 2024 en la sesidon de la CSIVI 3x3, que cuenta con participacion de los
3 delegados del componente Gobierno y 3 delegados del componente Comunes; dando
asi cumplimiento al numeral 22 en el decreto 1417 de 2018, de funciones de la instancia.
Por otro lado, durante 2023, se avanzd en la construccion de un diagndstico
identificando, no solo las necesidades, sino también las propuestas para su solucion
sobre los compromisos del punto 1. Dadas las dimensiones del ejercicio que representa
la revision del PMI, se inicid el ejercicio del punto 1, siendo este el que mayores
compromisos representa en el Acuerdo. Posteriormente, las propuestas identificadas, de
nuevos indicadores y de ajuste a los existentes, se remitieron a las entidades
responsables para revisar su viabilidad.

Este ejercicio, adelantado durante el primer trimestre de 2024, permitid consolidar el
insumo a ser trabajado en la ruta participativa de la revision del PMI. Tal y como quedo
establecido en el documento de parametros, la revision del PMI contempla la
participacidn de diversos actores, especialmente de las instancias derivadas del Acuerdo
de Paz, como lo son: La CSIVI, la IEANPE y la IEM. Por eso, en la Mesa Técnica para la
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revision del PMI (establecida por la secretaria técnica de la CSIVI) se construyd una
propuesta de ruta participativa, presentada y acordada entre la Unidad de
Implementacidn, el DNP, CSIVI Comunes, IEANPE, IEM, Instituto Kroc, Secretaria Técnica
CINEP-CERAC y Misidén de Verificacidn en la sesion del 16 de mayo del 2024. Esta ruta
captura el proceso de revision y aportes para el diagndstico del punto 1. El proceso
anteriormente descrito, tanto del diagndstico como de la ruta, se ejecutara de igual forma
para los puntos 4, 3, 2,5y 6, respectivamente.

En relacidn al estado de avance de los otros puntos del Acuerdo Final de Paz, durante el
2024 se ha avanzado en la revision del diagndstico del punto 4, 3y 2. Para el 4 ya se
realizaron las reuniones de trabajo con las entidades responsables, entre las que se
encuentran: Direccion de Sustitucion de Cultivos Ilicitos, Agencia Nacional de Tierras,
Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de Salud y Proteccidn Social, Ministerio
de Relaciones Exteriores y Oficina del Consejero Comisionado para la paz. Respecto al
punto 3, el 29 de mayo se llevd a cabo la reunién de trabajo con la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion y el 30 de mayo con la Unidad Nacional de
Proteccion. Finalmente, segun los acuerdos alcanzados en relacidon con la ruta
participativa, el 29 de mayo se llevd a cabo una reunion entre la Unidad de
Implementacién, el DNP y CSIVI Comunes, con el fin de abordar el insumo que estarian
entregando ese mismo dia. EL 31 de mayo se recibieron los aportes de CSIVI Comunes
sobre el punto 1, que se consolidaran y enviaran a las instancias y acompanantes el 5
de junio.

Por ultimo, se ha acordado en el marco de la CSIVI contar con la primera revisidn y ajuste
del PMI en diciembre 2024.

4.8 Subcuenta Herencia Colombia - HECO

La subcuenta liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), la
cual tiene el objetivo de realizar el Fortalecimiento del Sistema Nacional de Areas
Protegidas y otras estrategias de conservacion a través de creacién y ampliacién de
areas protegidas, manejo efectivo y gobernanza en los diferentes ambitos de gestion.
Esta ha tenido los siguientes resultados para el periodo de reporte:

Se realizd la declaratoria del Parque Nacional Natural Serrania de Manacacias,
(Resoluciéon 1287 de 2023), en 68.030,6 ha. Procesos para la ampliacion de
cuatro areas protegidas: Distrito Nacional de Manejo Integrado Colinas y Lomas
del Pacifico (Resolucion 0671 de 2022), la Reserva Natural Cordillera Beata en el
Caribe Colombiano (Resolucion 0672 de 2022); Santuario de Flora y Fauna
Malpelo (Resolucion 0669 de 2022) y Distrito Nacional de Manejo Integrado
Yurupari-Malpelo (Resolucién 0670 de 2022), estas areas suman 15.405.789 de
hectareas.
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Definicion e implementacion de acciones tempranas de manejo y puesta en
marcha de las areas recién declaradas y/o ampliadas. Se priorizan las siguientes
dreas: DNMI Cabo Manglares, DNMI Cinaruco, Area Natural Unica los Estoraques,
ampliacion del PNN Sierra Nevada de Santa Marta y Santuario de Fauna Acand;,
Playdn y Playona, las cuales avanzaron de manera paralela en la implementacion
de dichas acciones.

Se adelantaron estudios, disenos y las obras para la infraestructura ecoturistica y
de control y vigilancia del area protegida Parque Nacional Natural Los Nevados
en el municipio de Villamaria en el departamento de Caldas, y en Pereira y Santa
Rosa de Cabal en el departamento de Risaralda. Siendo beneficiados 17.593
visitantes, (hacen referencia a los ingresos registrados al area protegida por ano).

Se adelantaron estudios, disefios y las obras para la infraestructura ecoturistica y
de control y vigilancia del area protegida Parque Nacional Natural Sierra de la
Macarena en el municipio de Mesetas en el departamento del Meta. Siendo
beneficiados 8.909 visitantes, (hacen referencia a los ingresos registrados al area
protegida por ano).

4.9 Subcuenta Ambiente y Desarrollo Sostenible - ADS

Esta subcuenta también es liderada por el MADS, sin embargo, su objetivo es el manejo
de la erosion costera; la reduccidn de la deforestacidn y su monitoreo; la conservacion
de fuentes hidricas; la conservacion de ecosistemas estratégicos, especialmente
paramos; acciones en cambio climatico y su respectivo monitoreo, reporte y verificacidn,
asi como al pago por servicios ambientales. Esta tuvo los siguientes logros
representativos:

Se realizaron acciones de restauracion en 985 Ha, beneficiando a 472 indigenas
(304 hombres y 168 mujeres) del departamento de Antioquia en los municipios
de El Bagre, Caceres, Caucasia, Zaragoza, Taraza.

Se realizaron estudios técnicos necesarios para proponer estrategias de
rehabilitacion fluvial, de remediacion y de restauracion en el rio Quito, los cuales
incluyen los siguientes componentes:

Modelo digital de terreno y ortofoto con LIDAR (en inglés, Light Detection and
Ranging); hidroldgico, geomorfoldgico, hidraulico bajo condiciones actuales; de
calidad y toxicologia del agua; de calidad y toxicologia de sedimentos; de
coberturas de la tierra; de resuspension de metales pesados; conceptual de
estrategia de rehabilitacion: hidraulico bajo escenarios de restauracidn en el
cauce; de viabilidad para el uso de arenas en la construccion y metodologia para
la implementacidn de taller en las comunidades.
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Adicionalmente se establecieron 9 Ha (1 para remediacion y 8 para restauracion).
Beneficiando directamente a 216 personas afro (108 hombres y 108 mujeres) del
departamento de Chocd en los municipios de Rio Quito, Istmina, Unguia, Bojaya,
Llord, Quibdd, Riosucio.

Se apoyaron 50 negocios verdes de micro, pequehas y medianas empresas
(MiPymes) en los departamentos de Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina y Amazonas; de sus representantes legales 3 son indigenas y 47
corresponden a otras categorias, (25 hombres y 25 mujeres).

Se establecieron a través de Pago por Servicios Ambientales (PSA), 267 Ha para
preservacion y 40 Ha para restauracion, en el departamento de Cérdoba en los
municipios PDET de Tierralta y Valencia, siendo beneficiadas 85 familias.

Se adelantaron estudios, disefios y las obras para la infraestructura ecoturistica y
de control y vigilancia del area protegida Parque Nacional Natural El Cocuy en el
municipio de EL Cocuy en el departamento de Boyaca. Se beneficiaron 25.739
visitantes, (hacen referencia a los ingresos registrados al area protegida por ano).

Se implementaron acciones de restauracion ecoldgica a través de la siembra de
211.375 arboles. Siendo beneficiadas directamente 336 personas (181 hombres
y 155 mujeres), correspondientes a 130 afro y 206 campesinas.

Se adelantaron estudios, disenos y las obras para la infraestructura ecoturistica y
de control v vigilancia del drea protegida protegida Area Natural Unica Los
Estoraques en el municipio de La Playa de Belén en el departamento de Norte de
Santander. Siendo beneficiados 11.403 visitantes, (hacen referencia a los
ingresos registrados al area protegida por ano).

Con el programa "Un Arbol para Mi Pais" se hizo entrega de 2'663.605 pléntulas
a Corporaciones y entes territoriales; se sembraron 420.000 arboles en 26
Reservas Naturales de la Sociedad Civil, en 14 departamentos, dejando una
capacidad instalada en estos espacios, en cuanto a infraestructura como en
conocimientos, convirtiendo a estas Reservas en nichos de produccion de material
vegetal y promocidn de la investigacion y el conocimiento.

Adicionalmente se realizaron acciones de restauracion en 2.105 Ha. Siendo
beneficiados directamente 105 familias (101 Victimas del conflicto armado y 4

Voluntariado empresarial).

Se realizaron acciones de restauracion y proteccion de los ecosistemas de la
region andina, a través de la siembra de 118.068 arboles. Se beneficiaron
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directamente a 436 personas (252 hombres y 184 mujeres), correspondientes a

120 indigenas afro y 316 campesinas, en los departamentos del Valle del Cauca,
Caldas y Tolima.

Se han implementado acciones integrales para la restauracion ecoldgica de
ecosistemas marinos a través del cultivo de 1.029.000 fragmentos de coral, el
trasplante de 425.000 fragmentos de coral y la siembra de 16.092 arboles de
Manglar. Adicionalmente en.3.258 Ha de manglares se desarrollan acciones de
manejo integral para evitar la deforestacion.

4.10 Subcuenta KFW

Esta subcuenta aun se encuentra en fase de ejecucion de las obras mayores y menores
priorizadas, tales como alcantarillas, placas huellas, muros de contencidon y box coulvert;
sin embargo, como se menciond con anterioridad, hasta el momento ha tenido los
siguientes logros:
Adelantar la estructuracién de las obras identificadas y de las necesidades
manifestadas por la comunidad.

Las comunidades de Valparaiso, San José del Fragua y Morelia han recibido
fortalecimiento en capacidades organizativas, que busca desarrollar sus
conocimientos legales, administrativos, financieros y técnicos, para contribuir en
el desarrollo de su desempeno.

A través de la adquisicion de 3 Camioneta Tipo Pick Up Doble Cabina 4x4, a fin
de facilitar la movilizacion en territorio de los profesionales de apoyo de cada uno
de los municipios beneficiarios del Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en
Municipios PDET, se tiene contemplado realizar la donacién de estos bienes a los
municipios de Morelia, San José del Fragua y Valparaiso, por lo que el Fondo
Colombia en Paz se encuentra adelantando los tramites de insinuacién notarial
para la suscripcion de los contratos de donacion y con ello realizar su entrega
material.

4.11 Subcuenta AFD

Teniendo en cuanta que el objetivo de esta subcuenta es la estructuracion de 12
proyectos productivos y ambientales para las Subregiones de Montes de Maria (6) vy
Catatumbo (6), los cuales debian acompanarse de una estrategia de comunicaciones y
auditoria financiera permanente; como resultado se logrd la estructuracidon de estos, los
caules estan enfocados en esquemas de pagos por servicios ambientales (PSA) vy
componentes de sistemas agroforestales y silvopastoriles. La Entidad Ejecutora (EE),
Agencia de Renovacion del Territorio, se encuentra actualmente buscando recursos para
financiar estos proyectos.
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Por su lado, las estrategias de comunicacidn y divulgacion tuvieron un impacto profundo
en el tejido mismo del territorio. No solo se tratd de transmitir informacion, sino de
generar cambios, crear conciencia y fomentar la participacion. En ese sentido, gracias a
la finalizacidn de estos dos contratos para la estrategia de comunicacion y divulgacion
del proceso de estructuracion integral de los proyectos, se obtuvieron los siguientes
logros:

e Generacion de conciencia y comprension: La estrategia despierta la atencion y
la comprension de la comunidad con respectoa los proyectos de iniciativas
ambientales estructurados por la subcuenta AFD. Educa, informa y sensibiliza
sobre asuntos clave.

e Fortalecimiento de la participacion ciudadana: Motivé la participacion de la
comunidad y empoderod a los ciudadanos para ser parte del cambio y contribuir a
la mejora del entorno en el que viven.

e Construccidn de conexiones y redes: Facilitd la creacion de redes de apoyo,
colaboracion y trabajo conjunto. Unid a personas, organizaciones y entidades en
pro de objetivos comunes, potenciando el impacto colectivo.

e Promocion de cambios positivos: Actlio como catalizador para el cambio
positivo. Motivd acciones concretas, desde la adopcidn de practicas sostenibles
hasta la participacion en proyectos que benefician a la comunidad.

e Aumento de la visibilidad y reconocimiento: Elevd la visibilidad de los
proyectos estructurados, esperando obtener reconocimiento y apoyo a nivel mas
amplio, incluso a nivel gubernamental o de otras entidades relevantes.

e Sostenibilidad y continuidad: Estimuld la sostenibilidad a largo plazo. Al crear
una conciencia duradera y movilizar a la comunidad, se sientan bases para la
continuidad de acciones y proyectos en el tiempo.

Gracias a la ejecucidn de estos contratos, hemos logrado implementar con éxito una
estrategia integral de comunicacidon y divulgacidn que abarca de manera efectiva los
diversos territorios que componen las subregiones del Catatumbo y de Montes de Maria.
Esta iniciativa no solo ha posibilitado la difusidn de informacidn clave, sino que también
ha facilitado la colaboracion y articulacidn entre distintos actores presentes en la region.

Las estrategias de comunicacion han actuado como un puente vital para unir y coordinar

a los diversos actores involucrados en la regidn, desde la articulacidon de recursos hasta
la identificacion de canales de comunicacidon internos y externos, hemos logrado
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fortalecer las conexiones y fomentar la colaboracion entre las comunidades locales,
entes territoriales, y otros participantes clave.
Asimismo, la eleccion de canales especificos, como la radio comunitaria, Facebook,
mensajes de WhatsApp y mensajes de texto, refleja la adaptabilidad y sensibilidad de
las estrategias a las caracteristicas particulares de las subregiones PDET. Este enfoque
diversificado asegura que la informacidn llegue a diversas audiencias, respetando las
particularidades culturales y comunicativas de la regidn.

Los productos finales de los contratos de divulgacion fueron:
- seis videos historias en celular para cada subregion
- un mensaje radial de 30 segundos
- cuatro capsulas informativas de 1.30 a 2 minutos de duracion.
- unaimagen del proceso de estructuracion para afiche y poster.
- 10 notas de prensa.
- un video documental con una duracién de 8 a 10 minutos

Los que fueron utilizados en la difusion de los canales descritos anteriormente.

4.12 Subcuenta Zona Zeii Catatumbo Catastro

En el marco de la Subcuenta Zona ZEIl Catatumbo Catastro, la cual tiene como objetivo
financiar la actualizacidn catastral del municipio PDET San Calixto, Norte de Santander,
se tiene una Unica meta: “Actualizacidn y formacion catastral con enfoque multipropdsito
en municipios PDET” y una Uunica linea de accidn: “Insumos y/o actualizacidn catastral de
un (1) municipio PDET™.

La subcuenta Zona ZEIl Catatumbo Catastro se creé en 2021, ese mismo afio se firma el
Convenio 1115 de 2021 con Fondo Paz, por medio del cual se asignan $ 1.353.679.118
para la actualizacidn catastral con enfoque multipropdsito del municipio de San Calixto.

Del Convenio 1115 de 2021 se ha realizado la siguiente contratacién derivada:

e Contrato 422 de 2022 (Gestor Catastral — Asomunicipios)
e Contrato 002 de 2023 (Operador Catastral — GPS de Colombia)
e Contrato 188 de 2023 (Gestor Catastral — Asomunicipios)

A continuacidn, se detallan los logros obtenidos con la contratacidn derivada entre el 1
de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024:

Contrato 422 de 2022: Obtuvo los siguientes logros
Revision y validacion de los insumos cartograficos para las zonas rural y urbana
del municipio de San Calixto (Ortoimagenes, Modelos Digitales de Terreno -MDT,
base de datos vectorial).
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Revision y validacion de la actualizacidon de las areas homogéneas de tierra a
escala 1:25.000.
Acompanamiento del reconocimiento predial en la totalidad del area rural del
municipio.
Revision del perimetro urbano del municipio en conjunto con el operador catastral
y la alcaldia municipal.
Sesion de la socializacidn nivel 4 (Resultado obtenidos) ante el Gobierno local de
San Calixto (Alcaldia, secretarios de planeacion y hacienda, concejo municipal).
El contratista llevd a cabo el “Comité de Avalldos” con la participacion del
gobierno local de San Calixto (Alcaldia, Secretarias de planeacion y hacienda),
Operador Catastral, Asomunicipios y FCP como invitado.
Asomunicipios realizé la revision y validacion de la Base de datos catastral
actualizada para los predios rurales de San Calixto generada por GPS de
Colombia Ltda.
EL 15 enero de 2024, Asomunicipios realizé el cargue del 100% de la informacion
catastral actualizada al SINIC, segun lo estipulado en la resolucion 315 de 2022
del IGAC.

Contrato 002 de 2023: Tuvo los siguientes logros
Generacion de insumos cartograficos para las zonas rural y urbana del municipio
de San Calixto (Ortoimagenes, Modelos Digitales de Terreno -MDT, base de
datos vectorial).
Actualizacion de las areas homogéneas de tierra (insumos agroldgicos a escala
1:25.000).
Reconocimiento predial de la totalidad de la zona rural del municipio.
Elaboracion de Zonas Homogéneas Fisicas (ZHF) y Zonas Homogéneas
Geoeconodmicas (ZHG) finalizado.
Acompanamiento al Gestor Catastral en la realizacion de la socializacidn nivel 4
(Resultado obtenidos).
Acompanamiento al Gestor Catastral en el “Comité de Avaluios”, llevado a cabo
de manera virtual el 29 de septiembre.
Base de datos catastral actualizada para los predios rurales de San Calixto —
vigencia 2024.
Entrega del informe sobre el impacto fiscal del incremento de los avallos
catastrales de los predios rurales al Gestor Catastral para su validacion.

Contrato 188 de 2024: Este cuenta con una ejecucion técnica del 95% y una ejecucion
financiera del 30% con corte a 30 de junio de 2024 y ha tenido los siguientes resultados:
Realizacion de la socializacion nivel 1 (gobierno local de San Calixto) el dia 22 de
marzo.
Realizacion de la socializacion nivel 2 (lideres comunitarios) el dia 1 de abril.
Ajuste de perimetro urbano (del 17 al 30 de abiril)
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Reconocimiento de campo para actualizacidn fisica y juridica realizado en un
100% (del 1 al 5 de abril).
Ajuste de manzanas catastrales y fichas prediales de los predios a incluir. (del 22
de abril al 19 de mayo).
Generacion de las Zonas Homogéneas Fisicas y Zonas Geoecondmicas
preliminares para la generacidn de los avaluos de los predios a incluir. (del 20 de
abril al 18 de mayo).
Elaboracion de las Zonas Homogéneas Geoecondmicas definitivas (del 22 de
mayo al 11 de junio)
Tramite de tenencias y componente econdmico. (inicié el 22 de mayo)
Socializacidn de los entregables con la administracidn municipal de San Calixto
(18 de junio)
Preliquidaciones de los avaltios comerciales de los 87 predios, al igual que las
proyecciones de las resoluciones de conservacidn para estos mismos predios.
(inicié el 31 de mayo)
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5.1 PaisSana como Modelo de Innovacion Social

PaisSana es la marca de certificacion con propdsito social, que busca identificar vy
visibilizar productos y servicios que provienen de los municipios priorizados (ZOMAC y
PDET) y/o poblaciones priorizadas (victimas, excombatientes y familias que sustituyen
cultivos de uso ilicito voluntariamente) para la implementacion del Acuerdo de Paz.

PaisSana es uno de los grandes y exitosos ejemplos de innovacion social del pais y una
muestra que en la creacion, desarrollo e implementacion de nuevas ideas, procesos,
productos o modelos se pueden cambiar realidades, afrontar desafios sociales y mejorar
el bienestar de las personas y las comunidades.

Bajo los criterios de orientacidn hacia el bienestar social, participacidn y colaboracidn,
creatividad y adaptabilidad, inclusion y equidad, escalabilidad, replicabilidad vy
sostenibilidad; PaisSana ha ayudado a mas de 500 familias del conflicto armado en
Colombia.

En resumen, PaisSana es una poderosa herramienta de innovacion social que abordar
los desafios sociales y ayuda a construir paz, al igual que un mundo mas justo, inclusivo
y sostenible.

Las empresas que quieran ser certificadas con PaisSana deben cumplir los siguientes
criterios.

Tabla 44. Criterios de certificacion de la marca PaisSana

CRITERIO 1. TERRITORIAL CRITERIO 2. POBLACIONAL
Que el servicio o la materia prima proviene Que el servicio o la materia prima
y/o es transformada en uno o varios de los  proviene y/o es transformada por las

municipios priorizados: siguientes poblaciones priorizadas:
-Zonas mas Afectadas por el Conflicto -Victimas del Conflicto Armado
Armado (ZOMAC) -Firmantes de Paz

-Municipios donde se implementan los -Personas acogidas a programas de
Programas de Desarrollo con Enfoque sustitucion voluntaria

Territorial (PDET)

Beneficios de PaisSana

Formacion y capacitacidon en habilidades blandas

RUTA de emprendimiento con el SENA

Mentorias en desarrollo de producto, marketing, disefo de producto y
experiencia de usuarios con la Fundacion Nutresa
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Formacidn continuada cursos y diplomados
Descuentos en universidades de hasta el 25 % en pregrados especializaciones,
maestrias con la universidad EAN y Uniminuto
Formacion y capacitacion en habilidades gerenciales, como planeamiento
estratégico y financiero, crecimiento e innovacion, marketing digital, e
inteligencia artificial para el crecimiento empresarial
Cursos y formacion por parte del Invima, registros, permisos y notificaciones
sanitarias, procesos sancionatorios, responsabilidad sanitaria entre otros
Descuento de 92% en el registro de marca ante la Super Intendencia de
Industria y comercio
Circuitos cortos de comercializacion
Mercados campesinos
Ruedas de negocio
Participacion en ferias locales
Compras publicas por region
Comercializacidn en almacenes del grupo éxito
Posicionamiento en redes de PaisSana
Visibilizarian de productos en la pagina WEB
Nuevos almacenes de cadena como Macko, olimpica, megatiendas

Logros

e 1.277 productos y servicios CERTIFICADOS

e Mas de 180 empresas con certificacion PaisSana

e 80 MUNICIPIOS de los mas afectados por el conflicto armado

e Mas de 200 productos de VICTIMAS, fortaleciendo + 40 emprendimientos

e Mas de 500 FAMILIAS, apoyadas han mejorado sus ingresos.

e Productos con presencia en 54 SEDES DEL GRUPO EXITO, con mas de 114
productos certificados.

e Ventas superiores a 1500 millones de pesos al afo

e 40 empresas con formacion sanitaria en cuanto a registros y responsabilidad
sanitaria
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5.2 Paz entre Paginas

La educacion la herramienta mas poderosa para transformar el mundo por lo que desde
el FCP consolidamos una estrategia de donacion y recoleccion de Utiles escolares que
permitiera entregar kits a nifios y nifas de las zonas mas afectadas por la violencia y el
conflicto armado en nuestro pais. En este sentido, en los meses de enero y febrero
llegamos 12 municipios del pais.

Se entregaron mas de 3000 kits de utiles escolares en los municipios PDET Fortul,
Arauca, Buenaventura y Agustin Codazzi; y en municipios ZOMAC como Recetor,
Chameza, Labranzagrande, Pajarito, entre otros. Ademas, se buscd que la entrega del
kit estuviera acompafnada de una “catedra de paz” para instruir a los nifos y nifas sobre
los acuerdos de paz en Colombia, para lo cual se recibié el apoyo de la Unidad de
Implementacidn.
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Esta campaia tuvo un gran impacto
en la comunidad de estos municipios,
estrechando los lazos de |la
institucion con el territorio y llevando
conocimientos importantes acerca de
la Paz. La comunidad manifesto ver, a
través de acciones como esta, la
voluntad y el compromiso que el
Gobierno del Cambio tiene con la
implementacidn del Acuerdo Final de
Paz firmado con las extintas FARC.
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5.3 Articulacion para la Territorializacidon de la Paz

Conscientes de que la Paz no se construye desde la capital del pais, y requiere una
estrecha articulacidn con todos los actores, desde el FCP se consolidd una agenda de
trabajo que afianza esfuerzos administrativos, financieros y técnicos para que la
territorializacidn de la paz sea un hecho.

En este sentido, se han propiciado cerca de 52 espacios con alcaldes, gobernadores y
diferentes comunidades de municipios y departamentos ZOMAC Y PDET, de forma
presencial y virtual, los cuales han servido para acercar la institucionalidad al territorio.
Dichos espacios también consolidan rutas de articulacion con otras entidades del sector
paz del gobierno nacional, ofreciendo un mayor alcance y posibles soluciones a las
necesidades de las regiones.

De igual manera, bajo la premisa de que la paz se construye desde y para los territorios,
la Direccion Ejecutiva ha realizado visitas a mas de 42 proyectos en ejecucion, asi como
a proyectos que se encuentran con alertas e incumplimientos; esto ha servido para tener
una mayor interlocucién con beneficiarios y demas actores, otorgar garantias de dialogo
y concertacidn, conocer de cerca las necesidades y realizar gestiones tendientes a
solucionar conflictos antes, durante y después de la ejecucion de las iniciativas que

consolidan la implementacion del Acuerdo Final de Paz.
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5.4 Divulgacion Acciones de Paz

A través de los medios de comunicacidn, pagina web y redes sociales, el FCP construyd
y consolidd una estrategia comunicacional que centro a los territorios y beneficiarios de
proyectos para la divulgacion de los esfuerzos que se realizan diariamente en la
consolidacién del cumplimiento del Acuerdo Final de Paz.

Por lo anterior, los contenidos audiovisuales se han orientado a comunicar las historias
de vida de victimas, firmantes de paz, familias PNIS y demads actores que se encuentran
detras de cada proyecto. Asi mismo, pedagdgicamente se han consolidado piezas que
permitan conocer el Acuerdo Final de Paz, el objeto y misionalidad del FCP de una forma
sencilla y atractiva.

fondo_colombiaenpaz Siguiendo v Enviar mensaje 1R eee

347 publicaciones 2265 seguidores 152 seguidos

Y Fondo Colombi
Fondo Colombia
en Paz

ez, christiandresguerra y 53 mas siguen est

CONSTRUYENDO PAL

Por otra parte, se ha hecho una masiva divulgacion de los proyectos, productos y
productores (PaisSana), a su vez de espacios de participacion y gestion realizados por el
FCP como parte fundamental para dar a conocer los esfuerzos en la implementacion del
Acuerdo de Paz. De igual forma, constantemente se realiza rendicion de cuentas en la
que se comunica los principales logros de la semana y en sincronia con las oficinas de
comunicaciones de Presidencia de la Republica y algunas entidades del sector, también
se ha construido una parrilla destinada a divulgar #ColombiaPaisDelaBelleza desde los
territorios mas afectados por el conflicto armado.
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El @fcolombiaenpaz es el principal vehiculo
para laimplementacién del Acuerdo Final de
Paz.

Através de cooperacién internacional
ejecutamos mas de 250 proyectos en
municipios PDET que contribuyen en la
transformacion social de los territorios.
Estamos #AvanzandoEnDignidad e ‘¥

. Fondo Colombia en Paz
" @fcolombiaenpaz

Desde el gobierno del cambio trabajamos por el
fortalecimiento de las economias populares y
para hacer de nuestro campo, tierras
productivas.

Desde Sabana de Torres en Santander, dofia
Raquel y la asociacién Apiculvida nos comparten
su ejemplo de resiliencia y progreso.

Fend: Countia
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Fondo Colombia en Paz @fcolo...- 15/07/24
Vigia del Fuerte en el corazon del Medio Atrato,
es uno de los territorios mas afectados con el
conflicto armado. Hoy es una regién resiliente,
emprendedora y amable que apuesta a la
construccién de paz.

Conoce Vigia del Fuerte, porque Colombia es el
#PaisDelLaBelleza s
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5.5 Gestion de Cooperacion Internacional

Asistencia técnica a la Republica de Filipinas

En el marco del Programa de Cooperacion Sur — Sur Construccion de Paz de Colombia
al Mundo, se prestd asistencia técnica a la Republica de Filipinas, la cual finalizd de
manera exitosa en diciembre de 2023, con la socializacién de los logros alcanzados, no
solo con la visita de la delegacidn al pais en octubre del 2023, sino con la visita del
equipo del Gobierno Nacional en Filipinas en Noviembre, razdn por la cual por parte del
gobierno filipino manifestd su interés en desarrollar una segunda fase de dicha
asistencia técnica.

El Ministerio de Relaciones Exteriores hace llegar oficio donde informa el interés
del gobierno filipino de seguir articulando esfuerzos para la transferencia de
conocimientos, razon por la cual manifiestan interés en que el Fondo Colombia en
Paz participe en este espacio dado su rol relevante en el marco de la
implementacidn del acuerdo final de paz.

Se envia invitacidon formal a través del Ministerio de Relaciones Exteriores donde
se manifiesta el interés del FCP en recibir al Asesor Presidencial de Paz de la
Republica de Filipinas, Carlito Galvez.

Se lleva a cabo reuniones con la embajadora de Colombia en Filipinas, Marcela
Ordonez, funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y entidades del
sector paz donde se ha estado trabajado en una agenda comun para la visita del
asesor. Visita se espera sea para el mes de agosto.

El funcionario filipino, espera tener reuniones de indole politico y técnico con los
directores de cada entidad, en este caso esta interesado en mantener
conversaciones con el director de FCP, Wilmer Leal, para conocer al detalle el
quehacer del Fondo, visitar las instalaciones, y asimismo, visitas alguno de los
proyectos productivos que estan siendo liderados por el fondo y los cuales
puedan tener alguna replicabilidad en Filipinas.

Programa de Cooperacion Sur — Sur

En el marco del programa, que esta siendo liderado por la organizacién PROCARSUR en
articulacion por la OIM, se socializd por parte de ellos el catdlogo de oferta y la
metodologia de cooperacién la cual se estd presentando a los paises de Africa y sudeste
asiatico quienes estan interesados en la oferta de pais en materia de construccion de
paz.

Razon por la cual por parte del FCP se esta a la espera de confirmacion la participacion

de unas visitas las cuales estan programadas en el transcurso del afo. Principalmente,
se estd a la espera de la agenda con Africa.
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Todo esto se da en el marco de la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional
liderada por la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional.

AFD

El financiamiento de los proyectos de Montes de Maria a través del Banco
Interamericano de Desarrollo -BID en el marco del Programa Colombia Sostenible y las
inversiones complementarias que tienen dispuestas esta en evaluacidon para ser
aprobadas por medio de la gobernanza del programa.

Se presentd una solicitud a la oficina de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible para la modificacion del Decreto 1007 de 2017 relacionado con
la reglamentacion de los componentes generales de incentivos de pago por servicios
ambientales y la adquisicion y mantenimiento de predios en areas y ecosistemas
estratégicos, dado que mas del 70% de los proyectos que fueron estructurados en
Catatumbo los beneficiarios no tienen la titularidad de los predios, razén por la cual se
solicita la modificacidon de dicho decreto para poder implementar el proyecto sin afectar
la ejecucidn del mismo y a sus beneficiarios.

Asimismo, para los proyectos estructurados en Catatumbo, se estd esperando
aprobacion por parte del Consorcio — FCP para pasar la titularidad de los proyectos a la
Agencia de Renovacién del Territorio para que ésta pueda presentarlos con mayor
facilidad al programa “Obras por Impuestos” y demas estrategias que pueda facilitar la
consecucion de los recursos para implementar estos proyectos.

Mesa de Paz

La Unidad de Implementacién del Acuerdo Final de Paz, esta liderando junto a la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional — APC la Mesa de Paz, la cual se desarrolla
en el Marco de la Estrategia Nacional de Cooperacidn Internacional y que busca unificar
los proyectos del sector que requieren financiamiento internacional para asi presentarlos
de manera unificada ante organizaciones no gubernamentales y agencias de
cooperacion.

El Fondo Colombia en Paz participd en el lanzamiento de la mesa y en una primera mesa
técnica donde se realizd la presentacion de la estrategia y la herramienta la cual
funcionara como un banco de proyectos y donde se podran presentar las iniciativas que
requiere cada entidad en el marco de su quehacer.

Alta Instancia de Género de Gobierno — AIGG

La Alta Instancia de Género de Gobierno tiene como finalidad coordinar, armonizar,
concertar, impulsar y hacer seguimiento a la implementacidn y transversalizacion del
enfoque de género en la implementacion del Acuerdo Final y en la ejecucion del Plan
Marco de Implementacion, por parte de las entidades involucradas y fue constituida a
través del Decreto 1418 de 2018.
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Este espacio es liderado por la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz vy el
Viceministerio de las Mujeres.

En marzo de 2024 la entidad participo en la primera sesion del afo de la Alta
Instancia de Género de Gobierno, donde se presentaron los avances en materia
de género en la implementacion del acuerdo final de paz, asi como los retos para
las entidades del sector paz no solo para hacer efectivos lo propuesto en el Plan
Marco de Implementacion — PMI sino la transversalizacion del enfoque de género
en el quehacer de cada entidad.

En junio, se participd en la mesa técnica preparatoria a la Segunda Sesion de la
Plenaria de la Alta Instancia de Género de Gobierno, donde se trabajé en conjunto
con las demas entidades del sector paz en temas de agenda del espacio y el
cronograma de actividades del ano. Asimismo, por parte de la Unidad de
Implementacién del Acuerdo Final de Paz, se solicitdé tener en cuenta la
modificacién del manual de contratacion del Fondo Colombia en Paz, para que
organizaciones de base de mujeres puedan participar en las convocatorias.

Se estd a la espera de la invitacién a la Segunda Sesidn Plenaria de la Alta
Instancia de Género de Gobierno, donde al ser un escenario de toma de
decisiones, se espera la participacidon del Director del Fondo Colombia en Paz,
Wilmer Leal.
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Atendiendo las instrucciones impartidas por el Consejo Directivo del Fondo Colombia en
Paz, en aras de acelerar la ejecucion de los recursos destinados a la implementacion del
Acuerdo Final de Paz, los diferentes actores que intervienen en el modelo de operacion
del FCP, han aunado esfuerzos para afrontar los desafios derivados de la contratacion
adelantada en el Fondo que, gracias al trabajo articulado de su capital humano, se han
ido superando.

En primer lugar, fue indispensable actualizar los manuales y procedimientos del FCP
para atender, con mayor eficacia, las necesidades de las Entidades Ejecutoras dentro del
modelo operativo del Fondo Colombia en Paz; observando que, una correcta y diligente
ejecucion de los Planes y Proyectos Operativos por parte de las subcuentas mas la fiel
aplicacidn de los preceptos del Manual de Contratacidn es la suma ideal para lograr una
satisfactoria ejecucion contractual.

A su turno, y teniendo en cuenta que el plan estratégico implementado por la actual
administracion del FCP que busca lograr un cambio estructural basado en las directrices
del Gobierno Nacional en materia de implementacion del Acuerdo de Paz, surgio la
necesidad de alinear los instrumentos procedimentales del FCP con las pautas
establecidas por la Presidencia de la Republica a través del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida".

Asi las cosas, desde la Direccion Ejecutiva del FCP, se ha adelantado de manera manual
pero con todo el rigor y compromiso, la misidon de verificar y monitorear la contratacion
derivada del Fondo Colombia en Paz, entre los que destacan los casos de
incumplimientos derivados de las actuaciones o actividades precontractuales,
contractuales y poscontractuales.

Por lo anterior, disponer, en un futuro cercano, de un aplicativo sistematizado que le
permita al FCP, operativizar de manera integral el proceso de monitoreo y prever los
posibles incumplimientos, asegurando el curso normal de las actuaciones en todas las
aristas del proceso contractual y evitando posibles dilaciones o perjuicios a los
intervinientes, sigue siendo un area de oportunidad que, con el esfuerzo y compromiso
acostumbrado en el marco de nuestras facultades legales, superaremos
satisfactoriamente, avanzando y cumpliendo con nuestro mayor propdsito misional: Ser
el instrumento financiero, por excelencia, en el marco de la implementacion del Acuerdo
Final de Paz.

Lo anterior, desde el punto de vista administrativo, sin embargo, las entidades ejecutoras
hacen alusidn a diferentes desafios que han observado al ejecutar los proyectos para la
implementacion del Acuerdo Final de Paz, como se sefialara a continuacidon. La
subcuenta de Implementacion, por ejemplo, a cargo de La Unidad de Implementacién
del Acuerdo de Paz (UIAFP), de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP),
cuenta con una perspectiva global y estratégica de la Implementacion del Acuerdo Final
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de Paz, ya que es la direccion encargada de realizar seguimiento al cumplimiento de los
compromisos derivados del Acuerdo Final de Paz y de su alineacidn con el Plan de
Gobierno. Por tal motivo se considera fundamental iniciar con su vision acerca de las
barreras estructurales para la Implementacidon del Acuerdo Final de Paz. En ese sentido
la subcuenta senala lo siguiente:

A fin de valorar con el debido rigor los logros y las perspectivas de la politica de
implementacion es preciso sefialar que el Gobierno actual ha tenido que enfrentar el
incumplimiento acumulado, de administraciones anteriores, al Acuerdo Final de Paz.
Para tal analisis, se retomaron los compromisos asumidos y los aspectos esenciales
hasta ahora incumplidos, en especial los propdsitos mayores de contribuir a superar
causas historicas y factores de persistencia del conflicto y las violencias. A continuacion,
se exponen algunas de las barreras y condiciones estructurales que han impedido una
implementacidn integral del Acuerdo, que conciernen a todas las ramas del poder del
Estado, evidenciando que el incumplimiento se trata de una responsabilidad compartida
y no exclusivamente del Gobierno nacional.

No se han podido superar las condiciones politicas de hostilidad frente al Acuerdo Final
de Paz y su implementacidn, las cuales han extendido en el tiempo su rechazo inicial al
proceso de negociaciones que se adelantd con la extinta guerrilla, e influido sobre
importantes sectores de la poblacidn. Esta vision ha debilitado sin duda las posibilidades
de una aprehension social del Acuerdo y la habilitacion de condiciones favorables y
necesarias para la implementacion, impidiendo la construccion de una cultura de pazy
la superacion de la estigmatizacion.

Se ha identificado un subcosteo inicial de los recursos destinados al Acuerdo, el cual se
incrementd en 2017 cuando el Gobierno decidié ampliar el plazo de implementacion sin
asignar nuevos fondos. Ademas, algunas fuentes de financiacién incluyen recursos que
no son nuevos ni estan destinados exclusivamente al Acuerdo, ya que tienen una
asignacion constitucional especifica desde antes de la firma, como es el caso del SGP.
En resumen, respecto al monto establecido de 129.5 billones de pesos en 2017, se ha
identificado un subcosteo general, que se explica principalmente por el subcosteo de los
compromisos relacionados con el Punto 1, Reforma Rural Integral. En particular, se trata
de lo siguiente:

1. Al momento de la formulacion del PMI, no se contaba con el disefio de los 16
PDET, los cuales fueron elaborandose en la forma de “Hojas de Ruta” a lo largo
del gobierno anterior. Esa circunstancia condujo a un costeo relativamente
antitécnico, en la medida que no fue comprehensivo de los alcances que cada uno
de ellos tenia en la pretendida transformacion territorial.

2. Al momento de la formulacion del PMI, no se contaba con los 16 Planes
Nacionales Sectoriales de la RRI. Tales planes, aunque debian estar formulados
en su totalidad al finalizar 2018, se fueron formulando de manera lenta a lo largo
del cuatrienio anterior. A la fecha, aun falta por formular el Plan Nacional en
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Salud. Por esa razon, el costeo de los 16 planes fue también relativamente
antitécnico, pues al momento de estimar su valor no se contaba con una definicion
de los contenidos y alcances de tales planes.

A ello se suma que, el disefo institucional para la implementacion del Acuerdo ha sido
fragmentado y disperso en 25 sectores y 53 entidades. Mas que optar por el disefio de
una institucionalidad apropiada para construir la paz, se optd por apoyarse en la
institucionalidad existente, sin que se advirtiera una reorientacion y una pedagogia para
el desarrollo de la misionalidad que demanda el Acuerdo.

Todos los compromisos del Acuerdo de Paz, han tenido avances localizados y parciales,
dificultando el cumplimiento del caracter integral de la implementacidn, y rezagos en
medidas y acciones gubernamentales y en la ejecucion presupuestal. Por lo anterior, el
gobierno actual ha dirigido esfuerzos para que el Acuerdo Final de Paz se posicione como
politica de Estado, de manera que todas las instituciones y autoridades se comprometan
con su implementacién y desarrollo de buena fe.

En ese marco, es fundamental el compromiso de los entes territoriales, con quienes el
gobierno actual auna esfuerzos para la implementacion del Acuerdo de Paz, de manera
tal que se logre reflejar en acciones concretas e integrales. Asi mismo, las entidades
nacionales, adelantan diferentes acciones para territorializar su accion y recursos, que
permitan, a través de su oferta institucional, implementar el Acuerdo de Paz.

Tras la dejacion de los territorios en los que hacia presencia la extinta guerrilla de las
FARC-EP, se produjo el despliegue y copamiento de estos por grupos armados de
diversa naturaleza, generando una persistencia de la violencia y un aumento de las
economias ilegales en los territorios, impidiendo la implementacion de instrumentos y
herramientas creadas por el Acuerdo para la transformacion territorial.

La persistencia de la impunidad y ausencia de investigaciones que permitan evidenciar
factores de macrocriminalidad conducentes a la desestructuracidn del crimen organizado
que atenta contra de los firmantes de paz, lideres sociales y defensores de derechos
humanos, son factores estructurales que impiden generar garantias a la seguridad de
las poblaciones en riesgo. No ha sido posible que el Comité de Impulso a las
Investigaciones creado por el Acuerdo y manejado por la Fiscalia General de la Nacién
avance en la identificacion y judicializacion de los responsables.

En cuanto a la implementacidn de los enfoques diferenciales, el Estado colombiano no
contaba con un diseno institucional para la garantia de los derechos de los pueblos
étnicos, de las mujeres, y de las diversidades sexuales y de género, particularmente
aquellas contenidas en el Acuerdo Final de Paz. Por lo tanto, se ha trabajado en las
adecuaciones institucionales y normativas para avanzar de manera decidida en la
implementacidn de medidas étnicas centrales en tierras, PDET, desminado, reparacion a
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victimas y reincorporacién. Es claro que la implementacién del Capitulo Etnico para los
pueblos indigenas, Rom y comunidades afrodescendientes sigue pendiente y con
rezagos de alta preocupacion, que no se resuelven con voluntades politicas sino con
transformaciones estructurales del pais, que incluya la diversidad étnica y cultural de
Colombia.

Sumado a lo anterior, entre los poderes publicos han sido mayores las barreras que las
posibilidades de cumplir lo pactado, un ejemplo claro, son las propuestas legislativas
que fueron establecidas en los puntos 6.1.9 y 6.1.10. del Acuerdo, tramitadas algunas
en el periodo del fast track con intentos fallidos en otras legislaturas, incluyendo la
actual, sin que el Congreso de la Republica las haya aprobado por su resistencia a llegar
a acuerdos consistentes con el espiritu de lo pactado. Ello a pesar de que la Corte
Constitucional ha reiterado la obligatoriedad de implementar el Acuerdo Final de Paz, y
senalado que, todas las autoridades, de todos los poderes publicos, tienen la
responsabilidad de cumplir con lo pactado.

Casos como el de la Reforma a la Salud, la cual es de suma importancia para desarrollar
uno de los propdsitos del punto 1.3.1.1. del Acuerdo Final de Paz, referido a la Reforma
Rural Integral enfocada en un sistema de salud adecuado a las necesidades de la
poblacién de la ruralidad dispersa del pais, a través de elementos como: 1.
Infraestructura de salud disponible, 2. Personal capacitado y con capacidad resolutiva;
3. Articulacidn de las redes integrales de prestacion de servicios en el marco del Plan de
Atencion Integral de Salud; 4. Con servicios de telemedicina para zonas apartadas; 5. Un
modelo especial de salud publica para zonas rurales dispersas con enfoque de género y
étnico; 6. Un sistema de seguimiento y evaluacidn permanente para garantizar la calidad
y oportunidad de la atencidn; 7. Atencidn a enfermedades de alto costo y rehabilitacion
de lesiones derivadas del conflicto; entre otros.

Igualmente, el de la Reforma Laboral, iniciativa que es de suma importancia para cumplir
los compromisos del Acuerdo de Paz orientados a proteger la formalidad de los
trabajadores rurales y la proteccién a la seguridad social, lo anterior, bajo criterios de
sostenibilidad.

A ello se suman proyectos de ley como el del Tratamiento Penal Diferencial para
Pequenos Cultivadores de Cultivos de Uso Ilicito con 6 intentos fallidos, la Reforma a la
Ley 152 de 1994 “Ley del Plan Nacional de Desarrollo” con 2 intentos fallidos, la
modificacion a la Ley 1448 de 2011 “Ley de Victimas” que no logra incorporar los ajustes
previstos en el Acuerdo de Paz partiendo del reconocimiento universal de las victimas
del conflicto armado; la reforma politica incluyendo la protesta y movilizacion pacifica,
esta ultima con mas de 3 intentos fallidos; finalmente, producto del no avance en el
debate sobre la Jurisdiccion Agraria y Rural en el Congreso, el Consejo Superior de la
Judicatura suspendié indefinidamente la entrada en operacidn de los primeros
despachos judiciales, prevista para mayo de 2024. Estos elementos hacen parte de un
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listado de bloqueos institucionales para la adecuada implementacidn de una paz estable
y duradera.

Ahora bien, continuando con lo manifestado por las subcuentas, continuamos con
Sustitucion, la cual desde sus inicios ha tenido una serie de complejidades, por el tema
al que le apunta. Segun lo expresado por la Direccién de Sustitucidon de Cultivos de Uso
Ilicito los desafios son los siguientes:

Retos para la implementacion del PNIS

La implementacion del Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos
(PNIS) enfrenta una serie de retos significativos que deben ser abordados para
garantizar su éxito y sostenibilidad a largo plazo. Entre los principales desafios se
encuentran:

Cumplimiento del Acuerdo de Terminacién del Conflicto Armado

Uno de los principales retos es asegurar el cumplimiento del punto 4 del Acuerdo Final
de Paz, que se centra en la solucidn del problema de las drogas ilicitas. Lo anterior
implica la necesidad de una implementacion efectiva y coherente de los compromisos
adquiridos, garantizando que las familias beneficiarias del PNIS reciban el apoyo
necesario para transitar hacia economias licitas.

Disminucidén de las brechas de cumplimiento con las familias beneficiarias

Es crucial reducir las brechas de cumplimiento con las familias beneficiarias del PNIS
mediante acuerdos individuales (PAI Familiar). Esto requiere un seguimiento riguroso y
personalizado de los compromisos, asi como la provision de recursos y asistencia técnica
adecuada para asegurar que las familias puedan cumplir con los términos acordados.

Correccion de deficiencias en la implementacion del PNIS

La implementacién del PNIS ha presentado deficiencias que deben ser corregidas a
través de un enfoque territorial y asociativo, cumpliendo con la sentencia de la Corte
Constitucional SU 545/23. En este sentido, el nuevo abordaje debe considerar las
particularidades de cada territorio y promover la asociacion de comunidades para
fortalecer su capacidad de gestidn y autosuficiencia.

Articulacion con los procesos de transformacion territorial

Es necesario articular el PNIS con los procesos de transformacion territorial mediante el
trabajo conjunto con instituciones nacionales y locales, buscando una coordinacion mas
efectiva y el aprovechamiento de sinergias entre diferentes programas y politicas
publicas.

Correccion de la decision de las transferencias monetarias directas
Las transferencias monetarias directas deben ser reevaluadas y corregidas para
asegurar que realmente contribuyan a la sostenibilidad de los proyectos productivos y
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al bienestar de las familias beneficiarias. Es fundamental que estas transferencias estén
orientadas a fomentar la autosuficiencia y el desarrollo econdmico local.

Revision del “cierre” del PNIS

En lugar de ver el “cierre” del PNIS como un fin, debe considerarse una oportunidad para
la nueva Politica de Drogas. Esto implica reorientar el programa para que continte
ofreciendo oportunidades y apoyo a las familias y comunidades, alineado con los nuevos
enfoques y estrategias en la lucha contra las drogas.

Orientacion de los recursos a la provision de insumos

Los recursos de los proyectos de ciclo largo deben priorizar la provisidn de insumos
necesarios para las lineas productivas seleccionadas, garantizando que las familias
tengan los medios necesarios para desarrollar actividades productivas sostenibles y
rentables.

Recuperacion de la vision territorial e integral

Es esencial recuperar una vision territorial e integral en la atencidén a las personas
beneficiarias del PNIS, articulando procesos de recolectores y otros actores locales. Esto
permitird una atencion mas completa y coherente, considerando las dinamicas y
necesidades especificas de cada territorio.

Orientacion de la “asistencia técnica” al modelo de extension agropecuaria

La asistencia técnica debe estar alineada con el modelo de extension agropecuaria de la
Agencia de Desarrollo Rural, con el objetivo de proporcionar a las familias beneficiarias
el apoyo técnico necesario para implementar practicas agricolas sostenibles y mejorar
su productividad.

En relacion con la ejecucion llevada a cabo a través de las subcuentas a cargo del FCP;
BID Préstamo, BID Facilidad y Visién Amazonia, debido a que el Programa Colombia
Sostenible se enfoca en los territorios PDET, en donde se observa la ausencia estatal
que se tuvo durante décadas, altos indices de pobreza multidimensional, afectacion de
los ecosistemas y bajo desarrollo de la infraestructura. Teniendo en cuenta lo anterior,
las Entidades Ejecutoras Elegibles experimentan una serie de dificultades que poco a
poco se estan superando en el marco de la implementacion, sin embargo, en algunos
casos llevan a que se extiendan los cronogramas de ejecucion de los proyectos
productivos sostenibles y de conservacion ecosistémica.

Los principales obstaculos observados se pueden resumir de la siguiente manera:
Falta de apropiacion del acuerdo de paz por parte de los diferentes actores
publicos y privados que intervienen en los proyectos, lo cual disminuye las
dinamicas de los procesos en el territorio.
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Eventos que no se pueden prever como la pandemia por el COVID 19 que
atrasaron las intervenciones territoriales, principalmente en los proyectos que
iniciaron su ejecucion en el 2020.
Limitaciones de comunicacion entre los actores del programa en los territorios
PDET por deficiencias de conectividad remota (sefial de internet, telefonia).
Estado de las vias veredales y afectaciones especialmente en periodos lluviosos,
ahora menos predecibles por los efectos del cambio climatico.
Bloqueos inesperados de vias por algunas comunidades, que afectan la movilidad
del personal técnico de acompanamiento y de los insumos que requieren los
proyectos.
Alteraciones de orden publico que limitan la libre movilidad de beneficiarios y
demas actores del programa en el territorio, especialmente en Departamentos de
Cauca y Narifio y la regidn del Catatumbo.
Elevados costos del transporte para entrega de insumos y materiales.
Incremento inesperado de precios en insumos y materiales por inflacién, ante lo
cual el programa implementd una estrategia de adiciones presupuestales que
mitigd este impacto.
Escasez de oferta disponible de asistencia técnica y extensionismo especializada
en aspectos de la produccidon sostenible y la conservacion para las zonas PDET,
preparada por entidades idéneas para el oportuno cumplimiento de planes de
trabajo de los proyectos.
Se requiere mayor conocimiento y preparacion de proveedores, contratistas, entre
otros, para agilizar los requisitos administrativos en el marco de ejecucion de
recursos publicos.
Falta de coordinacion entre los diferentes cooperantes y financiadores lo cual
ocasiona que en algunos casos no se logren intervenciones efectivas para las
comunidades objetivo.
Bajo desarrollo de las asociaciones productoras y las figuras comunitarias, por lo
que se hace necesario reforzar los acompanamientos organizativos,
empresariales, sociales, ambientales y técnicos para reforzar su sostenibilidad a
largo plazo.

Continuando con subcuentas en las que el FCP funge como entidad ejecutora, en el
Programa Piloto de Inversiones Prioritarias en Municipios PDET (PPI-KFW) ejecutado a
través de la subcuenta denominada KFW, durante la etapa de priorizacién de los
corredores viales del Programa se presentaron dificultades al momento de concertar con

la comunidad los puntos criticos a intervenir. En respuesta a lo anterior, se realizaron una
serie de visitas y reuniones con la comunidad y equipos técnicos, a fin de articular las
necesidades del territorio y el cumplimiento de los criterios, con lo cual se logro la
priorizacion a satisfaccion de las partes interesadas.

En linea con lo anterior, las bases de datos municipales y nacionales se encontraban
desactualizadas o sin la informacion para el levantamiento de la linea base vy
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documentos requeridos, para ello se dispuso del equipo del Programa para el
levantamiento de la informacidn, lo que permitio reducir los tiempos en la etapa de
estructuracion de las obras.

Por otra parte, a fin de que la comunidad participe activamente, en los lineamientos del
Programa se determind la importancia de que las organizaciones comunitarias ejecuten
las obras de menor complejidad. Sin embargo, una vez iniciado el proceso de
contratacion, se evidencid que las Juntas de accion comunal y Organizaciones
Comunitarias presentaban falencias respecto de su organizacién administrativa vy
articulacion interna, en virtud de lo anterior, a través del Programa, 32 Organizaciones
comunitarias se encuentran en proceso de fortalecimiento en capacidades organizativas
cuyo avance de ejecucion corresponde a un 58%, por medio de las cuales han ampliado
sus conocimientos legales, administrativos, financieros y técnicos, para contribuir en la
adecuada ejecucidn del Programa, adquirir experiencia en la ejecucidn de proyectos de
infraestructura vial y mejorar su articulacién interna.

Durante la ejecucion de las obras se ha presentado fluctuacion en el valor de los
materiales e insumos para la compra de materia prima y poca disponibilidad de
materiales y equipos para su ejecucion, lo cual ha generado mayores costos. Al respecto,
los implementadores de cada municipio han reservado una bolsa de imprevistos con la
cual ha sido posible mitigar esta situacion, previa validacion y admisidn por parte del
Comité Operativo integrado por FCP, ART, Consultoria de Apoyo y Monitoreo,
interventoria e implementador.

Finalmente, una vez se finalice la ejecucidn de las obras, estas seran entregadas
formalmente a cada municipio, los cuales no cuentan con las herramientas suficientes
para adelantar el mantenimiento de las vias y asegurar su sostenibilidad, razén por la
cual en el Plan de Fortalecimiento Institucional del Programa se contempla la
adquisicidn de tres (3) retroexcavadoras, talleres y kits de mantenimiento vial, para que
los municipios y las organizaciones comunitarias cuenten con las herramientas
adecuadas que contribuyan a las labores de mantenimiento de las obras y de las vias.

Por su lado, la ART, como una de nuestras principales Entidades Ejecutoras, aporta al
analisis de los retos en el proceso de ejecucion de proyectos los siguientes puntos:

1. Persistencia del conflicto armado y de estructuras con practicas como la extorsion,
que dificulta la posibilidad de hacer inversiones continuas y progresivas.

2. En el proceso de Estrategias de contratacidon con organizaciones comunitarias, se
evidencian territorios en los que no existen Juntas de Accion Comunal, porque a
los lideres les da temor afrontar el cargo en medio de la violencia y las

intimidaciones.
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3. En esa misma estrategia, dificultades en la gestion documental de las

organizaciones, en parte por el poco fortalecimiento que habian tenido
histéricamente.

4. Necesidad de simplificar requisitos para contratacion comunitaria, principalmente
en el proceso de obtencidn de pdlizas.

5. Escaza titularidad de los predios a intervenir en proyectos educativos y de
reconciliacidon, principalmente en territorialidades colectivas de consejos
comunitarios.

6. Baja titularidad del campesinado no étnico que dificulta la implementacion de
proyectos productivos, y en ese mismo sentido, traslapes frecuentes con predios
en ley 2 que imposibilitan la titularidad.

7. Debilidad institucional de entidades territoriales que se expresan en su baja

capacidad técnica para el acompanamiento o la implementacidn de proyectos.

Para finalizar, en el contexto de la Subcuenta de la ANT (2) en el Fondo Colombia en
Paz, es relevante destacar que la experiencia mas extensa en las lineas de accion del
Plan de Proyectos Operativos (PPO) se centra en la adquisicion directa de predios. A la
fecha, la ANT ha identificado los siguientes desafios y retos:

1. Dinamismo vy variabilidad en los proyectos de compra de predios: Los proyectos
dirigidos a sujetos de ordenamiento de la propiedad rural son inherentemente
dinamicos y estan sujetos a cambios. La priorizacion inicial de predios puede variar
debido a varios factores, incluyendo la viabilidad de la adquisicién y la disposicion
de la poblacion beneficiaria.

2. Condiciones variables en los procedimientos de compra: Los procedimientos de
compra de predios estan condicionados por aspectos legales y técnicos, asi como
por la aceptacién de las condiciones de negociacion por parte de los propietarios.
Estas variables pueden influir significativamente en el desarrollo y éxito de los
procesos de adquisicion.

3. Falta de precedentes en procedimientos masivos de compra de predios: La
implementacidn de un procedimiento masivo de compra de predios representa un
desafio sin precedentes para nuestra institucion. Esto implica enfrentar nuevos
desafios en términos de gestion, coordinacidn y respuesta a las necesidades
cambiantes del terreno.

4. Escasez de oferta de terceros especializados: Existe una limitada disponibilidad
de terceros con la capacidad técnica y logistica requerida para realizar
simultaneamente avallos y la recopilacidn de informacidon actualizada (fisica,
topografica, cartografica, econdmica) de predios rurales a nivel nacional, segun
los estandares técnicos establecidos por la ANT.

5. Dependencia de actividades de terceros: Muchas actividades criticas en el proceso
de compra de predios dependen de terceros, como las realizadas por las Oficinas
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de Registro de Instrumentos Publicos. Las dificultades operativas o limitaciones
en estas entidades pueden afectar negativamente el cumplimiento de los plazos
establecidos.

Estos desafios subrayan la complejidad inherente a la ejecucion de proyectos de
adquisicidn de predios rurales y resaltan la necesidad continua de adaptar y mejorar los
procesos para asegurar el éxito en la implementacion de politicas de ordenamiento de
la propiedad rural en nuestro pais.
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