COLOMBIA P .
#¥> Fondo Colombia

POTENCIA DE LA (

VIDA ;) en Paz - FCP

ANEXO No 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Seiores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogota, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. ___ de 2024

Apreciados Sefores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacion por CONVOCATORIA ABIERTA N° [
1 vy hago las siguientes manifestaciones:

1. Que lavigencia de la propuesta es por el término de 120 dias contados desde la fecha de cierre del
proceso.

2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las
especificaciones del proceso de seleccidn, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos
establecidos en el andlisis preliminar y en el anexo técnico.

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica, en
los articulos 82y 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2,3y 4
de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

4. Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

5. Que la informacién dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos)
compromete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido
expedidos por las personas autorizadas para el efecto.

6. Que no nos encontramos en causal de disolucion o liquidacion a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion.

7. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de
Convocatoria Abierta de la referencia.

8. Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacién y
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la
propuesta.
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9. Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: ,
segun las siguientes normas: .

10. Que el régimen tributario al cual pertenecemos es

11. Manifiestoque SI ___ NO ___ soy responsable del IVA.

12. Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica.

13. Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacion
con sancién que implique inhabilidad vigente.

14. Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecucién del contrato, desde el inicio,
durante la ejecucion y hasta su culminacion.

15. Que los valores ofertados en la propuesta econdmica se mantendran durante la ejecucién del
contrato.

16. Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

17. Que la propuesta econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasion de la presentacion
de la propuesta, suscripcién y ejecucién del contrato y que, en consecuencia, de resultar
seleccionado no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

18. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por
parte del P.A. FCP.

19. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

20. Esta propuesta, es de caracter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacién
incluida en ella.

21. Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se emplearan para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.

22. Adjuntamos a esta comunicacion, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacidn, segun se exige en la convocatoria.

23. Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacion, tanto en virtud del
presente proceso de seleccién, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a
adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucion del contrato y liquidacion,
en la direccion de correo electrénico que registro en la presente carta de presentacion.

24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas
del proceso de la referencia.

25. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

26. Que con lafirma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos
aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicion de multa y/o
sancioén alguna, conforme lo requiere el Andlisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente:
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FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:
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ANEXO No 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,
con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el
drgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacién legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIO cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracion de un CONSORCIO entre,
Y , con el propésito presentar en forma
conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2024 abierta por el
Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al
cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo del proceso de seleccién y del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominara , ¥ su domicilio sera la
ciudad de , con direccion en , oficina, , FAX , Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente
CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania
No , de domiciliado (a) en_ , cargo este que se entiende aceptado
con la firma del presente documento y quien estd ampliamente facultado (a) para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del
representante del CONSORCIO al Sefior (a) , identificado (a) con cédula de
ciudadania No. de domiciliado (a) en , quien cuenta con las mismas facultades
del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes
del CONSORCIOQ, entre ellos. Cuando se trate de cesién a un tercero se requerird aprobacién escrita
previa del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.

—
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QUINTA: DURACION. - La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durara todo el término necesario para liquidar el
contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademads que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucién y celebracién de todos los actos y
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de seleccion y del contrato que de él
se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente
participacion:

INTEGRANTES %

NOTA: El documento podra contener las demds CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas bdsicas que regulan la
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los

dias del mes del afio
Acepto Acepto
Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el 6rgano
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacién legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos

sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION
TEMPORAL cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de una UNION TEMPORAL entre,

y , con el propésito presentar en forma conjunta
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. xxx DE 2024 abierta por el Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se
presenta]. Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y
omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccidn y del contrato afectan a todos los
integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominara , ¥ su domicilio sera
la ciudad de , con direccion en , oficina, ,
FAX , Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY.- La participacion
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz y
para efectos de la aplicacién de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensién de nuestra participacién en la
ejecucion del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderan
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y
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del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros
de la Unidn Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.

SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes de
la UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesidén a un tercero se requerira aprobacién
escrita previa por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.

SEPTIMA: Se hace constar ademdas que quienes suscribimos este documento, disponemos de
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucién y celebracién de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la unidn temporal, como del proceso de seleccidon y del
contrato que de él se derive.

OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unién Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de
ciudadania nimero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende
aceptado con la firma del presente documento y quien estd autorizado(a) para contratar,
comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente
del Representante Legal al sefior(a) , con cédula de ciudadania numero

de , domiciliado (a) en guien cuenta con las mismas facultades del
representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podrd contener las cladusulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacion, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias del mes de de 2024, por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Nombre

cC ccC

Representante Legal Representante Legal

NIT: NIT:

Direccién: Direccién:

Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIALY
PAGO DE APORTES PARAFISCALES — PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo
con lo seiialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO,
y con sujecidn a las sanciones que para tal efecto establece el Codigo Penal en su articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2024

Firma
Nombre
C.C.:
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ANEXO No.5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE
APORTES PARAFISCALES — PERSONAS JURIDICAS

En mi condicion de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)l , de (Razdén social de la
compafiia), identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cdmara de Comercio de

me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia se ha
efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones,
riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2024

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA

(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:
TARJETA PROFESIONAL

(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogota,

Sefiores

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2024

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accidn del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacion.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
o a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto
o efecto la colusidén en el preste Proceso de Contratacion.

5. Nos comprometemos a revelar la informacidon que sobre el presente Proceso de Contratacion
soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcién, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcioén.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos incorporados
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de , alos
(fecha en letras y niumeros).

Firma Representante Legal
Nombre
C.C.
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Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre
C.C.

Firma Representante Legal

Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre

C.C.
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ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicién de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demdas normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccion de datos personales,
y para el efecto, cuento con una politica de proteccién de datos personales y tratamiento de la
informacion.

Atentamente,

Nombre o Razdn Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.Ne de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C. N2 de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdn Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C. Ne de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA
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ANEXO No. 8: FORMULARIO SARLAFT PERSONA NATURAL

(LA SIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO
MENCIONADO)

{fiduprevisora)

NIT. 860525148-5

Importante:

Antes de llenar este formulario, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario, no deje ningun espacio en blanco. En los casos
en que la informacién solicitada no aplique, anule los espacios con una linea o con texto N/A.
2. Anexe todos los documentos requeridos.

3. i iar el io en el lector de PDF de Adobe Reader.
4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar formato por cada uno de los
integrantes

FORMATO DE VINCULACION Y ACTUALIZACION PERSONA NATURAL

ESTE FORMULARIO FUE DISENADO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA 029 DE 2014 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. APLICA PARA
(CONTRATISTA DERIVADO, PROVEEDOR, COMPRADOR DE ACTIVOS Y OTROS VINCULADOS

FECHA: VINCULACION ACTUALIZACION

1- DATOS BASICOS

NOMBRE COMPLETO: TIPO DE DOCUMENTO: cC CE OTRO iCUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO: PAIS NACIMIENTO:
DIRECCION: CIUDAD:
TELEFONO: ‘ DEPARTAMENTO: PAIS DE UBICACION:
(CORREO ELECTRONICO:
2- PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE
{ES UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : S NO (TIENE PARENTESCO CON PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : S NO
SELECCIONE UNA OPCION SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA DILIGENCIE LOS SIGUIENTES CAMPOS SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA
POLITICO (SEGUN DECRETO 830 DE 2021) — INDIQUE EL CARGO: NOMBRE COMPLETO:
REPRESENTANTE LEGAL DE UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARENTESCO:
PEP INTERNACIONAL CARGO QUE DESEMPENA:

*SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA SE DEBE DILIGENCIAR LA DECLARACION PEP.

3- INFORMACION FINANCIERA

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES: ‘ TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES MENSUALES:

TOTAL EGRESOS MENSUALES: | CONCEPTO OTROS INGRESOS:

ACTIVOS: { PASIVOS: { FECHA DE CORTE INFORMACION FINANCIERA:
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: CODIGO ClIU: OCUPACION, OFICIO O PROFESION PRINCIPAL:

4- DECLARACION ORIGEN DE FONDOS

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condicién de PERSONA NATURAL debera realizar el
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO FOR EO002 Certificacion Sarlaft-PN-V1.pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia
Teléfono fijo: (57-1) 7946566
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ANEXO No. 9: FORMULARIO SARLAFT PERSONA JURIDICA

(LA SIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO
MENCIONADO)

{fiduprevisora)

NIT. 860525148-5

Importante:

Antes de llenar este formulario, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario, no deje ningtn espacio en blanco. En los casos
en que la informacion solicitada no aplique, anule los espacios con una linea o con texto N/A.
2. Anexe todos los documentos requeridos.

3. i iar el i | lector de PDF de Adobe Reader.
4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar formato por cada uno de los
integrantes

FORMATO DE VINCULACION Y ACTUALIZACION PERSONA JURIDICA

ESTE FORMULARIO FUE DISENADO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA 029 DE 2014 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. APLICA PARA
CONTRATISTA DERIVADO, PROVEEDOR, COMPRADOR DE ACTIVOS Y OTROS VINCULADOS

FECHA: VINCULACION ACTUALIZACION

1- DATOS BASICOS

RAZON SOCIAL: J TIPO DE DOCUMENTO: NIT NIT EXTRANJERO OTRO iCUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: l NATURALEZA: PRIVADA B PUBLICA = MIXTA EXTRANJERA [ PAIS DE CONSTITUCION:

FECHA DE CONSTITUCION: ‘ DIRECCION: | TELEFONO: ‘ PAIS DE UBICACION:
CIUDAD: DEPARTAMENTO: CORREO ELECTRONICO:

2- REPRESENTANTE LEGAL / APODERADO

NOMBRE COMPLETO: ‘ TIPO DE DOCUMENTO: cC CE PASAPORTE OTRO éiCUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: [ FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO: ‘ PAIS NACIMIENTO:
DEPARTAMENTO: CIUDAD:
ZES UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : St NO (TIENE PARENTESCO CON PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : St NO
SELECCIONE UNA OPCION S| LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA DILIGENCIE LOS SIGUIENTES CAMPOS SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA
POLITICO (SEGUN DECRETO 830 DE 2021) NOMBRE COMPLETO:
REPRESENTANTE LEGAL DE UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARENTESCO:
PEP INTERNACIONAL CCARGO QUE DESEMPENA:

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condicién de PERSONA JURIDICA debera realizar el
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO FOR E001 Certificacion Sarlaft-PJ-V3.pdf
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ANEXO No. 10: INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO SARLAFT

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

INSTRUCTIVO
DILIGENCIAMIENTO DE LOS

¥ Fondo Colombia

FORMATOS DE VINCULACION \ )
V| DA Y ACTUALIZACION i* en Paz - FCP
EMO_INS_001 Aprobado 16/06/2023 Version 02

Los Formatos de Vinculacion y actualizacion Persona Juridica y Natural aplican para: Contratista Derivado,
Proveedor, comprador activo fijo y otros vinculados.

El formulario diligenciado no debera tener tachones ni enmendaduras, preferiblemente ser diligenciado con letra
clara, uniforme y con tinta negra. En los casos que se diligencie electronicamente, el formulario no deberd
contener espacios diligenciados a mano, salvo el espacio de uso exclusivo para la firma del cliente.

Los formularios deberan ser diligenciados en su totalidad, sin dejar espacios en blanco. En los campos que no
aplique la informacion solicitada, se debera anular preferiblemente con la expresion N/A qué significa “No aplica”.

El diligenciamiento del formato debera realizarse en idioma espafiol y en pesos colombianos. En caso de que la
informacion financiera provenga con moneda extrajera se deberd transformar con la TRM de la fecha corte

informada en soporte entregado.

NOTA: Se solicita a todos los interesados en presentar propuestas en la presente convocatoria realizar
el diligenciamiento de los formatos de vinculacién y actualizacién de los Formularios SARLAFT persona
juridica é natural conforme las indicaciones establecidas en el INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO DE
LOS FORMATOS DE VINCULACION Y ACTUALIZACION, publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO INS 001-Instructivo-

Diligenciamiento-Formatos-Vinculacion-y-Actualizacion-SARLAFT.pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia
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ANEXO No. 11
MINUTA DEL CONTRATO

Nota: Los términos de esta minuta podran variar de conformidad con los ajustes que considere el PA FCP y de acuerdo
con el contenido de la propuesta.

CONTRATO DE XXXXXXXXXXXXXXXXXX No. XXXX |

, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA

EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN
PAZY XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

CONTRATANTE
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y
NOMBRE: ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN
PAZ -PA -FCP
NIT.: 830.053.105-3
APODERADO GENERAL: XXXXXXXX
CEDULA DE CIUDADANIA: XXXKXXXXXXXXXXXXX
CARGO: XXXKXXXKXXXXXXXXXXXXXXXX
DIRECCION: Calle 72 # 12- 65 oficinas 503 — 504, Bogota D.C.
CONTRATISTA
ENTIDAD: XXOXXXXXXXXXXXXXXXX
NIT.: XXXXXXXXXXXXXX
REPRESENTANTE LEGAL: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
CEDULA DE CIUDADANIA: XXXKXXXXXXXXXXXX
DIRECCION: XXXKXXXXXXXXXXXXX
TELEFONO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
e-mail: XXXKXXXKXKXKXKXXKXXXKXXXXXX

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracidn del presente contrato, el cual se regira por las clausulas
mas adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones:

CONSIDERACIONES

Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de
Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado por una o varias sociedades fiduciarias
publicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual le asigné el siguiente objeto: “Articulo 2. Objeto del FCP. El
objeto del Fondo Colombia en Paz (FCP) es ser el principal instrumento para la administracion, coordinacioén, articulacion,
focalizacion y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la
implementacién del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera,
conforme al Plan Marco de Implementacion del mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de
Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de
reincorporacion de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconfiicto. Este fondo tiene como funcion, ademas,
articular la cooperacion internacional y la participacion y aportes privados y publicos que se reciben a través de diferentes
fuentes.”

Que, con el fin de viabilizar la operacion del FCP, se suscribio el Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019 el 6 de
septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y el
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado por FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A,
FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo objeto es, “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la
administracion, contratacion y pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia
en Paz (FCP), creado como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demés normatividad que lo modifique, adicione o
complemente”.

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogota, Colombia
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Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actia como representante legal
del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es el vocero y administrador del Patrimonio
Auténomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato
de Fiducia Mercantil.

Que, los actos de gestion y la contratacion derivada de los Patrimonios Autdnomos se rigen por las normas de derecho
privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo No. 1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior,
se rige por las estipulaciones contractuales plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la
materia, y los principios consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades establecido en la Ley.

Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz — FCP- se constituyé como un Patrimonio Autbnomo
adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — DAPRE-, sin estructura administrativa
propia, habilitado para la administracién, coordinacién, articulacion, focalizacion y ejecucién de todo tipo de recursos
destinados a la implementaciéon del Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementacién del mismo y el
componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo, previstos
en el Acto Legislativo 01 de 2016, asi como en el proceso de reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil y otras
acciones del posconflicto.

Que el mencionado Decreto indico que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en Paz podra: 1. Crear las
subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular los demas fondos creados o que se creen con
el proposito de canalizar y coordinar los recursos necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz.
3. Recibir aportes no reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza juridica, nacionales,
extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4. Celebrar convenios y contratos para el
cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de fiducia mercantil. 5. Las demas que se requieran para el cabal
cumplimiento de los objetivos.

Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y financieramente la
implementacidn de la politica del posconflicto, en la medida que centra el margen de accién del Estado en los lugares y
sectores que requieren financiacién para garantizar la efectividad de los objetivos trazados para la transicidn de Colombia
hacia un escenario de paz estable y duradera.

Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas con autorizacion del
Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades presentadas por las entidades ejecutoras,
de acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la inversion de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es
la XXXXXXXXXXXXXXX, y la subcuenta XXXXXXXXXXXX.

Que en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratacion del FCP, la
solicitud de contratacién fue sometida a consideracién del Comité Fiduciario No. XXXX el dia XXXXXXXXXXXXXXX, el
cual, previa verificacion, aprobé e instruy6 el inicio del proceso de contratacion.

Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del XXXXXXXXXXXX, publicada en la pagina web de Fiduprevisora
S.A., el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelantd la Convocatoria Abierta No. XXX de XXXXX, cuyo objeto fue
D 000.0.00.000.000000.04006

Que el XXXXXXXXX, se celebrd la diligencia de apertura de propuestas y cierre del proceso de la Convocatoria Abierta
No. XXXXXXXXXXXXX, en la que se dejo constancia de las propuestas recibidas, asi: XXXXXXXXXXXXXXXXX.

Que una vez realizadas las evaluaciones finales técnicas, juridicas y financieras de convocatoria Abierta No. XXXX,
publicadas en la pagina web XXXXXXXX, se puedo verificar que la propuesta presentada por XXXXXXX, fue la mas
favorable para el desarrollo del objeto a contratar, de acuerdo con la oferta presentada y los criterios objetivos de
habilitacion y ponderacién.

Que la presente contratacién cuenta con los recursos suficientes para su ejecucion, amparados bajo el certificado de
disponibilidad presupuestal No. XXXXXXXXXXX, el cual hace parte integral del presente documento.

Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta dentro del Sistema de
Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo — SARLAFT, de acuerdo con la certificacion
expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la Previsora S.A.

Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en situacion de inhabilidad o de
incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de impedimento, ni conflictos de interés.

Que se consulté el “Boletin de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloria General de la Republica, con base
en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara reportado; asi mismo, que su
representante legal no reporta antecedentes disciplinarios, penales o de medidas correctivas.

Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir Contrato, el cual se regird por las
normas civiles y comerciales que regulan la materia y especialmente por lo dispuesto a continuacion:
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CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO:

CLAUSULA SEGUNDA. - ESPECIFICACIONES TECNICAS:

CLAUSULA TERCERA. - PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente contrato sera de
contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

CLAUSULA CUARTA. - VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del presente contrato es
hasta por la suma de XXXXXXXXXXXXX ($XXXXXXXXXXXXX) M/CTE, incluido IVA y todos los impuestos, gastos y costos que
se generen con ocasion de la celebracion, ejecucion y cierre del contrato.

CLAUSULA QUINTA. - FORMA DE PAGO: El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP pagara a EL
CONTRATISTA el valor del contrato en mensualidades vencidas, de acuerdo con el valor de los servicios efectivamente prestados
y aprobados por el supervisor, de acuerdo con la oferta econdémica presentada y el manual operativo del FCP

CLAUSULA SEXTA. - REQUISITOS PARA EL PAGO: El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP realizaré el
pago pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual Operativo del PA-FCP vigente publicado en la
pagina web de la Fiduprevisora y de la presentacion y aprobacién por parte del supervisor, del informe detallado de cada una de
las actividades ejecutadas.

CLAUSULA SEPTIMA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ: En
virtud del presente, se tendran las siguientes obligaciones:

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucion contractual, de conformidad con las instrucciones impartidas por el
supervisor del contrato.

2. Suministrar la informacién y documentacion que se requiera por parte del supervisor del contrato, a efecto de que sirva
como un instrumento de seguimiento a la ejecucién contractual, asi como para adelantar la liquidacién de los mismos,
en caso de aplicar.

3. Todas las demas que se deriven en relacion con el objeto del contrato y las exigencias legales que surjan dentro de la
ejecucion de este.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son obligaciones de EL
CONTRATISTA, las siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES:

En virtud del presente contrato son obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes:

Allegar al PA- FCP, en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio de ejecucidn del contrato.

Ejecutar idoneamente el objeto del contrato

Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion del contrato.

Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del CONTRATANTE (FCP), que

se encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la Previsora S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-

colombia-en-paz/ o en el medio idéneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil

(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratacion del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual de Supervision y los

Reglamentos.

5. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con ocasion de la ejecucion
del objeto contractual.

6. Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervisién del contrato.

7. Suscribir las actas e informes de ejecucion y desarrollo del contrato a que haya lugar, de conformidad con los manuales

del PA-FCP, las indicaciones de la supervisién o los anexos que hacen parte integral del presente documento.

b=
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8. Cumplir las correspondientes obligaciones fiscales y fributarias en los términos de Ley, asi como atender los
requerimientos contables, fiscales y tributarios que el PA-FCP requiera para su tramite interno o para 6rganos externos
y de control.

9. Constituir las garantias en los términos establecidos en este documento y mantener actualizadas las vigencias y el monto
de los amparos de las garantias expedidas con ocasion de la suscripcion del contrato, teniendo en consideracién plazo
de ejecucion, valor, suspensiones y demas modificaciones que afecten su vigencia o0 monto.

10. Brindar a la Entidad Ejecutora y al FCP todo el apoyo necesario para el desarrollo de las actividades propias del objeto
del contrato.

11. Corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se cometa en la ejecucion del objeto contractual.

12. Afiliar a sus trabajadores al Sistema Integrado de Seguridad Social y velar porque sus contratistas, asi como los de los
contratos derivados, se encuentren afiliados al Sistema Integrado de Seguridad Social, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y mantener indemne a PA—FCP y a la entidad ejecutora de cualquier reclamacion.

13. Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas y de conformidad con lo establecido en el
contrato.

14. Reportar por escrito y de forma inmediata cualquier novedad o anomalia en la ejecucién del contrato al supervisor del
mismo.

15. Acreditar, en las oportunidades que asi se requiera, el encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos
al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar y demas aportes que apliquen conforme
al sistema de seguridad social.

16. Autorizar al PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el
Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demas normas que la adicionen o modifiquen.

17. Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o de terceros, o al
personal contratado para la ejecucién del contrato, por causa o con ocasién del desarrollo de este y responder por los
darios extracontractuales que puedan surgir por la ejecucion del contrato.

18. Responder por el pago de los impuestos, tasas y contribuciones que se causen o se llegaren a causar por la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato.

19. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algin
acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP, a la supervision y demas autoridades competentes cuando se
presenten tales peticiones 0 amenazas.

20. Cumplir con las indicaciones que en materia de gestion documental se impartan por parte del PA-FCP, para el archivo y
manejo de la informacion relacionada con las obligaciones de su contrato.

21. Denunciar ante la entidad y organismos competentes hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados como conductas punibles o que puedan poder o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato.

22. Defender en todas sus actuaciones los intereses del PA-FCP y de la Entidad Ejecutora segun corresponda y obrar con
lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales.

23. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas y presentarse al PA-FCP en
el momento en que sea requerido.

24, Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion a su cargo, y por la organizacion,
conservacion y custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo
vital de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la Ley 734 de
2002.

25. Cumplir con lo previsto en los documentos precontractuales del proceso de seleccion y con lo ofrecido en la propuesta
presentada, dentro del plazo y en las condiciones acordadas.

26. Dar respuesta oportuna a todos los requerimientos técnicos y administrativos que le haga el supervisor y que guarden
relacién con la ejecucion del objeto contractual.

27. Dar plena garantia de la calidad, seguridad de la informacion e idoneidad del servicio prestado.

28. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal cumplimiento, asi como las
que sean acordadas entre las partes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

CLAUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA: Se entendera para efectos de la ejecucion de Contrato

como Entidad Ejecutora, XXXXXXXXXXXXXXX.

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogota, Colombia
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Prestar toda la colaboracion e informacién al contratista para que el objeto del contrato se desarrolle de conformidad con

los términos del presente documento.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con los Manuales y Reglamentos establecidos por el
Fondo Colombia en Paz.

3. \Verificar a través del supervisor del contrato que los servicios suministrados por el contratista se ajustan a las condiciones
técnicas y de calidad exigidas.

4. Designar y/o Delegar la persona que ejercera la supervision del presente contrato.

5. Informar al P.A.-FCP sobe la delegacion de la supervision y asi mismo, informara a aquellos cambios que sobre la misma
se realicen, siempre y cuando tal cambio no genere una modificacién de las condiciones contractuales.

6. Prestar la colaboracion necesaria para la prestacién de los servicios del objeto del contrato.

7. En general prestar toda la colaboracion que requiera el contratista para la debida ejecucién del contrato.

- Fondo Colombia
Z en Paz - FCP

-

CLAUSULA DECIMA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal del presente contrato, se expidio el
certificado de disponibilidad presupuestal No. XXXXXXXXXXXX de fecha XXXXXX, el cual hace parte integral del presente
documento.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. — CESION: EI PA-FCP podra ceder su posicion en el presente contrato al administrador fiduciario
que sea definido, o patrimonio autdnomo que defina el Fideicomitente del contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP,
sin solucién de continuidad en el cumplimiento de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la
conformacion del PA-FCP tiene una vigencia finita. EL CONTRATISTA no podra ceder su posicion contractual en el presente
contrato a persona alguna, natural o juridica sin autorizacién previa, expresa y escrita del PA-FCP, pudiendo este reservarse las
razones que tenga para negar la autorizacién de la cesion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL CONTRATO: La supervision del
contrato se encuentra determinada en el Manual de Supervision e Interventoria del FCP y ser ejercida por la Entidad Ejecutora,
a través de XXXXXXXXXXXXXXXX.

PARAGRAFO PRIMERO: En ningtn caso podra el Supervisor y/o interventor exonerar al CONTRATISTA del cumplimiento o
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o por disposicion legal, ni tampoco modificar los términos
del presente contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Toda recomendacion o comunicacion que imparta el Supervisor y/o interventor debera constar por
escrito.

PARAGRAFO TERCERO: EI Supervisor y/o interventor del contrato, debera rendir un informe mensual durante el tiempo de
ejecucion, incluido el informe final, los cuales deberan reposar dentro de la carpeta del respectivo contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor de FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ,
NIT. 830.053.105-3 garantia ante una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, cuya pdliza de matriz este
aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia, a fin de respaldar el cumplimiento de las obligaciones que surjan de la
celebracién, ejecucion, terminacién y liquidacion del presente contrato, con el objeto de amparar los riesgos que a continuacion se
mencionan:

AMPARO VALOR VIGENCIA
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+ $VHIXUDGR EHQHILFLDULR FXDQGR VH WUDWH GH SyOL]D GH VHJIXL
),'8&,$5,% /$ 35(9,625%$ 6 $ 3$75,021,2 $8721202 )21'2 &2/20%,$ (1 3$=

+ %HQHILFLDULR FXDQGR VH WUDWH GH JDUDQWtD EDQFDULD VHUI ),'
35(9,625%$ 6 $ 3$75,021,2 $8721202 )21'2 &2/20%,$ (1 3%$= 1,7

+ 7TRPDGRU $ILDQ]JDGR OD JDUDQWtD GHEHUi WRPDUVH FRQ HO QRPEUH
FHUWLILFDGR GH H[LVWHQFLD UHSUHVHQWDFLYQ OHJDO

ondo Colombia
n Paz - FCP

D T

3$5$*5$)2 35,0 ByOL]D GHEHUi HQWUHJDUVH GHQWUR GH ORV GLH] GtL
MXQWR FRQ HO UHFLER GH SDJR GH OD SULPD R VX HTXLYDOHQWH DVt FR
ODV SyOL]DV VL ODV HQFXHQWUD DMXVWDGDV D OR H[LJLGR HQ FDVR FR(
VHXDOH KDJD ODV PRGLILFDFLRQHV \ DFODUDFLRQHV QHFHVDULDYV

3$5$*5$)2 6(*86R2 HO SURSRQHQWH QR SUHVHQWD ODV SyOL]DV UHTXHULG
WLHPSR HVWDEOHFLGR \ FRQ HO OOHQR GH ORV UHTXLVLWRYV VH DSOLFD
FRQWUDWDFLYQ GHO 3% )&3

3$5%$*5%$)2 7(5&(®2DPSDUR GH VDODULRYVY SUHVWDFLRQHV VRFLDOHV H LQ
FXDQGR HO FRQWUDWLVWD VHOHFFLRQDGR WHQJD OD REOLJDFLYQ OHJDO

&/E868/% 'e&,0% &8%$57% &/E868/% 3(1%$/ 3(&8DBHBYHVHIHWIHFRQWUDWR SRC

VLIXLHQWHY FODXVXODY SHQDOHYV

3(1$/ 3(&81,%$5Q3FDVR GH LQFXPSOLPLHQWR SO WBRIDG $G HHDEWH RE-D R EIDA LIDQMH |
DO &2175%$7$17( HQ VX FDOLGDG GH YRFHUR \ DGPLQLVWUDGRU GHO 3% )
GHO YDORU WRWDO GHO FRQWUDWR $Vt PL&PR 58D, FABY K NGHHWLDQ B XPISIT
IDYRU GHO &2175$7$%$17( HQ VX FDOLGDG GH YRFHUR \ DGPLQLVWUDGRU G
SRU FLHQWR GHO YDORU GHO FRQWUDWR OD FXDO VH HVWDEOHFH
&2175%$7$17( HQ VX FDOLGDG GH YRFHUR \ DGPLQLVWUDGRU GHO 3% )&3
&2175%$7,B0$SDJR GH OD LQGHPQL]DFLYQ FRUUHVSRQGLHQWH VL D HOOR k

3(1$/ '( $35(Q@ FDVR GH UHWDUGR HQ HO FXPSOLPLHQWR GHO FRQWUDWR
HMHFXFLYQ GHO &A1NVF®8 M 6BBWIRGHIHQ DO SDJR GH VXPDV VXFHVLYDV GLI
&,1&2 SRU FLHQWR GHO YDORU WRWDO GHO FRQWUDWR SRU FDGD Gt|
FRQWUDWR SUHYLD DSOLFDFLYyQ GHO GHELGR SURFHVR GHILQLGR HQ H
HVWLSXODFLRQHV FRQW QR EWS$DT (BHR$V RDILID ARHHHOFWRL75$7$17( GHVFXHQ
VXPDV D VX IDYRU ORV YDORUHY FRUUHVSRQGLHQWHYV D &P0 FEBiKBXHD SHC
R GH QR UHVXOWDU HVWRV VXILFLHQWHY SDUD FXEULU OD WRWDOLGDG
REWHQHU HO SDJR WRWDO R SDUFLDO PHGLDQWH OD FRUUHVSRQGLHQWH
GHGXFFLYQ GH HYHQWXD@RV7 S IBRE R B VQIR/ HIRQW WX W AEOLJDFLRQHV \ F
ODV DFWLYLGDGHV GH VX FDUJR HQ ODV FRQGLFLRQHV GH WLHPSR \ GH |

3$5E*5%$)2 35,03P2UD HIHFWRY GH OD DSOLFDFLYQ GH OD FOiXVXOD SHQDO
REOLJDFLRQ&%1 D50 A ®HFAHUGR FRQ OR HVWLSXODGR HQ HO SUHVHQWH

3$5E*5%$)2 6(*81BRUD H[LJLU HO SDJR GH OD FOiIXVXOD SHQDO SHFXQLDUL
SURFHGLPLHQWR (O &2175$78217455 Y 6&7/BO i ISRUDMGRRURW R PXOPSOLPLHQWR |
WUHV GtDV&R2UIBISH BB RQ@GUI GH XQ SOD]R GH KDVWD WUHYV GtDV K
SUHVHQWDU DO &2175%$7%$17( ORV DUJXPHQWRY GHO UHWDUGR R LQFXPSO
OR MXVWLILTXHQ 6HJXLGDPHQWH (/ &2175%$7%$17( DQDOL]DUIi ORV DUJXF
&2175%$7,8D8UD DSOLFDU OD SHQDOLGDG HVWLSXODGD DVt FRPR OD QRWL

3$5E*5%$)2 7(5&\2 SHQDV SHFXQLDULDV \ GH DSUHPLR SUHYLVWD/V HQ HVW
&2175$7$1TKLHQ SRGUiI D VX OLEUH HOHFFLYQ SDUD HRRAIABEWR KRFRPSHQ
DFXGLU D FXDOTXLHU RWUR PHGLR SDUD REWHQHU HO SDJR GH ODV SHQLE
\ VV GHO &yGLJR &LYLO VH HQWLHQGH &XIH55RMBIBIRVXNFDOSERYQ5GHS H'
GHVFRQWDUOH GH ODV VXPDV TXH OH DGHXGH ORV YDORUHV FRUUHVSR
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&/E868/$ 'e&, 0% 48,17% 2 6863(16,PIDYV KRUMBISV2SRGUIQ VXVSHQGHU HO SU
OD VXVFULSFLYQ GH XQ DFWD HQ GRQGH FRQVWH WDO HYHQWR \ FRQIRUP]|
GH VXVSHQVLYQ \ ODV FRQGLFLRQHV GH UHLQLFLR VH DFRUGDUIQ HQ GLF
VREUHFRVWRYV R UHDMXVWHV QL D UHFODPDU JDVWRV GLIHUHQWHYV D O
VXVSHQGHUVH HQ ORV VLIXLHQWHV HYHQWRYV

D 3RU FLUFXQVWDQFLDV GH IXHU]D PD\RU R FDVR IRUWXLWR TXH LPSLG
FDOLILFDUVH SRU SDUWH GHO &2175$7$17(
E 3RU PXWXR DFXHUGR VLHPSUH TXH FRQ HOOR QR VH FDXVHQ SHUMX

&/E868/% 'e&,0% 6(;7$ 2 (;&/86.,P1 '( /$ 5(/$&.,D1 /$%25%/ < H#BFRIQIRH B5APG, .

FRQ OD QDW XU ¥ 082 D7 B$7Q 6ARMAXWIDAMR HO PLVPR FRQ DXWRQRPtD H LQGHS
UHODFLYyQ ODERUDO HQWUH ODV SDUWHV /R DQWHULRIT5HL6ASH HVXLFL
FXPSOLPLHQWR GH VXV REOLJDFLRQHV FRQWUDFWXRDHS$TBRFH QH WRGR
UHSUHVHQWDQWH DJHQWH R PDQGDWDULR GHO &2175%$7$17( SRU OR TXH
R FRPSURPLVRV HQ QRPEUH GHO FRQWUDWDQWH QL GH WRPDU GHFLVLR
(/ &2175%$7,&4ADOL]DUi HO REMHWR GHO &RQWUDWR FRQ DXWRQRPtD WpFQ
LQWUtQVHFDV DO HMHUFLFLR GH VX REMHWR SURIHVLRQDO

&/E868/% 'e&, 0% 637,08 2 /,48,'$&. D% QD 8PHUPETDFLYQ GHO SOD]R GHO &F

WHUPLQDFLYQ DQWLFLSFGED VGHR F/ILBRRHEGMOWD OB I HRVLFDFLYQ GH XQR
OLTXLGDFLYQ GH PXWXR DFXHUGR

3$5E*5$)2 35,0642 OD OLTXLGDFLYQ SRU PXWXR DFXH&GR7 Q¥ |&ABD HF SR QL E (
IXHUH HO PRWLYR VH HQWHQGHUi TXH HVWH ~0&R1RP R$DFMIMPDFA RV MFUHQ RLRD
SRGUi SURFHGHU FRQ HO FLHUUH FRQWDEOH \ ILQDQFLHUR

3$5E*5%$)2 6(*83W@HYLR DO YHQFLPLHQWR GHO SOD]R GH ORV FXDWUR =
OLTXLGDFLYQ GLIHUHQWH FXDQGR H[LVWDQ IXQGDGDV UD]JRQHYV

&/E868/$ 'e&, 0% 28&7$9% 2 $)./.$&.D1 $/ 6,.67(0$ *(1(5$/ FRR,(RYPEH/ HYPRR $H BN D |

HQ HO DUWtFXOR f OLWHUDO D QXPHUDO GH OD /H\ GH VH HV'
5LHVJRYV /DERUDOHYVY GH WRGR HO SHU¥RI@B®7TeXHS LQWHIUH HO HTXLSR GH

&/E868/$ 'e&,0% 129(1$ 2 1+$%,./,'$'(6 ,1&203%$7.%./,'$'(6 ,03(',0(1726 < 2 &2

(/ &2175%$7,6D$LUPD EDMR OD JUDYHGDG GH MXUDPHQWR HO FXDO VH HQWL
QR HVWi LQFXUVR HQ QLQJXQD GH ODV FDXVDOHV GH LQKDELOLGDG H LQF
QR VH HQFXHQWUD LQFXUVR HQ FDXVDO GH LPSHGLPHQWR QL FRQIOLFWH

&/E868/$ 9.*e6.0$ 2 &21),'(1&,$/,'$’ (VKE2REO6$IBASIDUDQWL]D TXH WDQWR

JXDUGDUIQ DEVROXWD UHVHUYD VREUH WRGD OD LQIRUPDFLYQ GRFXPHQV
OOHJXHQ D&FRQRFHIU TGHO2 /$ ),'8&,$5,% < 2 (17FBQ (RRBVRFH GHO GHVDUURC
FRQWUDWR (Q/RRQVEFXKHEFEREOLID D WRPDU WRGDV ODV PHGLGDV QHFHVE
GH ORV PHQFLRQDGRY GDWRYV R LQIRUPDFLYQ D OD TXH WHQJD DFFHVR HC
GH DTXHOODY &RFABGSDNSBRD PDQWHQHU VXV SURSLRV DVXQWRV \ QHJRFLRYV |
&2175%$7,&WLOL]D OD LQIRUPDFLYQ SDUD VX SURSLR SURYHFKR GLVWLQWR
D WHUFHURV GHEHUi UHVSRQGHU SRU&MIRGRA IR\« GD$R\V'8&S$BM XLE RV, 'S
(-(&8725$D WHUFHURV SHUMXGLFDGRYV

/DV SDUWHV HQWLHQGHQ TXH OD WRWIVGEG BGERN ©/ML DBDRMDRCRALYQ R HP U\
FXPSOLU ORV ILQHV GHO SUHVHQWH &RQWUDW R&WLHEGH , RDE RFOWWW H UFHHVUHRU,
SDUD FXDOTXLHU RWUR SURSYVLWR /D LQIUDF&2YD5&HS ISR UTU H MIMVER H Q
DFFLRQHY OHJDOHV D TXH KD\D OXJDU
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&/E868/% 9,*¢6,0% 35,0(5% 5.(6*2 '(/$9%'2 '( $&7.,926 < ),1$1&,%$&,D1 '(/ 7(55:

- Fondo Colombia
Z en Paz - FCP

&2175%$7,67/3QLILHVWD TXH OD LQIRUPDFLYQ DSRUWDGD YHUEDOPHQWH
DGPLQLVWUDFLYQ GHO ULHVJR GHO ODYDGR GH DFWLYRV \ ILQDQFLDFLYQ
FRQ ODV FLUFXODUHVY HIWHUQDV 1R \ GH GH OD 6XSHULQWHQGHAQ

iX$FWXDOL]DU OD GRFXPHQWDFLYQ H LQIRUPDFLYQ DSRUWDGD TXH H[LJF
FOLHQWH GDQGR FXPSOLPLHQWR D ODV GLVSRVLFLRQHY FRQWHQLGDYV
GH OD 6 XSHULQWHQGHQFLD )LQDQFLHUD GH &RORPELD H[SHGLGDV FR(
FRPR WRGRV ORV GHPiV GRFXPHQWRYV H LQIRUPDFLYQ TXH /$ ),'8&,%$5,1
IX6XPLQLVWUDU ORV VRSRUWHYV GRFXPHQWDOHY HQ ORV TXH VH YHULILT

3$5E*5%$)2 35,0fXDOTXLHUD GH ODV SDUWHV SRGUi WHUPLQDU XQLODWHUD
QHFHVLGDG GH SUHDYLVR QL LQGHPQL]DFLYQ DOJXQD HQ HO HYHQWR GH
HMHFXWLYD Q~PHUR 36SHFLDOO\ 'HVLJQDWHG 1DUFRWLFV 7UDIILFNHU!
RI )RUHLJQ $VVHWV &RQWURO 2)$& ODV FXDOHV VH DSOLFDQ HQ DWHQFL
GHOLWRV IXHQWH GH ODYDGR GH DFWLYRV HQ ORV WpUPLQRV LQGLFDGRYV

3RU OR/WD QTSR 7,6HEH GLOLJHQFLDU \ UHPLWLU MXQWR FRQ ORV GRFXPH
3UHYLVRUD 6 $ GHQRPLQDGR *FRQWUDWLVWD GHULYDGR \ YLQFXODGR LC
HQ HO O0DQXDO 6$5/$)7 \ ODV &LUFXODUHY GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD )LG
H LQIRUPDFLYQ SHUWLQHQWHY TXH VH DGMXQWD D HVWD FRPXQLFDFLyYQ

3$5E*5$)2 6(*8(1/28%2175$7,6HFODUD TXH VXV UHFXUVRV QR SURYLHQHQ GH
HQ HO &yGLJR 3HQDO &RORPELDQR R HQ FXDOTXLHU RWUD QRUPD TXH Ol
JHVWRUHV DFFLRQLVWDV UHSUHVHQWDQWHV R GLUHFWLYRV VH HQFXHG
SRU ODYDGR GH DFWLYRV \ )LQDQFLDFLYQ GHO 7HUURULVPR R YtQFXORYV

&/E868/$ 9.*¢6,0% 6(*81'$ &$86%$/(6 '(_7(50,1$&,OIWH/ FERQAWESIY® R SRGUi

WHUPLQDGR13RP7$1IHQ VX FDOLGDG GH YRFHUR \ DGPLQLVWUDGRU GHO 3
FDXVDOHV

7HUPLQDFLYQ DQWLFLSOGR2IRYSIHFRESOVROHLEGMWRDU OD WHUPLQDFLY

HQ ORV VLIJXLHQWHY HYHQWRYV

D (Q FDVR GH LQFXPSOLPLHQWR GH FXDQZIXLHIDBBH DI\ R HOGH CPFOL@R KU
\ GLUHFWD OD HMHFXFLYQ GHO FRQWUDWR \ HYLGHQFLH TXH SXHGH
GHFODUDFLYQ MXGLFLDO \ GHEHUi FRQWDUVH FRQ HO FRQFHSWR SH
TXH GDQ RULJHQ D ORV PLVPRV MXQWR FRQ ODV SUXHEDYV

E &XDQ®@RY75$7$R7HO VXSHUYLVRU DGYLHUWDQ R WHQJDQ FRQRFLPLH
LQIRUPDFLYQ SUHVHQWDGD FRQ OD SURSXHVWD

F (O LQFXPSOLPLHQWR GHO FRPSURPLVR DQWLFRUUXSFLYQ SUHVHQWD

G &XDQGR2175%$7,FASD D SHWLFLRQHV R DPHQD]DV GH TXLHQHV DFW~FH
DFXHUGRV SURKLELGRYV

H (Q HO FDVYR&2Q7BXAH,BAED R WUDQVILHUD VXV GHUHFKRV X REOLJDFLR
D ODV GLVSRVLFLRQHV HVWDEOHFLGDV SDUD WDO HIHFWR HQ HO SU

| 3RU LQWHUGLFFLYQ MXGLFLD@ &LQ5F1LB73H SURFHVR OLTXLGDWDULTF

J 3RU LQF O®RMI7B@ 7G6HIG HO EROHWtQ GH UHVSRQVDEOHV ILVFDOHV H[S
5HS~EOLFD HQ HO 6LVWHPD SDUD OD $GPLQLVWUDFLYQ GHO 5LHVJ
6$5/$)7 R HQ OD /,67% 2)$& &Q1ABDSABHPWRQDXWWUXFWXUD 30XUDO C
KDUi HIWHQVLYD WDQ R D ODV SHUVRQDV QDWXUDOHV \ R MXUtGLFDV

K 6L GXUDQWH HO SOD]R/G&R Y1IHQ VD ®HP BRIOMWIVERUHY VRFLRV \ |
UHVXOWDU FRQGHQDGRY HQ XQD LQYHVWLJIJDFLYQ GH FXDOTXLHU W
LOtFLWDV FRUUXSFLyQ VRERUQR ODYDGR GH GLQHUR R ILQDQFLD]
FRPR ODV GH OD 218 2)$& DVt HQ &RORPELD QR VH KXELHUH LQLFLC

L &XDQGR/VREIWFB$7,6m$V UHSUHVHQWDQWHY OHJDOHV R FXDOTXLHUD
ODV FDXVDOHV GH LQKDELOLGDG R LQFRPSDWLELOLGDG HQ ORV WpLU
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M &XDQGR ORV IXQGDPHQWRY GH KHFKR HQ ORV TXH VH VRSRUWD OD
GHFUHWDGR OD QXOLGDG WDQWR GHO GRFEPHIGWR, 6TASH G HDEWR R ®H
QRWLILFD OD DFHSWDFLYQ GH OD SURSXHVWD SRU SDUWH GH OD MX!

N &XDQG&2175$7$HQFXHQWILH 76% A, 8DYD HIHFWRV GH OD FHOHEUDFLYQ
GHO FRQWUDWR OR LQGXMR HQ HUURU

7HUPLQDFLYQ $QWLFLSDGD SRWXPGRR L\EH CBLUGDVGH GW HMWIEW R DFQ R Q H V

FXPSOLPLHQWR R DIHFWHQ JUDYHPHQWH HO REMHWR GHO SUHVHQWH

HMHFXFLYQ FXDQGR VH HVWDEOH]FD TXH HO SUHVHQWH FRQWUDWR Q!

SUHYLVWDV R FXDQGR GHED VXVSHQGHUVH SRU PiV GH VHLV PHVH

ULHVJRVY DGLFLRQDOHV D ORV SUHYLVWRYV TXH SXHGDQ DIHFWDU OD |

D 1R KDEUi OXJDU D LQGHRQIIBFEAQD DI FDRRIRGH@AHBYVE ODV FDXVDV Gt
LPSRVLELOLGDG QR OH VRQ DWULEXLEOHV D DTXHO

E 4XHGDUIQ VLQ HIHFWR ODV SUHMWDFEROHY QR FDXVDGDV D IDYRU G

F 6H VXVSHQGHUIQ ORV SDJRV TXH VH KXELHUHQ ®2EASBG SRR VHL HQ [
WDQWR VH OLTXLGH HO FRQWUDWR \ R HO DFXHUGR X DFXHUGRV GH
DQWLFLSDGD GHO FRQWUDWR SRU LPSRVLELOLGDG GH HMHFXFLYQ
OD OLTXLGDFLYQ VH UHDOL]DUi XQ FUXFH GH FXHQWDV \ VH FRQVLJC
WDO VXHUWH TXH ODV SDUWHYV SXHGDQ GHFODUDUVH HQ SD]\ D VDO

7HUPLQDFLYQ SRUDPKWXBWHWXH@QGRXDOTXLHU PRPHQWR GH OD HMHFXF

WHUPLQDGR GH FRP~Q DFXHUGR

7HUPLQDFLYQ SRU FHVDFLYQ GH SDJRV FRQFXUVR GH DFUHHGRUHV H

(/ &2175$7$MH(UHVHUYD OD IDFXOWDG GH WHUPLQDUOR HQ HVWH HYHQ)\

JUDYH HO FXPSOLPLHQWR GHO FRQWUDWR

/IDV GHPiV HYWDEOHFLGDV HQ $QiOLVLV SUHOLPLQDU \ R HQ OD /H\

ondo Colombia
n Paz - FCP

D T

3$5E*5$)2 35,0((5221625&,2 )21'2 &2/20%,$ (MM¥$SEFHUi HVYWDV IDFXOWDGHYV
PDQXDO \ UHVSHWDQGR ORV GHUHFKRY GH GHIHQVD GHRI2GR5$STURBFHVR \ E
/D GHFLVLYQ VREUH HO HMHUFLFLR GH H\&E D¥5 B FREAL D Q@MW GFHREPHKQI L\ 1D B LGy
D VX ~OWLPD GLUHFFLYQ UHJLVWUDGD SDUD HIHFWRY&RH7SEEBIBLGDG &
HO WpUPLQR SUXGHQFLDO RWRUJDGR

3DUD ODV FDXVDOHV GH WHUPLQDFLYQ(DQNLFITEE®ED KPUDLORRRSOED GH
&2175%$7,67T%H KD LQFXUULGR HQ DOJXQD GH ODV FDXVDOHV SUHYLVWDV ¢
HIHFWRYV

1R KDEUi OXJDU D LQGHP@RIDBBYQ DI IXQD D IDYRU GHO

4XHGDUIQ VLQ HIHFWR ODV SUHMWDFEROHY QR FDXVDGDV D IDYRU G
6H KDUiQ HIHFWLYDV OD &OiXVXOD 3HQDO VL D HOOR KXELHUH OXJD!
6H VXVSHQGHUIQ ORV SDJRV TXH VH KXELHUHQ ®2FEASBG FRHD VHHQ [
WDQWR VH OLTXLGH HO FRQWUDWR

O Tmo

3$5E*5%$)2 6(*8BH12Q SHUMXLFLR GH OR GLVSXHVWR HQ HO $QiOLVLV 3UHOLP
ORV LQFXPSOLPLHQWRY VHXDODGRV HQ ORV OLWHUDOHV D \ E GHO QXP
SRU LQFXP S&RLIFI5HQ WRERHED5$7$R 7HO VXSHUY LYRIT SHRVEIZGLEQBX DHOLPLHQW
HO ILQ GH TXH ODV SDUWHY DFXHUGHQ GHQWUR GH ORV FLQFR GtDV V
LQFXPSOLPLHQWR 6L(Q &HU BIXL BB/ SRQIBRIDGMW KQLROD]R QR PD\RU D YHLQ
D SDUWLU GH OD QRWLILFDFLYQ GHO LQFXPSOLPLHQWR SDUD VXEVDQDU F
SDUD OD QRWLILFDF&2Q7FXH 6HEUNV KN UDGWDRDOD QH[DUiI XQ LQIRUPH VREUF
TXH &2175%$7, ¥ HSSURQXQFLH GHQWUR GHO SOD]R DQWHVY VHXDODGR \ SUH\
VXEVDQDU HO LQFXPSOLPLHQWR 6L YHQFLGR HO SO@]R2DFRIGEMR SDUD
SURFHGH D UHDOL]DU ODV DFFLRQHV QHFHVDULDV (5EBQD7%XEVERI®DWI HO LC
LQLFLDU OD DSOLFDFLYQ GH OD FOiXVX(Q/D&GH7 Y RTHSEIR/H G H U RIOWWHR VDU
SDUD KDFHU HIHFWLYDV ODV JDUDQWtDV UHVSHFWLYDV GHULYDGDV GHO 1
HQ HO SUHVHQWH FRQWUDWR
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3$5E*5$)2 7(5&(R2FDVR GH WHUPLQDFLYQ DQWLFLSDGD GHO FRQWUDWR S
SUHVHQWH FOiXVXOD VH RUGHQDUi OLTXLGDU HO FRQWUDWR \ VH KDUiQ
&2175%$7,6V6Q SHUMXLFLR GH KDFHU HIHFWLYDV ODV JDUDQWtDV UHVSHF
IRUPD VH GHWHUPLQDUIi SRI2 IS/B$ NHO® HLOD VRASAHUFMLAQR U G RRF BHMQWDFLYQ T
\ VH HYWDEOHFHUIQ ODV GHPiV DF WL YLXAD &$7 6% P RGHEQGQLYHYQUAIDOHYDE
KD\D OXJDU DO SDJR DO FXDO VH KD KHFKR UHIHUHQFLD

ondo Colombia
n Paz - FCP

D T

3$5E*5$)2 &8$&XPQGR VH SUHVHQWHQ VLWXDFLRQHV TXH KDJDQ LPSRVLEO
HO VXSHUYLVRU HPLWLUi XQ FRQRRS$VNR M OMEKROWTH FR@ ORHGRHNP H & WIDFL
KD\D OXJDU SDUD TXH pVWH VH SURQXQFLH HQ XQ SQDTR $Hi [ ROBN FLQF
GHPiV GRFXPHQWRYV UHODWYIRG$71 ISTHUDQE®IOWHUGFR\Q BB WIHGURFHGH OD
&RQWUDWR

&/E868/$ 9.*¢6,0$ 7(5&(5$ '"(5(&+26 '( $8725 3523 .('$' 17(ME78BUWHNM86

FRQYLHQHQ TXH ORV GHUHFKRVY GH SURSLHGDG LOQWHOHFWXDO 'HUHFKR
FRQ FXDOTXLHU SURGXFWR VXUJLGR HQ GHVDUUROOR GHO REMHWR Gl
&2175%$7$0N7R D /$ (17,'$" (-(&8725% VDOYR ODV GLVSRVLFLRQHV GH OH\

FRQIRUPLGDG FRQ ORV DUWtFXORYV GH OD OH\ GH \ GH OD OH'

&/E868/$ 9.,*e6,0% &8%$57$% 02',),&%$& .21 (I ®OV(/SRDWEBS7EH FRP~Q DFXHUGR

PRGLILFDFLRQHY DO FRQWUDWR HQ FXDOTXLHU PRPHQWR GH DFXHUGR F
SHUIHFFLRQDPLHQWR GH OD PRGLILFDFLYQ D DREROQMWRIDMIWIRF ALY @ T&KH IR
HvWDU GHELGDPHQWH MXVWLILFDGD GH DFXHUGR FRQ OR HVWDEOHFLGR
UHVXOWH QHFHVDULD SDUD VRSRUWDU OD PLVPD

&/E868/$ 9,*e6,0% 48,17%$ $8725,=%$&. D1 5(3257( < &2168/7% $ /% &,),1 $872

5(3257%$5 &2168/7%$5 < &203%$57,5 ,1)250%$&., D1 &217(1,'$ (1 /$6 %$6(6 '( ¢

&5('.7.&.% &20(5&.$/ '( 6(59.&.26 < /$ 3529(1 . (17( '( 2752® BHIRUA | D/ KPSLTB Y]

LUUHYRFDEOHMPHQHHA@® ¥ X FDOLGDG GH YRFHUR \ DGPLQLVWUDGRU GHO 3
UHSRUWH DO RSHUDGRU \ R IXHQWH GH LQIRUPDFLYQ OHIJDOPHQWH HVWLEL
FOLHQWH TXH VH UHODFLRQH FRQ HO QDFLPLHQWR HMHFXFLYQ PRGLILFL
SUHVHQWH FRQWUDWR HQ FXDOTXLHU WLHPSR \ TXH SRGUi UHIOHMDUYV
OHJDOPHQWH HVWDEOHFLGR /D SHUPDQHQFLD GH OD LQIRUPDFLYQ HVWD
OD /H\ GH [H\ GH \ GHPiV QRUPDV TXH OD(PRBILAEFKIHQS DFOD
DXWRUL]D GH PDQHUD R[Z1¥I35¥D$HEOWWH Y RIF DAEFOHY POWH WRGD OD LQIRUP
FRPHUFLDO GH VHUYLFLRV \ OD SURYHQLHQWH GH &MURS7IDAMHEID FRQL Q|
HO VLVWHPD ILQDQFLHUR FRPHUFLDO \ GH VHUYLFLRV R GH FXDOTXLHU

&/E868/$ 9.,*e6,0$ 6352% (&&.D1 '( '$726 3(5621%$/(6 < 75$7$0,(172 '( '$726 3

&2175%$7%$&,D1 '(5&ROSRFDVLYQ D OD VXVFULSFLYQ GHO SUHVHQWH GRFXPH(

SUHYLDVY GH HMHFXFLYyQ WHUPLQDFLYyQ \ FRQH[DV ODV SDUWHV UHFRQR
WpUPLQRV GH OD /H\ GH VX '"HFUHWR UHJODPHQWDULR GH \
3RU OR DQWHULRU ODV SDUWHVY DVXPHQ ORV VLIXLHQWHY FRPSURPLVRYV

3527(&&,P1 '( '$726 3(56@XL$Y(BIJWXG GHO SUHVHQWH &RQWUDWR /$6 3$5
LQGLUHFWDPHQWH D GDWRV H LQIRUPDFLYQ SHUVRQDO GH ORV UHSUH\V
FRQWUDWLVWDV SURYHHGRUHV \ FOLHQWHY GH /$6 3$57(6 SRU OR WDQW
YLIHQWHV VREUH SURWHFFLYQ GH GDWRY SHUVRQDOHV (Q SDUWLFXODU
D /$6 3$57(6 PDQLILHVWDQ FRQRFHU \ HQWHQGHU OD 3ROtWLFD GH 7UD
KDFHQ SDUWH LQWHJUDO GH HVWH &RQWUDWR \ HQWLHQGHQ TXH V
5HVSRQVDEOH \ R (QFDUJDGR VHUi OD RWUD 3$57( D VX YH] FDGD 3
ORV WLWXODUHV GH ORV GDWRY SHUVRQDOHV TXH VHUIiQ WUDWDGRV
QHFHVDULR SDUD TXH FDGD XQD GH /$6 3$57(6 SXHGD OOHYDU D FI
FXPSOLPLHQWR D ODV REOLJDFLRQHV FRQWUDtGDV
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&DGD XQD GH /$6 3$57(6 DXWRUL]D H[SUHVDPHQWH D OD RWUD 3%$57(
PDQXDOPHQWH D OD LQIRUPDFLYQ TXH UHFROHFWHQ HQ YLUWXG GH
VHD XWLOL]DGD SRU OD RWUD 3%$57( FRQIRUPH D VX 3ROtWLFD GH 3U
8WLOL]DU ORV GDWRV SHUVRQDOHV ~QLFDPHQWH SDUD ORV SURSyV
SURSLRV GH VX SURIHVLYQ VHJ~Q OD UHJXODFLYQ TXH OH UHVXOWH
WLWXODU GHO GDWR SHUVRQDO

$EVWHQHUVH GH XWLOL]DU ORV GDWRV SHUVRQDOHV SDUD ILQHV Q
UHODFLRQDGRV FRQ DFWLYLGDGHV GH PHUFDGHR SXEOLFLGDG R FR
$GRSWDU ODV PHGLGDV ItVLFDV WpFQLFDV \ WHFQROYJLFDV QHFHVD
HQ DGHFXDGDV FRQGLFLRQHYV GH FRQVHUYDFLYQ VHJXULGDG \ FRQI|
6L HQ YLUWXG GHO SUHVHQWH &RQWUDWR /$6 3%$57(6 WLHQHQ DFFI
QLXxRV QLxDV \ DGROHVFHQWHY PHQRUHV GH HGDG /$6 3$57(6 DGHF
DSOLFDEOH D VX SURIHVLYQ X RILFLR VREUH HO SDUWLFXODU HPSOF
VREUH HO GHUHFKR D OD LQWLPLGDG \ ORV GDWRYV VHQVLEOHV DV
PHQRUHV WHQLHQGR HQ FXHQWD HO GHEHU GH REVHUYDU FRQGLF
UHVWULQJLGR GH OD LQIRUPDFLYQ \ FLUFXODFLYQ OLPLWDGD GH OD
6DOYR RUGHQ GH DXWRULGDG FRPSHWHQWH \ R SRU PDQGDPLHQWR ¢
LQIRUPDFLYQ /$6 3$57(6 VH DEVWHQGUIQ GH WUDQVIHULU GDWRV SH
XELFDGDV GHQWUR R IXHUD GHO SDtV

(Q FDVR GH UHFLELU XQD RUGHQ MXGLFLDO R DGPLQLVWUDWLYD C
SHUVRQDOHV UHFROHFWDGRV R WUDWDGRY HQ YLUWXG GHO SUHVH(
RSRUWXQD D OD RWUD 3$57(\ HQ WRGR FDVR SURFHGHU GH FRQIRL
(Q OD PHGLGD HQ TXH ORV GDWRYV SHUVRQDOHV TXH VH VXPLQLVWUF
UHODFLRQHYVY FRPHUFLDOHYVY HQWUH /$6 3$57(6 OD SDUWH UHFHSWRL
WLWXODULGDG SURSLHGDG R XVR GH HVDV EDVHV GH GDWRYV

/$6 3$57(6 WRPDUIQ ODV PHGLGDV GH tQGROH WpFQLFD \ DGPLQLVWU
GHUHFKR GH KDEHDV GDWD DVt FRPR OD VHJXULGDG GH ORV GDWR)
DOWHUDFLYQ SpUGLGD WUDWDPLHQWR DFFHVR R UHSURGXFFLyYQ
PDQWHQHU LQGHPQH D OD RWUD 3$57( HQ WRGR PRPHQWR IUHQWHE
HYHQWRY TXH SXGLHUHQ VXUJLU FRPR FRQVHFXHQFLD GHO LQFXPS(
WUDWDPLHQWR GH ORV GDWRV SHUVRQDOHYV GHULYDGR GH OD HMHF
3DUD WRGRV ORV HIHFWRV SUHYLVWRY HQ OD OH\ /$6 3$57(6 GHFOD!
FDQDOHV SDUD OD DWHQFLYQ \ HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV GH OR
WUDWDPLHQWR FRQ RFDVLYQ GH OD HMHFXFLYQ GHO SUHVHQWH &RQ
(/| &2175%$7,67%

"LUHFFLYQ iiiusssssssiiin

&RUUHR ;i

THOpPIRQR 5555555,

(/] &2175%$7$17(

'LUHFFLYQ &DOOH + RILFLQDV + %RIRWI ' &
&RUBHRWHFFLYQGHGDWRV#ILGXSUHYLVRUD FRP FR

7HOpPIRQR

$ OD WHUPLQDFLYQ GHO SUHVHQWH &RQWUDWR SRU FXDOTXLHU FD;
SHUVRQDOHY HQWUHJDGRV X REWHQLGRV HQ OD QHJRFLDFLYQ FHOF
GLIHUHQWH TXH HO GH VX DGPLQLVWUDFLYQ D HIHFWRV GH TXH VLH
GH OH\

- Fondo Colombia
Z en Paz - FCP

&/E868/%$ 9,*e6,0%$ 6e37,0% JRYPO(Q72BUWH LQWHJIUDO GH HVWH FRQWUDWEF

ORV DQWHFHGHQWHVY DVt FRPR ORV HQXQFLDGRV HQ OD SUHVHQWH FO
FRPXQLFDFLRQHV GHO 6XSHUYLVRU VXV LQIRUPHV PHQVXDOHV ORV RUL
GXUDQWH VX HMHFXFL§&Q1VE$3 BYVG FIEPR GRFRUUHVSRRABHGBIZDEFS X]DGD +
&2175%$7%$17(

$GLFLRQDOPHQWH KDFHQ SDUWH LQWHJUDO GHO SUHVHQWH FRQWUDWR

iX 6BROLFLWXG GH OD (QWLGDG (MHFXWRUD DFRPSDXxDGD GH ORV GRFXPF
iX &HUWLILFDGR GH ([LVWHQRLDL X58HVS&MVHQWDFLYQ /HIDO GHO
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iX )RWRFRSLD GHO GRFXPHQWR GH LGROWBIHFBPFEYyQ GHO 5HSUHVHQWDQ

d3X5HIJLVWUR OQLERITBBEXOWNBULR GHO

AX2IHUWD SUH\WRQMWS3GEPBERDUIFLRQHYV \ VXEVDQDFLRQHYV

OX&HUWLILFDGR GH 'LVSRQLELOLGDG 3UHVXSXHVWDO

6X$QiOLVLV 3UHOLPLQDU DQH[RV \ GHPiV GRFXPHQWRYV SUHFRQWUDFW X

6X&HUWLILFDFLYQ GH SDJR GH D&RUNBHY,BMUDILVFDOHY \ R GH /H\ GHO

5X&HUWLILFDGR GH DQ&PHFESH QEHIVUHVIAQ W/IDWY\GHJIHJIDO

iiIX¢ HUWLILFDGR GH D QW HPH G S$IWATHHG IWVHRALS@W Q Q WLHR VH G BIO

iiX HUWLILFDGR GH $QWHFHGHQWHY -XGLFLDOHV &2GRA5GH®H7GDV &RUUHF

iTX& HUWLILFDGR GH 8QLGDG GH 9LQFXODGRV 6%$5/$)7

iiIX$FWDV GH &RPLWp )LGXFLDULR \ &RPLWp 7pFQLFR

i8X)DQXDOHV \ UHJODPHQWRY GHO )RQGR &RORPELD HQ 3D] LQFOXLGRYV
0DQXDO GH &RQWUDWDFLYQ \ 0DQXDO GH 6XSHUYLVLYQ H LQWHUYHQW

iiXRV GHPiV TXH KDJDQ SDUWH LQWHJUDO GHO FRQWUDWR

- Fondo Colombia
Z en Paz - FCP

1R REVWREQWHE$7 , HSREOLJID H2HTBEUSMMRG R® ORV GRFXPHQWRV \ OD LQIR
TXH HVWD SXHGD GDU FDEDO \ RSRUWXQR FXPSOLPLHQWR D ORV UHTXHU
HVWDGR FRORPELDQR TXH OD YLJLODQ \ VXSHUYLVDQ

&/E868/$ 9.*e6,0$3 2&7$9% 2 ,1'(01,'$" MHLRETBISID6D$P D QW HABS USU@EHP QH C

FXDOTXLHU GDXR R SHUMXLFLR RULJLQDGR HQ UHFODPDFLRQHV GHPDQ
SURSLHGDGHV GH WHUFHURV GXUDQWH OD HMHFXFLYyQ GHO FRQWUDWR
XQ UHFODPR GHPDQGD R DFFLyQ O(HXX2Q 7S80, O MIRWDLGRAD G Rx FS\D B DO HX/H
DGRSWH RSRUWXQDPHQWH ODV PHGLGDV SRPHMYBYWWIB(SRQ OXOD/FXIDHUD K
HYHQWRV DQWHRNR ITBHY QGRVBVXPH GHELGD \ RSR U&2XQDFPH$Q AHWHD SR IGIHIQ \
KDFHUOR GLUHFWDPHQW K2 $UFBYL BHORWIL ISFDFUY @ RGRY LAWY DOVWRY HQ T
(Q FDVR GH TXH 0\V&2QR50R$MIHQEUHGHUHFKR D GHVFRQWDU HO YDORU GH
TXH DGHXGH D OD RWUD SRU UD]yQ GH ORV WUDEDMRY PRWLYR GHO FRQW
HVWLPH SHUWLQHQWH

&/E868/$ 9.*6,0$ 129(1$ 62/8& P1/MRBDUBAY6FRQYLHQHQ TXH HQ HO H°

GLIHUHQFLD HQWUH ODV PLVPDV SRU UD]yQ R FRQ RFDVLYQ GHO SUHVHQ\
EXVFDUIQ HQ SULPHU WpUPLQR XQD VROXFLYyQ R DUUHJOR GLUHFWR GH |
DXWRULGDG FRPSHWHQWH HQ GLFKR DVXQWR OD DPLJDEOH FRPSRVLFLYQC
D OD QRWLILFDFLYQ TXH FXDOTXLHUD GH ODV SDUWHV HQYtH D OD RWUD
XQD SDUWH GH HOODV DPEDV FRQYLHQHQ VRPHWHU HO DVXQWR DO FRQR

&/E868/$ 75.*6.,0$% TR6RA6 ORV JDVWRV TXH VH GHULYHQ GK/O SUHVHC

&2175%$7,67%

&/E868/$ 75.,*€6,0$ 35.0(5$ 12DV, &RW2I1(EFDFLRQHY FRPXQLFDFLRQHV \

FRQWUDWDQWHY VH HQYLDUiI D ODV VLIJXLHQWHY GLUHFFLRQHV

D (/ &2175$7$1&MOOH + RILFLQDV + %RIRWI ' &

E (/ &2175$7,87:%;;::::::50000
3$5E*5$)QDV SDUWHV PHGLDQWH FRPXQLFDFLYQ HVFULWD \ SUHYLD SRGU
VHXxDODGDV OD PHQFLRQDGD FRPXQLFDFLYQ GHEHUi UHPLWLUVH FRQ DO

&/E868/$ 75,*¢6,0% 6(*81'$ 23PW,B,WRGRV ORV HIHFWRV OHJDOHV HO GRFP

FLXGDG GH %RJRWi ' &

&/E868/% 75.*€6,0% 7(5&(5$ 2 /8*$5-"(H{ (&8 &,B1

\
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&/E868/% 75.*e6.,0% &8%$57% 2 3(5)(&&,3UHV,HONEH &RQWUDWR VH HQWHQGHU |
ODV SDUWHV FRQWUDWDQWHY VLQ HPEDUJR SDUD VX HMHFXFLYyQ VH UF
JDUDQWtDV SRU SDUWH GHO &2175%$7%$17(

&/E868/$ 75,*e6,0$ 48,17$% osDV)(®SUB&,BPY PDQLILHVWDQ OLEUHPHQWH TXH

FXLGDGRVD GHO WH[WR GHO SUHVHQWH FRQWUDWR HQ FRQVHFXHQFLD
3bUD FRQVWDQFLD VH ILUPD HQ %RJRWi ' & D ORV

(I &2175%$7 (/| &21758$7

RN N T N N N T NS R B B

LR R R R N N I N I B I B I N B )

*HUHQWH \ $SRGHUDGR *HQHUDO 5HSUHVHQWDQWH /HJDO
&21625&,2 )&3 FRPR ...................

IR R A R N NN N N R BN I |

9RFHUR \ DGPLQLVWUDGRU GHO 3% )&3
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ANEXO N;j. 13
EXPERIENCIA TfCNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE
CONVOCATORIA ABIERTA No. de 2024
PROPONENTE
No No Contrato FORMA DE Integrante Fecha e'\éilot;td(ﬁzlle
de c cuti Entidad EJECUCIIN 9 ; d Fecha de Valor total ejecutado d (L; 1% d
ord(;n \c;g;eﬁl;l contratante ] que aporta _ae terminaci—n (SMMLV) acuerdo al ¥ de
Neemero Objeto I.C,UT | % | experiencia inicio participaci—n
(SMMLV)
1
2
3
4

VALOR TOTAL EXPERIENCIA TfCNICA HABILITANTE DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV

NOTA No. 1: Para cada Contrato se debe indicar la raz—n social del contratante, el ncemero y/objeto y si se ha ejecutado en forma individual (l), Consorcio (C) o
Uni—n Temporal (UT) y el porcentaje de participaci—del integrante que aporta experiencia.

NOTA No. 2: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso,
dicho contrato no sert tenido en cuenta para efectos de evaluaci—n y calificaci—n.

NOTA No. 3: La informaci—n relacionada en el presente formato debert coincidir con la informaci—n reportada en el RUR en los soportes documentales.

El PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia tZcnica habilitante del proponente, as’

como la informaci—n aqu’ consignada, es ver'dica y corresponden a la realidad.

Atentamente,

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
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ANEXO Nj. 14
CAPACIDAD RESIDUAL DE CONTRATACIIN
Para el ctlculo de la Capacidad Residual de Contrataci—n.se requiere de lo siguiente:

Observaci—n 1: Los representantes de los integrantes del Oferente plural deben suscribir cada
uno el presente documento.

Observaci—n 2: El ctlculo del Saldo de los Contratos en Ejecuci—n debe hacerse linealmente
calculando una ejecuci—n diaria equivalente al valor del contrato dividido por el plazo del
contrato expresado en d’'as. Este resultado se multiplica por el noemero de d’as pendientes
para cumplir el plazo del contrato y si el contrato es ejecutado por una estructura plural por la
participaci—n del proponente en el respectivo contratista. Si el noemero de d’'as por ejecutar en

un contrato es superior a 12 meses, es decir 360 d'as, el Saldo del Contrato en Ejecuci—n solo
WHQGUiIi HQ FXHQWD OD SURSRUFLYQ OLQHDO GH PHVHV
Verificar la Capacidad Residual del Proponente en los Procesos de Contrataci—n de Obra
Pceblicd H[SHGLGD SRU &RORPELD &RPSUD (ILFLHQWH

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Teléfono (571) 794 6566 (fidupresisora)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https:/iwww.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/

FRQ
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ANEXO Nj. 15 MEJORES INGRESOS OPERACIONALES
DECLARACIIN JURAMENTADA

NOMBRE DEL PROPONENTE:
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) :

Objeto:

Que la informaci—n que se relaciona a continuaci—n fue tomada del estado deesultados integral (estado
de resultados o pZrdidas y ganancias) del proponente.

Indicar con x el que corresponda [solamente marcar una opci—n|

_____que el mayor ingreso operacional de los celtimos cinco a—os es:
______que el mayor ingreso operacional de los a—0s de vida de la empresa es:
_____oferente con menos de un (1) a—o:

A continuaci—n, se describen los ingresos brutos operacionalesexpresados en pesos $ [(*) solamente
diligenciar el rengl—n que le corresponda de acuerdo con la opci—n marcada arrija

Indicar con X
el que A-os de informaci—n financiera A0 Ingresos Brutos Operacionales expresados en $
corresponda
(W]
Cinco (5) a—0s o0 mis A, O XXXX $
Entre uno (1) y cinco (5) a-os A, 0 XXXX $
$

USD 125.000 - Liquidados a la tasa cambio
determinada de por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo cada 2 a—os para efectos del
umbral del beneficio de las Mipyme- Tasa
informada por Colombia Compra Eficiente. (NOTA)
NOTA: Silos ingresos operacionales del oferente con uno (1) o mis a—os de informaci—n financiera es

menor a USD125.000, la Capacidad de organizaci—n (CO) del oferente es igual a USD125.000

Menos de un (1) a—o N.A.

En constancia de lo anterior firmo este documento a los d'as del mes de de
2024,
Firma Representante Legal Firma Contador Pceblico o Revisor Fiscal (cuando aplique)
Nombre Nombre
Carao No. C.C.

9 No. T.P.

Documento de identidad

Nota 1: Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno
el presente documento.

Nota 2: El presente anexo debe presentarse debidamente diligenciado y firmado

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Teléfono (571) 794 6566 (ﬁduprewsora)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https:/iwww.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/
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ANEXO Nj. 16 EXPERIENCIA PARA LA CAPACIDAD RESIDUAL

NOMBRE DEL PROPONENTE:
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) :

Objeto:

Certificaci—n de contratos para acreditaci—n de experiencia

En la Casilla de contratos relacionados con la actividad de la construcci—n, se debe colocar
el n;emero consecutivo con el que aparece el contrato reportado en el RUP.

Contratos Valor total de
relacionados con la . Valor en los contratos
- Participaci—n del salario SALARIO .
actividad de la o ejecutados
. Proponente en el m’nimos MINIMO
construcci—n =+ X (valor del
contratista plural EN legales ACTUAL
segmento 72 contrato
o % mensuales $
Clasificador seqoen el ponderado por
UNSPSC A) gup © la
CONSECUTIVO (B) participaci—n)
SEGON EL RUP (A)*(B)*(C)
TOTAL
En constancia de lo anterior firmo este documento a los d'as del mes de de
2024.

Firma Representante Legal

Nombre
Cargo
Documento de identidad

Nota 1: Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno
el presente documento.

Nota 2: El presente anexo debe presentarse debidamente diligenciado y firmado

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono (571) 794 6566 (ﬁdupre"'lsora)
Radicacion@consorciofcp.com.co

https:/iwww.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/
!
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ANEXO Nj. 17 - CAPACIDAD TfCNICA PARA LA CAPACIDAD RESIDUAL

NOMBRE DEL PROPONENTE:
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) :

Objeto:

"#$%E&'()*+,+-./0&/(&-.1.-+/./1&*2-3+-.&4'()*+,+-.-+53&/(&-03*).*06&1.).&.-) ([+*.-+53&/(7 &,.-*0)!
"1.-+/./&82-3+-.&1.).&7.&".1.-+/./&9(6+/:.7&/(& '03*).*.-+53; &
"0<=)(&/(7&60-+0&>?0& "G& "G&>&.10&/(7&-03%).*0&7.=0)| K+C(3-+.
1)0,(6+03.7&/(&7.&)@:+*(-*)).| F)0,(6+53 H.*)D-:7.&| /(&1)(6*.-+53&/(&6()J+-+06 1(7&

B3C(3+()D.&0&E(0®CD. F)0,(6+03.3 1)0,(6+03.7(& '03*%).*0 &

Il 1 I Il 1

1 I ] 1l I

1l I I 1l I

1 I I 1 I

1 I I 1l I

1 I I 1l I

! I ! ! I

En constancia de lo anterior firmo este documento a los d’'as del mes de de

2024.

Firma Representante Legal

Nombre
Cargo
Documento de identidad

Nota 1: Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno

el presente documento.

Nota 2: El presente anexo debe presentarse debidamente diligenciado y firmado

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Teléfono (571) 794 6566 (fidupresisora)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https//www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/
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ANEXO Nj. 18 SALDO DE CONTRATOS EN EJECUCIIN
NOMBRE DEL PROPONENTE:
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) :
Objeto:
Nj del Entidad o Valor (inc.
Nj Persona . IVA'y Fecha Suspendido Fecha de Porcentaje de D’as D’as Por
contrato Contratista Ol 3] ComiE PEZ adiciones) de Inicio (S/N) Suspensi—n Participaci—n Ejecutados ejecutar

En constancia de lo anterior firmo este documento a los d'as del mes de de 2024.

Firma representan legal
Nombre:
CC No.

Firma Contador Pceblico o Revisor Fiscal (cuando aplique)
Nombre:

CC No.

TP No.

Observaci—n 1: Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno el presente documento

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono (571) 794 6566
Radicacion@consorciofcp.com.co
https:/www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/

{fiduprevisora)
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ANEXO Nj. 20
EXPERIENCIA REGIONAL

de 2024

No. Ncemero
Consecutivo del
RUP Contrato

No. de

orden

Objeto del Entidad

Contrato contratante Contratista

=2 Agencia de Renovacion
del Territorio - ART

Integrante que
aporta
experiencia

Municipio PDET de
Ejecuci—n del Contrato

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

C.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
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ANEXO N;j. 21
EXPERIENCIA ESPEC&ICA DEL PROPONENTE

CONVOCATORIA ABIERTA No. de 2024
PROPONENTE
FORMA DE Valor total
Contrato - i
o | consoeus | _Enidad EJECUCIN | jigopora |  Valortotal sjecutado asuerdo ol % de
contratante q port (SMMLV) N
orden vo RUP Ncemero Objeto I.C.UT | % experiencia participaci—n
T (SMMLV)
1
2
3
4
TOTAL

Nota: Para ponderar este criterio, s—Ilo se tendrtn en cuenta los mismos contratos que se presentaron para laacreditaci—n de la experiencia tZcnica
habilitante, siempre que no hayan sido objeto de subsanaci—n.

FIRMA:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
C.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:




COLOMBIA P

POTENCIA DE LA \ = Agencia de Renovacion

V| DA L )/ del Territorio - ART

ANEXO N;j. 22
APOYO A LA MANO DE OBRA REGIONAL

CONVOCATORIA ABIERTA No. de 2024
PROPONENTE:

De conformidad con el proceso de la referencia, me permito presentar anexo APOYO A
MANO DE OBRA REGIONAL correspondiente a (persona jur'dica o proponente plural)
de la cual soy Representante Legal.

As’ las cosas, bajo la gravedad de juramento y con sujeci—n a las sanciones que para tal
efecto establece el C—digo Penal en su art’culo 442 certifico que:

APOYO A LA MANO DE OBRA
REGIONAL 0$548( &21 81%

Contratar mts del 50% de la mano de obra no calificada
local

Contratar menos del 50% de la mano de obra no
calificada local.

(Marcar con una X cenicamente el criterio al cual seajusta)

Atentamente,

FIRMA

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL
C.C.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:

Piginaldel
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE

ANEXO Nj. 23
PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES
FORMATO PROMOCIIN DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

[Este Formato ONICAMENTE debe ser diligenciado por la persona natural colombiana o por un
residente en Colombia, por una persona jur'dica constituida de conformidad con la legislaci—n
colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos. En ningoen caso el Formato
debe diligenciarse por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el
puntaje correspondiente a la incorporaci—n de componente nacional en servicios extranjeros]

Objeto:

Estimados se—ores:

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre

del Proponente - persona jur'dica] o [Nombre del Proponente- persona natural] o [Nombre del

representante del Proponente Plurall HQ DGHO PQUWBRHAHAOWH" SUHVHQWR RIUHFLPLHC
por el puntaje por apoyo a la industria nacional por la prestaci—n deServicios Nacionales.

Opci—n 1 Manifiesto bajo la gravedad del juramento que en caso de resultar adjudicatario para la

ejecuci—n del objeto contractual destinardin porcentaje de empleados o contratistas por prestaci—n
de servicios colombianos, de al menos el 80%, sin perjuicio de incluir uno superior]!del total del

personal requerido para el cumplimiento del contrato.

Para el cumplimiento de esta obligaci—n tendr¥ que verificarse la nacionalidad del personal
propuesto. Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar la ejecuci—n dekontrato, deber? allegar
mensualmente una declaraci—n expedida por su representantdegal en la que conste que mantiene
el porcentaje de personal nacional y adjuntar el soporte de la vinculaci—n laboral o por prestaci—n de
servicios de ese personal.

Atentamente,

Nombre del Proponente

Nombre del representante legal
C.C. de

Direcci—n de correo

Correo electr—nico
Ciudad

[Firma del Proponente o de su representante legal]

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Telérono (571) 794 6566 (fiduprevisors)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https:/www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/
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ANEXO 23 A +*INCORPORACIIN DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS
EXTRANJEROS

[Este formato NO debe ser diligenciado por Proponentes nacionales o extranjeros con trato nacional.
0 nicamente lo diligenciart los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el
puntaje correspondiente a incorporaci—n de componente nacional en servicios extranjeros TambiZn
podrt ser diligenciado por los Proponentes Plurales integrados por al menos un extranjero sin
derecho a trato nacional.]

Objeto:

Estimados se—ores:

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre

del Proponente - persona jur'dica] o [Nombre del Proponente- persona natural] en adelante el
PURSRQHQWH"™ SUHVHQWR RIUHHRuRnitd €l WwRyeQ® pdisorfaR dgWotigeiw D U
colombiano.

Manifiesto bajo la gravedad del juramento que, en caso de resultar adjudicatario, incorporarZ a la
ejecuci—n del contrato m}s dehoventa por ciento (90 %) del personal tZcnico, operativo y profesional
de origen colombiano.

El cumplimiento de esta obligaci—n serf acreditado durante la ejecuci—n delContrato.
Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar con la ejecuci—n del contrato, debertallegar
mensualmente una declaraci—n expedida por su representantelegal en la que conste que se
mantiene el porcentaje de personal tZcnico, operativo y profesional colombiano y adjuntar el soporte
de la vinculaci—n laboral o por cualquier otra modalidad de ese personal.

Atentamente,

Nombre del Proponente

Nombre del representante legal
C.C.. de

Direcci—n de correo

Correo electr—nico

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Teléfono (571) 794 6566 (fiduprevisors)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https:/www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/
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Identificacion de las mujeres cabeza de
familia ylo mujeres victima de violencia Numero de cuotas sociales, acciones que poseen o el

intrafamiliar que participan en la persona alcance o condicion de su participacion en el caso de las
juridica (Incluir nombre y documento de personas juridicas sin animo de lucro

identidad)

Sin perjuicio de lo anterior, para probar la condicion de cada una de las mujeres que participan en la sociedad, aporto los
documentos de cada una de ellas, he acuerdo con los incisos 1, 2 y 3 del subnumeral 1 del numeral denominado
*CRITERIOS DE DESEMPATE".

#0!1(0$%+01-+4!$&!"- PFHEBIHHHHHHHHHHA4!+!.($IHHHH!,8+$!, & .*&$TI&!HHHHH!, &.!TN

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHE
"G(%) &)+ &) &2) &S&O%+0%&).&1+.!,&).+128)$(0+167)8,-1+1(1&.1)&3-$()! - $1+. B$&/501())&$2(0, +
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ANEXO NYa. 25

VINCULACIIN DE PERSONAS EN CONDICIIN DE DISCAPACIDAD

[Tratfndose de Proponentes Plurales, este formato lo presentart el integrante o los integrantes que tengan
una participaci—n de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Consorcio o en la Uni—n Temporal y
aporten m’nimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.]

Se-ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemero del ConvocatoriaAbierta]
Estimados se—ores:

[Incluir el nombre del representante legal de la persona jurdica o del revisor fiscal, segeen corresponda]
identificado con [Incluir el noemero de identificaci—n], en mi condici—n déndicar si actoea como representante
legal o revisor fiscal] de [Incluir la raz—n social de la persona jur'dica] identificada con el NIT [Incluir el NIT],

certifico que tengo vinculado en la planta de personal un m’nimo del diez por ciento (10 %) de empleados en

las condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361 de 1997, contratados[con una anterioridad no

inferior a un a—0], para lo cual adjunto el certificado expedido por el Ministerio del Trabajo.

Para acreditar el tiempo de vinculaci—n de que trata los incisos 1 y 3 subnumeral 2 del numeral denominado
3&5,7(5,26 '( '(6(03%$7(" DOOHJR HO FHUWLILFDGR GH DSRUWHY DO 6LVWHP
a—o0, en el que se demuestran los pagos realizados por el empleador.

De igual manera me comprometo en caso de resultar adjudicatario del Convocatoria Abierta No. [Incluir

nocemero del Convocatoria Abierta], a mantener vinculados a los empleados en condiciones de discapacidad
por un lapso igual al del plazo de ejecuci—n del contrato

En constancia, se firma en ,alos d’as del mes de del 2024

[Nombre y firma del representante legal de la persona jur'dica o el revisor fiscal, segoen correspondd
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ANEXO NY4. 26

VINCULACIIN DE PERSONAS NO BENEFICIARIAS DE LA PENSIIN DE VEJEZ, FAMILIAR O
SOBREVIVENCIA
(EMPLEADOR +PROPONENTE)

[Trattndose de Proponentes Plurales, este formato lo presentart el integrante o los integrantes que
tengan una participaci—n de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Consorcio o en la Uni—n
Temporal y aporten m’'nimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.]

Se-ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemero del ConvocatoriaAbierta]

[Incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de la persona jur'dica o el revisor fiscal, segeencorresponda, o el
representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el ncemerode identificaci—f, en mi condici—nde [Indicar si actcea
como persona natural (nombre propio) representante legal o revisor fiscal o representante del Proponente Plural].

De [identificada con el NIT (si aplica)L0)-.$* 12')3/(%¥4-(*1&(%*! ], certifico bajo la gravedad de juramento que el ncemero
total de trabajadores personas mayores de edad vinculados en la planta del personal que no son beneficiarios de la pensi—nde
vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensi—nestablecido en laley es el que se
relaciona a continuaci—n:

Ncemerode personas mayores no
beneficiarias a la pensi—n de vejez, familiar
o0 de sobrevivencia Yy que hayan cumplido
el requisito de pensi—n

Neemerototal de trabajadores

vinculados a la planta de
personal

[Incluir el siguiente cuadro para los Proponentes Plurales]

Noemero de personas mayores, no beneficiarias a la
Ncemerototal de trabajadores vinculados ala plantade | pensi—n de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
personal de los integrantes del proponente plural hayan cumplido el requisito de pensi—n de los
integrantes del proponente plural
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Asimismo, manifiesto que las personas mayores no beneficiarias de la pensi—n de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
han cumplido el requisito de edad de pensi—n,han estado vinculadas a la planta de personal con una anterioridad igual
0 mayor a un (1) a-o contado a partir de la fecha del cierre del Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemerodel
ConvocatoriaAbierta].

Para acreditar el tiempo de vinculaci—nen la planta referida de que trata el inciso anterior, allego el certificado de aportes
al Sistema de Seguridad Social del celtimoa-o, en el que se demuestran los pagos realizados por el empleador.

En constancia, se firma en ,alosl  delmesde  del20_.
|

[Nombre y firma de la persona natural]

[Nombre y firma del representante legal de la personajur'dica o el revisor fiscal, segeen corresponda, o ¢
representante del Proponente Plural]
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ANEXO N¥%4. 27

VINCULACIIN DE POBLACIIN INDEGENA,NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA,
RROM O GITANA

[La informaci—n de este formato contiene datos sensibles los cuales esttn sujetos areserva legal y por tanto una vez
diligenciado por el proponente no podrin publicarse]

Se-ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir neemerodel Convocatoria Abierta]

Estimados se-ores:

[Incluir el nombre del Proponente persona natural o del representante legal de la persona jur'dica o el revisor fiscal, segeen
corresponda, o el representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el ncemero de identificaci—jnen mi condici—n
de [Indicar si actceacomo persona natural (nombre propio), representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la raz—nsocial
de la persona jur'dica (si aplica)], [identificada con el NIT (si aplica) , certifico bajo la gravedad del juramento
que:

"# El ncemerototal de trabajadores vinculados a la n—minacorresponden a [Diligenciar el ncemerode
trabajadores vinculados a la n—min

"# En la n—mina estfn vinculadas las siguientes personas;Indicar a continuaci—n el nombre y ncemero de
cZdula de las personas que se encuentran vinculadas al Proponente o integrante de la estructura plural
segaen corresponda y respecto de las cuales se aportan las pruebas correspondientes para acreditar la
pertenencia a poblaci—nind'gena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana]

Nombre completo Ncemero de identificaci—n

g As’ mismo declaramos que las personas se-aladas anteriormente se encuentran vinculadas con una
antigYedad igual 0 mayor a un a-o contado a partir de la fecha del cierre de la presente Convocatoria Abierta

No. [Incluir ncemeradel Convocatoria Abierta].

Sin perjuicio de lo anterior, para probar la pertenencia a la poblaci—n ind'gena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitanas, aporto la certificaci—n expedida por el Ministerio del Interior, de acuerdo con los incisos 3y 4 del
subnumeral 4 del numeral denominado &5, 7 (5, D& DESEMPATE

En constancia, se firma en ,a M dasdelmes U del 2024
los de
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[Nombre y firma de la persona natural] Nombre y firma del representante legal de la
personajur'dica o el revisor fiscal, segcen
corresponda, o el representante del Proponente

Plural
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ANEXO NY%4. 28

PARTICIPACIIN MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIIN (PERSONA
JUREDICAINTEGRANTE DEL PROPONENTE PLURAL

[Este formato se diligencia por el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, de la persona juridica!
del Proponente Plural en el que mayoritariamente participan personas en proceso de reincorporaci—n.En el evento que la

oferta la presente una entidad privada sin ¥nimo de lucro, ya sea fundaci—n, corporaci—n o0 asociaci—n se ajustar} el formato
en lo pertinente. La informaci—rde este formato contiene datos sensibles los cuales estin sujetos a reserva legal y, por
tanto, una vez diligenciados por el proponente no podrin publicarse]

Se-ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA;  Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemerodel Convocatoria Abierta]

Estimados se—ores:

[Incluir el nombre del representante legal de la persona jur'dica o el revisor fiscal, si esttn obligados a tenerlo] identificado
con [Incluir el ncemerode identificaci—f, en mi condici—nde [Indicar si actoeacomo representante legal o revisor fiscal 0
ambos] de [Incluir la raz—nsocial de la persona jur'dica], [identificada con el NIT , certifico bajo gravedad del
juramento que mis del cincuenta por ciento (50 %) de la composici—n accionaria o cuota parte de la persona jur'dica estt
constituida por personas en proceso de reincorporaci—n. Esta informaci—n estt soportada de acuerdo con los respectivos
certificados de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, del ComitZ Operativo para la Dejaci—n de Armas, de la Agencia
para la Reincorporaci—ny la Normalizaci—rny el documento de identificaci—nde cada una de dichas personas.

En el siguiente cuadro se-alo las personas en proceso de reincorporaci—n que participan mayoritariamente en la persona
jurdica, junto con su respectivo porcentaje de participaci—n:

Identificaci—n de las personas en proceso de Ncemero de cuotas sociales, acciones que poseen o el

reincorporaci—n (Incluir nombre y alcance o condici—n de su participaci—n en el caso de las
personas jur'dicas sin tnimo de lucro

Adjunto a esta certificaci—n aporto losdocumentos de identificaci—n de las personas en proceso de reincorporaci—n o
reintegraci—n,de acuerdo con el inciso 3 del subnumeral 5 del numeral denominado 3&5,7 (5, 2E '(6(03$7(’

En constancia, se firma en ,alos I das del mes de !! del 20__.

Nombre y Firma del Representante
Legal de la persona jur'dica o revisor
fiscal
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"HSYORIH (1)* !

PARTICIPACIIN MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIIN Y/O
REINTEGRACIIN (PERSONAS JUREDICAS)

Este formato se diligencia por el representante legal o el revisor fiscal, si est¥n obligados a tenerlo, de la
persona jurdica en el que mayoritariamente participan personas en proceso de reintegraci—n o
reincorporaci—n. En el evento que la oferta la presente una entidad privada sin fnimo de lucro, ya sea
fundaci—n, corporaci—n osaciaci—n se ajustar} el formato en lo pertinente. La informaci—n de este formato
contiene datos sensibles los cuales estfn sujetos a reserva legal y, por tanto, una vez diligenciados por el
proponente no podrin publicarse]

Se-ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemero del Convocatoria Abierta]
Estimados se—ores:

[Incluir el nombre del representante legal de la persona jur'dica y el revisor fiscal, si estfn obligados a tenerlo]
identificado con [Incluir el ncemero de identificaci—n], en mi condici—n de [Indicar si actoea como representante
legal o revisor fiscal o ambos] de [Incluir la raz—n social de la persona jur'dica], [identificada con el NIT ],
certifico bajo gravedad del juramento que mis del cincuenta por ciento (50 %) de la composici—n accionaria

0 cuota parte de la persona jurdica estf constituida por personas en proceso reincorporaci—n y/o
reintegraci—n. Esta informaci—n est} soportada de acuerdo con los respectivos certificados de la @fina del
Alto Comisionado para la Paz, del ComitZ Operativo para la Dejaci—n de Armas, de la Agencia para la
Reintegraci—n y la Normalizaci—n y el documento de identificaci—n de cada una de dichas personas.

En el siguiente cuadro se—alo las personas en proceso de reincorporaci—n 0 reintegraci—n que participan
mayoritariamente en la persona jur'dica, junto con su respectivo porcentaje de participaci—n:

Identificaci—n de las personas en proceso de Ncemero de cuotas sociales, acciones que poseen o el

reincorporaci—n o reintegraci—n (Incluir alcance o condici—n de su participaci—n en el caso de las
nombre y documento de identidad personas jur'dicas sin ¥nimo de lucro

Adjunto a esta certificaci—n aporto los documentos de identificaci—n de las personas en proceso de
reincorporaci—n o reintegraci—n, de acuerdo con los incisos 1 y 2 del subnumeral 5 del numeral denominado
3&5,7(5,26 '( '(6(03%7(’

En constancia, se firma en alos dasdel mesde del

Nombre
Firma del Representante Legal de la persona jur'dica o revisor fiscal
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ANEXO NY%a. 31

PAGOS REALIZADOS A MIPYMES, COOPERATIVAS O ASOCIACIONES MUTUALES
Se—ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemerodel Convocatoria Abierta]

Estimados se—ores:

[Incluir el nombre del Proponente persona natural y contador pceblico, o el representante legal y revisor fiscal para las
empresas obligadas por ley, o del representante legal y contador peeblico, segeen correspondallentificados con [Incluir el ncemero de
identificaci—, en nuestra condici—n deIndicar si actcea como persona natural (nombre propio), representantelegal o revisor fiscal]
de [Incluir la raz—nsocial de la persona jur'dica (si aplica)], [identificada con el NIT (si aplica) , declaramos bajo
la gravedad del juramento que, de acuerdo con nuestros estados financieros o informaci—ncontable con corte al 31 de diciembre
del a—o anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de pagosfueron realizados a Mipyme, cooperativas o

asociaciones mutuales por concepto de proveedur'a del oferente, realizados durante el a—o anterior.

En constancia, se firma en ,alos I das del mes de !! del 20

"11(.1(Q(L2815( 14(, 1511/S0SL(L2( 10(4SL, 11,25'. 5 +(LI0(A(12( 1. 18H(2, <116 5HAIHI0A-( 1, 14+35+(12P,1( =

"HSV6& (1) 4%, (. TS0S1(12( 181+12(3,12(0(4%1, 11,25, 1)16$12,$ 1078.+64

[En el evento que sea un Proponente persona jur'dica quien presente la oferta, incluir las firmas de la siguiente manera:]

"HE%&'(1) 1*+%,)-(. I'(0'(4(12,12( !.(3,. 1) !'(9+4%"1*+46,10,, 1.,41(%0'(4,4 1$&.+3,-410$'1.() I$-(. 1'(0'(4(22,12( '.(3,. !
contador peeblico,segcencorresponda]
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ANEXO N¥%4. 32

APOYO A LA MANO DE OBRA REGIONAL

[La informaci—n de este formato contiene datos sensibles los cuales esttn sujetos a reserva legal y por tanto una vez
diligenciado por el proponente no podrin publicarse]

Se-ores
FONDO COLOMBIA EN PAZ
Ciudad

REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir ncemerodel Convocatoria Abierta]

Estimados se-ores:

[Incluir el nombre del Proponente persona natural o del representante legal de la persona jur'dica o el revisor fiscal, segcen
corresponda, o el representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el ncemero de identificaci—jpen mi condici—n
de [Indicar si actceacomo persona natural (nombre propio), representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la raz—nsocial
de la persona jur'dica (si aplica)], [identificada con el NIT (si aplica) , certifico bajo la gravedad del juramento
que:

"# El ncemerototal de trabajadores vinculados a la n—minacorresponden a [Diligenciar el ncemerode
trabajadores vinculados a la n—min&

"# En la n—mina estfn vinculadas las siguientes personas;Indicar a continuaci—n el nombre y ncemero de
cZdula de las personas que se encuentran vinculadas al Proponente o integrante de la estructura plural
segeen corresponda y respecto de las cuales se aportan las pruebas correspondientes para acreditar la
pertenencia a mano de obra regional (Catatumbo)

Nombre completo Ncemero de identificaci—n

" As’ mismo declaramos que las personas se-aladas anteriormente se encuentran vinculadas con una
antigYedad igual 0 mayor a un a—o contado a partir de la fecha del cierre de la presente Convocatoria Abierta
No. [Incluir ncemeradel Convocatoria Abierta].

Sin perjuicio de lo anterior, para probar la pertenencia a la poblaci—n4mano de obra regional , aporto la certificaci—n expedida
por el , de acuerdo con los incisos ~ ----- y ----- del subnumeral 4 del
numeral denominado 3& 5,7 (5, DE DESEMPATE ’

En constancia, se firma en ,a W dasdelmes ! del 2024
los de

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia

Teléfono (571) 794 6566 {fidupeesisora)
Radicacion@consorciofcp.com.co
https/www.fiduprevisora.com.coffondo-colombia-en-paz/
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[Nombre y firma de la persona natural] Nombre y firma del representante legal de la
personajur'dica o el revisor fiscal, segcen
corresponda, o el representante del Proponente

Plural

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogotd, Colombia
Teléfono (571) 794 6566 )
Radicacion@consorciofcp.com.co
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ANEXO 33 - MATRIZ DE RIESGOS

PARTE | RIESGO POSIBLE Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DEL RIEGOS

PARTE Il SOLUCION DERIVADA PARA EL RIESGO

Impacto DespuZs Del Tratamiento
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J- 2F! MS! JOSQS! LJ! J JGEGHWF@! TSMHLSR! OILSK! SeEJMMSK! KINBIBHOELJK! LJ! G!
NILHVHGSGHFORSGQESMJIK
|

)($#L 12MIGINHOP!IQJRSOHTIFI'RIINQMS\SRI'MSKIVEFGHIFJIK!ILIIMS!HFOJRTJIFOIRTS-
!
F676D .5UR5PaASQTU!_OC!S5aQYj!5"OPAYQV5L

S- 2MIKE_LHRJGOIRILI'FVRSIJKOREGOERS!]thI_HOSO!LJIMS!*8&!leEHIF!IIKOJ!ILIKHZFJ-!
- 2MDIIRLHFSLIRIRIZHIFSMILJISGEJRLIIGIFIMSIE_ HGSGHWF!LIM!QRIJJGOI!'eEHIF!IKO.
G- 2MIRIQRJIKIFOSFOJMIZSMILIMIHFOJRTJIFOIR!I'eEHIFIIKOJILIKHZFJ-
L- 2MIKEQJRTHKIR!LIIMSHEOMGIRERQIR JIMS!*8&-
J- 2MIRJIQRJIKJIFOSFOEBNMOISSMIMIE- JIKOJ!ILIKHZFJ-!
!
2FIIMIGSKIleEJIKI'IRISMHGJIFILIKHZFSGHIFIKIQIRIQSROJ!ILIIMIKINHIN_RIKILIM!IGINHOP!IQJRSOHT
GIFIQRIGHKHWF!IIMIGINHOP!QSRS!IIM!IGESMIKJILIKHZFSHKH!KIRI'QIJRNSFJIFOJ-!1%JIJFOJFLIRIIQ:
MS!ILIMIZSGHWF!!LIKHZ FSGIWTRIGIMVINOT!
!
2M!'RIQRJIKIFOSFO ENIIFSMMER@E-! JKOJ!'LIKHZFI@!QSROHGHQSRINIFIMSKIKIKHIFIKILIM!IGINHC
HFOJRTJIFLRIIGIFITN@!QJRI'KHFITIOI
-
*IJKOJ!GINHOP!QILRIFIKIR!HFTHOSLSKIMSKIQJRKIFSKIFSOER S KIRIWHERIR BE@MHEEIINEISR AN RI
QILRIFIHFOJRTJIFHR!IJFIKEK!IKIKHIFIK!GIFITN@!QJRIIKHFITIOI-
|

F6768 LOWQ5UOW!_OC!S5aQYj!"OPAYQV5L
I

2KOJ!GINHOPILI_JRIIHFKOSMSRKJN'MMJTSRIS!IGS_I'KEKIKIKHIFIKIEFSITMNKJIILPIHFHGHIISM!IGIF(
QRJITHS!GHOSGHWEF!JF! GESMeEHJR!NINJFOI! ' GESFLI!' KI'RIeEEHIRS@!NJLHSFOJ! GIFTIGSOIR
QRJIKIFGHSMJIKIIKHIIM!GSKI!NSFS R SRHHIREIE BNVIN

2M!eEIREN!QSRS!LIMH_JRSR!'LIGHLHR!IIFIIMINSRGI!'LIM!GHOSLI!GINHOP!JKIMS!INHOSLINIKIEF
LIGHKHIFIK!GIFKOSRIFIJFISGOSKIKEKGRHOSK!QIR!'eEHIFIKIQSROHGHQJF!JFIMSIKIKHWF-

4SIKIGRJIOSRfSIOPGFHGS!LIMIGINHOP!RORSORGBRHRIRBVIEOIR@!'OJFLRI@!JFORJIORSK@!
VEFGHIFJKU!
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S-)IFTIGSR! SIMSK! KIKHIFIK@! QIR! GESMeEHJR! NJLHI! JIQILHOI! ]! GIF! MS! KEVHGHJFO.
OIOSMHLSL!]!QIR!KIMHGHOEL! LJ!MIK!NHIN_RIK!LIMDINHOP!0QJRSOHTI@! QIFHJFLI!
SZJFLS! S ORSOSR! ]! JF! GSKI! eEJ! KIS! QSRS! SFIMHKHK! LJ! OINSK! OPGFHGSK@! ¢
LIGENJFOSGHWF!FJGJKSRHS!IKEVHGHJIFOJIQSRS!IRITHKHWFIQRITHSILIKEKINHIN,

- :RIJJGOSRIMSKISGOSKIQSRS!SQRI_SGHWF]WVHRNSILIMIKINHIN_RIKEIMIGINHOP@!S

G- 4MJTSRI'GEKOILHSR!IMISRGjHTIIeEJ!GIFOIFZS!IMSIOIOSMHLSLILIMSILIGENJFOSGHV
JMIGINHOP-!
|

F6D  .("(01)$L-11.0$%(/1:(.&H! !

F6D67 #S5a"A AaQOUY5!.5aZUQYAPQ5
|
2FIGIFOJIOIK! LI GIFVMHGOI@! JFILIFLI'KJ!jS!L]_HMHOSLI!MS! GIFVHSF\S! JFORJ!MS! GHELSLSFfS
2KOSLI!IKIVEFLSNJFOSM!QRINITIR!]'ZSRSFOH\SR!IMIGIFORIM!KIGHSM!]!IM! SGINQSXSNHJIFOI! G
Qk_MHGSIGINIINJGSFHKNI!IQSRRLIMIGIRIR@\BIZRSFLIIeEJIKISIQk_MHGI'ORSFKQSRJIFOJ-12MIGI
SIMSIZIKOHWFIQK_MHGSIJFRHeEJGJIMSIOSRJIS!LIMSKIIFOHLSLIK!]IVIROSMIGJIIMS!GIFVHSR\S!I
'MSILINIGRSGHS @!JKORJGjSFLIIMSK!RIMSGHIFJK! JRBRESEK K FH RGBKSRUSKIRIER S!STSF\SR!
JFIMSIJIKOS_HMH\SGHWFILI'MIKIOJRRHOIRHIK-!!
|
2K!FIJGJKSRHI'QRIGERSR!eEJ!MSK!GINEFHLSLIK!VIGSMH\SLSK!GIFIMS!HNQMINJFOSGHWF!]!J"J
JIR\SFIKEILIRJIGjI!]ILI_JRISIQSROHGHQSR!LJI!NSF FRSIHKEKTHRESVNSBE RS @!RILIKIKIGHSMJIF
JIHFKOHOEGHIFJIKIIFIIMIJ JRGHGHIILJ THZHMSFGHS!]'SGINQSXSNHJIFOIILIIMS!IZIKOHWFIQK_ Mt
MIKISTSFGJIK!LIM!QRIJJGOI-!
|
2M! GINQIFJFOJ! LJ! SGINQSXSNHJFOI! GINEFHOSRHI! KJ! LIKSRRIEMBRIDSRORSFHISQBITIKQS
LIFINHFSLIK! )INHOP! LJ! *GINQSXSNHJFOI! YIN@FBOSRKI GESMJK! KJ! jSRI! KIZEHNHJFOI! S! MS!
HNQMJINJFOSGHWF! LIM! QRIJJGOI-! 2KOIK! JKQSGHIK! KJ! LJ_JRIF! LIKSRRIMMSR! LJ! SGEJRLI! C
JKOS_MJIGHLIKIQIR!MS!*8&!JFIIM! @RBBRGIBHFIOILIGSKI@!LHGjIKIJKQSGHIKILI_JFIJFOJFLIRK.
QRIGJIKIKIQSROHGHQSOHTIK@! QRIGOHGIK!]! LI SGINQSXSNHJIFOI! JFIMS! I JGEGHWF! IM!QRIJIG
VSMMSK!]'QRIQIFJRIJKORSOJZMSKIQSRS!NJ IRSR-!
|

141K!1_JOHTIKIQRHFGHQSMJKILIMDSGINESXSSRHI!KIFU!

x (IROSMJGJRIMSIGEMOERSILJIMIIQk_MHGIIJFIIMIGHELSLSFI-!

x (IROSMJGJRIMS!QSROHGHQSGHWF!]!IM!SGINQSXSNHJIFOI!GHELSLSFIIIFIMS! I JGEGHWF!
GIFIUMIVHFILJIGIFORH_EHRISIeEJIMSKISEOIRHLSLIKISZSFHEHNSEJ!LORSERQSERRE! IV
Qk_MHGIK-!

X :RINITIRIIMIMHLIRS\ZI!!'MSIQSROHGHQSGHWF!LJIMSKIGINEFHLSLIK!IKEK!IRZSFH\SGHIF.

X )IFORH_EHR! S! MS! ZSRSFOfS! || SM! RIKOS_MJGHNHJFOI! LJ! MIK! LIRJIG]IK! KIGHSMIK@! J1
GEMOERSMJKILJIMIKIOJRRHOIRHIKISIHNQSGOSR-

|

9SLI! eEJ! MS! NJOS! LJ! MS! HNQMINJFOSGHWF! ]! J)JGEGHWF! LIM! QRIJJGOI! JK! GIFORH_EHR!
VIROSMJGHNHJFOI!LJIMS!GIFVHSF\S!JFORJIMSKIGINEFHLSLIK!]IIM!2KOSLI@! IMIKIZEHNHJFOl!¢
KEK!IRZSFH\SGHIFJK!KI_RJ!IM! QRIJIGFBERINQERS! LHG]I! GENQMHNHJIFOI@! LJ! SMMft MS! HNQIF
LIKSRRIMMI! JVIGOHTI! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOHTIK! JFNSRGSLIK! JF! JM! GINQIFJFO.
GINEFHOSRHI-

|

|

|
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F6D6D .5aQY]j!_Ol#S5a"A’AaQOUY5!.5aZ UBH APQ5!

!
2KIMS!HFKOSFGHS!eEJ!OHIFBNGRKIZEHRBISMOIISIMSIHNQMINJFOSGHWFILIIMSKISGOHTHLSLJK
MS!J IGEGHWF!LIM!GIFORSOI!'LJ!I_RS-12KOJIKJZEHNHJFOI!GIFKOHOE]J! EFINJGSFHKNI!LJ! GIFOI
LIKLIMSIKIGHSMH\SGHWFILJIMS!I_RSIGIFIMS!GINEFHLSL]BEBISACEIRBERSAESMNIFOJ TIRHV
eEJIPKOSIKJIJFORJIZEJ!ISIMSIGINEFHLSLIIFIMSK!IGIFLHGHIFIKIOPGFHGSK!]!ILJIGSMHLSL!GIFORS(
!

2KOJ)INHOP@!FIIOHJFJIGSRIGOJRILIGHKIRHIKI_RJ!MS!_RS@!KIMIIJ JRGIRI'MS_IRJIKILIJIKIGHSM
MS!J JGEGBWRNEMSGHWF!LI!ISMIROSK!eEJ!QEJLSFISVIGOSR!MS!J JGEGHWEF!LJ!IJKOS-

%JILI_JRI'HNQMJINJFOSR!EF!)INHOP!LI*GINQSXSNFRIRYNEGRSSR#IeEJ!OJFLRI'SMINJFIK!3!
NINJFOIKU

SD)IFVIRNSGHWF!ILIMN)*)'KIGHSMH\SGHWKIGHEMIMSSHBF]QRIJJGOI-
_D )®)ILIKIZEHNHJIFOIISIMS!IJJIGEGHWEFILJISGOHTHLSLJIK!ILIM!QRIJJGOI-ICKJIZKFISTSFGJINIGE
EFSIKHOESGHWF!JIORSIRLHFSRHS!eEJ!ISKfIMIISNJRHOJD-

GD)*)ILJIGHIRRJI!ILIM!IQRIGIKI'RIFLHGHWF!LJ!GEJFOSK-
!

)($#L ! 4IK! GIKOIK! JF! MIK! eEJ! HFGERFES MRS MS! RISMH\SGHWF! LJ! JKOSK! SGOHTHLSLJK!
GIFOINQMSLSKILIFORI'LIIMIK!IRIGERKIK!ISKHZFSLIKIIFIMS!ISLNHFHKORSGHWF!LIM!GIFORSOI-

F6D68 ,ZUSQ5UOW!_OC!.5aQYj!_O#S5a*A AaQOUY5R54ZUQYAPQS!

S- 2FORJZSR!HFVIRNSGHWF!RIMSGHIFSLS!GIFIMS!_RS!J JGEOSLS!ILIM!HNQSGOIKIGHSM!¢

_- 8JSMH\SRIUM!GIFORIM!KIGHSM!LIMIQRIJJGOI-

G- 7IFIBRISMJROSKIVRIFOJ!ISILHVHGEMOSLIKINHFGIFTIFHIFOJKIHLIFOHVHGSLIKILERSFO.

L- :MSFOJSR!KIMEGHIFJKISIMSKISMIJROSK@!LHVHGEMOSILJIK!I'HFGIFTIFHIFOJKIHLIFOHVHC
|

F6D6E I&UYOCPAUYOW!_OC!.5aQY]!_Oi##S5a"A"AaQOWBA!.3aZUQYAPQ5!
|
S- 9IMIZSLIK!I LKINBENEFHLSLIK! _JFIVHGHSRHSK! LIM! GIFORSOI-! %EK! RIQRIKIJFOSFOJK!KJ
GIFKJIFKI!GIFIMSKINHKNSKI'KJRIFINfFHNI!IC"D!]!INIIHNI!C3D!LIMIZSLIK!ILIIMS!GINEFHLSL-!2F!
KIMIIOJFLRIFIEF!TIONGINIINHIN_RIKILIM!GINHOP-
_- $FIRIQRIKIFOSHEORIGHKOS
G- $FIRIQRIKIFOSFOJIILIMIFOJRTIFOIR-
L- $F'RIQRIKIFOSFOJIILIIMS!*8&!
|
2MDINHOPILI*GINQSXSNHJIFOI!) INERHORBRIRI'KEK!VEFGHIFIKIRIKQJGOIILIM!IGIFORSOIILJ!I_RS@
NINJFOIleEJIKIHFHGHJIIMS!J JGEGHWRUDRIKIFESKAMIKILIMS!IGINEFHLSL!_JFIVHGHSRHS!eEJ!IQ
JFIIKOJ!GINHOP!LJ_JF'HFVIRNSR!S!MIK!LINIKINHIN_RIK!LIIMS!IGINEFHLSL!SGJRGS!LJ!MIK!OJN
RJIEFHIFIK@!QSRS!MI'GESM!LHKQIFLRIFILI'MIKINJGSFHKNIK!I'OHINQI'RIBIBRBRHIKIQSRS!GENQN
|

.48! JMIGGHWEF! LJ! MIK! RIQRJIKJFOSFOJK! LJ! MS! GINEFHLSL! SFOJ! IM! GINHOP! KJ! LJ_JRI' RISM
KIGHSMH\SGHWFIJIHFHGHI!ILJIMSK!I_RSK!LIM!GIFORSOI@!JTJFOIIJFIIMIGESM!KJ!ILSRI!QIR!HFKO!
NJILHI'LI'SGOS!KEKGRHOIRIQSREEHIHQIF!IIRIMIKQSGHI-

F6D6F :OWQ5UOW!_OC!.5aQYj!_O#S5a"A"’AaQOUYR.BaZUQYAPQS5!
!
2M!)INHOP! LI'*GINQSXSNHJFOI! ) INEFHOSRHI! KJ! RIEFHRI! QRIFEIR BS@ARIBSKNHSHOML! LJ!
GESMeEHJRS!LIJIKEKIHFOJZRSFOJK!N!GESFLI!K HRMHHH MRS GHMFIBES!) JGEGHWFILJIMS!_R!
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2M!eEWREN!QSRS!LIMH_JRSR!]!LIGHLHR!JFIJIMINSRGI!'LIM!GHOSLI!GINHOP!JKIMS!NHOSL!NIK!E
LIGHKHIFJIK!GIFKOSRIFIJFISGOSKIKEKGRHOSK!QIR!eEHIFIKIQSROHGHQJF!JF!PM-

*1JKOJ!GINHOP! QILRIFIKIR!MEKRHQERISIFSK! FSOERSMJK!!"ERfLHGSK!eEJIKEKINHIN_RIK!RJeEHJF
QILRIFIHFOJRTIFHR!IFIKEK!KIKHIFIK!GIFI TN@! QIRI'KHF! TIOI@!KHINQRJ! e EJ!MSIHFTHOSGHWI
HFOJRPKILIM!GIFORSOI-

43KIGRJIOSREGHHBE NHRPR) JIRGIQUEEALIMJIZ SLING IFORSPEBR.RKD RIR SUBEHZEHIFOJK!
VEFGHIFJKU

SD )HOSR!SIMSK!KIJKHIFIK@!QIRIGESMeEHJIR!NJILHIIJIQILHOINIGIFIMSIKEVHGHJIFOJ!ISFOJMS
NHIN_RIKILIM!)INHOP!LI*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI-

_D RIJJGOSR!QSRS!SRRLBMHINHIN_RIK!LIM!GINHOP@!MSKISGOSK!LI!MSK!KIKHIFIKIMMJ
I_OJFIRIMSIKEKGRHQGHWF!LJIJKOSK!ICSFJIIKIMHKOS!LJISKHKOJFGHS!|'RJIZHKORI!VIOIZR

GD4MJITSR!)!GEKOILHSR!IM!SRGjHTI'eEJ!GIFOJFZS!MS!OIOSMHLSL!LJ!MS! LIBENJFOSGHWF!
GINHOP@!|'/RINHOHRMSKISIMS!HFOJRTJFOIRfSIIJFIIMINSRGI!ILIIMS!QRIKIFOSGHWEF!LJIKE

LD %ENHFHKORSR!HFVIRNSGHWF!RIMSGHIFSLS!GIFIMSKIKIKHIFIK!ILIM!GINHOP-
|

.45!KJGRJOSRfS!OPGFHGS!OJFLRI!EF!QMS\I!NIiHNI!LJ!ORJK!WﬂWﬁ)@WSR.BZB'!IHBM.'\NF!
I'KEKGRHQGHWF!QIR!QSROJ!LIJ'MIKINHIN_RIK!LIMIGINHOP-
!

F6D6G:OWQTU!_OIW5SQACQ[ASQTUIIS5UR5PaASQTU!_OC!.5aQYj!_O#S5a"A’AaQOUY5!
.5aZUQYARQS5! !
!
‘RITHIISMIHFHGHI'LIIMSKISGOHTHLSLJIKILJ!_RSILIM!QRIJJ&QIG (I EMESSGEIS RHFHEMALLIIVETE
JFIGS_J\SILIMIGIFORSOHKOS@!GIFIMSIHFOJRTJIFOIR{S]IRIQRIKIFOSFOIKILIMSH*8&IGINIIJFOHLS
IMISMGSFGJILIM!QRIJJGOI'SIMSKIGINEFHLSLIK!H “JOILIHFOJRTIFGHWF

)INI' RIKEMOSLI! LJ! JKOS! SGOH TR KUIRQIGEHTS! KEKGRHQGHWEF! LIM! SGOS! LJ! KIGHSMH
QSROHGHQSFOJK!IFIIM!VIRNSOI!' LIVHFHLI! QSR S! IMMI& S OKEBSR IISOSSRAAEHIMRBEMH\SR! MS!
GIFTIGSOIRHS!'LHKQIFJRIMSIMIZIKOHGS!QSRS!K E RFSIRNEGE RIE-HMNHKEHS BN S'RIKQIGOHT.
SGOS!LIKIGHSMH\SGHWF@!MSIGESM!LJ_JRI'IHFGMEHR!RJZHKORI!VIOIZRIVHGI!LJIMS!'IRFSLS@!
LPIGENQMHNHJFOI!'SIJKOS!SGOHTHLSL-14SK!ISGOSK!RIKEMOSLI!LJ!MS! KEEFHHRSDESGBS/F! KIRI!F
eEHJF!LI_JRI'RINHOHRMSKISIMS!HFOJRTJFOIRfS!GINI!KIQIROJ!LJ'KE!HFVIRNJINJFKESM-!

2F'MS!INHKNS!RIEFHWF!LJ!%IGHSMH\SGENYERS@HRINE M @I AMHNHIFOIILIM!HFOJRTJIFOIR!]!GIF!
SQINILIMSI*8&@!ZSRSFOH\SFLI'eEJIKIMHIIKQRBINKIIROIE_ MIGHLIKILJISGEJRLIIGIFIIM!IQRJIKIFOJ!S
OPGFHGI@! MHLIRSRI'NJOILIMWZHGSNJFOJ! SIMS! GINEFHLSL! QSRS! KIMIGGHIFSR! KEK! RIQRJ
*GINQSXSNHJFOI)INEFHOSRHI@!JIQMHGSRIFIIMISMGSFGJ@!MIK!_ JOH MK&HISIRNVAEFGHIFJIKIL
VJIGjS!QSRS!MS!IQRHNJIRS!KIKHWF!LIM!GINHOP-!41! SFOJRHIR!LJ_JRI'KIQIROSRKJ!NJLHSFOJ! M¢
KIGHSMH\SGHWF! ]! GIFVIRNSGHWF! LIM! )*)@! JF! JM! VIRNSOI'GIRRRSEKIRIBRSNOSFFNVHFmM! JM!
RIKQIFKS_MJILIMIMJITSFOSRHIFGHINEKIMSK!ISGOSKILJ!GSLS!EFI!ILIMIKIJIKQSGHIK-

'5a0UY5!0U!lIZO'WO!_ OWNMNPBCEAHIWF! LIIKIGHSMH\SGHWF!KJ!ILJ_JIRISMH\SR!EFSITINGENQMHI
RITHKHWF@! SGOESMH\SGHWF@! S'TEKOJ@!]! JF! GSKI! LJ! KIR!BQEEQRISG KMWIS 1G INRQOBENIFHIBIG -
LHKIXIK@!QRIKEQEJKOI'LIIZIKOHWF!]!I_OJFGHWF!LJ!QIRNHKIK! ) RBEEHRERIBKISN_ HIFOSMJ
KEKGRHQGHWEFILIM!ISGOS!LJ!HFHGHI!ILIIMS!120BQS!"ILIIJ JGEGHWEFILJ!I_RS-

&UWZaRIMOELHIK!!LHKIXIKILIVHFHOHTORIKEQRIKGMIGRIFIZRSNS!QSRS!I20SQS!"-
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(B\OYQWB%IGHSMH\SR! GIF! MS! GINEFHLSL! JM! GINQIFJFOJ! OPGFHGI! LIM! QRIJJGOI! ]! GIFVIRN:
*GINQSXSNHJIFOI)INERHOSRHI

*ZJFLSIQSRSILIKSRRIMMSRU

‘RIKIFOSGHWEF!I_"JOHTIK!LIIMSIRIEFHWF!!RIZHKORI!ILI'SKHKOJFGHS
'FOJRTIFGHWF!2FOJ!&IRRHOIRHSM-
‘RIKIFOSGHWF!'RIMIKILI'MIKIQSROHGHQSFOJK-
‘RIKIFOSGHWF!HFVIRNSGHWFIOPGFHGS@!SLNHFHKORSOHTS!'VHFSFGHJIRSILIM!QRI]JC
2KQSGHI'QSRS!IQRJIZEFOSKI'SGMSRSGHIFJK-
2MIGGHWEF!!GIFVIRNSGHWF!LIM!)INHOP! LJ!*GINQS XSNBNFSG IN$HEH OSIRHIEJLSR!
RIZHKORSLIK!MIK!FIN_RJK!LI'MIKIRIQRIKIFOSFOJIK!LIM!)*)@! SKfU!FIN_RJ!GINQMJOI@!F
FKNJRI!IGIMEMSRI!LJ!GIFOSGOI@!]/JFOHLSL!IIGINEFHLSL!S!MS!eEJ!IQIJROJFIGI-
X RIQIKHGHIFJK!|'TSRHIK-

I

X X X X X X

1VQ_OUSQMMKORI'LIISKHKOJFGHS@!RJZHKORI'VIOIZRIVHGI!!SGOS!LIIKIGHSMH\SGHWF!]!GIF\
*GINQSXSNHJFOI!)INERHOEBGRHOS!QIR!OILIKIMIKIQSROHGHQSFOJK-

41ZfKOHGS!IRJIeEJRIAIBEARBIOMKOS

)IFTIGSOIRHS!S_HJROS!S!MS!GINEFHLSL!
2KQSGHISIBRJTJIFOI!
%HMMUOJRSS

hJRRSNHJFOSK!OJGFIMWZHGSKICGINQEOSBLIR@!THLII!_JSN@!JOG-D
!

X X X X

F6D6H:OWQ5UOW!_O!WOcZQaQOUY5!_OC!.5aQYj!_Ol#S5a"A"A830UY5!.5aZUQYAPQ5
!
'5a0UY5!0U!iZO!'WO!_ OWANBSRIEZFHWF! LIIKIZEHNHJIFOI!LIM!)INHOP! LI *GINQSXSNHJFOI!)INEF}
RISVE! OSFOSKITIGIKIKISFIFIGIKSRHIK!I['GININfFHNI'EFS! TI\@!GESFLIIIM!STSFGJ!QRINJLHI!L.
GIFORSOI'KJIJFGEJFORJIFPARIIIMI<?!

&UWZaSWHRNSGHWFIOPGFHGSIGIFIKIQIROJKILIISTSFGJI!ILI!I_RS-

(B\OY Q! JKOS!HFK O SEHIRGGNHEBIREWRPB0J! & IJRRHOIRHSM@!NHIN_RIK!LI!MS!GINEFHLSL!eE
QSROJ!LIM!)INHOP! LI *GINQSXSNHJIF@)¥)INEMHREPFRIKIFOSFOJ! LI MS! *8&@! RHFLJF! GEJFOSK
JIQIFJFIMIKISTSFGJIK!]I_KIRTSGHIFIKIIFIMS!J JGEGHWF!ILJIMS!_RS-

*ZJFLSIQSRS!ILIKSRRIMMSRU

'RIKIFOFERWIIK!_"JOHTIK!ILJI!IMSIRIEFHWF!'RIZHKORI!LJISKHKOJFGHS-
‘RIKIFOSGHWF!HFVIRNSGHWHISTSFGJ!LJ!_RS-
8JKQEJKOSKI!SIHFeEHJOELJK!LIIMS!IGINEFHLSL-
‘RIQIKHGHIFJK!]!ITSRHIK-

X X X X

iVQ_OUWKORI! LIISKHKOJFGHS@!RJZHKORIIVIOIZRIVHGI!]! $GOSINGQ SISHRHEFROIVF! LIM!)INF
)JINEFHOSIRRHB® 'KEKGRHOS!QIR!OILIKIMIKIQSROHGHQSFOJK-
|

/5ckWYQSA!POIZOPQSBUBPII@WYA
X )IFTIGSOIRHS!SIMIKINHIN_RIKILIM!)*)!
X 2KQSGHIIQSRSIIMIJTIFOI!
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X %HMMUIOJRIS

X hJRRSNHJFOSK!OJGFIMWZHGSKICGINQEOSBLIR@!THLJI!_JSN@!JOG-D
!

F6D6I :OWQTU!_O!SQOPPO! OC!.5aQYj_O#S5a*A"AaQOUHHAYPQYNPQICA!
5BPA!
|

'5a0UY5!0U!lZOIWO!_OWARPBBEAARAS!OJRNHFSLS!'RIGH_HLS!SIKSOHKVSGGHWFIQIR!IQSROJ!LIIM
|

;&UWZWT_GOS!LJ!OJRNHFSGHWF!LJM!QRI]JGOI!]!QMSF!LJ!KINOJFH_HMHLSL!LJ!MSK!I_RSK—
|

.(B\OYQWISMH\SR!JM!_SMSFGJ!VHFSM!LJ!MSK!I_RSK!]!jSGJR!JFORJZS!IVHGHSM!S!MS!GINEFHLSL!_
['2FOJI&IRRHOIRHSM-1%J!ILIOJRNHFSFIMSK!RIKEHEK S HUIKID SEBIK KMIRISBIMIIIMS!_RS-

*ZJFLS!KEZJRHLS!IQSRS!IHIJKSRRIMMSRU

‘RIKIFOSGHWF!I_JOHTIKILIIMS!RIESHWRQIEIZHEORI!LJ
'FOJRTIFGHWFI2FOJI&IRRHOIRHSM-

8JFLHGHWEEIFQSK-

8JKQEJKOSK!SIHFeEHJCRUERHIBLS
‘RIKIFOSGHRORIZS!ILIMEMSFILII%IKOIFH_HMHLSLILIIMSK!_RSK-
4JGOERS!'VHRNS!LIMISGOS!LIIJFORJIZS!|IRIGH_I'VHFSMILIMIQRIJJGOI-
%EKGRHQGHWF!LJIMSK!SGOSK!LJ!GINQRINHKI!LJINSFOJFHNHJIFOIILIIMS!_RS!QIRIQSRO
IQGHIFSMNJFOJIMS!GINEFHLSL-

x )HIRRJ!ITRBRHI

X X X X X X X

1VQ_OUSQMMKORI!LIISKHKOJFGHS@!RJZHKORI!VIOIZRIVHGI@! SGOS!LJIJFORJZS!'RIGH_I'VHF
GHJIRRJ!LIMNINHOP!LJI*GINQSXSNHJIRD)ENEFKIERSRBIS ! QIR! OILIKIMIKIQSROHGHQSFOJK

/5ckWYQSAIPOIZOPQSBUSPIOIWYA

)IFTIGSOIRHS!S_HJROS!SIMS!GINEFHLSL!

2KQSGHIIQSRSIIMIITIFOI!

%HMMUOJRSS
hJRRSNHJFOSK!OJGFIMWZHGSKICGINQEOSBLIR@!THLII!_JSN@!JOG-D

X X X X

G YrSHI("LYHSE<HI1S(-([+>8&# |

2MBIFORSDBKBBIVIGOESR!ISGOHTHLSLIK!ILII TIRHVHGSGHWF @ !RITHRR\RBFEE BSGDEBISH\SGHW
GINQMINJFOSGHWF@!S'EKOJK!! SQRIQHSGHWF!LJ'JKOELHIK!!' LHKIXIK! LJ!RIVIRIFGHS!eEJIM
HFOJRTJFOIRfS-1 9JIHZESM! NSFIRS@! RISMH\SRI! SGOHTHLSLJIK! QSRS! MS! KIMHGHOEL! ]! ORIN
SN_HJIFOBNVKIHIKJ IRIHEH

9JIHZESMIVIRNS@'MMJTSRIISIGS _I'MSKISGOHTHLSLJIKILJ!_RS!l_JOIILJIKE!GIFORSOI@!ZSRSFOH
JIHZHLIK@'SKAGINIIZSRSFOH\SRIMSK!SGOHTHLSLIKILJIGIFORIMIKIGHSM@!jSKOS!IMIGHIRRJILJ
!

:SRS!MS!HNQMINJFOSGHWF! LJ! MSK PSS QKM KIFEIKIFO.)! BRIQNRESIREKKIFKORENJFOIK@!
NJOILIMIZfSK!]'VIRNSBIKIROJ@!SKRBNDRIGILHNHIFOIK!GIFOINQMSLIKISIRIEM! :*

|
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4STHNQMINIFOSGHWFILIMIQRIJJGOIKJILI_J'RISMH\SR!LJ!SGEJRLI!GIRBISIGFRSSHESIBK!ILI!L I
NJOILIMWZHGS!eEJIKJILIOSMMS!IFIIMIQRIKIFOJISFJillOPGFHGIU
!
G67 #&S$H#&1L)$(! !
!
%JIQRIGILIRIISIMSIKEKGRHQGHWF!LIMISGOSILIIHFHGHIILIIMIKIGIFORSOIKILJ!_RS!J'FOJRTJIFO
C">DILfSKIGSMJIFLSRHI!IQIKOJRHIRBK! SMISIR I SVBIBEHNIGIFORSOIK
|
2MISGOS!LIHFHGHIILIMIGIFORSOIILJ!_RS!KJIVHRNSRIEEFSI TIKJIGEIFOJIGIFIMIKIKHZEHIFOJK!
I
X )RIFIZRSNSIZIFIJRSMISQRI_SLIQIRIMHFOJRTIFOIRMILIOSMMSFLIIMS!IREOSIGRIOHGS!!Q!
IJMIGESMILFGREHRIMSK!SGOHTHLSLIKIRIEEJRHLSKIQSRSIMSKI20SQSK!'@!20SQS!"]120S
HFGME]SF! MS! TIRHVHGSGHWF@! RITHKHWF@! SGOESMH\SGHWF@! ]! JF! GSKI! L)' KJR! R
S EKOJK'SQRIQHSGHWFILJWIKOELHIK@!LHKIXIKT4 MBI GHRSKIONRNEFOSMIK @ SKAGIN
MS120SQS!LIIJ JIGEGHWFILJ!_RSK!!GHIRRJIILIMIQRIJIGOI-
X *QRl_SGHWF!QIRIQSROJ!ILIMS!HFOJRTJIFOIRISILIMIQIRKIFSMINFFHNI'RIEEJRHLI!QSRS!M!
RJIEEJRHLIKIIFIIMIEENERGIMSI6#04#9(1'=)&'( ILINIKOJILIGENIFOI-!
!
IR'MI!' SFOJRHER@RBIQHRSEVIS! VHRNS! LIM! SGOS! LIIHFHGHI!'LJ_JRI'QRJIKJFOSR!S!MSIHFOJRTJ
GIRRIKQIFLHIFOJK!eEJ! SGRILHOJIF! MSK! GEBHEISKIKIEMNSIGEIRM! QIJRKIFSM!NfFHNI!RJEEJRHLI
GRIFIZRSNS!ZJFIRSM!LIM!QRIJJGOI! SINIK! OSRLSRESIMHIRLBREAGHIFDIKEHMS! MIZSMH\SGHWF!L.
GIFORBOI-
!
2FI0ILI'GSKI@!MS!HFOJRTJIFOIRFS!LI_JRI'LSR!SQRI_SGHWF!LJ! NSFERSRNEKEMSVERLSNF!LJ
JeEHQINfFHNIILJ!ORSGHFMRSDHBGEIRLIGIFIMS!20SQS!eEJ!KJ!LIKSRREIMIBROSKRS! MI!GESM
EF!C"DILfSIQSRS!KE!RITHKHWF!]IKH!KJ!RJeEHIRGIK DR DGR ST RMOSK@ IBWMHZEHIFOJILJ!
MSIGHMBEL!ILJ!S EKOJIQIRIQSROJILIIMSIHFOJRTIFOIRIS@!QRUTHI'SIMSIVHRNS!LIMISGOSILIHFF
|
:SRS! MI! SFOJRBIR@RIFHKBOHRI! SM! HFOIJRTIFOIR! MIK! KHZEHJFOJK! KIQIROJK! QSRS! SGRJL}
VIRNSGHWF!]IJIQIRHIFGHS!RIEEJRHLS!ILIIKE!JEEHQIILJIORS_S'IU
I
"D 9IGENJFOI!GIFIIMIJEEHQIILJIORS_S'I@!GIFIMSIRIMSGHWFILIMIQIRKIFSM@'!HLIFOHVHGS
LIM! GSFLHLSOI@'! HLIFOHVHGSGHWF@! JIQIRHIFGHS@! IM! GSRZI! SM! GESM! KJ! QIKOEN
NfFHNIK!JIHZHLIK!QSRS!IM!GSRZI!GIRRMKIFCHFSEIMOPGFHGI-
/D hI'SILIITHLS!LI_HLSNJFOJIKEKGRHOS!QIRIIMIQRIVIKHIFSM!IeEJIGIRRIKQIFLS!GIFIKEK!IR Ik
3D %H!KJ!ORSOS!LJIOfOEMIK!|_OJFHLIK! JFIIMIJIORSF JRI'KJ!LJ_JRIIQRIKIFOSRIKE!RIKQIG!
)IMIN_HS-
<D %H!KJIORSOS!ILMESGSFORSF JRIILI_JRISGRILHOSRIIMIRIKQIGOHTIIQJRNHKIILJIORS_S
I
$FSITINKJIGEIJFOJIGIFIMS!ISQRI_SGHWF!IVHGHSMILIM!JeEHQIEFORSIHHRUSRI IMSIRIEQS!'@! I\
QRIGJILIRIFISIKEKGRH_HR!IIMISGOSILIHFHGHI!ILIMIGIFORSOI-!
!
)IF1IM! SGQSHEHGHI! VHR B SLRBDM KBS SGOESMH\SR! LJ!NSFJRS! HFNJLHSOS!MSK! ZSRSFOfSK! ¢
LHGjS! SGOS!]' RINHOHR! IRNGMDERSKENRIBQH T S! SQRISSEKMISRLSR! S!MIK! ORJIK! C3D! LfSK!
GSMJFLSRHIIKHZEHJIFOJK
!
%JIQRIGHKS!eEJIGIFIMS!VHRNS!LIRIEGRSBIFREHSIBIBNMS! 20SQS! -
!
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2MIFORSOIRKIGH_HRI'VIRNSMNJFOJ@! QIR! QSRRILESNMIHASIREKERIRQGHWF! LIM! SGOS! LI!HFHC
GIFORSOKAKOELHIK@!LHKIXIK@!QRIKEQEJKOIK!'LINIKILIGENJFOIK!RIVIRIFOJK!LIM!QRIIGOI
GIFKOHOE]SF!GINI'LIGENJFOIKIVEJFOJIQSRSIMS!II JIGEGHWF-

!

G6D 1$#'#!&

G6D67<OPQRQSASQTU!
|

2MBIFORSIGHKOSRI!GIF!jSKOS!eEHFGJ!C"?DILISKIGSMJFLSRHI'LIKLI'MSIVHRNS!LIMISGOSI!LJ!HFH
MS!ITIRHVHGSGHWF@!eEJIHFGME]J!IMSK!IKHZEHJFOJKISGOHTHLSLJIKU

SD 8JTHRRIMHNHFSRILIIMIKILIGENJFOIK!IRIVIRIFOJK!ILIM!QRIJIGOI

&JIFHIFLIGINI'HFKENKIQELHIK!]!LHKIXIKIR RERIFERKIRSLIKIQIRIMS!*8&!SIORSTPKRJIMS!'FOJRTJI
MIK!JKQJGHSM BHIRSIEBIEB\SRIFIMSK! RITHKHIFIK!SIMIK! LIZRNLIMOQRRIGIRIER JTHKHIFJK!
OPGFHGSK! S! LJOSMMJ@! SN_HJFOSMIK@! VHF BfGHIRRRRVL [CRNFSNSVIN@RD G- !
HNQMJINJFOSR

X %IGHSMH\SGHWF@!HLIJFOHVHGSGHWFHAHEBHES!ILINR QR FIGAENHJIFOI

4S!HFOJRTJFOIRfSIRISMH\FRIORS ! REHWMFWARISBIS! QRIKIFOSLIIQIRIIM!GIFORSOHKOS!|'RISMH\
KJZEHNHJFOI!L-01JKOJ

:SRSIMMJTSR!SIGSGHEBEH\SGHWF @!'HLIFOHVHGSGHWHRRKRHKH QBQRIRBRS NFBRHBIRIRO8&@!
QSRS!eEJISGINQSXJIGINIKIQIROJILI'HFOJRSGGHWFHIHMERBISEGH\SEIKIGHIMHGHSRHSKILIN
QRIJJG@BLINIK! LIM! SGINQSXSNHJFOI! L)' HFOJRTJIFOIRfS @! MS(RNEGRBIKHEO SFONKEBIDRHAS
SMGSML{S!IGIFIIM!I_"JOIILI' TIRHVHGSRIMS!QRIGILIFGHS!'QIROHFIFGHSGH BASKIFGAIRTIFGHIF
HLIJFOHVHGSR!MSKIGIFLHGHIFIK!ISGAESRIKIMGBIGIBRRIOR ! THSM!

%JILJ_JIKEKGRH_HR!GIF!MIKISKHK®BUIFHISKIINEIGBOE@IHLIFOHVHGSGHWH!' THKHOS!LJ!RJIGIFIGI
_D BHKHOS!OPGFHGS
4SITHKHOS!OPGFHGS!LJ_LIFERBEMHEBRKRMS\IKIJKOS_MJIGHLIKIIFIIMIGRIFIZRSNS!ILIMIGIFORSOI

2M! QIRKIFSM! LIKHZ F &IFQRSIMMIRSERISMH\SR!MSK!I THKHOSKIOPGFHGSK!LJ! TIRHVHGSGHWF(
GIFIGHNHJFOI! LJ!MIK! LIGENJFOIK! RIVIRIFOJK! LIM! QRISNEES @ KHIFMSM NIRARNSGHWF! LHKQIFH_
FIGJKHOS!GINQMJINJFOSGHWF@!S EKOJ@! SGOESMH\SGHWF!]!' LINIKISGOHTHLSLJIK!FIJGIKSRF
JKOELHIK!ILHKIXIKILIVHFHOHTIK-

%JIMMJITSRIISIGS_I'MS!ITHKHOS!OPGFHGS!S!GSNQI!GIF!IIM! SGIMYESXSRIFHESI N @EHFIRIRIUFOIRTS
LIMIZEJ!IQIR!IQSROJILIMIFGIFOIRRHOIRISVEBH VHGSRIMS!QRIGJILIFGHS!!IQIROHFIFGHS!LIIMSK
QRIJJGOSLSK! HFHGHSMNJFOJ! J! HLJFOHVHGSR! MSK! GIFLHGHIFJK! SGOBSRSK@JM! MEZSR!
ZJIRRIVIRIFGHSFLIIMSKIJKOREGOERSKI!JIHKOJFOJKI'MSK!IJKOREGOERSK!SIGIFKOREHR-!

%J!LI_J'KEKGRH_HR!IM!SGOS!LJI THKHOS!OPGFHGS! I IMIHFVIRNJ!OPGFHGI'RIKEMOSLI!LI'MS
LIGENJFOIKIRIVIRIFOJK!IMSK!GIFLHGHIFIK!SHPESRIBAHRUSIRESFGMEKHIFIK!!'RIGINIJFLSGHIF
QSRS!MS!KHZEHIBOIBRIFOQSE\SFLI'eEJ!IKI! GIFKIRTIFIMSKIHFOJRTIFGHIFIKIQRITHKOSK! JF! MIk
RIVIRIFGHS
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GD 7JIRRIVIRIFGHSGHWF!LIIHFOJRTIFGHIFIKIQRIJJGOSLSK

&JFHJIFLINFIGEJFOSIMIKILIGENJFOIK!RFQEBHEDIRIRIVEFEKHWFIQRIMHNHFSRIRISMH\SLS!QIRIMIKL
LINHIFORSORKOES! THKHOS!OPGFHGS @!KJ!LJ_J'IRISMH\SR!IMS!ZJIRRIVIRIFGHSGHWF!LJIMSK!F
JF!I'VIRNSOI!KjSQJ! I JFIEFS! 7JI9SOS1SKJ! LI SGEJRLI! GIF! MIK! MHFISNHJIFOIK! HFLHGSLIK! JF! IV
ZJIRRIVIRIFGHSGHWF!LI'MS*8&!IIMIQMS\IIIJIKOHQEMSLI-

LD 8SLHGSGBNMMHGHOEL!:JRNHKIK!]al'4HGIJFGHSK!*N_HJFOSMJK

2MBIFORSDHKABQIKOJRHIRISIMSI THKHOSIOPGFHGS!'EFSITNGIFVHRNJI!MSK!GIIRLIFSLSKILJIE_|
LIM! QRIJJGOI@! RSLHGSRUMSBIKIQUIHDH{BEK! |al! MEIE JFGHEREIK! MS! GIRQIRSGHWF! SN_HJFOSM
GINQJOJFOJ

:SRSIIM!GHIRRJI!ILIMS!ITIRHVHGSGHWF!KJILI_J!OJFIRIMIIKHZEHJFOJU

X 'FVIRNJIOPGFHGI'RIKEMOSLIILIIMS!ITIRHVHGSGHWFIQRIMHNHFSRILIIMIK!ILIGENJFOIKIRJ
SGOESMJIKILIIMSNIFS!SIHFOJRTIFHR!GIFIGIFGMEKHIFIK!'RIGINJFLSGHIFJIK
7JIRRIVEBHSGHWF!LIIMSKIHFOJRTJIFGHIFJIK!IQRIJJGOSLSKI!JFIVIRNSOUK|SQJNIIFIEFS!7J19
*GOSILII%IGHSMH\SGHWF@!HLIFOHVHGSGHWF!]ITHKHOS!LJ!IRIGIFIGHNHJIFOI
*GOSILJITHKHOB!OPGFHGS
)RIFIZRSNS!S!ILIOSMMJ!QSRS!RITHKHWF@! SGOESMH\SGHWF @! [INBRESEHIWKER! RIeEJRI
S EKOJKI'SQRIQHSGHWF!LIIKOELHIK!ILHKJIXIK
X 8SLHGSGHWF!LJIKIMHGHOEL!:JRNHKIK!]al!4 @EGESHEKSMNVIHEEISMJIK

|

| G6DBD%OVOWQTUXI#SYZACQ[ABSTRIXBKSQIIIMYZ_DIEYWO 5W
|

él\tBIFORSMRGS\/IS!J‘JGEGHWF!LJ!JKOS!ZOM!S@HSEIFP@HNII!!GJN.HFHLI!JF!JM’#F&NJRSM!
"#%#!#!1191.*.&+)!-1 I/ (: 1)0,&8*&0 @!'QSROHR!LI!MS!IVHRNS!LIMMIGGEEERHGEIFIR
MIKIKHZEHJFOJK!'®JeEHKHOIK

!

X X X X

X *GOSILJISQRIQHSGHWF!LIMIKIJKOELHIKI!]'L HI{BXIR SAHRNSE S!QIR! IM!
X )JROHVHGSLI'LIISQRI_SGHWF!LJIMIK!IJKOELHIK!]NHHACQXRDAIRRISE IK!IQIR!IMS!
x  8JSMH\SR!GINHOP!IQIJRSOHTI!QSRSILSR!THS_HMHLSL!I'FI'SM!IQRJIKEQEJKOI!LI!I JIGEGHW

2FIIKOSI20SRISOREDHKES FIRIFIGEIJFOSIeE]@!QSRSIMSRIGHKIMGSENS BRESRIAEGRE
MS!GINQMJINJFOSEHUBRER IBORIQHSGHWF! LIBIKREIKIR JIKEQEGNAK! FIGIKSRHI'RISMH\SR!
MJTSFOSNHJFOI! OIQIZRIVHGI@! SQHeEJK! LJ! TIRHVHGSGHWF@! JFKS]IK! LJ'MS_IRSOIRHI!]! LINI
FIGIJKSRHSK! CERS@HEIVF! LI MIK! JKOELHIKLVHRBXIK TIK @ GONIFYEFLBNJFOI! MS!RITHKHWF!
LIGENJFOSM!QIR!IQSROJILIIKE!JeEHQIILIIKQIGHSMHKOSK!]ILIIMSK! THKHOSKIOPGFHGSKISMIK
eEJ! ZSRSFOHGJF! EFS! SLIGESLS! J' JEEGHWSKEIMNIRI! NSFIRS! GIFGINHOSFOJ! JM! ORINHOJ! |
|_OJFGHWFILIIMIKIQIRNHKIK!allMHGJIFGHSKISN_HJFOSMJIK!FIGJKSRHIKIQSRSIMS!J JGEGHWF!|
|

2\BIFORSBUKOSSRIAE SMBISRIAINIFOSRI@!S EKOSRIMIKILIGENJFOIKIRIVIRIFBIKILIMIQRIJIGO!
QSRS!MS!J JGEGHWF!SLIGESLSILIIMSKISGOHTHLSLIK!LJ!_RSILIISGEJRLIIGIFIMSK!GIFLHGHIFJIK
J'GIKOEN_RIKILJIIMSK!GINEFHLSLIKILSACIMMRR@EZBRSFOH\SFLIIeEJIKJIGENQMS!GIFIMSIOHQIMI
|_RSKIHFGMEHLSKIJFIMIKILIGENJFOIKIRIVIRIFOJIK-

|

*LHGHIFSMIBIFORIIIMS_IRSRIEFIQMSFILIINSFJ IILJIORIVHGI!!ORIFKHOIIGESS! DMBGIRBINIR THSM(
QRIQWKHOI'ZSRSFOH\SRIMS!INITHMHLSL!LJMIKIEKESRHIKILERSFOJIMSI20SQS!LI!IJ JGEGHWFIL.
|

:SRS!IMSIRITHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!]!JF!GSKI!LI'KIR!RIeEJRHLIKIMS!IGINQMJINJFOSGHW
RIVIRJIFOJIK!LIM! QRHFERESIMSRI! GINI'RIVIRIRGKHHIBBVHG SGHIFJIK! OP GHA3IBE@IKB*%
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MIKIMHFJISNHJFOIK!KIJGOIRHSMJK!eEJISQMHeEJF!IMS!IFIRNSOHTHLSLITHZIFOJISQMHGS_MJ!SM
KJRI'EKOHVHGSLI@!STSMSLII!IGIROHVHGSLI!QIRKEK BKBOERSVHNRISK!|!'SQRI_SLIIQIRIM

|

*KHNHKNI@RORSTHK OS!RISMH\SRIMS!ZIIRRIVIRIFGHSGHWFILIMIQRIJJGOISIHNQMINIFOSR!J
JF! EFS! 7J19SOS1SKJ! LJ! SGEJRLI! GIF! MIK! MHFISNHJIFOIK! HFLHGSLIK! JF! MIK! LIGENJFOIKU!
ZJIRRIVIRIFGHSGHWF!LSMSIFSEIE!MEHBIKIQSRSIMSIZIIRRIVIRIFGHSGHWFILJIQRIJIGOIKILIIMS
2KOREGOERSGHWF!]!2" JGEGHWFILJIQRIJJGOIKILIIMS!*8&m!ISKAGINI@!JF!GIFGIRLSFGHS!GIFIIMIS
LITIRILSK!IIMINSQS!LIISMIROSKILIMS!*8&-

|

2MBIFORSDHKOS HBHERIGIKIILIIIMS_IRSGHWFILIMIQMSFILIIKIKOJFH_HMHLSLIGINI'QSROJILI!N
LIKSRRIMMSREBGEFILI'SGEJRLIIGIFIMIILIKGRHOIIFIIMIQRIKIFOJISFJiIIOPGFHGI-I$FSITINOJRNH
MIILJ_JRIIJFTHSR!QSRS!RITHKHWF!]! SQRIMSHHRIRIRTREOBRISI2BIOILI GSKI@!JKOJILIGENJIFOIIK.
VIRNSMNJFOJIJFORJZSLIISIMSIHFKOHOEGHIFSMHLSLIMIGSM!]!SIMS!GINEFHLSLIRIKQIFKS_MJIL.
JFIMSIKIKHWFILIM!)INHOP!LI*GINQSXSNHFOIGHIRRISRHI

|

)ESMeEHJR! NILHVHESEQOEEHWF! Jal! GINQMJINJIF CHEbREFERBIBMIIK! LIGENIFOIK! LJ!
RIVIRIFGHS@!LJ_JRIFIKIRIORSNHOSLSK!QSRSIMSISQRI_SGHWFIQIRIQSROJILIIMSI'FOJRTIFOI|
JFIGSEKSILJILINIRSIIFIMS!J JIGEGHWF!LIMIQRIJJGOI-!

|

2F1OILI! GEB&! KH! IM! QRIJJGOI!jS!RIEEIRHLI! S'EKOJIK! JF! MIK! LIGENJFOIKRFQFRSIPAEIKIKIR! QSRO.
QRJIKIFOS@!S!RSA!LIILHG]IK! S’ EKOJK@! NS]IRIOHINQI! LJ! J" JIGEGHWRY! KEGDREEBVKESMIR! SKH.
SMGSHGJ@RI'QRIKIFOSR!]I"EKOHVHGSR!JKOS!KHOE SG HRWFHRI S (@ FIIRR SRIRISRSE HPF
KEIKEQJRTHIGRIFEDR!QIRBOIHFHLIIIFIIMIREISHREGM!-11-1.8:8+) X! ((%o-&)#.&+)!:!

11>*&'&1)$( -141'SFOIRDIBRGIRI TIAKEWFFLI!ILIGHKHIFJK-

|

%H!IJKIIMIGSKI@!KJISFSMH\SRIFIQIRIQSROJ!ILIIMSIHFOJRTJIFOIRIS@!IM)INHOP!0OQJRSOHTIIMS!J
OPGFHGSK@!"ERfLHGSK!|'VHFSFGHJIRSK!IQSRS!MSILIGMSRSGHWF!LJ!IFI'THS_HMHLSL!LIM!QRI]J(
LJIEB!NILHVHGSGHWFIGIFORSGOESM!K 2 RIGHOHMNSIGINRERFREOBHFTHS_MJI@!'KWMIIKJIQSZSRIL
LIIMSI20SQS!I"GIFOINQMSLSIIFIIMIGIFORSOI-

|

4S120SQS!"OJFLRIIEF!IGIKOIZMI_SMILIVHFHLIIQRJITHSNJFOJ@!IM! QESHOB8IRBRBEIMS! OILIKIMIK!
KJ!'RIeEHIRSFMIBREQMINIFOSGHIFIK@! SGOESMH\SGHIFIK@! SLISGHIRIKIGENURVHG SGHIFJIK!
RIVIRIFOIKILIMIQRIIGOI

!

*KAINHKNI@!JKIHNQIROSFOJ!IKIXSMSR!eEJIIM!S' EKOJ@!MS!INILHVHGSGHWF@!SLHGHWF!IGINQI
LIJ'IRIVIRIFGHS!IJFORJIZSLIISQIRBTKBELIMS!HFOJRTIFOIRISIKIRIFIRIKQIFKS_HMHLSL!ILIM!GIFOF
!

2F! OILI' &K1 IHIFORSHEROEEHJIF! QRIKIFOJ! ! KEKOJFOJ! OPGFHGSNJFOJ! MIK! STEKOJK! RJeEJF
OJRNHFSGHWEF! JiIHOIKS! LIM! QRI]JJGOI! SFOJ! IMIHFOJRTJFOIR@! eEHJF! LJ_JRI' INHOHR! KE! SQF
GIFGJIQOIIOPGFHGI!eEJISTSMIMMIIQRIKJIFOSLI-

|

$FSITNMSIHFOIRTIFOIRfSIRIGH_S!MIKIJKOELHIK!ILHKJIXIKISGOESMH\SOK@R3EBHKISIFOSLIK!
GIFOSRI'GIFIEFIQMS\IINIIHNIILIIGHFGIIC?DILfSKIGSMJIFLSRHIIQSRS!ZIJFIJRSRIEF!ILIGENJFOIILI!'RJITH
MSKI!_KJIRTSGHIFJIK!eEJ!ZIFJRIASHKKRQK!!MSK!GESMJIK!GIFBR SPKBEE OMINQI!LJ!
GHFGI!C?D!LfSKIGSMJFLSRHI'RISMH\SR!MSK!KE_KSFSGHIFJK!LJ!MSK!I_KJRTSGHIFJIK!JJGjSK!QII
SFIOSR! eEJ! JKOIKIOHINQIK! LJ! STEKOJK@! RITHKHWF! ]! KE! GRHFeRGIQASUIKILQRERIFORSF
NIIHNILIVHFHLIIIFIIM!FEM2RSHb#H!/#! 191.*.&+)!-1 1/ (: 1)0,&8*&0 !QSRSIMSI20SQS!

|

*eEJMMSK!I_KJIRTSGHIFJK! eEJ! QIRKHKOSF! QIR!I NIK! LJ! LIK! C/D! RITHKHIFJIK! ]! eEJI KISF! QRILEC
GIFGJQOESMJK! JEIBRR SMHK®Y SIFOJRTJIFOIR{S! ZJFIJRSRIF! EFS! BVHRBWRBhMIR(MIIGESM@! MS
HFOJRTJFOIRfSIHFVIRNSRI'SIMS!IKEQJRTHKHWF!MS!KHOESGHWF!]'ZIKOHIFSRI!NJKSK!LJ!ORS _¢
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OPGFHGSK! JFORJ! MSK! QSROJK@! GINI! EFS! HFKOSFGHS! ORSEK MO INGHS
QSROHANBE®J
!

RIS KRSV F! JF! MS!

"D 8JQRJIKIFOSFABORBOHKOS

/D 8JQRIKIFOSFOJIKILIIMSI'FOIRTIFOIRTS

3D 8JQRIKIFOSFOJIKILIMSI%EQIRTHKHWF!SIMSIHFOJRTJIFOIRTS!

|

9JIFIIMIZRSRKJ!IEFISGEJRLI@'KJIJKGSMSRISMQSEROPINEIRELIGHKHIFIK-
$FSITAMSIHFOJRTIFOIRISILIIKEISQRI_SGHWF!S IMNHFHQPRTHHI]! GHEDIRPDILISKISFOJKILJ!
MSAIG)S! LOURNFSGHWHARDBQS!'@! RINHOHRI! S MIK! NHIN_RIK! LIN0) NI OQVEEESHTI
SQRI_SGHWFILIIMIKIKOELHIK'LHKIXIKIVHRNSLIKIQIRIMSIHFOJRTJIFOIRfS@*GOSILISQRIQHSGH
VHRNSLS! GRORSPHMIIRIKEQEIKO!! LHMBG ER®! QSRFHKHWF! QRITHS! SIMS!KIKHWF!LIM!)INK
0QJRSAHTI-
|
2KILJISFIOSRMIEIRIJKEMOSLIK!_OJFHLIKIJFIMSI20SQS!ILI_JRIFIKIRITHS HMH\SLIK!QIRIIM)INHOF
SMIHFHGHIILJIMBI20SQS!"
|
,0&* UBJKQEPK!LJIGENQMHLI'IMIOHINQI'LHKQEJKOI'QSRS!J JGEGHWFILIIMS!IJOSQS!'@!KH!FIIK.
QJRKHK! ! MHGJFGHSK! SN_HJFOSMJIK@! JF! MIK! GSKIK! eEJ! KJ! RIEEHIRSF@! ]! KJ! GEJFOJ! GIF!
SQRIQHSGHWFILJIJKOELHIK!ILHKJIXIKISQRI_SLIKIQIRIMSIHFOJRTJIFOIRIS@'KJ!QILRIILSRIHFHGH
eEJ!FI'RJIEEHIRSF! QIRNHKIK! SN_HIFOSIIN@INRITRORSBEEKOS! LJ!|_RS! CIKQIGHSMHKOS! SN.
STSMSLIIQIR!IIM!IIKQIGHSMHKOS!SN_HJFOSM!LJ!MS!'FOJRTIFOIRIS@! KHF!eEJ! JKOI'NILHVHeEJ
| RS
|
(HFSMH\SLSIMSI20SQS!'@!KJ!GIFOSRI!GIFIEFIQRI]JGOI'JKOREGORREH CHAIKDEENIRNSHK IXIK!
NfFHNIIQIRIMIIKHZEHIFOJ@'!QSRSIQRIKIFOSGHWFISM!)INHOP!0QJRSOHTI
|

"= 'FVIRNJ!LI'HFOJRTJIFOIRfS!ILI'IRITHKHWF!LIIMIKITIMKNIFIKIEERE88KOHRORIER-IK!IQIR!G

/- 2KOELHIK!ILHRIXIBS FRIIENIMHeEJFILIISGEJRLIIGIFIMSIHFOJRTIFGHWF@!GIFIKEKIRIKQJG
I'NINIRHSK!LIVHFHOHTIKILJILHKJXI-

3- RIKEQEJKOI'LJ!I_RS!LJIOSMMSLIIQSRSIMS!20SQS!"@! SGINQSXSLI!LJU!*:$K@!NINIRHSK!
JKQIGBBGHIFIKIOPGFHGSK@!GIOH\SGHIRJK!['MHKOS!LJ'HFKENIK-

<- 'FVIRNJISN_HJFOSMISQRI_SLIQIRIIMIHFOJRTIJFOIR@!LIFLI'KJHFLHeEJ!'eEJIIMIQRIJIJGOI!FI!
SN_HJFOSMJIK!GIFIIMISFIMHKHKNIFHVHGSGHWFISN_HJFOSM!LIMIORSNUTHSMISIHFOJRT.
QJIRNHHKIKHOR!I!SEOIRH\SGHWF!SN_HJFOSM!eEJ!KJ!RIeEHIRS!KIMMGHOSRI!CJF!IGSKI!LJ!eE

?- %IMHGHOEL!LJIQJRNHKIK!]allORSNHOJK! SN_HJFOSMJK! ! MSK! GINEFHGSGHIFJK! JFI MSK
I_ OJFGHWF!LJIQIRNHKIK!RIJeEJRHLIKIGESFLI!ISQMHeEJ-

[ MSFIL)7MBFOJZRSM!LED' RBICQMSF!LIIGSMHLSL@!QMSF!LJ'KIJZERHLSL!'KSMEL!JF!J
QMSF!LIINSFJ I'LII&RIVHGI@!:MSF!LJ!=SFJ I'*N_HJFOSM!LJ!J'JIGEGHWF!LJ!|_RS-@!JOG-D
HFOJRTJFOIR{S

- MSFIQJIJRSOHTI!GRIFIZRSNS!LJIOSMMSLI!| S5 OEHSGHNEH QSRS QS!MLIMIGIFORSOI-

IRITOSFOI@! GINI'HFKENI! QSRS!VHRNS!LIM! SGOS! LJ'HFHGHI! LJ!J'JGEGHWF!LJ!I_RS!KJ!LJ_JRI!(
LIGENJFOIKIKEKGRHOIK!QIR!MS!HE GRS GEHRIEN ]| KMAIU
!

X *GOSILIISQRIQHSGHWFILI'MIKIJKOELHIK!]!LHBFXIR SAHRNEE S!QIR!IIM!

X )JROHGSLI'LIISQRI_SGHWFILIIMIKIJKOELHIK!'LHKIXIKIVHRNSLIK!QIR!MS!IHFOJRTJFOIRTS-
!
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41K! IKOELHIK!]! LHKJIXIK! QRIKIFOBIORSIIRISES! MS! J' JGEGHWF! LJ'MSK!0_RSK!LJ!)IFKOREGGH)
JFOJFLIRIF! eEJ! KIF! QRIQRIKEGOI! LI MS! 20SQS! ' @SREIMSIMSWIKQIFKS _HMHLSL! LJ! MIK!
RIKEMOSLIK! QSRS! MS! HNQMJINJFOSGHWEF! LJ! JKOIK! ]! MS! J' JGEGHWF! LJ' MS! |_RS! GIFORSOSI
ZSRSFOH\SFLIIMSILERS_HMHLSL@!RIKHKOJFGHS@!JKOS HMHLSL!'VEFGHIFSMHLSLILJIMSK!I_|
|

2MIQRJIKEQEJKOI!'S EKOSLI! LDNBIREGIOIMIK! HNQEJKOIK@! OSKSK!]!GIFORH_EGHIFJIKIJKOS_M.
LHVJIRJIFOJK! SEOIRHLSLJIK! FSGHIFSMIK@! LIQSROSNJFOSMJIK! 1! NEFHGHQSMJK! ]! LIFORI! L.
OJRRHOIRHSMIK@'eEJIKJIGSEKJIFIGIF!IIGSKHWFILIIMSIQRIKIF OSGIOESHIWIS RIE) ECRSS® 'KEK
|leEJ@VIFIGIFKIGEIJFGHS @!LJIRIKEMOSRIKIMIGGHIFSLIFIIQRIKIFOSRIRIGMSNIK!GIFIIGSKHWF

|

8JKEMOSLIILIMS! 2S5 E0RSSMGENERIRGIFOS JILIERSIMSI20SQS!"LI1 2" IGEGHWFILI!_RS
JFIOILIGSKIIIKOJIFIQILRIKEQJRSRIIM!I3<nILIMIKIGIKOIK QSR ELHR B @MEIREOGOIHLSLSKOS!
IMI2nILIMIGIKOIJIREGMIQRITHKOIKjSKOSIIM!"nILIMIGIKOIILHRJIGOI

|

2F! GSKI! LJ! RJeEJRHRKJ! MS! EOHMH\SGHWF! LIM! QIRGJFOS™J! LJ! HNQRJJRIKOKKRDSRS! JM! G|
LINIKORSIGHF! OILIK! KEK! KIQIRRUBSROJ! LIM! GIFSREOIIKBSQIR! MS! HFOJIRISRSIRE
RJIGIFIGHNHJIFOI!LJ_JIKIRUBQRIWVKEFHOELY SGOERS! Jall GEJFOS!LJ!GI_RI']'LIJ_JRI'JKOSR!LJ_HLSN
"EKOHVHGSLSI!]!KIQIROSLS-

|

4S1ZIKW/FILIGENJFOSMIRIVIRJIFOJ! SRIBIZRIFEIIRIZSLS!|ISFIISLSIFIMIKIJIQILHIFOJKILIGENJFOSI
JF!'VIRNS! LHZHOSM! QIR QSROJ! LIM! GIFORSOHKOS! ' JKOSRI! _S'I! GEKOILHS! LMMS!'FOJRTJFO
GJROHVHGSLIILIISQRI_SGHWF!'KHF!eEJIKEQJRIMSILERSGHWFILJIMS!120SQS!

|

)($#!7 UMIKIGIKOIKISN_HJFOSMJIKII'MSIHNQMJINJFOSGHWEFILIIMIKIQRILEGOIK!IGINQMJINJFOSRHIK
JKOELHIKD! FI! jSGJF! QSROJ! LIM! GIKOI! LHRJGOI! ]! FI! HFGME]JF! *$@! GIKOIK! eEJ! JKOSRIF! GIF
QRJIKEQEJKOIILIMIQRIJIGOI-

|

)($#! DL! 2MBIFRSOHKIBS RIKQIFKS_MJ! LI HFVIRNSRKJ! Jl HFGMEHR! JF! JIM! QRIKEQEJKOI! LIM! QRI
GIFORH_EGHWF@'HNQEJKOI'!IZRSTSNJIFIeEJIGIRRIKQIFLIallLIMIGESM!IKISIRIKQIFKS_MJI@!JIN
RIGMSNSGHWFISMZEFS!QIRIIKOIK!GIFGJIQOIK-
!

G6D68(BYOUSQTIIOPAWSHIQSOUSQAW!#aBQOUYACOW!
!
2M! OHINQI! IKOHQEMSLI! QSRS! |_OJFGHWF! LJ! MIK! QIRNHKIK! |aMMABUF GH II! SENIRSOBMJIK! .
<201 HYH ) 191.%.&+)1-1 1/ (; 1)0,&8*&0 !SIQSROHR!LI'MS!VHRNS!LIM! SGOSDUI! HFHGHI! LIM!
2KOSK!SGOHTHLSLIKIKIIHFHGHSF!LIIVIRNS!GIFGINHOSFOJ!GIFIMSKISGOHTHLSLIKILIIMS!20SG
GINQMJINJFOSGHWF@!S EKOJK!'SQRIQHSGHWFILIIIKOELHIK!]ILHKJIXIK-
|

2NBIFORSDHKBEQIKOJRHIRISIMSITHERSSIWBGFRHHENJI!MSKIGIIRLIFSLSKILIIE_ HGSGHWFILJIMSK
LIMQRIJIGOI@!KIMHGHOSR!SFOJIMS!GIRQIRSGHWF!SN_HJFOSM!GINQJOJFOJ!GIFGIQOI'LIMSKI!F
I'"FI@'MIBRYHKIK!allMHGJFGHSK!ISN_HJFOSMJK

|

2F!GSKI'LJ'RIeEJRHRKJ!IORIKIORINHOJK@!IM!GIFORSOHKOS!FI!QILRI'HFHGHSRISGOHTHLSL!SI
SeEIJIMMS! HFOJRTJFGHWEF! eEJ! RIeEHJRJ! QIRNHKI! Jal! MHGIJFGHSmM! QIR! J’7INQMIU! KH! EF! QRI].
HFOJR3BIIFIKI'KIMIIEFSILIIIKOSK!IRIeEHIRJI!QIRNHKINalIMHGIFGHS @!IMIGIFORSOHKOS!IHFHGH:
C<D!'HFOJRTIFGHIFIKIRIKOSFOJKmM!JIK!ILIIQRIGHKSR!eEJ!LJ_JRI'SLIMSFOSR!KHNEMOIFJSNJFO
MHGJFGHS! SN_HJFOSM! QSRBEGHBREFVEES! QROTRINJIFOJ! JF! IM! GIFGJIQOI! SN_HJIFOSM! KJ! LJOJ

FIGJIKHLSL-
!
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2KILIIRIKSMOSR!eEJIMSIHFOJRTJFOIRfSIINHOHRIIIM!IGIROHVHGSLIILI'SQRIQHSGHWFILJIIKOEL
GIFIMHGJIFGHSK!]'QJRNHKIK! SIHRIFCEE JKS TNV HHENIRNSRIISMIGINHOP!NHIQIRSOHTIIMS!ORSFKF
LJIMSIJIOSQS!'ISIMSIMENIEDLI

|

;SRS!SeERI]JG(IFFUNA!EJ!QIR!MI!NJFIK!EFS!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!RJeEHJRS!ORSNHOJK!SN_HJF(
HFHGHSRIMSK!_RSKILJISeEJMMSK!e EORINIBEKIFRORSAOKILJISGOSIQSRGHSM!ILIISQRIQHSGHWI
J'"LHKIXIKIINHOHLS!QIRIIM!GIFORSOHKOS!!GIJROHVHGSGHWFIQSRGHSMILJ!IJKOELHIK!!LHKJIXIK
[

2M!GIFORSOHKOS! I IMIHFOJRTJFOIR! QRIGJILJRIF! S'KEKGRHOH®! BIFSBOBHB! HFHEHB HER ! VS
SGOHTHLSLJIKILIWIIGEGHWEF!LI!I_RSIQRITHKOSK!IFIMIKILIGENJFOIK!IOPGFHGIK!!ILHKIXIK!ILI!MI
|
%J!LJ_JRIFIOJFIR!IJFIGEJFOS!MSK!IKHZEHJFOJK!SGOHTHLSLJIKI]'OILSK! SeEJMMSK!JIHZHLSK! QI
)INQJOJFOJ! QSASRIMS!_OJFGHWF! LJ!OILIKIMIKIQJRNHKIK!]al! SEOIRH\SGHIFJK!]allMHGJFGHS
J JIGEGHWEFILJIMSK!l_RSKU
|
SD $FSITINKEROHLS!MSIRITHKHWFIHFHGHSM!LJ!MIKILIGENJFOIK!RIVIRJIFOJK!LIMIGIFORSO
LINEIFORSDHKBBRISMH\SRIMIK!ILIGENJFOIKIHFVIRNJIKI'ORINHOJK!IQJROHFJFOJKIQSRS!N
QJIRNHKIKISN_HIFOSMJIK@!MIKIGESMJIK!KJIRIFIRITHKSLIKIISTSMSLIK!IQIRIMSIHFOJRTJFOI
_D 8SLHGSRIMS!KIMHGHOEL!LJ!QJRNHKIK!al'lMHGJFGHSK!SN_HIEOBMKK ! REKISFRIISKIQSRS
MSIJFOHLSL!ISN_HJFOSM!GIRRIKQIFLHJIFOJ-!
GDhSGJR!KJIZEHNHJIFOI@!SOJFGHWEFILJ!I_KJIRTSGHIFJIK!'ZIKOHIFIK!IFIGIJKSRHSK!]SKOS!MS!I
JalMHGJFGHSK!SN_HJFOSMJIK!LIMIQRIJJGOI-!
|
4|K! GIKOIK! SKIGHSLIK! S MIK! QIRNHKIK! SN_ HIHRENBK!IEN IJHIBOSM! GINQJOJFOJ! HFLHeEJ! JF! N
GIFGJQOIKIOPGFHGIKISN_HIJFOSMIK@!QJRNHKIK!JallMHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!]al!GINQJFKSGI
SQMHeEJD@!LJ_JRIFIJKOSRIHFGMEHLIKIJFIIMIQRIKEQEJKOIILIM!GIFORSOI-
|

2M!GHJIRRJ!ILIIMSI20SQS!"KEMERILGIRIGFS! TI\KJ!GEJFOJ!GIFIMIKIKHZEHIFOJK!RJeEEHKHOIKU
!
X *GOSILIISQRIQHSGHWF!LIMIKIJKOELHIKI!]!'L HE{BXIR SAHRNGE S! QIR IM!
X )JJROHVHGSLIILIISQRI_SGHWF!LIMIKIJKOELHIK!'LHKIXIKIVHRNSLIK!QIRIMS!HFOJRTJFOIR
X 9IGENJFOILJISQRI_SGHWF!QIRRSRGEUSMFHIFOSMILIIMIKEIRNHKIKallMHGIFGHSKISN_H
GESFLIISQNIHEEVIRNJ!LINIIKQIGHSMHKOS!SN_HJFOSMILJ!I_RSIGIFIGIFGJQOILIIMS!HFOJF
MSIQRIGILIFGHSHIFIILIMIKIQIRNHKIKISN_HJFOSMJK-
!
)($# 17U2M!IOHINQI!NIIHNI! LI LERSGHROIFBQSRISKIBV! LIVHFHLI! JFKTM I ENIRS M
191.*.&+)!1-1 1/ (: 1)0,&8*&0 !SIQSROHRILIIMS!IVHRNS!LIMISGOS!LJ'HFHGHI!ILIMIGIFORSOI!LJ!I_RS-
GIF! SFOJRHIRHLSL! S! JKOS! VJG)S! LI OJRNHFSGHWEF! LJI MS! 20SQS@! KJ! GEJFOSF! GIF! MIK! R
NJFGHIFSLIK@!KJ!QRIGJILIRI!'SHIMHGROSRRBBEITRHNBRIFHGHSR!IMS!120SQS!"ILIM!IGIFORSOI!ILJ!_
!
)($# 1DU2FIIMIGSKIILI'QRIKIFOSR!IRIORSKIK!Jal'HFGIFTIFHIFOJK!IF!MS! _OJRBHWF! LI QIRNHK
QRIGJILIRIISIGINEFHGSRISIMSIHFOJRTJIFOIRISI!ISIKEITNSMIKEQJRTHKIRILIM!IGIFORSOI!ILI'HFOJR

MSKI!LIGHKHIFJK!Q@RGHRVSIGKOL.IRHK EVHGHIFEOQRRE JLIRIIMIQMS\'GIFORSGOESM-
|

)($# 18UMIK!GIKOIK! SN_HJFOSMJK!FI!j]SGJIF! QSROJ! LIM! GIKOI!' LHRJIGOI@!]' FI'HFGME]JF! *$@! G
GIFOINQMSLIKIIFIIMIQRIKEGEIR®|!LIM!
|
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G68 1$#'#1&B8I1\OSZSQTU!_OI5BPA
!
$FSITNKI'GEIFGIFIMIKIKHZEHIFOJKIRIeEHKHOIK!SQRI_SLIKIQIRIMS!HFOJRTJIFQIRTS@!KJ!LSRIL.
LI IGEGHWEFILI!_RSU!
!
SD :JRNHKIK!allMHGJIFGHSKI!ISN_ HIF @3 IKKECHRINVGH K -

_D *GOSILJISQRIQHSGHWF!LIJ'MIK!IJKOELHIK!]'LEKDRSQHRMOQSROJ!LIM!
GD)JROHVHGSGHWF'LJ'SQRI_SGHWF'LJ'JKOELHIK']'LHKJXIN'JNHOHLS'QIR!MS!HFOJRTJFOIR'
LD *QRI_SGHWF!QIR!QSROJ! LIMIHFOJRTJFOIR! LIM! JeEHQI! NfFHNI! LIM! QIRKIFSM! RJeEJRHL

JIGGHWEF-

JD )RIFIZRSNSISGOESMH\SLI'LJOSMMSLIILIMIGIFORSOI@!SQRI_SLI!IQIR'HFOJRTJIFOIR{S-!
VD :MSF!LI'HFTIRKEWPFHGHQI-

!
,0&*UI2FIGSKIILIIFIS_JR!I_OJFHLIMIKIQIRNHKIKI'MHGJIFGHSK!SN_HJFOSMIK@!JFIMIKIGSKIK!eE.
GEJFOJ!GIFIMIKILIGENIFSQRIQHSGHWF!LIIIKOELHIK!ILHKIXIKISQRI_SLIK!IQIRIMS!HFOJRTJFOIR
HFHGHIISIMSKISGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!eEJIFIIRIeEHIRSFIQIJRNHKIKISN_HIFOSMJIK@!QRJITHIIGIFC
CIKQIGHSMHKOS!SN_HJFOSMD!]!STSMSL I HIRDBW IKIDVIS HSMIRIOSTBRIS @ ! KHF! e EJ!JKOI!NILHVE
QMS\ILIII IGEGHWF!ILIIMS!I_RS-
|

éF!JKOS! 20SQS!KJI'LIKSRRIMMSRIF!OILSKIMSKISGOHTHLSLIKIFIGIKSRHSKIQSRS!IZSRSFOH\SR
GSMHLSLILIIMSHAEVREWI!SIMIKIJKOELHIK!ILHKIXIK!S QRIEDFSE GHBIBENEK ! JIKQIJGHVHGSGHIFJK!!
LINIKIQSRINJORIK!OBeRHEEBORI_BKIQIRIMSIHFOJRTJIFOIR{S-!

|

2FIMSI20SQS!LINI IGEGHWFILIIMSK!I_RSKIKJILI_JRIHFTIMEGRSRILJINSFJIRS!LHRIGOSIGIFINSFI!
GSMHVHGSLS@!KJZKF!KJS!IM! GSKI@! S!MSK! GINEFHLSLIK! SKIFOSLSK! JF! IM! OJRRHOIRHI! LIFL
'ZESMNJFOJ! KJ! RISMH\SRI! IM! KIZEHNHJIFOI! HFOJZRSM! QIR! MS! HFOJRTJIFOIRFS! SM! GENQMF
SGOHTHLSLIK! LIVHFHLSK! JF! MIK! JKOELHIK! ]! LHKGXRQ SR@HBIBSME]FR! IM! NSFJ'1! LI MS!
HFVIRNSGHWF!LJIMIK!LIGENJFOIK!e EBMSIISEGHISIKIHNQMJINJIFOSLSK-

|

:SRSIIMIHFHGHI!LJIMS!J JGEGHWF!LJIMS!20S @SYKOIQU QB ER CRFEEBFRINMIHFOJRTIFOIR!IIM!
GIFORSOFBEIIRIKQIGOHTIIVIRNSOI-

|

%EKGRHOS!IIMISGOS!LIIHFHGHI'LJ!_RS!LIM!QRIJJGOI!IM! GIFORSEAKTSIVIFIROIRRBMNIFOSR!
0_RSt7'0!CQMSFILIIKIZERHLSL@!KSMEL!]!_HIREERKDBUSFIIW=SFJ I*N_HIJFOSM!LJ\J JGEGHWF!
|_RS-@!'QMSF!LJIGSMHLSL@!QMSFILANSFJ I'LJIORIFKHOID

|

9ERSRIKIOS!20SQS!IMIGIFORSOHKOS!RISMH\SRIIKINSFSMNJIFOJIEFSINJKSILIJIORS_ S ILIIKJIZEF
LJ!l_RS!GIFIIMIHFOJRTJIFOIR!INfFHNIIGSLS!"?ILfSKIGIFIIMIKEQJRTHKIR-I&SFOIIMSK!SGOSKILJI!HF
SGOSK!RIKEMOSLIILIIMSK!NIK SKAEHDREFOILIKRS @!MSK!SGOSKILIMIK!)INHOPI0QJIRSOHTI!!JI
LIIIKOSLILIISTSFGJILIMIQRIJJGOIIKOSRIF!_S I!IGEKOIEHSILIIMSIHFOJRTJIFOIRTS

|
2M!)IFORSOHKOS!LJ_JRIHNQMJINJFOSRIIM!:MSFILJI=SFJ'I*N_HJFOSM!C:=*DILERSFOJIMS!I20SQ¢
2KOSK!BIFGK! ]! JKORSOJZHSK! TSRHSRIF!LJ! SGEJRLI! GIF! MSNVIKEFIOES H RIEE JIRDS B HSMIK! LJ!
HNQMSFOSGHWFIHFLHGSLIKIQIRIMS!SEOIRHLSL!SN_HJFOSMIGINQJOJFOJ-12F1IIKOJ:MSFILII=SF
LJ!_RSKIKJHLIFOHVHGSRIFIMSK!SGGHIRHOSNE SEFOENISLSQOSGHWFIeEJIKJIILI_JFIRISMH\SR

|

2MBIFOR SOERMISS | F! IMIBFROBREIZHKORSRIIIMI JKOSLIILIIMS! TfS!]!_RSKIJIHKOJFOJ! JFIIMIORSNI
9HG]I!RIZHKORIILI_J'HFGMEHRU!

|

SD 2MIMITSFOSNHJFOIILJISGOSKILIITIGHFLSLIQSRS!SeEIJIMMSKIGIFKOREGGHIFJIK!eEJ!QEJL.
MSKISGOHTHLSLIK!ILJ!I_RSm!



COLOMBIA

POTENCIA DE LA } Agencia de Renovacion
\ del Territorio - ART

V|DA TN TR TR TR v |

D 2MS_IRSGHWFILJISGOSK!LJ!GINQBIREIRBIBEFESAQIFKS _MJNIMIQRIQHIJOSRHIILIMIQRJILHI
EKIIOINQIRSMm!
GD %IMEGHWFSSIMSOSGHIFJIK!LIMS!HFVRSIKOREGOERSI THSMIJIHKOJFOJ@'KJZKFISQMHeE.
LD 8JZHKORIIVIOIZRIVHGI-!
|

2F1IM! QRIGJIKI! GIFKOREGOHTI!]!LIKSRRIMMI! LJ!MSK! SGOHTHLSLJIK! GIFOINQMSLSK! JF! IM! GIFC
GSN_HIK!SIMSK!GIFLHGHIFJK!IHFHGHSMNVFGESMER I K ER@SPERE SIHFOIRTIFOIRIQILRIKEZJF
I'IFIIGIFOHFESR!GIFIMS!J" JGEGHWF!JFIMSK!GIFLHGHIFJKIQRIKJFOSLSK@!QRJITHI'KEKOJFOI''GI]
VHFSFGHJRI! SMIRIKQJIGOI-14S!HFOJRTIFOIRIS@! JF! GENQMHNKIESN LI K EXRUEE GO RITHK
JTSMESRIKKE!SMGSFGJ!'SQRI_SRINFIIMSKINILHVHGSGHIFIKIQMSFOJSLSK-I$FSITISQRI_SLSKIL
KJ!'KIGHSMH\SRIF! S! MS! KEQIRTHKHWF! ]! QIKOJRHIRNJIFOJ! SM!)INHOP! 0QJRSOHTI-!1 2M! HFOJRT.
NSFJRS!IVHGHSM!SM!GIFORSOHKOSIKE!GIFGJQOI'VRIFOJ!ISIMIK!S EKOJKIQRIKIFOSLIK
|
2F! OILI! GSKI@! KH! KJ! MMJZSRSF! S! QRIKJIFOSR! NILHVHGSGHIFJIK! LJ! MI! QRIKIFOSLI HFHGHSM
QRIJJGOI'SIT JGEOSR@!'LI_JRIIZIFIRSRKIEFIIKQSGHIIQSROHGHQSOHTI!IGNEBMOBRIOP!LI*GINQ
QSRS!KIGHSMH\SRIMSKINILHVHGSGHIFJKIJRIMS!J JGEGHWFILJIMS!_RS-
|
2MBIFORSBURIBEHIF! QRIKIFOJ!'KEKOIFOJIOPGFHGSNIFOJIMIK!S EKOJK!RIEEJRHLIKIQSRS!M:
LIMISORBISFOJIIMIHFOJRTIFOIR@'eEHJIFILI_JRININKHEHFRKEISTRITBGIFEFIEFOPGFHGIIeEJISTSM
MIIQRIKJIFOSLI@'S!NIKIOSRLSR!ORJIK!C3DILISK!IGSMIFLSRHIILIKQEPK!LIMS!KIMHGHOELILIM!GI
LJ_JRIIQRJIKIFOSR!IOSN_HPFIMS!IRIKQIGOHTS!SGOS!LJIINS]IRIK!INIFIRIKIGSRBHLSLIK!LI!_RS!
QRJITHKOIKICKJIZKF!ISQMHeEJIDMILJISGEJRLIGIFIMIKIVIRNSOIKIJKOS_MJIGHLIKIQSRS!IIMMI-
|

9JIMS!J JGEGHWF!'KJIZEHNHJFOI'LJIMSK!SIMIGFORBOROSIRS@SR!IJFORJIORIKILIGENIFOIK!
LIKKIQIROJUHFVIRNIK!INIFKESMJIKILII JGEGHWF!ILJISGOHTHLSLIK!ILY!_ RS@!SGOSKIQSRGHSM.
]'NS]IRIKIGSFOHLSLIK@! SGOSK! LI KEKQIJFKHWF!]! LJ! RIHFHGHI! CGESFLI! SQMHeEJFD-! &SN_Hi
FITILSIK!!KHOESGHIFJK!eEJ'KIIQRIKIFOJIFILERSFOJIIMS!J IGEGHWF!LIMIGIFORSOILIFIMS!_HOIC
_S'IIGEKOILHS!LIIMS!'FOJRTJIFOIR{S-I12KOIK!ILIGENJFOIKIKJILI_JRIFIRISMH\SRIJFIMIKIVIRNSOIK!J!
QIR!QSROJ!LIIMS! 2FOHLSL!]! MISIRERBIOHRIOBRTS! QSRS!KE!SQRI_ SGHWF!]! GINI!KIQIROJK! SIKEK
NJFKESMJK-12M!GIFORSOHKOS!LJ JRIIQRIKIFOSR!GIFIMS!L]_HLS!SFOHGHQSGHWF!MSKINILHV
QSRGHSMJK!LJIQSZI'I'LINIKILIGENJFOIK!S!MS!'FOJRTJIFOIR{BIDSRSMEDIKS EIRINGHBFOJ MS!
JFOHLSL@! QSRS!MIZRSR! eEJ! IM! GIFORSOI! STSFGJ! GIF!MS! GIMIRHLSL! RJIEEJRHLS! ]! FI!KJ! QR.
RJORSKIK!SIMS!I_RS!IQIRMS!ZIKOHWFILIGENJFOSM
|
:SRSIMIKIGSKIK!]al! SGOHTHLSLIK!eEJ!FI'IFGEIFORJIFIQMS\IK! LIVHFHLIK! IF! IMIQRIKIFOJ! SFJil!C
RIKIMTJIRINIHNI'LIFORIILI!MIKIORJIK!C3D!LfSK! GSMIRIGRHIKHIEHRBFEEIRHNHIFOIKIRIMSGHIFS
GIFIMS!J JGEGHWFILIM!GIFORSOI-
1]
2MIHFOJRTJIFOIRIKJWIFGSRZSRIILIIRISMH\SRIIMIKIZEHNHIFOIISIMS!I JGEGHWFILJIMSK!I_ RSK!]!Z
MIK!JKQSGHIK!QSROHGHQSOHTIK!LJ!GIFORIBIKIBAEHVNGKEEFE RERIBB B! GIF IMIVHFILJ!
ZJFIRSR! MIK! RIZHKORIK@! RIGINJFLSGHIFJK! ]! GIFORIMJIK! QIROHFJFOJK! JF! KE! JJJRGHGHI! L.
J JGEGHWFILJIMSK!SGOHTHLSLIK!GIFORSOSLSK@'KHZEHJFLIIMSK!QRIZRBNSIGKBE BK® 'QRIKEQ
QSRS!IMMI-
|
2F1JKOS!I20SQS@!MIK!NHIN_RIKILIMDINHOP!LI*GINQSYSNH IFORMNEFSHSREIF! IM!GIFORIM!
KIGHSM!ISIMSKISGOHTHLSLJIK!LJ!_ RS-
|

G6E  1$#"#1&&RQOPRMIYPOCANREIDSY5
|
2M! OHINQI! JKOHQEMSLI! QSRS! IM! GHIRRJ! ]! JFOSERENGOMIGGHUGEM IR BRHI! SIMS! VIG]S! LJ!
OJRNHFSGHRERQMSI IGEGHWFILIIMS!_RS-
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$FS!TJ\!GENQMHLSK!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!J‘JGEGHWF!LJ!I_RS@!KJ!LJQFR]U%I@'!{SIR!MS!ZOSQS
JM!I_JOIILIIZSRSFOH\SRIEFS!IJFORJZS!KSOHKVSGOIRHS!ILJIGSMHLSL-
!
2F1IKOS!120SQBIKISFOSRSFISGOHTHLSLIK!OJFLHIFOJK!SIMS!IKEK GRHIBEFHRRIDIBAIUI SGOSKILJ
LJIOIRNHFSGHWFILJI_RS@!IMISGOS!LIIRIGH_I'VHFSM!LJ!I_RS!IIMISGOS!LIIIFORJIZS!IRIGH_I!
KIRTHGHIKmM!NJLHSFOJ!IMSKIGESMJKIMS!HFOJRTJFOIRISILSRI'QIR!RIGH_HLS!S!IKSOHKVSGGHW
RISMHSRORIZS!VIRNSM!LIM!QRIJJGOI!'SIMS!GINEFHLSL!)!SMIJFOJIOJRRHOIRHSMIGINQJOJFOJ(
LI!SGINQSXSNHJIFOI!GINEFHOSRHI'LIIGHIRRIMNIFIIMIITIFOIleEJIMSI*8&!IQRIZRSNJ!IQSRS!OSM!IV
*8&@!'HFOJRTJIFOIRIS!!GIFORSOHKOS!!LI!I_RS
n
*INJLHLS!eEJIKUSFGR!MS!J JGEGHWF!LIM!GIFORSOI@!MS!HFOJRTJFOIRfS!!LJ_JRI'GIFKIMHLSR!
LIGENJFOSGHWF!RJeEJRHLS!IFIIMIJIQILHIFOJ!GIFORSGOESM!eEJIJKOSRI!_S I'KE!GEKOILHS @!
LJI_RS!LI_JRINJFORJZSR!LJ'NSFIRS!QIROEFS! ' IKIMSNORESHESFLI!MIKILIGENJFOIK@!SGOSK!
LINIK!I' KIQIROJK! LIM! QRIJJGOI! ! SIKE! GSRZI@! LJ! OSM! NSFJRS! eEJ! MS! HFVIRNSGHWF! QJRNSI
IRZSFH\SLS!QSRS! QILIR'KENHFHKORSR!MIK!LIGENJFOIK!FIGJKSRHIK!QSRS!MS!MHeEHLSGHWI
OHINGIKGIRLSHIK
!
2M!GIFORSOHKOSILJ!I_RSIIMS_IRSRIIEF!HFVIRNJIVHFSMILIMIGIFORSOINIFIIMIVIRNSOIIJKOS_MJ
LJ! MIK! QRIGJKIK! LJ! I_RS! ]! GIFORIM! KIGHSM! GINEFHOSRHI! HNQOMJNJFOSLIK@! HFGME]JFL
|_KIRTSGHIFIJK@! RIGINJFLSGRIFHRHESIQK! LJ! NJ'IRS@! JM! GESM! KJRI! RITHKSLI! ]l SQRI_SLI! (
HFOJRTJROIRfS-
!
2MISGOSILIIRIGH_I'VHFSM!LJ!_RS!KJRI'RIEEJRHLS!QSRSIMS!SQRI_SGHWF!ILIM!QSZI'VHFSMISN
_SI'GEKOILHS!LJIMS!HFOJRTJFOIRfS!]!KJIRI!K FFRIK QUAKSS FIMH SQURTHKIR!ILI'MS!HFOJRTJIFOIRSS
* Y):-12F!IOILIIGSKI@!IMIGIFORSOHKOS!GIFOSRI!'GIFIIMIQMS\INIIHNIIDKOS_MJGHLIIJFIMS!I20SQSY!
n
2KIHNQIROSFOJ! NJFGHIMSRRESBHROIM! RIKQIFKS_MJ! LIM! NSFOJFHNHJFOI! LI MSK!|_RSK! S
NINJFOI'LJ'MS!IJFORJZS!VIRNSM!ILIMIQRIJJGOINI JGEOSLIIIFIIMN)*)ILIIGHIRRJ-
!

G6F /&?*&-#.&+)!
!
:SRSIMSIMHeEHLSGHWF!KJIJIHZHRIISM!GIFORSOHKOS!MSKISNQMHSGHIFJIK!]! SR SMH\SGHIFJ

MSK!_MHZSGHIFJK!eEJ!IJKOJ!ILJ_S!GENQMHR!GIFIQIKOJRHIRHLSL!SIMS!IJIOHFGHWF!LIMIGIFORS
|

4SIMHeEHLSGHWFILIMIKIGIFORSOIK!KJSRIILINEOEI'SGEJRLIILIFORIILINASERSFGEHSH SLILIFIMI
LIIIKOJI@!NIIHNIILIFORIILIMIKIKIHK!C[DINIKIKIKHZEHIFOJK!SIMSIJFORJZS!LIIMSITIRKHWFILIVH
KEQJRTHKHWF!Jal!lHFOJRTJIFOIR{SISMISLNHFHKORSLIRIVHLEGHSRHIILIM!():1'GJIROHVHG SGHWF!
IJMIGSKI-!

|

9JIFI! QILJIRKJ!RISMH\SR! MS!MHeEHLSGHWF! JFI JIMIQMS\IIJIKOS_MJGHLI!JF!IM! GIFORSOI@! 1! LIF
HFLHGSLIK!JF!JMIQIRRSVI'SFOJRHIR@!MS!JFOHLSL!J JGEOIRS @' JIM!IKEQJRTHKIR!'HFOJRTJFOI
QRJITHIIIKOS_MJIGHNHJIFEEHIMBREGIFHNQIKH_HMHOSFIMSINHKNS@!QILRIFIJKOS_MJIGJIRIQMS\I
MSIMHeEHLSGHWF@!NJLHSFOJIMSIKEKGRHQGHWFILJIEFISGOSIJFIMS!eEJ!_RIIMISGEJRLI-!

|
%HIFIIKIQIKH_MJIKEKGRH_HR!IMISGOSILIIMHeEHLSGHWFILJEF!GIFRRSBINBEERFFHDILFORIILIIN
SIMS!JFORJZS! LJ'MS! TIRKHWF! LIVHFHOHTS! LIM!HFVIRNJ! VHFSM! LJ! KEQIJRTHKHWF!Jal! HFOJR
GENQMHNHJFOI!GESFLIIKJISIIM!IGSKI@!'GESFLIIIM!IGIFORSOHKOS @!KEQJRTHKIR!Jal'HFOJRTJIF
SGOS!LIIMGGHENF!_ HMSOJRSM@! IMI*LNHFHKORSLIR! (HLEGHSRHI! QRIGJLJIRIISIIMS_IRSR!IM!*C
)IFOS_MJIJFIMS!GESM!LJY SRIIGIFKOSFGHS!LJIMSK!SGGHIFJK!SLIMSFOSK!!'GHRGEFKOSFGHSK e
MIKIGESMJK!FIIKJIQELI'KEKGRH_HBGBMBE@SBEJIBFaBHK!KIQIROIKIRIKQIGOHTIK
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2FM8H#$"WKJIILIKGRH_JIIMIOHQI!ILI!ISGOIR!eEJ!LIINSFIRS!ILHRIGOSIFWFR B RBECHQERE! SQIRO:!

GSURRIJJGORF! OILI! GSKI! MIK!I SGOIRJIK! ]! RIMIK! KIF! LJ! GSRIGOJEGHMHGSRIIM! QRREIKI! LJ!

SROHGEMSGHWF@IBIHKTIESEIF TSRHSR!OJFHIFLINIFIGEJFOS!MSKIQSROHGEMSRHLSLJIKILJ!IC

|_MHZSGHIFJKIGIFORSGOESMJIK!QSGOSLSK!!MSK!GIFLHGHIFIK! IR SIMIGHELSK!QSRSIMS!J JGE
[

$ABCIB¢SQS!LJ!SGOIRJK!]!RIMJK

x hSGJIRIJFORJIZSILIMIKILIGENIFOIKIRIVIRIFOIKIQSRSIKEIRITH

*8&,! QIR!HFOJRNJLHI'LIM!HFEIFORSOHSE!

FUTIBEORSM | X 8ISMH\SRIIMIKIZEHNHJIFOIISIMSII JGEGHWFILIMIQRIJJGOIIQIR
MS!HFOJRTUFOIR{S-

X :SROHGHQSRIBIBBMIQIRSOHTI-

x 'NQEMIBRIQRI]JEIBIKISK!RIZHEKMSK!SEOIRHLSLIK!MIGSMJIK-

x hSGJR! QSROJ! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOIBTNQIFERGR(

FHTREHIFSM SGINQSXSNHJIFOI!GINEFHOSRHI

X :SROHGHQSR!JFIIM!)INHOP!0QIRSOPIT M BINRISXSNHIFOIN INEF

X *QI]SR!MSK! SGOHTHLSLJIK!JF!JMINSRGI! LJ! KEK! GINQJOJFGHS
GIRRJIKQIFLHJIFOJ-!

[x *KHKOHR! S! MIK! JKQSGHIK! QBERSRGHQSOHTIGINQIFIFOJ!

*EOIRHLIBEMY  5GINQSXSNHIMNEREOSBHMINQMINIFOSGHWF!I) JGEGHWFILY

Jal'lJFOHLSLIK! [y «5)1SRIMSKOHWF! LJ! MBGIBFRMBIORIK! ORINHOJK! RIEEJRHLIK! G

OJRRHOIRHSM| 3 jGEGHWFILIMIQRIJJGOI-

x 7JKOHIFSR!MSK!MS_IRJIK! LJ! IQIRSGHWF@! NSFOJFHNHJIFOI!]!
JFORJZSLI-!

X 7SRSFOH\SRIMS!KIKOMERIHEBLSIGEOSLI-

x hSGJR! QSROJ! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOBTNQIFEROR(

)HELSLSFIKILJ SGINQSXSNHJIFOI!GINEFHOSRHI

RZHIFMGSMH\S x *QI]SRIMSKIMS_IRJIKILIINSFOIJFHNHIFOIIKIKOJFH_HMHLSLILIM
VIRNSMNJFOJIQIR!IIMIGIFORSOHKOS-

x 'NQMJINJFOSR!MSK! SGGHIFJK! FIGJKSRHSK! QSRS! ZSRSFOH\SH
20SQSK!LJ!'SQRIQHSGHWF! LJ!JKOELHIK!]'LHKIXIK@! ORINHOJK
MHGJFGHSKISN_HJFOSMJIK@!J'JGEGHWFILJ!l_RS!'GHIJRRJIILIM
0QJRSHTS!]'KE JOI'SMIGENQMHNHJIFOIILIMSK!I_ MHZSGHIFIK!Q
KEKGRH_S@!JFIMIKIOPRNHFIKIQRJITHKOIK!IFIIMIQRIKIFOJI*F

x 8JSMH\SR! MIK! S'EKOJK! JF! MS! 20SQS! LJ! 8JTHKHWF@! *GOE;

)IFORSOHKOS | RjeEJRHLIK!MS!GINQMISIENSBHNIEGRIQHSGHWF! LJIJKOELHIK
20SQS!LIIJIGEGHWFILJ!I_RS@!eEJIKJ'RIEEHIRSFIQIRIQSROJ!
LIM!)INHOP!0QJRSOHTI-

x 2NHOHR!IIMI*GOSILIISQRIQHSGHWFILIIMIKIIKOELHIK!ILHKJIXIK

X 7SRSFOH\SRIIM!LIKSRRIMNKIGSREHEEOSAHTIKIJFNSRGSLIK!

LJ'IGIFORIMIKIGHSM!IJFIMS!HNQMJINJFOSGHWE!]!J JGEGHWFIIM

)ENQMHR!GIFIMSKISGOHTHLSLJIK!LJ!_RS!'IKQIGHVHGSGHIFJK

*8&!

x
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x 8JSMH\SR! JM! GINHOP! LJ! SGINQSXSNHYP@! GINECHISRHGIF
MBBNHIFOIKIJKOS_MJIGHLIKIQSRSIKEIVEFGHIFSNHIFOIIIFIIMIC
:SROHGHQSR!JFIGSLS!)INHOP!0QIJRSOHTI-
=SFOJFJRISGOESMH\SLSKIMSKIQWMH\SKILIMIGIFORSOIljSKOS
2FORJZSRIOILIKIMIKIKIQIROJKIRIHEERHSRIDSRSIMRSOIILI!_RS
8JSMH\SRIIMIGIFORIMIIKIZEHNHJIFOIIHFOJZRSM!SIMSIT JGEGH
*QRI_SRIMS!RITHKHWF@! SGOESMH\SGHWF@!]!1 JF! GSKI! LJIKJI
GINQMINJIFOSGHWF@! S EKOJK!]! SQRIQHSGHWF! LJ! JKOELHIK!
GIFORSOHKOS
2NHOHRIMS!)JROHVHGSGHWFILJISQRI_SGHWF!LIIJKOELHIK!]!L
X 2FORJZSRIMNIKEVIRIZEHNHJIFOIIRJEEJRHLIKIIFIIMIQRIKIFOJ
IMI=SFESMILJI%EQJIRTHKHWFIJI'FOQRTUFOIRSILIM!:*
'FOJRTIEOIR  |X 4MITSRIIGEKOILHSRIIMISRG]HTIILIGENJFOSMILIMIGIFORSOIILJ
LJ! MSK! SGOSK! LJ! KIQIROJ! LIRHTSLSK!KUL SIS 2BSEESL)
IQIRSOHTS-
X 8JSMH\SRIIMIKIZEHNHJIFOIILIIMIKIJKQSGHIKIQSROHGHQSOHT]
LJISGINQSXSNHJIFOIIGINEFHOSRHIIFIMSIJ JGEGHWFILJIMSKIO;
:SROHGHQSR!JF!)INHOPI0QJRSOHTI-
=SFOJFJRISGOESMH\SLSK!MBRORSIHSKUSME!MHeEHLSGHWH
2FORJZSRIOILIKIMIKIKIQIREBHIGSRBIMGIFORSOIILI!_RS-
2FORJZSRIOILIKIMIKIKIQIREBHIGHRSIFORSOIILIIHFOJRTIFOIRSS
%EKGRM!BRIORSOIILI!_RS-
8JSMH\SRIMIKIQSZIK!LJ!IGIFVIRNHLSLISIMIIQSGOSLIIIFIIMIGIFO
'FHGHSRISGGHIFIKIFIGIJKSRHSKIIFIGSKIILIIHFGENQMHNHJIFO

,ZOUYAHE_|HRIGGHVWRAIKOREGOERS!]'!hI_HOSO
!

| 1> &1)S(HIHI 191 *.8+)1-1/1"%%(:1.$( !

X X X X X

x

X X X |X X X X

2MIKJZEHNHJFOI!SIMS!IJ JGEGHWEF!LJ!GSLS!GIFORSOIIZSRSFOH\SIIMIGENQMHNHJIFOIQIROEFI!L
J'QRIZRSNSLSK!QSRS!KEIHNQMJINJFOSGHWEF-!2F! JKJ!KIJFOH LEEDURNEH RIS MBNRRS AQ MRS
HNQMJINJFOSGHWFILJ!GSLS!EFS!LIIMSK!IJOSQSKILIVHFHLSKIIFIMSIREOS!HIQIRSOHTS@!MIIGESNV
I'MSINJ IRSILIIMIKIQRIGIKIKIIRZSFH\SOHTIK!IIQSROHGHQSOHTIK@!QSRS!SKf!l_OJFJR!RIKEMOS
JiIHBISK-!

|

*Kfl MSK! GIKSK@! MIK! SGOIRJK! HFTIMEGRSLIK! JF! IM! QRIGJIKI! LJ! HNQMJINJFOSGHWEF! LIM! Q
GSQSGHLSLIK!eEJIQIRNHOSF!ZIFIJRSR!IQIROEFHLSLIK!LI!NJ IRS@!SFOHGHQSR!QRI_MJINSK!J!
JFIMIK!IZREQIK!LJIORS_S'I'LHKQEINOMIRIRBBMBEWF-19JIMSINHKNSINSFIRS@! QRIQHGHSRIF!MII
RJIGERKIK!IFIGIKSRHIKIQSRS!ILIKSRRIMMSR!EFIORS_S'IITHFOJZRSLI'!GIIRLHFSLI!GIFIMSKILINIK!J
LIVHFHLIK!IQIRIMSK!LHKOHFOSKIJFOHLSLIK!eEJIQEJLSFISQIROSR!ISM!QRIGJIKI-

|

167  1>*&'&L)$(-1/! .()SYHS&:SH !
!
2MGIFORSEBRIFOH\SRI! eEJ! MS! HNQMINJFOSGHWE! LIM! QRIJIGOI! KJ! JJIGEOJ! GIFVIRNJ! M

JKOS_MJIGHLIKIQRIIMB&@!QSRS!MIIGESM!LJ_JRIIGIFOSR!GIFIQJRKIFSM!IQSRS!IIJKOJIIVIGOI-!
!
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2\MBIFORSZERSBORIIEEJMSK!_RSK!J JGEOSLSKIKJIILIKSRRIMMJIFIIFIOPRNHANILIIGSMHLSLIIQI
KIQIROJILIIMSIMS_IR@!LJ_JRIIQRIKIFOSR!SIMSIHFOJRTIFOIRIS@!HFVIRNSGHWFILJIMS!J JGEGH
SIORSTPKILJIMS!QRJIKIFOSGHWFILIIMIKEHFFENIRIBIKGHSHCRN-118), (%'1:
I

16D :1>*&'&1)S(XL.()SY6(/!:(.&H/; . ("ENH &L)S().(F)&SHY&( !
!
2MIKJZEHNHJFOIleEJ!IJ JR\SIMS!GINEFHLSLIKI_RJIMS!J JGEGHWF!LIIMIKIQRIJJGOIK!KJIILSRI!S!IOR
LI*GINQSXSNHJIFOI)INEFHOSRHI!IKIRIILIOJRNHFSFOJIQSRSIIMIMIZRIILIIMSINJOS!LIMIQRIJIGO
!

J 17%&"(I-11$%H0#I(1=)&'( !
!
:SRS! IM! LIKSRRIMMI! GIFORIGODESM@! IM! GIFORSOHKOS! LJ_JRI'ZSRSFOH\SR! MS! THFGEMSGF
RJEEJRHLIIQSRS!GSLS!EFSILIIMSKIJOSQSK@!KHFIIN_SRZI@!JM!GIFORSOHKOSIQILRITHFGEMSR
SMIQRIJJGOI@!_S'I'KEIRIKQIFKS_HMHLSL@!QSFERNREESMRERGHNPRFKEQEIKOSMISOIFLHIFL
TSMIRILIM!GIFORSOI!BIKEKGRH_HR-!
!

J67  1iZQ"5! akUQa5! 0! APSROWQ5UAGD\BI%DNMPWQTUX! #SYZACQ[ASQTUX! #\ZWYOW!
#'P5"\QASQTU!_OI1WYZ_Q5WII-@MOBWQTU!]'5BYOUSQTU! O"OPaQW5W!b5!CQSOL
AaBQOUYACOW

|

:SRSIJKOS!IJOSQS!KI'RIEEHIRINIMIKHZEHIFOJ!JeEHQI!NfFHNI'LHKQIFH_MJ-!
|

$ABOA2eEHQI!LIIORS_S'IINfFHNIIQSRS!IMS!I20SQS!"'=EFHGHQHIK!BHKOS!hJRNIKS!C=JOSD

11.9%8&" &+) | wga 1 EEED e
)IIRLHFSREPGFHGI "I >4 /!
2KQIGHSMHKOSWFIZJIOJGFH "I = "@r
2KQIGHSMHKOSUUFIhHLRIEMHGS!] "I = "@?
2KQIGHSMHKOSIJFIPKOREGO] ! = "@?
2KQIGHSMHKOSIJFILHKIXIZJINPORHA ! = "@?
RIVIKHIFSMUUFIQRIKEQEJKOI| ! = "@?
RIVIKHIFSMISN! HIFOSM I 201 I
&RS_S'ILIGIQIZRSVISICGINHKHWF " | 56ZkFIFIGIKHLQRTBOIIQSRS
HFGMEHLS!DeEHQID - ZSRSFOH\SRIGSMHLSL!LJIMIKIIK(
2FKS]IKILJI4S_IRSOIRHI TMI_SM| pZKE G S L IIORIMCC

,ZOUYRAHE_LHRIGGHWFI!LJI'FVRSJKOREGOERSI]IhI_HOSO
!

&ABCIAIeEHQI!LJ!ORS_S‘I!NfFHNI!QSRS!MS!ZOSQS!'!:EFHGHQHI!LJ!'OESFZI!C*FOHIeEHSD

198" &+) | & | '1'&';%‘?*) !

JIRLHFSLIRI&PGFHGI "l > 3
2KQJGHSMHKOS!JFIZJIOJGFH " < @
2KQJGHSMHKOS!JFIhHLRIEMHGS!] " < @
2KQJGHSMHKOSI!JFIPKOREGO "l < @
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(678',2 '(/ 6(&725 < 0(5&$'2 3%$5$% 352<(&726 '( 0(-25%$0,(172 '( /%
,1)5$(6758&785% 9,$/

Fondo Colombia
en Paz - FCP

7HQLHQGR HQ FXHQWD ORV SULQFLSLRV GH SODQHDFLYQ VHOHFFLYyQ REMHW
VXEFXHQWD 3'(7 HO &RQVRUFLR )RQGR &RORPELD HQ 3D] DFWXDQGR FRPR YR
GHO 3DWULPRQLR $XWyQRPR )RQGR &RORPELD HQ 3D] 3$ )&3 DGHODQWD HO SU
\ GH PHUFDGR FRUUHVSRQGLHQWH D OD FRQWUDWDFLYQ GH XQD SHUVRQD QDW
SUR\HFWRV GH PHMRUDPLHQWR GH LQIUDHVWUXFWXUD YLDO SDUD HO GHVDUUR
3URJUDPDV GH 'HVDUUROOR FRQ (QIRTXH 7THUULWRULDO 3'(7

$/&%$1&( (O SUR\HFWR GH LQIUDHVWUXFWXUD YLDO VH GHVFULEH D FRQWLQXDFL

7DEOD 1R BUR\HFWR D HMHFXWDU

68%5(*,21 "(3$57%$0(172 081,&,3,2 9(5('$ 75$02 $/&$18&(
0(-25%$0,(172 "( /$
&8(188% |( 75%$026 *8%'$/26% ,1)5$(6758&785% 9,6/
&$*8E1|< 6$1 9,& (17( " ,$08%17( £ $/7% 7(5&,%5,% (1 381726
3,('(0217 &$48(7% 887881 “8$'$/26% < &B5ET7,826 < 2%5|$6
as48(7(]2 *8%$'$/26% ',$0$19 &203/(0(17$5,%6 (1 /26
t /$ (60(58/'S 75%$026 *8%$'$/26%

', $0$17( + B/
JXHQWH $JHQFLD GH 5HQRYDFLYQ GHO 7THUULWRULR $57

$17(&("(17(6

/D $JHQFLD GH 5HQRYDFLYQ GHO 7THUULWRULR * $57 IXH FUHDGD GH FRQIRUPLGTEL

PRGLILFDGR SRU HO '"HFUHWR GHO GH VHSWLHPEUH GH OD FXDO
FRRUGLQDU OD LQWHUYHQFLYQ GH ODVY HQWLGDGHY QDFLRQDOHV \ WHUULWRUL!
SRU HO FRQIOLFWR SULRUL]DGDV SRU HO *RELHUQR 1DFLRQDO D WUDYpV GH OD
SDUD OD UHQRYDFLYQ WHUULWRULDO GH HVWDV JRQDV TXH SHUPLWDQ VX UHDF
IRUWDOHFLPLHQWR LQVWLWXFLRQDO SDUD TXH VH LQWHJUHQ GH PDQHUD VRVYV

3RU RWUR ODGR HO DUWtFXOR GHO 'HFUHWR GH VHxDOD FRPR IXQFLR
(VWUXFWXUDFLYQ \ (MHFXFLYQ GH 3UR\HFWRV HQ 3G RSFUHW HS'H (D DEDNEGHLY @
GHO GLUHFWRU JHQHUDO GH OD $JHQFLD ORV OLQHDPLHQWRV SDUIPHWURV \ FULWHULR"
GH SUR\HFWRV GH LQWHUYHQFLYQ WHUULWRULDO D FDUJR GH OD $JHQFLD  $UWLFXOD!L
PRGHORY GH RSHUDFLYyQ SDUD OD HVWUXFWXUDFLYQ \ HMHFXFLYyQ GH ORV SUR\HFWRV D W
S~EOLFR SULYDGD FRQFHVLRQHV FRQYHQLRV PDUFR GH FRILQDQFLDFLYQ \ FRQWUDWRYV
3URSRQHU FXDQGR FRUUHVSRQGD D ODV HQWLGDGHV S~EOLFDV \ SULYDGDV ORV OLQHEL
HMHFXFLYQ GH ORV SUR\HFWRV GH UHFRQFLOLDFLYQ \ GHVDUUROOR VRFLDO LQIUDHVWUX
\ GH RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO \ GHVDUUROOR VRVWHQLEOH LGHQWLILFDGRV HQ OR!
7HUULWRULDO  $GRSWDU ODV JXtDV \ IRUPDWRYV SDUD OD HVWUXFWXUDFLyQ \ HMHFXFLy
OD $JHQFLD '"HILQLU HQ FRRUGLQDFLYQ FRQ OD 'LUHFFLYQ GH ,QIRUPDFLYQ \ 3URVSES
SDUIPHWURY SDUD OD PHGLFLYQ GHO DYDQFH GH ORV SUR\VHFWRV D FDUJR GH OD 'LUHFFLy
GH 3UR\HFWRYV ,QFRUSRUDU OD SHUVSHFWLYD GLIHUHQFLDO pWQLFD FXOWXUDO G
HVWUXFWXUDFLYQ \ HMHFXFLyQ GH ORV SUR\HFWRV FXDQGR DVt VH UHTXLHUD /IDV GH
FRUUHVSRQGDQ D OD QDWXUDOH]D GH OD GHSHQGHQFLD

%DMR HVWH FRQWH[WR HO *RELHUQR 1DFLRQDO D WUDYpV GHO 'HFUHWR GH
GH '"HVDUUROOR FRQ (QIRTXH 7THUULWRULDO * 3'(7 FRPR XQ LQVWUXPHQWR GH S
LPSOHPHQWDU GH PDQHUD SULRULWDULD ORV SODQHV VHFWRULDOHYV \ SURJUDI
5XUbO ,QWHJUDO + 55, \ ODV PHGLGDYVY SHUWLQHQWHYV TXH HVYWDEOHFH HO $FXH
ORV SODQHV WHUULWRULDOHV HQ ORV PXQLFLSLRV SULRUL]DGRYV HQ HO FLWDC
FULWHULRY HVWDEOHFLGRY HQ HO $FXHUGR )LQDO

$KRUD ELHQ OD $57 KDFH SDUWH IXQGDPHQWDO GHO 30DQ 1DFLRQDO GH 'HVD
0XQGLDO GH OD 9LGD” HQ DUDV GH FRQWLQXDU OD JHVWLYQ \ DUWLFXODFLYQ S
LQLFLDWLYDV FRQWHPSODGDV HQ ORV 30DQHV GH $FFLyQ SDUD OD 7UDQVIRUP
PDUFR GH ORV 30DQHV GH $FFLyQ SDUD OD 7UDQVIRUPDFLYQ 7THUULWRULDO # 3

'LFKR HVWR OD $57 HQ HO PDUFR GH VX 30DQ (VWUDWDpJLFR + 37HUULWR
3D] 7TRWDO’° GHVFULELYy OtQHDV \ REMHWLYRV HVWUDWPpPJLFRV SDUD HO FXPSC
FXDWULHQLR DKRUD ELHQ SDUD HO DXxR HQ FXUVR OD '((3 HYWDEOHFLY HQ VX 30
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D OD/tQHD HVWUDWPpPJLFD S7TUDQVIRUPDFLYQ WHUULWRULDO SDUD OD YLGD OD
\ DO REMHWLYR HVWUDWPpPJLFR S$UWLFXODU OD HVWUXFWXUDFLYQ \ HMHF
WUDQVIRUPDFLYQ WHUULWRULDO TXH SHUPLWDQ HO FLHUUH GH EUHFKDV GH
WHUULWRULRY PD\RUPHQWH DIHFWDGRYV SRU OD YLROHQFLD \ FRQ SUHVHQFLD G
R PDULKXDQD FRQ OD SDUWLFLSDFLYQ LQFLGHQWH GH ODV FRPXQLGDGHV \ HQII
HO FLFOR GH ORV SUR\HFWRV ~ ODV PHWDV D FXPSOLU

Fondo Colombia
\i/ en Paz - FCP

/IR DQWHULRU HVWDEOHFLY TXH OD $57 HQFDPLQDUIi GHQWUR GH VXV DFFLRQH)
IRUPXODGRV \ YLDELOL]DGRYVY TXH KDFHQ SDUWH GH ORV 3%75

$Vt ODV FRVDV HQ YLUWXG GHO FRQYHQLR GH VXVFULWR HQWUH HO )RQGI
SDUD OD 3D] \ HO JRQGR &RORPELD HQ 3PJURMR OXBOURHEWMMMRR G HHGWUH (/ )21'2 '(
352*5$0$6 (63(&,$/(6 3$5$ /$ 3=\ (/ 3$75,021,2 $8711202 )21'2 &2/20%,$ (1 3$= HO FXDO
LQLFLR HO SDVDGR GH GLFLHPEUH FRQ HO ILQ GH FRRUGLQDU OD HMHFXFLYQ GH SUR\HI
HQ HO PDUFR GH ORV 3URJUDPDV GH 'HVDUUROOR FRQ \(H I BTHW H¥ B UQW RWDDDHFHLGD G
GH LQLFLDU HO SURFHVR GH FRQWUDWDFLYQ SDUD OD HMHFXFLYyQ H LPSOHPH
LQIUDHVWUXFWXUD YLDO HQ HO PDUFR GH ORV SURJUDPDV \ IXQFLRQHV GH OD
\(MHFXFLYQ GH 3UR\HFWRV

$63(&726 7(&1,&26

6H GHILQHQ SRU SDUWH GH OD $JHQFLD GH 5HQRYDFLYQ GHO 7THUULWRULR $57
OD HVWUXFWXUDFLYQ GHO SURFHVR HQ GRQGH VH HVWDEOHFHQ L HWDSDYV
HMHFEXFLYQ LLL UXWD RSHUDWLYD \ PHWRGROYJLFD LY HTXLSR PtQLPR Y S
HQWUH RWURV ORV FXDOHV VH HQFXHQWUDQ FRQVLJQDGRY HQ HO DQH[R WpFQ

,'(17,),&%$&,1T1 '(/ 6(&725

3DUD LGHQWLILFDU HO VHFWRU GHO ELHQ R GHO VHUYLFLR D FRQWUDWDU GH D
SURFHVR VH WRPD FRPR IXHQWH GH LQIRUPDFLYQ OD FDOLILFDFLYQ GH ELHQ!
8QLGDV 81636& \ OD &ODVLILFDFLYQ ,QGXVWULDO ,QWHUQDFLRQDO 8QLIRUPH
HFRQYPLFDV 5HYLVLYQ DGDSWDGD SDUD &RORPELD &,,8 5HY $ &

D /D FDOLILFDFLYQ GH ELHQHV \ VHUYLFLRV GH 1DFLRQHV 8QLGDV 81636& OD FX
SURGXFWRV \ VHUYLFLRY HQ GRQGH OD HQWLGDG FRPSUDGRUD RUJDQL]D VXV D
XQ HVTXHPD GH RULHQWDFLYyQ D OD GHPDQGD

7DEOD 1R &ODVLILFDFLiQ GH %LHQHV \ 6HUYLFLRV &iGLJR 81636&

9E$6 9E$6 '( 75E),&2 /,0,7%$'2
6(59,&,26 '( &216758&&,11 '(

6(59,&,26 " $8723,67%6 < &$55(7(5%6

&216758&¢&,11 6(59,&,26 '( &216758&&,11 <

3(6%'$ 5(9(67,0,(172 < 3%$9,0(172 '(
,1)5$(6758&785%

6(59,&,26

352)(6,21%/(6 '( ,1*(1,(5E$ &,9,/ <

,1*(1,(5E$ < $548,7(&785%

$548,7(&785%

E &ODVLILFDFLYQ ,QGXVWULDO ,QWHUQDFLRQDO 8QLIRUPH GH WRGDYV ODV DFW
DGDSWDGD SDUD &RORPELD &,,8 5HY $ & HV XQD KHUUDPLHQWD FRQ OD FXEC
ORV GDWRV HVWDGtVWLFRY VREUH DFWLYLGDGHY HFRQYPLFDV D QLYHO QDFLRC(
FRQ OD QHFHVLGDG GH OD HQWLGDG SXHGHQ VHU VDWLVIHFKD D WUDYpV GH OL
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7DEOD 1R &ODVLILFDFLYQ DFWLYLGDGHV HFRQYPLFDV + &yGLJR &,,8

+ /D FRQVWUXFFLYQ FRQVHUYDFLYQ
&DUUHWHUDV FDOOHV \ RWUDV YtDV SDUD YHKtF X
&RQVWUXFFLYQ GH SXHQWHV \ YLDGXFWRV &RQV
W~QHOHV &RQVWUXFFLYQ GH OtQHDV G

&216758&%&,i1 '( &RQVWUXFFLYQ GH SLVWDV GH DHURSXHUWRYV

&$55(7(5%$6 < 9E$6
)(552&$55,/ + /DV REUDV GH VXSHUILFLH HQ FDOOHV FDUUHWH L

SXHQWHV R W~QHOHV $VIDOWDGR GH FDUUHWHU
RWURV WLSRV GH PDUFDGR GH FDUUHWHUDV ,Q
EDUUHUDY GH HPHUJHQFLD VHXxDOHV GH WUIILFR
VLPLODUHYV
+ /D FRQVWUXFFLYQ FRQVHUYDFLYQ
,QVWDODFLRQHV LQGXVWULDOHV H[FHSWR HGLILF
UHILQHUtDV IiEULFDV GH SURGXFWRV TXtPLFRV |
9tDV GH QDYHJDFLYQ REUDV SRUWXDULDV \ IOXYLI
GHSRUWLYRV HVFOXVDV UHSUHVDV \ GLTXHV

&216758&&,i1 '( f (O GUDJDGR GH YtDV GH QDYHJDFLYQ

275%$6 2%5%$6 '(

,1*(1,(5E$ &,9,/ * /DV REUDV GH FRQVWUXFFLYQ GLVWLQWDV GH OTI
SRU HMHPSOR LQVWDODFLRQHY GHSRUWLYDV R Gt
DO DLUH OLEUH

¥ /D VXEGLYLVLYQ GH WHUUHQRV FRQ PHMRUD Si
FRQVWUXFFLYQ GH FDUUHWHUDYV LQIUDHVWUXFWX
S~EOLFR HWFpWHUD

0$5&2 5(*8/$725,2

(O VHFWRU GH OD FRQVWUXFFLYQ VH ULJH SRU YDULRV UHTXLVLWRY OHJDOHV VL1
HVSHFtILFDV GHSHQGHQ GH ORV DVSHFWRV GHO SUR\HFWR ODV SDUWLFXOD!
FRQVWUXFFLYyQ PLVPD ODV FXDOHV HVWiIiQ GHWHUPLQDGDY HQWUH RWURYV DVSH
FRPR ODV QRUPDV WpFQLFDV D DSOLFDU GHEHQ GDU FXHQWD GHO FXPSOLPLHQ
VX GHELGD HMHFXFLYQ

$ FROQOWLQXDFLYQ VH UHODFLRQDQ DOJXQRV GH ORV UHTXLVLWRY OHJDOHYV

X

x

327 + 30DQ GH 2UGHQDPLHQWR 7HUULWRULDO GH ORV OXQLFLSLRV R Q
TXH DSOLTXH

/HILVODFLYQ GH VHIXULGDG LQGXVWULDO \ GH VDOXG RFXSDFLRQDO YL
1RUPDV 1)3$ + 1(& \ &yGLJR 1DFLRQDO GH ,QFHQGLRV YLJHQWHYV
1RUPDWLYLGDG YLJHQWH D QLYHO QDFLRQDO SDUD OD PRYLOL]DFLYQ
SHVDGR FRQIRUPH HO WLSR GH REUD

1RUPDV &RORPELDQDV GH 'LVHXR \ &RQVWUXFFLYQ 6LVPR 5HVLVWHQW
DFXHUGR FRQ ORV GLVHXRV DSUREDGRV YLJHQWH 165 \ VXV GHFUHW
FRPSOHPHQWDULRYV \ FXDOTXLHU RWUD QRUPD YLJHQWH TXH UHJXOH HC
VLVPR UHVLVWHQWH HQ &RORPELD

/H\ GH SRU OD FXDO VH DGRSWDQ QRUPDV VREUH FRQVWUXFFLRQF
R OD TXH DSOLTXH GH DFXHUGR FRQ ORV GLVHXRV DSUREDGRV
2EOLJDFLYQ SRU SDUWH GH ORV XUEDQL]DGRUHVY GH UHDOL]DU HVWXGLTF
\ ULHVJR SRU IHQYyPHQRY GH UHPRFLYQ HQ PDVD R LQXQGDFLYyQ FRPR UH
REWHQHU OD OLFHQFLD GH XUEDQLVPR /H\

1RUPDV $PELHQWDOHYV /H\ GH 8VR HILFLHQWH \ UDFLRQDO GHO DJ)
GH *7&  GH

([LJHQFLD GH HVWXGLRV DUTXLWHFWyYyQLFRV JHRWpPFQLFRV HVWUXFW
/H\

(O &yGLJR (OpFWULFR 1DFLRQDO YLJHQWH QRUPD ,&217(&
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x (O 5HJODPHQWR 7pFQLFR GH ,QVWDODFLRQHV (OpFWULFDV 5(7,( YLJHC
GH GH DJRVWR GH H[SHGLGD SRU HO OLQLVWHULR GH OLQDV \ (¢
x 5HJODPHQWR WPpFQLFR GH LQVWDODFLRQHV HOpFWULFDV 5(7,( \ 17&
7pFQLFR GH ,OXPLQDFLYyQ \ $OXPEUDGR 3~EOLFR 5(7,/$3
x /DV QRUPDV YLJHQWHY GH OD HPSUHVD GH HQHUJtD HQFDUJDGD GHO VX
OD HQHUJtD HQ OD ORFDOLGDG
x S5HJODPHQWR WpFQLFR GHO VHFWRU GH DJXD SRWDEOH \ VDQHDPLHQWR

Fondo Colombia
en Paz - FCP

5HVROXFLYQ GHO GH QRYLHPEUH GH HPDQDGD GHO OLQ
'HVDUUROOR (FRQYPLFR GH OD 5HS~EOLFD GH &RORPELD
x 1RUPD 7pFQLFD &RORPELDQD 17& &yGLJR &RORPELDQR GH )RQWDQHL

x 5HIJODPHQWDFLYQ GH PDQHMR DPELHQWDO \ UHFXUVRV KtGULFRV YLJHQ
x 2EOLJDFLYyQ GH ORV OXQLFLSLRVY D LQFRUSRUDU OD JHVWLYQ GHO ULLE

RUGHQDPLHQWR WHUULWRULDO [H\ GH
x 1RUPD 7pFQLFD &RORPELDQD 17& 6HxDOL]DFLYQ SDUD ,QVWDODFLR!
(VFRODUHYV
X 5(62/8&,21 ( 5HJODPHQWDFLYQ SDUD DFFHVLELOLGDG D GLVFDS
x [H\ + 'LVSRVLFLRQHV SDUD *DUDQWL]DU HO 30OHQR (MHUFLFLR GH C

3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG

x /HJLVODFLYQ GH 6HJXULGDG ,QGXVWULDO 6DOXG 2FXSDFLRQDO $QiOL
QRUPDV GH &RQVWUXFFLYQ \ $GHFXDFLYyQ HQ 6DOXG 2FXSDFLRQDO VHJ
GH

x 1RUPDV ,19,$6 SDUD UHOOHQRY JUDQXODUHV \ HVSHFLILFDFLRQHV GH S|

X 7UIQVLWR GLVSRVLFLRQHV YLIJHQWHV SDUD HO LPSDFWR GH WUIILFR Y

REUD
X 1RUPDV GH 6DOXEULGDG OH\ GH 17& GH 17& GH 17
GH 17& GH
X 'HFUHWR GH SRU HO FXDO VH UHJODPHQWH HO WtWXOR 9,,, GH C
VREUH OLFHQFLDY DPELHQWDOHYV
x 'HFUHWR GH 3RU PHGLR GHO FXDO VH H[SLGH GHO 'HFUHWR OQLF

GHO VHFWRU YLYLHQGD FLXGDG \ WHUULWRULR

x 1HFHVLGDG GH FRQWDU FRQ UHYLVRU HVWUXFWXUDO LQGHSHQGLHQW!
LQGHSHQGLHQWH HQ FLHUWRYV FDVRV /H\

x /RV KLGUDQWHV SDUD SURWHFFLYQ FRQWUD LQFHQGLRV HVWiQ UHJOL
GLIHUHQWHYV HQ 'HFUHWR 5HJODPHQWR 165 G5HJODPHQWR 5$6
7UIQVLWR

x /H\ GH 3RU PHGLR GHO FXDO VH PRGLILFD SDUFLDOPHQWH GHO

OQLFR 5HJODPHQWDULR GHO 6HFWRU 9LYLHQGD &LXGDG \ 7THUULWRL
/H\ GH HQ OR UHODFLRQDGR FRQ HO HVWXGLR WUIPLWH \ H[S
OLFHQFLDV XUEDQtVWLFDV \ OD IXQFLYQ S~EOLFD TXH GHVHPSHXxDEDQ O
VH GLFWDQ RWUDV GLVSRVLFLRQHYV

x /H\ GH 3RU OR FXDO VH DGLFLRQDQ PRGLILFDQ \ GLFWDQ
RULHQWDGDV D IRUWDOHFHU OD /H\ GH LQIUDHVWUXFWXUD \ VH GLFWDQ

x (VSHFLILFDFLRQHV *HQHUDOHVY GH &RQVWUXFFLYQ GH &DUUHWHUDV + ,1

x /D LOXPLQDFLYQ GH HPHUJHQFLD HV GHILQLGD SRU HO OLQLVWHULR C
7HUULWRULR HQ HO 5HJODPHQWR 165 GHFUHWRYV
XQRV HVWiQGDUHV GHWHUPLQDGRY SHUR SRVWHULRUPHQWH HO OLQLV
GHILQH XQDV H[LJHQFLDV PHQRUHV PHGLDQWH UHVROXFLRQHV TXH DGR
5(7,(\ 5(7,/$3 ORV FXDOHV WDPSRFR HVWiQ FRRUGLQDGRYV HQWUH Vt

x /HJLVODFLYQ GH WUIQVLWR YHKLFXODU \ SHDWRQDO YLJHQWH

X 2EOLJDFLYyQ GH SUHVHQWDU SUR\HFWRV DUTXLWHFWYQLFRV TXH WHC
SHUVRQDV HQ FRQGLFLYQ GH GLVFDSDFLGDG /H\

x 'HFUHWR GH SRU HO FXDO VH DSUXHED \ DGRSWD HO 30DQ 3DUFLC
,QVWLWXFLRQDO GHO &DWDWXPER

1RUPDWLYD VRFLDO DSOLFDEOH DO 3URJUDPD

x /H\ GH 5HQGLFLYQ GH &XHQWDV (VWDEOHFH TXH WRGDV ODV
RUJDQLVPRV GH OD DGPLQLVWUDFLYQ S~EOLFD WLHQHQ OD REOLJDFLYQ
DFRUGH FRQ ORV SULQFLSLRYV GH OD GHPRFUDFLD SDUWLFLSDWLYD \ GHF
S~-EOLFD SDUD OR FXDO GLFKDV RUJDQL]DFLRQHV GHEHQ UHDOL]DU OD
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Fondo Colombia

V'DA en Paz - FCP
FLXGDGDQtD $Vt PLVPR PHGLDQWH HO &213(6 GH 3SRU HO FXDO
OD 3ROtWLFD GH 5HQGLFLYQ GH &XHQWDV"~ OD /H\ GH SRU PHGLR

OD /H\ GH 7UDQVSDUHQFLD \ GHO GHUHFKR GH DFFHVR D OD LQIRUPDFL
VH GLFWDQ RWUDV GLVSRVLFLRQHV \ HO 0DQXDO OQLFR GH 5HQGLI
'HSDUWDPHQWR $GPLQLVWUDWLYR GH OD )XQFLYyQ 3~EOLFD

x /H\ GH 9HHGXUtDV &LXGDGDQDV PHFDQLVPR GHPRFUIWLFR GH U}
TXH OH SHUPLWH D ORV FLXGDGDQRV R D ODV GLIHUHQWHYV RUJDQL]DFLR
YLJLODQFLD VREUH OD JHVWLYQ S~EOLFD UHVSHFWR D ODV DXWRU
SROtWLFDV MXGLFLDOHV HOHFWRUDOHV OHJLVODWLYDV \ yUJDQRV G
HQWLGDGHV S~EOLFDV R SULYDGDV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPI
QDFLRQDO R LQWHUQDFLRQDO TXH RSHUHQ HQ HO SDtV HQFDUJDGDV
SURJUDPD SUR\HFWR FRQWUDWR R GH OD SUHVWDFLYQ GH XQ VHUYLFL

x 'HFUHWR GHO GH IHEUHUR GH 3RU PHGLR GHO FXDO VH UH.
DXGLHQFLDV S~EOLFDV DPELHQWDOHV OHFDQLVPR PHGLDQWH HO FX
JHQHUDO ODV RUJDQL]DFLRQHV VRFLDOHV HQWLGDGHV S~EOLFDV
LQWHUHVDGRY SXHGHQ SUHVHQWDU ORV GLIHUHQWHY DUJXPHQWRYV RS
FDUIFWHU DPELHQWDO VRFLDO WPpFQLFR \ MXUtGLFR UHODFLRQDGRYV F|
GH PDQHMR GH XQ SUR\HFWR REUD R DFWLYLGDG TXH UHTXLHUD R
DPELHQWDO SODQ GH PDQHMR R SHUPLVRV DPELHQWDOHV SDUD HO XVR
UHFXUVRV QDWXUDOHYV

X &RQVXOWD SUHYLD 'HFUHWR GH '"LUHFWLYD 3UHVLGHQFLDO GH
3UHYLD HV HO PHFDQLVPR GH SDUWLFLSDFLYQ TXH SHUPLWH D ODV FRF
SUHVHQFLD HQ HO iUHD GH LQIOXHQFLD GH XQ SUR\HFWR REUD R DFWI|
GH PDQHUD SUHYLD DO SURQXQFLDPLHQWR GH OD DXWRULGDG DPELHC
DPELHQWDO GHO PLVPR EXVFDQGR GH HVWD PDQHUD SURWHJHU VX LQW
\ HFRQYPLFD $VLPLVPR HO 'HFUHWR GH SRU PHGLR GHO FXDO
'"HFUHWR OQLFR 5HJODPHQWDULR GHO VHFWRU DGPLQLVWUDWLYR GHO

FRQWHPSOD OD &RPLVLYQ GH 'HUHFKRV +XPDQRV GH ORV 3XHE(

JLQDOPHQWH OD 'LUHFWLYD 3UHVLGHQFLDO GH SUHVHQWD OD *Xt
GH OD &RQVXOWD 3UHYLD FRQ &RPXQLGDGHV eWQLFDYV
x [H\ GH 3RU PHGLR GH OD FXDO VH UHJXOD HO '"HUHFKR IXQGDPHQ

\ VH VXVWLWX\H XQ WtWXOR GHO &yGLJR GH 3URFHGLPLHQWR $GPLQLVW!
$GPLQLVWUDWLYR /D 3HWLFLYQ HV HO PHFDQLVPR SRU PHGLR GHO FXD
R MXUtGLFD WLHQH GHUHFKR D IRUPXODU GLUHFWDPHQWH SHWLFLYQ G
FRQ ORV HOHPHQWRY VXVFHSWLEOHV GH SURGXFLU FRQWDPLQDFLYQ \ O
GLFKRV HOHPHQWRY SXHGD RFDVLRQDU D OD VDOXG KXPDQD GH FRQIR!

GH OD /H\ GH $GHPiV WRGD SHUVRQD SRGUi LQYRFDU VX GH
LQIRUPDGD VREUH HO PRQWR \ OD XWLOL]DFLYyQ GH ORV UHFXUVRV I
GHVWLQDGRV D OD SUHVHUYDFLYQ GHO PHGLR DPELHQWH

x 'HFUHWR GH (O REMHWR GH HVWH GHFUHWR HV FRPSLODU OD QRU
SRU HO *RELHUQR 1DFLRQDO HQ HMHUFLFLR GH ODV IDFXOWDGHV UHJO
HO QXPHUDO GHO DUW GH OD &RQVWLWXFLYQ 3ROtWLFD 1DFLRQ
HMHFXFLYQ GH ODV OH\HV GHO 6HFWRU $GPLQLVWUDWLYR GH 30DQHDFL

X 5HVROXFLyQ GH 3RU OD FXDO VH DGRSWD HO 30DQ 1DFLRQDO

,QWHJUDFLYQ 5HIJLRQDO 319,5

1RUPDWLYD DPELHQWDO FRORPELDQD DSOLFDEOH SDUD HO SUR\HFW
x [/H\ GH (VWDEOHFHQ =RQDV )RUHVWDOHYV 3URWHFWRUDYV
x [H\ GH (VWDEOHFH GLVSRVLFLRQHYVY SDUD SUHYHQLU \ FRQWURODU
PHGLR DPELHQWH \ EXVFDU HO PHMRUDPLHQWR FRQVHUYDFLYQ \ UHVWEL
QDWXUDOHY UHQRYDEOHV SDUD GHIHQGHU OD VDOXG \ HO ELHQHVWDU
WHUULWRULR QDFLRQDO

X 'HFUHWR GH &yGLJR 1DFLRQDO GH ORV 5HFXUVRV 'HFUHWR

x 'HFUHWR GH 5SHIODPHQWDQ ODV QRUPDV UHODFLRQDGDV FRQ HC
WRGRV VXV HVWDGRYV

x [H\ GH (VWDEOHFH QRUPDV SDUD OD SURWHFFLYyQ GHO OHGLR $P

GLVSRVLFLRQHV SDUD HO XVR GH DJXDV \ FRQVXPR JHQHUDFLYQ GH Y|
VYyOLGRV \ GLVSRVLFLYQ HPLVLRQHV DWPRVIpULFDV \ VHIXULGDG \ VDO
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x [/H\  GH 5HJODPHQWD OD 3ROtWLFD DPELHQWDO FRORPELDQD \ VH
GHO OHGLR $PELHQWH \ GHPiV LQVWLWXFLRQHV GH UHJODPHQWDFLYQ
DPELHQWDO DVt FRPR WDVDV UHWULEXWLYDV \ SHUPLVRV DPELHQWDOH

x /H\ GH 1LYHO 1DFLRQDO $UW (VWDEOHFH TXH ODV DXWRULGLE
SRGUIQ FREUDU HO VHUYLFLR GH HYDOXDFLYQ \ VHIXLPLHQWR OD FXDO
GHO YDORU GHO SUR\HFWR

Fondo Colombia
en Paz - FCP

x [H\ GH 7TRGR SODQ DPELHQWDO UHJLRQDO \ PXQLFLSDO GHI
REOLJDWRULDPHQWH XQ SURJUDPD SDUD HO XVR HILFLHQWH \ DKRUUR C

x [H\ GH ([SLGH HO &yGLJR GH 0LQDV \ HVYWDEOHFH WUIPLWHV GH V

X 5HVROXFLYQ GH SRU OD FXDO VH HVWDEOHFH OD QRUPD QDFLRQD
\ UXLGR DPELHQWDO

X 5HVROXFLYQ GH 3RU OD FXDO VH HVWDEOHFH ORV UHTXLVLWRY)\
Ssbub HO 5HJLVWUR GH *HQHUDGRUHV GH 5HVLGXRV R '"HVHFKRV 3HOLJU

x [H\ GH 5HIXODU WRGR OR UHODFLRQDGR FRQ OD UHJODPHQWDF

UHVLGXRVY SHOLJURVRV HQ HO WHUULWRULR QDFLRQDO SURKLELF
UHVSRQVDELOLGDGHYV

x [H\ GH ,PSOHPHQWD HO &RPSDUHQGR $PELHQWDO FRPR LQVWUXP|
FLXGDGDQD VREUH HO DGHFXDGR PDQHMR GH UHVLGXRYV VyYyOLGRV \ HVF|
SHUVRQDV QDWXUDOHV R MXUtGLFDV TXH LQIULQMDQ OD QRUPDWLYLGI
UHVLGXRYV VYyOLGRYV

x [H\ GH 3RU OD FXDO VH HYWDEOHFH HO SURFHGLPLHQWR VDQFLI
GLVSRVLFLYQ HQ PDWHULD GH DSUHKHQVLYQ SUHYHQWLYD GH HVSHFtPH
\IDXQD VLOYHVWUHYV SRUWDOHYV GH LQIRUPDFLYQ SDUD HO FRQWURO GF

X 5HVROXFLYQ GH s$UwW (VWDEOHFHU OD VLIXLHQWH HVFDOD WDUL
ORV VHUYLFLRV GH HYDOXDFLYQ \ VHIXLPLHQWR GH ODV OLFHQFLDYV
FRQFHVLRQHV DXWRUL]DFLRQHY TXH GHEDQ WUDPLWDU ODV &RUS
5HILRQDOHV

x [H\ GH $UWtFXOR ,QFRUSRUDFLYQ GH OD JHVWLYQ GHO ULHVJ
S~EOLFD 7RGRV ORV SUR\HFWRV GH LQYHUVLYQ S~EOLFD TXH WHQJDQ L
GHEHQ LQFRUSRUDU DSURSLDGDPHQWH XQ DQiOLVLVY GH ULHVJR GH G
GHWDOOH HVWDUi GHILQLGR HQ IXQFLYQ GH OD FRPSOHMLGDG \ QDW.

FXHVWLYQ

x /H\ GH (VWDEOHFH ORV OLQHDPLHQWRY SDUD OD SROtWLFD S~EO!I
GH ORV 5HVLGXRYV GH $SDUDWRYV (OpFWULFRV \ (OHFWUYQLFRV 5$((

x /H\ GH 3RU OD FXDO VH DGRSWDQ PHGLGDV \ GLVSRVLFLRQHV SI
GH LQIUDHVWUXFWXUD GH WUDQVSRUWH

x 'HFUHWR GH '"HEFUHWR ~QLFR UHJODPHQWDULR GHO PHGLR I
$PELHQWH

x /H\ GH 5HJODPHQWD QRUPDV GH SURWHFFLYQ \ SURKLELFLRQHYV ¢

\ FUXHOHV FRQWUD ORV DQLPDOHV ORV FXDOHV UHFLELUIQ HVSHFL
VXIULPLHQWR \ HO GRORU HQ HVSHFLDO HO FDXVDGR GLUHFWD R

KXPDQRYV

x /H\ GH OHQFLRQD OD UHJODPHQWDFLYQ GH FRPSRUWDPLHQW
DPELHQWDO \ PDQHMR FLXGDGDQR

x S5HVROXFLYQ GH 3RU OD FXDO VH UHJODPHQWD OD JHVWLYQ LQ
JHQHUDGRY GH ODV DFWLYLGDGHV GH FRQVWUXFFLYQ \ GHPROLFLYQ

x 'HFUHWR GH 5HJODPHQWD HO DUWtFXOR GH OD /H\ GH \\
XQD VHFFLYyQ DO 'HFUHWR GH

x /H\ GH (VWDEOHFH GLUHFWULFHV SDUD OD JHVWLYQ GH FDPELR F

x S5HVROXFLYQ GHO GH PD\R GH &2532$0$=21E$ (VWDEOHFLy HO |

FREUR GH ORV VHUYLFLRV SRU HYDOXDFLYQ \ VHIXLPLHQWR D OD H[SH!
UHQRYDFLYQ GH ODV OLFHQFLDV DPELHQWDOHY SHUPLVRV FRQFHVLRQ
GH FRQWURO \ PDQHMR DPELHQWDO HVWDEOHFLGRVY HQ OD OH\ \ OF
FRPSHWHQFLD

x S5HVROXFLYQ GH $GRSWDU OD DFWXDOL]DFLYyQ GHO 0DQXDO GH &
&RPSRQHQWH %LYWLFR HQ HFRVLVWHPDV WHUUHVWUHV SDUD ORV SUR\*F
OLVWDGRV HQ VX $QHI[R
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X

Fondo Colombia
en Paz - FCP

5HVROXFLYQ GH /D PHWRGRORJtD VH DGRSWD FRPR XQ LQVWUXP|
REOLJDWRULD \ GH RULHQWDFLYQ D ORV XVXDULRV GH SUR\HFWRV REU
OD REWHQFLYQ GH OLFHQFLD DPELHQWDO R VX HTXLYDOHQWH HO 30DQ
5HVROXFLYQ GH $GRSWD ORV WpUPLQRVY GH UHIHUHQFLD SDUD
GLDJQYVWLFR DPELHQWDO GH DOWHUQDWLYDV '$$ HQ SUR\HFWRV C
WUDQVSRUWH

'"HFUHWR GH 3DUIJUDIR f GHO DUWtFXOR GHO &DStWXOR ,; GH(
33DUD HO GHVDUUROOR R HMHFXFLYyQ GH SUR\HFWRV REUDV R DFWL
OLFHQFLDV SHUPLVRV FRQFHVLYQ R DXWRUL]DFLYyQ DPELHQWDO \ Gt
PDQHMR \ FRQWURO DPELHQWDO TXH LPSOLTXHQ LQWHUYHQFLYQ GH HVS
FRQ YHGD QDFLRQDO R UHJLRQDO OD DXWRULGDG DPELHQWDO FRPSHW
WUiPLWH GH OD OLFHQFLD SHUPLVR FRQFHVLYQ R DXWRUL]DFLYQ
LQVWUXPHQWRY GH PDQHMR \ FRQWURO DPELHQWDO ODV PHGLGDV C
JDUDQWL]DU OD FRQVHUYDFLYQ GH ODV HVSHFLHV YHGDGDV

$*(17(6 48( &20321(1 (/ 6(&725

X X X X X X X X

3RU 3DUWH 'HO (VWDGR

$JHQFLD 1DFLRQDO GH ,QIUDHVWUXFWXUD=# $1,

,QVWLWXWR *HRJUIILFR $JXVWtQ &RGD]]L + ,*$&

'HSDUWDPHQWR 1DFLRQDO 'H 30DQHDFLYQ + '13

(QWLGDGHV S~EOLFDV GHSDUWDPHQWDOHV \ PXQLFLSDOHV *REHUQDFLE
6XSHULQWHQGHQFLD GH 3XHUWRV \ 7TUDQVSRUWH

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 9tDV + ,19,$6

$JHQFLD 1DFLRQDO GH /LFHQFLDV $PELHQWDOHYV

&RUSRUDFLRQHV $XWyQRPDV 5HJLRQDOHYV

*UHPLRV \ $VRFLDFLRQHV TXH 3DUWLFLSDQ HQ HO 6HFWRU
$ FRQWLQXDFLYQ VH UHODFLRQDQ DOJXQDV GH ODV DVRFLDFLRQHV \ JUHPLRV

$1', $VRFLDFLYyQ 1DFLRQDO 'H ,QGXVWULDOHV
Z7ZZ DQGL FRP FR

$&,(0

$VRFLDFLYQ &RORPELDQD 'H ,QJHQLHURV (OpFWULFRV OHFIiQLFRV <

ZZZ DELHP RUJ
$&,& $VRFLDFLYyQ &RORPELDQD 'H ,QJHQLHURV &RQVWUXFWRUHV
Z7Z7Z DFELF RUJ FR

$&2),

$VRFLDFLYQ &RORPELDQD GH )DFXOWDGHV GH ,QJHQLHUtD

Z7Z7Z DERIL HGX FR

$1(,& $VRFLDFLYyQ &RORPELDQD GH (VWXGLDQWHYV GH ,QJHQLHUtD &LYLO
2Z2Z DQHLF RUJ

$628&5(72 $VRFLDFLYQ 'H 3URGXFWRUHV 'H &RQFUHWR

ZZZ DVRFUHWR RUJ FR

6&% 6RFLHGDG &RORPELDQD 'H $UTXLWHFWRYV
ZZZ DUTXLWHFWXUDFRORPELDQD FRP

6&, 6RFLHGDG &RORPELDQD 'H ,QJHQLHURYV
ZZ2Z VFL RUJ FR

&$0%$&2/

&iPDUD &RORPELDQD 'H /D &RQVWUXFFLYQ

Z727Z FDPDFRODQWLRTXLD RUJ FR

&$0%$&(52 &iPDUD &RORPELDQD GHO $FHUR
Z2727Z FDPDFHUR RUJ

,&3& LQVWLWXWR &RORPELDQR 'H S3URGXFWRUHV 'H &HPHQWR
Z7Z7Z LESF RUJ FR

)('(6$552//2
ZZZ IHGHVDUUROOR RUJ FR

&&, &iPDUD &RORPELDQD GH OD LQIUDHVWUXFWXUD
ZZ7Z LQIUDHVWUXFWXUD FR
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(172512 (&2120,&2

Fondo Colombia
en Paz - FCP

'H DFXHUGR FRQ HO REMHWR GHO SUR\HFWR DGHODQWDU VH GHEHQ FRQVLGHU
DFWLYLGDG HFRQYPLFD LQLFLDQGR SRU ORV LQVXPRV SDUD OD FRQVWUXFFLyYQ
GLYHUVRYV

9 (Q HO SULPHU HVODEYyQ VH UHFRQRFH OD H[SORWDFLYQ \ HIWUDFFLYQ GH
VHFWRUHYVY GH FHPHQWRV FRQFUHWRV \ OD LQGXVWULD PDGHUHUD

9 3RVWHULRU D HOOR VH GHEH FRQVLGHUDU ODVY DFWLYLGDGHY UHODFLRQD
PDWHULDOHY FRPR IDEULFDFLYQ GH WXEHUtDVY SHUILOHV UHVLQDV VH
PDWHULDOHY HVWXGLRV WpFQLFRV \ FRQVXOWRUtD $Vt PLVPR OD WUDQV
PDWHULDOHY SDUD HO VHFWRU FRPR VDQLWDULRY ODGULOOR FDUSLQWH

9 3DUD ILQDOPHQWH REWHQHU SURGXFWRYV FRPR ODV YtDV YLYLHQGDV HGI

(Q HYWH VHQWLGR GHEHPRYVY FRQVLGHUDU ORV VLIXLHQWHY DVSHFWRYV TXH SXF
DFWLYLGDGHYV DVRFLDGDV DO PLVPR

,1',&%'25(6 '( 2)(57$%
(VWDGtVWLFDV GH &HPHQWR *ULV
(O '$1( FRQ HO SURSYVLWR GH DSR\DU OD SODQHDFLYQ \ OD WRPD GH GHFLV
HQWLGDGHV SUHVHQWD ODV (VWDGtVWLFDV GH &HPHQWR *ULV TXH WLHQHQ
LQIRUPDFLYQ PHQVXDO VREUH OD HYROXFLYQ GH OD SURGXFFLYQ \ GHVSDFKRYV Q
LQFOX\HQGR OD WRWDOLGDG GH ODV HPSUHVDV FHPHQWHUDV GHO SDtV

(Q HO SHUtRGR HQHUR * MXQLR OD SURGXFFLYyQ GH FHPHQWR JULV DOFDQ
WRQHODGDV SUHVHQWDQGR XQD GLVPLQXFLYQ GH FRQ UHODFLYQ DO PLVPR
/RV GHVSDFKRV DO PHUFDGR QDFLRQDO DFXPXODURQ PLOHV GH WRQHODGLE
XQD YDULDFLYQ QHJDWLYD GH FRQ UHVSHFWR DO SHULRGR HQHUR MXQLR

*UDILFD 1R B3URGXFFLYQ \ GHVSDFKRV GH FHPHQWR JULV PLOHV GH WRQHODGDV \ YDULDFLYQ DxR FRUULGR 7RWDO Q

Vari Cantidad aap “ .
il (miles de toneladas) a y e comento gris

Ene-un2022 | Ene-jun 2023

wccién 3=

edain
/
4
-
°
Vaiadén ato comido (%)

Ene-un2022 | Ene-jun 2023 aom

Despachos 2
= 3 T —— <51
acionales . 20m e
66376 62973 i
rom 223
°
Ene - jun 220 & € - un 202 Ene - jun 22

JXHQWH "$1¢(

Variacién ahe comide %)

(VWDGtVWLFDV GH &4RQFUHWR 3UHPH]FODGR (&
7THQLHQGR HQ FXHQWD TXH SRU VHU HO FRQFUHWR XQR GH ORV LQVXPRV PiV L
GH OD FRQVWUXFFLYQ WDQWR SDUD OD PD\RUtD GH ODV REUDV FLYLOHV TXH VH
SXHQWHVY UHSUHVDV HWF FRPR WDPELpQ SDUD OD FRQVWUXFFLYyQ GH HGLIL
HWDSDV FRQVWUXFWLYDV (O '$1( FRQ HO REMHWLYR GH SURSRUFLRQDU LQIRUI
OD SURGXFFLYQ PHQVXDO GH FRQFUHWR SRU GHVWLQR YLYLHQGD REUDV FLY
GHSDUWDPHQWR SRQH D GLVSRVLFLYyQ OD (VWDGtVWLFDV GH &RQFUHWR 3UHPH

(Q HO SULPHU VHPHVWUH GH OD YLJHQFLD OD SURGXFFLYQ GH FRQFUHWR
PLOHV GH PHWURV F~ELFRV FRQ XQD YDULDFLYQ GH HQ FRPSDUDFLYQ |

KWWSV ZZZ GDQH JRY FR LQGH[ SKS HVYWDGLVWLFDV SRU WHPD FRQVWUXFFLRQ HVWDGLVWLFDV GH FHP
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COLOMBIA

Fondo Colombia

N
POTENCIA DE LA
V'D a \&‘?.'Z en Paz - FCP
HO SHUtRGR HQHUR £ MXQLRGH HQ HO TXH VH SURGXMHURQ PLOHYVY GH F
*UDILFD 1R BURGXFFLYQ GH &RQFUHWR SUHPH]JFODGR PLOHV GH PHWURV F~ELFRV \ YDULDFLYQ DxR FRUULGR 7RWDO
Varisble (nauc;:::.aa) Evoluciénde lap y fonales de gris
Ene - un2022 Ene-jun 2023 p—
[ som e :: i
im \ |
Produccién IATAR] 68856 3 o \ * .':ﬂ.u :
- [ et |
Ene - un 2022 [ Ene-jun 2023 60m .
4 oo ” np
7z
im" \ 'u’
—_— i oo L ol
nxiond:: 3 T ——— M D‘!
66376 62973 i o N 3
oo 225 _-,u;
)XHQWH ‘$.1(
BURGXFFLYQ \ 9DULDFLYQ $xR &RUULGR
6L ELHQ HQ HO VHPHVWUH DQWHYV UHIHUHQFLDGR HQHUR £ MXQLR VH HY
GHO HQ OD SURGXFFLYQ GH FRQFUHWR SUHPH]FODGR (Q OD SURGXFFLYQ F

FLYLOHVY REMHWR GH DQiOLVLVY VH HYLGHQFLD XQDXPHQWR GHO

*UDILFD 1R BURGXFFLYQ YDULDFLYQ FRQWULEXFLYyQ \ SDUWLFLSDFLYQ DxR FRUULGR GH FRQFUHWR SUHPH]JFODGR VH
PHWURV F~ELFRV YDULDFLYyQ SRUFHQWXDO \ FRQWULEXFLYQ 7RWDO QDFLRQDO HQHUR MXQLR S HQH!

Produccion
Destnos (Milles de metras cibicos) Variscién 0%) Contribucién (pp.) ? %)
Ene -jun2022 Ene- jun2023 Ene - jun2022 Ene - jun 2023

Total 33590 33476 -3 | -3 | 1000 1000
Edficaciones 6210 5550 -10,6 ﬁ -2,0 l 185 16,6
Vivenda 20521 20638 06 03 I 61,1 616
Obras Civiles 6759 7206 6,6 13 I 2Q1 215
Otros* 10,0 83 -16,6 0,0 Q3 02

)XHQWH '$1(

,1',&$'25(6 '(/$ '(0%$1'$

/LFHQFLDV GH &RQVWUXFFLYQ
(O '$1( KD LQGDJDGR VREUH OD LQIRUPDFLYQ FRQVLJQDGD HQ ODV OLFHQFLDV
DPSOLDFLRQHV DSUREDGDV SDUD FRQRFHU VREUH HO VHFWRU HGLILEFDGRU \ VX
D TXH ODV OLFHQFLDV GH FRQVWUXFFLYyQ WLHQHQ FRPR FDUDFWHUtVWLFD VH
DOFDQFH GH OD LQYHVWLJDFLYQ KD HYWDGR DFRWDGR D OD FRQVWUXFFLyYQ IRL

(Q HO SHULRGR HQHUR * MXQLR GH VH OLFHQFLDURQ P8 SDUD HGLILF
HQ HO PLVPR SHUtRGR GH IXHURQ P85 OR TXH UHSUHVHQWyY XQD GLVPL
(O iUHD DSUREDGD GLVPLQX\y SDUD YLYLHQGD PLHQWUDV TXH SDUD ORV GH\

WXYR XQ LQFUHPHQWR GH

KWWSV Z7ZZZ GDQH JRY FR LQGH[ SKS HVWDGLVWLFDV SRU WHPD FRQVWUXFFLRQ HVWDGLVWLFDV GH
KWWSV Z7ZZ GDQH JRY FR LQGH[ SKS HVWDGLVWLFDV SRU WHPD FRQVWUXFFLRQ OLFHQFLDV GH FRQ\
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

*UDILFD 1R

Metros cuadrados

Fondo Colombia
en Paz - FCP

EUHD DSUREDGD SDUD YLYLHQGD \ GHVWLQRY QR KDELWDFLRQDOHV PHWURV FXDGUDGRV &REHUWXUD

15.000.000

12.000.000

9.000.000

6.000.000

3.000.000

0

JXHQWH '$1(

(Q HO SHULRGR FRPSUHQGLGR HQWUH HQHUR \ MXQLR GH
SULQFLSDO FRQWULEXFLYQ D OD GLVPLQXFLyQ GHO

4

213474

Ene - jun 2021

Vivienda

242174
11421548 2696380
8405287

Ene - jun 2022 Ene - jun 2023

Destinos no habitacionales

SRUFHQWXDOHYVY D OD YDULDFLYQ DxR FRUULGR

*UDILFD 1R

EQGLFH GH &RVWRV GH OD &RQVWUXFFLYQ GH 2EUDV &LYLOHYV
(O EQGLFH GH &RVWRYV GH OD &RQVWUXFFLYQ GH 2EUDV &LYLOHYV

Departamento

Variacién
afo corrido (%)

Contribucién a la
variacién (p.p.)

Antioquia
Atléntico
Cundinamarca
Valle del Cauca
Risaralda
Tolima

Meta

Huila

Caldas

Norte de Santander
Boyaca
Quindio
Cauca

La Guajira
Sucre
Cordoba
Narifo

Cesar

Chocd
Caquetd
Magdalena
Bolivar
Santander
Bogotd, D.C.
Resto*

Total

256
-S57.7
-267
372
a7
287
-368
-263
37
233
-109
339
337
407
164 )
a6 |
21
05
62
1366
179 i
2s |
141 1
66
376
-20,2

-45
44
37
-32
23
08
-08
07
06
05
05
04
04
0.1
.Q‘
-0.1

00

00

00

03 |

03
04
05
1.0
06
-20,2

Distribucién del

area aprobada

|
2. I

o[

3l

sl

%] |

i |

13
22
7

R |

8] |

02|

os]

w0l
20

w0]

02|

os]
240
awll
¥ |
200 N
26

100,0

$QWLRTXLD \ $
iUHD DSUREDGD DO UHVWI

9DULDFLYQ DxR FRUULGR FRQWULEXFLYQ D OD YDULDFLYQ \ GLVWULEXFLYQ GHO iUHD DSUREDGD &REHUW)

,&26&,9

,&2&,9 XQ LQG

OD YDULDFLYQ SURPHGLR GH ORV SUHFLRV GH XQD FDQDVWD TXH UHSUHVHQWD
GH XQ FRQMXQWR UHSUHVHQWDWLYR GH ODV REUDV FLYLOHVY GHVDUUROODGDYV

(Q MXQLR GH

OD YDULDFLYQ GHO ,&2&,9 IXH

HQ FRPSDUDFLYQ FRQ GLFLF

GH ODV FLQFR DJUXSDFLRQHV &3& UHODFLRQDGDV FRQ OD FRQVWUXFFLYQ GH
YDULDFLYQ GHO DxR FRUULGR SRU HQFLPD GHO SURPHGLR QDFLRQDO &

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogot4, Colombia
Teléfono (571) 794 6566
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

IpUUHDV \ SLVWDV GH DWHUUL]DMH SXHQWHVYV FDUUHWHUDYVY HOHYDGDV \ W~QH

Fondo Colombia

& en Paz - FCP

'H DFXHUGR FRQ HO REMHWR DQDOL]DU VH HYLGHQFLD TXH ODV FRQVWUXFFLR(
IpUUHDV \ SLVWDV GH DWHUUL]DMHYV SXHQWHV FDUUHWHUD HOHYDGDV \ W~QH

FRQWULEX\HQGR HQ SXQWRYVY SRUFHQWXDOHY D OD YDULDFLYQ WRWDO
7DEOD ,&2&,9 9DULDFLYQ \ FRQWULEXFLyQ DxR FRUULGR GH ODV FLQFR DJUXSDFLRQHV GH VXEFODVHV &3& DO WR
Cédigo Contribucién
ion Nombre agrupacién CPC Peso % Variadén (%) (puntos
agrupac grupa porcentuales)
cpPC 2023 2023

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,

530201 ;
puentes, carreteras elevadas y tineles

55,65 9,80 5,40

Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras

e obras hidraulicas (acueductos) 8 S 040

Tuberias para la conduccién de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacién y cables de poder; 19,46 7,60 1,49
tuberias y cables locales, y obras conexas

530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 8,40 0,80
- - | aire
530205 COI?SUU(FIO’nES' c.ieponwas al aire libre y otras obras 9,63 8,06 0,80
de ingenieria civil
Total 100 8,89 8,89

JXHQWH '$1(

,1',&$'25(6 0$&52 < 0,&52 (&2120,&26

BURGXFWR ,QWHUQR %UXWR 3,%
6H DQDOL]D HO 3, % HO FXDO HV HO YDORU WRWDO GH ORV ELHQHV \ VHUYLFLR"
HY GHFLU FXDQGR VRQ DGTXLULGRYVY SRU HO FRQVXPLGRU GXUDQWH XQ WLHPS
UHYHOD HQ WpUPLQRV SRVLWLYRV TXH OD VDOXG GH OD HFRQRPtD VH UHFXSH
XQD HYROXFLYyQ WHQHPRV SDUIPHWURV SDUD LQWHUSUHWDU TXH OD HFRQRP
SURGXFWLYLGDG GH QXHVWUR SDtV LQFUHPHQWD

(O '$1( HQ VX EROHWtQ WpFQLFR GHO 3URGXFWR ,QWHUQR %UXWR *+ 3,% LQIR

VHIXQGR WULPHVWUH GH FUHFH UHVSHFWR DO PLVPR SHULRGR GHO

TXH PiV FRQWULEX\HQ D OD GLQiPLFD GHO YDORU DJUHJDGR VRQ

% $GPLQLVWUDFLYQ S~EOLFD \ GHIHQVD SODQHV GH VHJXULGDG VRFLDO G
(GXFDFLYQ $FWLYLGDGHV GH DWHQFLYQ GH OD VDOXG KXPDQD \ GH VHUYLF
FRQWULEX\H SXQWRV SRUFHQWXDOHVY D OD YDULDFLYQ DQXDO

% $FWLYLGDGHV DUWtVWLFDV GH HQWUHWHQLPLHQWR \ UHFUHDFLYQ \ RWUL
$FWLYLGDGHV GH ORV KRJDUHV LQGLYLGXDOHV HQ FDOLGDG GH HPSOH
GLIHUHQFLDGDV GH ORV KRJDUHV LQGLYLGXDOHV FRPR SURGXFWRUHV GH E
SURSLR FUHFH FRQWULEX\H SXQWRV SRUFHQWXDOHV D OD YDULDFLY

% ([SORWDFLYQ GH PLQDV \ FDQWHUDV FUHFH FRQWULEX\H SXQWRYV
YDULDFLYQ DQXDO

*UDILFD 1R  3E% WDVD GH FUHFLPLHQWR DQXDO HQ YROXPHQ s su ,,
19,0

15,0

12,2
I L I I 02
= n .. i [ I - - - _a -
-5,0 '
-15,0

-16,9

Variacién porcentual (%)

-250 -
1 n m . o~ ‘ 1 " m v 1 " m v 1 n m v 1 n m|av 1 n

2018 ‘ 2019 2020p 2021p 2022pr 2023pr

KWWSV Z7ZZZ GDQH JRY FR LQGH[ SKS HVWDGLVWLFDV SRU WHPD SUHFLRV \ FRVWRV LQGLFH GH FRVW
REUDV FLYLOHV LFRFLY

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia ~ o
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

)XHQWH '$1(

(O FRPSRUWDPLHQWR GHO 3,% GHVGH HO HQIRTXH GH SURGXFFLYyQ \ HO YDOR
HFRQyPLFD TXH SDUD HO FDVR GHO SUHVHQWH HVWXGLR FRUUHVSRQGH D OD F
UHVSHFWR DO PLVPR SHULRGR GH (VWD GLQiPLFD VH H[SOLFD SRU ORV VLJX|

Fondo Colombia
en Paz - FCP

% &RQVWUXFFLYQ GH HGLILFDFLRQHV UHVLGHQFLDOHV \ QR UHVLGHQFLDOHYV

% &RQVWUXFFLYQ GH FDUUHWHUDV \ YtDV GH IHUURFDUULO GH SUR\HFWRV G
REUDV GH LQJHQLHUtD FLYLO GHFUHFH

% $FWLYLGDGHV HVSHFLDOL]DGDV SDUD OD FRQVWUXFFLYQ GH HGLILFDFLRQ
DOTXLOHU GH PDTXLQDULD \ HTXLSR GH FRQVWUXFFLYQ FRQ RSHUDGRUH\

7DEOD 1R &RQVWUXFFLYQ WDVD GH FUHFLPLHQWR VHIJXQGR WULPHVWUH

Tasas de crecimiento (%)

Serie syjustada por
Serie original efecto estacional y
Actividsd econdmica — . chwiwk
Anual Aho corrido Trimestral
2023*-11/ 2023%/ 2023*-11/
202211 2022 20231
Construccion de edificaciones residenciales y no resdenciales ER | 26 36
Construccion de carreteras y vias de ferrocarrl’ -17.9 -163 16
Actividades especial :ad'.r. para la construccion de edificaciones y 22 a1 a6
obras de ingenieria civi
Construccién 3.7 -36 05
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
. ‘:.!-ﬁ‘r adas de volumen con afio de referencia 2015
cidn de carreteras y vias de ferrocamil, de pro de servicio publico y de otras obras de ingenieria o
des especia ra la construccion de edificaciones y obras de ingenieria ol (Alquiler de maquinaria y equipo de
én con operadores)
6DODULR O0tQLPR
3DUD OD YLIJHQFLD HO *RELHUQR 1DFLRQDO GHFUHWY XQ LQFUHPHQWR GH
Dvt ObV FRVDV FRQ HVWH LQFUHPHQWR HO VDODULR PtQLPR TXHGD HQ PL
DX[LOLR GH WUDQVSRUWH VXELUIiI D FHUFD GH XQ DKRUD ELHQ OD REC

D FDUJR GHO HPSOHDGRU SDUD XQ HPSOHDGR TXH SHUFLEH HO VDODULR PtQLPF
VRFLDOHY SDUDILVFDOHV VHJXULGDG VRFLDO \ YDFDFLRQHV HQ RWUDV S
EHQHILFLRY GH OH\ DVFLHQGH D XQ YDORU WRWDO GH

$KRUD ELHQ UHVSHFWR DO FRPSRUWDPLHQWR GHO PHUFDGR ODERUDO HQ &RO
HO PHV GH QRYLHPEUH GHO DxR HO Q~PHUR GH SHUVRQDV RFXSDGDV IXH
SHUVRQDV UHVSHFWR DO WRWDO QDFLRQDO \ OD WDVD GH GHVHPSOHR SDUD H\
OD WDVD JOREDO GH SDUWLFLSDFLYQ VH FDOFXOy HQ XQ \ OD GH REXSDFLy

7DVD 5SHSUHVHQWDWLYD GHO OHUFDGR + 750
6H bQboL]D ob WDVD UHSUHVHQWDWLYD GHO PHUFDGR * 750 \D TXH YDULR)
QHFHVDULRY SDUD WUDQVIRUPDU OD PDWHULD SULPD HQ SURGXFWR WHUPLQDG
GHEHPRY WHQHU HQ FXHQWD OD YDULDELOLGDG GHO GyODU

/D 750 HV OD FDQWLGDG GH SHVRV FRORPELDQRYV SRU XQ GyODU GH ORV (VWDG
EDVH HQ ODV RSHUDFLRQHV GH FRPSUD \ YHQWD GH GLYLVDV HQWUH LQWHUPHGH
HQ HO PHUFDGR FDPELDULR FRORPELDQR FRQ FXPSOLPLHQWR HO PLVPR GtL
QHJRFLDFLYQ GH ODV GLYLVDYV

$FWXDOPHQWH OD 6XSHULQWHQGHQFLD )LQDQFLHUD GH &RORPELD HV OD HQV
GLDULDPHQWH OD 750 FRQ EDVH HQ ODV RSHUDFLRQHV UHJLVWUDGDV HO GtD KiE

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia /"‘ N '
Teléfono (571) 794 6566 e 2 e /
BHG\caCio(o@gomsgr,cz,o{csz,com,cq Jilipeeisors) : FIDUCOLDEX / F[duagra"a
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

\2/

i

Fondo Colombia
en Paz - FCP

*UilILFR 1R &RPSRUWDPLHQWR 750 DQXDO
$ 4.400,00
$ 4.300,00
$ 4.200,00
$ 4.100,00
$ 4.000,00
$ 3.900,00
$3.800,00 : : -
28jun23 20 23 go23 3 23 2 23 2 oct 2 2 nov 23 23 nov 23 14 dic 22
‘ ult.5 H ™ |“| 1A |
Fuente: Superfinanciera

(678',2 '( 0(5&$'2

$QiOLVLV 'H /D '"HPDQGD

&RQ HO ILQ GH UHDOL]DU XQ DQiOLVLY FRPSDUDWLYR UHVSHFWR D OD IRUPD FRI
GH OD FRQWUDWDFLYQ VH LGHQWLILFDURQ SURFHVRV KLVWYyULFRV FX\R REMHYV

SUHVHQWH SURFHVR GH FRQWUDWDFLYQ WR

PDQGR FRPR IXHQWH GH LQIR

$EDVWHFLPLHQWR (VWUDWpPJLFR SDUD OD FRPSUD S~EOLFD GHVDUUROODGR

+

&RQWUDWDFLYQ 3~EOLFD

Q~PHUR GH FRQWUDWRYV = PHQV 806 I6&ET XA HWIRYPLY@DIR
\ UDQJR GH YDORU FRQWUDWDGR

*UilLFR 1R

&RORPELD &RPSUD (ILFLHQWH

RV HQ FDStWXOR GH OD YLJHQFLD

\

Cantidad de contratos - Mensual

Contratos Total

40.657
3 mil agosto
: 2021 1315
2022 1274
® 2023 346
2 mil
1 mil
2023
0 mil :
&° ©  a° O P W & & © o® S e
<® . e\jx?/ \\\L\ 2° <@ N 3 o o° Q‘_\\e\\ O(}o \\O\\\e\\ 6\(}@\\
Afio 2021 @2022 ®2023
JXHQWH ORGHOR GH $EDVWHFLPLHQWR (VWUDWpPJLFR SDUD OD FRPSUD S~EOLFD
7DEOD 1R BURFHVRV KLVWYULFRV
(17,'s’ 3% )&3
(VWUXFWXUDU \ HMHFXWDU ORV SUR\HFWR
206-(72 IRUWDOHFLPLHQWR GH FDSDFLGDGHY D RUJDQL]DFLRQHV FI

HQ HO PDUF&RDGHP SOHPHQWDFLYQ GHO 3U
,QYHUVLRQHV BULRULWDULDYV HQ OXQLFLSL

RV 3'(7

&25325$&,i1 *5832 (035(6$5,$/

87 6%1 -26e
&21625&,2 $% &$48(7$%$

&2175%$7,67%

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono (571) 794 6566
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

en Paz - FCP

Fondo Colombia

URSRQHQWH
HQGHXGDPLH!

EDMR GHO SUH

\ GHO DFWL

1R '( 352&(62 &2192&%$725,% $%,(57%  '(
9%$/25 325 *5832
6 H SUHVHQWDURQ S
127$6 (/ ,QGLFDGRUHV HVWDEOHFLGRYV OLTXLGH]
3528 (62 UD]yQ GH FREHUWXUD FDSLWDO GH WUD
SRU JUXSR UHQWDELOLGDG SDWULPRQLF
YRUPD GH SDJR
(17.'8" ,167,7872 '( ,1)5$(6758&785% < &21&(6,2:
' &81',1$0$5&$
20 (72 OHMRUDPLHQWR \ UHKDELOLWDFLYQ GH YtD

GH &XQGLQDPDUFD HQ HO PDUFR GHO SOD(

V GHO HQ HO GHS
JUXSR

&2175%$7,67%

%+:&216758&725(6 ¢

,1%(1,(5,% '( 9,$6 6%$6

&$6752 7&+(5%$66, 6 $

&21625&,2 *$0% 9,$6 &81',1$0%$5&$
&21625&,2 9,$6 '( 6%1 1,&2/E6
&21625&,2 9,%$/ *8%$9,2

&21625&,2 9,%/ 3/%1

81,i1 7(0325%/ 5,&%

UHDFWLYDFLYQ YLVLYQ
GH &XQGLQDPDUFD %R\DFi
6DQWDQGHU \ $UDXFD

ORFDOL]DGRWV
&DVDQDUH 6

1R '( 352&(62 ,&&8 /3 (
9$/25
6 H SUHVHQWDQ SURSRQHQWHYV
,QGLFDGRUHV HVWDEOHFLGRV OLTXLGH] HQGHXGDPLHC
127%6 '(/ UD]yQ GH FREHUWXUD FDSLWDO GH WUDEDMR GHO SUH\
3528&(62 UHQWDELOLGDG SDWULPRQLR \ GHO DFWLYR
JRUPD GH SDJR SDJRV SDUFLDOHV KDVWD HO FRQWUD C
GH REUD\ DFWD GH OLTXLGDFLyYQ
(17,'$" ,19,$6
5SHDOL]DU OD FRQWUDWDFLYQ GH ODV RE
PHMRUDPLHQWR \ R UHKDELOLWDFLYQ \ R[PDQWHQLPLHQW
FRUUHGRUHV YLDOHV GHO SDFWR ELFHQ
2%-(72 SURJUDPD GH REUD S~EOLFD YtDV SDU

HQ ORV GHSDU\

&2175%$7,67%

&21625&,2 9,$6 1$&,21:
&21625&,2 &255('25(6 9,$/(6
&21625&,2 9,$6 &2/20%,$
&21625&,2 9,$/ 0+&
&21625&,2 3&7 6$1
*5268"

% 2<

1R '( 352&(62

/13 '7

9%/25

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

en Paz - FCP

6H SUHVHQWDQ SURSRQHQWHYV

Fondo Colombia

FRUUHGRUHV YLDOHV LQFOXLGRV HQ HO
FRQFOXLU \ FRQFOXLU"

,QGLFDGRUHVY HVWDEOHFLGRV OLTXLGH] HQGHXGD
127%6 '(/ UD]yQ GH FREHUWXUD FDSLWDO GH WUDEDMR GH W
3528&(62 GHO SUHVXSXHVWR UHQWDELOLGDG SDWULPRQLR \ GH
YRUPD GH SDJR SDJRV SDUFLDOHV SRU DlYDQFH GH REUD
(17,'$" ,19,$6
5SHDOL]DU OD FRQWUDWDFLYQ GH ODV RE
2%- (72 PHMRUDPLHQWR \ R UHKDELOLWDFLYQ \ R[PDQWHQLPLHQW

&2175%$7,67%

0$ &216758&&,21(6 6
&21625&,2 03 &$5, %
&21625&,2 ,6/$ &$5,%(
&21625&,2 3%$= &$5,%(

6DQ $QWRQLR \ HO FLQFR FRQ HO PXQLFLS

1R '( 352&(6: |/2'7

9$/25
6 H SUHVHQWDQ SURSRQHQWHYV

1276 '(/ ,QGLFDGRUHV HVWDLETXHBHIRY HQGHXGDH

3528(62 UD]yQ GH FREHUWXUD FDSLWDO GH WUDEDMR GHO SUH\

UHQWDELOLGDG SDWULPRQLR \ GHO DFWLYR

YRUPD GH SDJR FRQWUD DFWDV SDUFLDOHV GH REUD

(178" &(6%$5 $/&$/'E$ 081,&,3,2 '( 0$1$85( %$/&l1

: &(6$5
206-(72 OHMRUDPLHQWR GH OD YtD WHUFLDULD TXH FRPXQLFD ODV

LR GH ODQDXUH ¢

&2175%$7,67%

&21625&,2 9,%/ 6%(&

JRUPD GH SDJR DQWLFLSR GHO
PHQVXDOHV SRU DYDQFH GH REUD KDVWD
OLTXLGDFLYQ

1R '( 352&(62 /3
9$/25
6 H SUHVHQWDQ SURSRQHQWH
,QGLFDGRUHV HVWDEOHFLGRYV OLTXLGH] HQGHXGDPLHC
5T (/| UP1yQ GH FREHUWXUD ~FDSLWDO GH WUDEDMR GHO SUH\
3528(62 UHQWDELOLGDG SDWULPRQLR \ ®GHO DFWLYR

SDJRV SDUFLDO

'H DFXHUGR FRQ OD LQIRUPDFLYQ UHODFLRQDGD HQ OD WDEOD DQWHULRU VH

VLIXLHQWH

6H LGHQWLILFD SDUD ORV DOWHULRUHY SURFHVRV TXH OD SOXUDOLGD
HQ 8®JDU GH HMHFXFLYyQ GH OD REUD HO YDORU GHO SUHVXSXHVWR
FRQGLFKRDEHOLWDQWHY DO SURFHVR
IRV LQGLFDGRUHV ILQDQFLHURY SURPHGLR FRUUHVSRQGHQ D OLTXLG

HQGHXGDPLHQWR PHQRU R LJXDO DO

LIXDO

D

UD]yQ GH F
FDSLWDO GH WUDEDMR PD\RU R LJXDO DO

SDWULPRQLR \GHO DFWLYR PD\RU R LIJXDO DO

$QiOLVLV 'H /D 2IHUWD
'H DFXHUGR FRQ HO LQIRUPH GH &RQIHFiPDUDV = 5HG FiPDUDV GH FRPHUFLR GH C

GH HPSUHVDV HQ &RORPELD

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

FXDQGR VH FUHDURQ

Fondo Colombia
en Paz - FCP

7DEOD 1R 8QLGDGHV SURGXFWLYDV SRU UDPDV GH DFWLYLGDG HFRQYPLFD HQHUR GLFLHPEUH

Variacion,

Actividad Econémica 2021 2022 % Contribucion
Alcjamiento y servicios de comida 45660 49213 78 12
Otras actividades de servicios 14.029 16.047 144 07
Acti de servicios admil y de apoyo 12.967 14.135 90 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 17.761 18.847 6.1 04
Actividades inmobiliarias 5.559 6.470 164 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 5418 6.012 110 02
Industrias manufactureras 29.455 29.854 14 01
Transporte y almacenamiento 8.207 8452 30 0.1
Explotacion de minas y canteras 943 1.142 211 01
Educacitn 2768 2955 68 01
Actividades de atencién de |a salud humana y de asistencia social 4294 4473 42 01
uccion 13015 13.099 06 00
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 40 45 125 00
Acti de izaci ¥ 2 2 00 00
Administracion piblica y defensa; sequridad social 151 125 -172 00
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 433 362 -164 00
Distribucion de agua, saneamiento ambiental 2097 2007 43 00
Actividades financieras y de seguros 3125 2928 63 01
Actividad no Homologada a ClIU V4 573 292 -490 01
i artisticas, de % 7139 6.639 -70 02
Informacién y comunicaciones 7.401 6.564 -113 03
Comercio al por mayor y al por menor;, Vehiculos 126.642 121.068 44 -18
Total 307.679 310.731 10 1,0

YXHQWH 58(6 + 5HILVWUR OQLFR (PSUHVDULDO \ 6RFLDO

'H DFXHUGR FRQ OD UDPD GH OD DFWLYLGDG HFRQYPLFD VH UHVDOWD TXH HQ
TXH PiV FRQWULEX\HURQ DO FUHFLPLHQWR IXHURQ H[SHQGLR GH EHELGDV DC
GHQWUR GHO HVWDEOHFLPLHQWR SHOXTXHUtD \ RWURV WUDWDPLHQWRY GH EHO
SDUD YLVLWDQWHY (Q DJULFXOWXUD ODV iUHDV TXH PiV FRQWULEX\HURQ DO
JDQDGR ERYLQR \ EXIDOLQR DFWLYLGDGHV GH DSR\R D OD DJULFXOWXUD FUtD

'LQiIPLFD SRU WDPDxR GH HPSUHVD
'H DFXHUGR FRQ HO WDPDxXxR GH OD HPSUHVD PHGLGR SRU HO YDORU GH VXV DFV
QXHYDV XQLGDGHV SURGXFWLYDV HVWiIiQ FRQIRUPDGDV SRU PLFURHPSUHVDV
SHTXHxDV HPSUHVDV 3bub HO FDVR GHO REMHWR GHO SURFHVR VH HYLGH
ODV QXHYDV HPSUHVDVY FRUUHVSRQGHQ D PLFURHPSUHVDYV

7DEOD 1R 8QLGDGHYV SURGXFWLYDV SRU WDPDxR \ VHFWRU DJUHJDGR (QH 'LF

Agicultura 98,8% 1.1% 0,0% 0,0%

Comercio 99,9% 0,1% 0,0% 0,0%
Construccion 98,8% 1.2% 0,0% 0,0%
Extraccion 97,7% 2.2% 0,1% 0,0%
Industria 99,9% 0,1% 0,0% 0,0%
Resto 99,6% 0,4% 0,0% 0,0%
Servicios 99.4% 0.5% 0.0% 0.0%
Total 99,6% 0,4% 0,0% 0,0%

YXHQWH 58(6 + 5HILVWUR OQLFR (PSUHVDULDO \ 6RFLDO

&UHDFLYQ GH HPSUHVDVY HPSOHDGRUDYV
'H DFXHUGR FRQ HO 58(6 HO GH ODV HPSUHVDV SDUD HO SHULRGR FRPSUH
GLFLHPEUH GH FUHDURQ DO PHQRV XQ HPSOHR /RV WUHV VHFWRUHV FRQ PI
FUHDFLYQ GH HPSOHRV VRQ FRPHUFLR DO SRU PD\RU\DO SRU PHQRU \ UHSDUDF|
DORMDPLHQWR \ VHUYLFLRVY GH FRPLGD HLQGXVWULDY PDQXIDFWXUHUDYV

*UDILFD 1R 6XEVHFWRUHV FRQ PD\RU FUHDFLYQ GH HPSUHVDV HPSOHDGRUDV (QH 'LF
33,36%

11,36%

6,36% 6.07%
H = =

Comercio Servicios de comida y Industria Construccion Actividades
alojamientos manufacturera profesionales,
cientificas y técnicas

YXHQWH 58(6 + 5HILVWUR OQLFR (PSUHVDULDO \ 6RFLDO

KWWSV FRQIHFDPDUDV RUJ FR DQDOLVLVY HFRQRPLFR

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia /‘,‘ . .
Teléfono (571) 794 6566 . o, 4 */
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

3RU OR DQWHULRU \ SDUD LGHQWLILFDU OD RIHUWD GH HPSUHVDV TXH FRQIRL
VRFLDO SXHGHQ SUHVWDU HO VHUYLFLR UHTXHULGR HO &RQVRUFLR )RQGR &R
DQWHULRUHV SURFHVRV UHDOL]DGRV SRU HO 3% )RQGR &RORPELD HQ 3D]
,QIRUPDFLYQ 6RFLHWDULD 6,,6 GH OD 6~SHU ,QWHQGHQFLD GH B6RFLHGDC
$EDVWHFLPLHQWR (VWUDWPpPJLFR SDUD OD FRPSUD S~EOLFD GHVDUUROODGR
&RQWUDWDFLYQ 3~EOLFD + &RORPELD &RPSUD (ILFLHQWH

Fondo Colombia
en Paz - FCP
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COLOMBIA Fondo Colombia

POTENCIA DE LA \'_/
V'D a vi/ en Paz - FCP
*UIiILFR 1R RIHUWD GH DFWLYLGDGS8OGBBIR IGHRW HYPLADGRY HQ FDStWXOR GH OD YLJHQFLD \

UDQGRI YDORU FRQWUDWDGR D \ SRU PRGDOLGDG FRPSHWLWLYD
Valor Total Estimado por Proveedor 2

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
$ 0,2 bill

$ 0,1 bill.

Valor Total Esti...
Namero de Cont...

=
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$ 0,0 bill.
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JXHQWH ORGHOR GH $EDVWHFLPLHQWR (VWUDWPpPJLFR SDUD OD FRPSUD S~EOLFD

JLQDOPHQWH \ FRQ EDVH HQ OD YDOLGDFLYQ GH DQWHULRUHV SURFHVRV VH H
VH FXHQWD FRQ XQD DPSOLD RIHUWD GH HPSUHVDV TXH SXHGH VXSOLU OD QHF
PRWLYR SRU HO FXDO FRQ HO ILQ GH DGHODQWDU HO DQiOLVLV GH SUHFLRV
HPSUHVDV

$QiOLVLV GH 3UHFLRV
(O &RQVRUFLR )RQGR &RORPELD HQ 3D] DFWXDQGR FRPR YRFHUR \ D¢
3$75,021,2 $8721202 )21'2 &2/20%,$ (1 3$= 3% )&3 FRQ HO ILQ GH DGHODQWDU HO
HVWXGLR GH PHUFDGR WRPD FRPR SULQFLSDO IXHQWH GH LQIRUPDFLYQ ORV S
3% )&3 SDUD HVWH WLSR GH VHUYLFLR \ HVSHFtILFDPHQWH ORV ~OWLPRV LGH
FRQYRFDWRULD 1R \ FRQYRFDWRULD 1R

&RQIRUPH OR DQWHULRU VH UHVDOWD OD PHWRGRORJtD DSOLFDGD HQ ORV SUR
OHWRGRORJtD

D 'HVDJUHJDFLYQ GH ORV FRPSRQHQWHY GHO SUR\HFWR VH UHYLVDQ C
LQVXPRVUHFLELGRY SDUD DVt SRGHU GHWHUPLQDU HO FXPSOLPLHC
VROLFLWDGRV

E &I OFXOR GH YDORUHV GH FRUUHODFLYQ HQWUH ORV GLIHUHQWHV FRVV
FXDQGRVH WLHQHQ ORV GLVWLQWRY YDORUHV SDUD FDGD FRQFHSWR
HVWDGtVWLFD GHVFULSWLYD SDUD REWHQHU YDORUHV GH LQWHUpV SiI
(QWUH HVWRY YDORUHVVH HQFXHQWUDQ OD PHGLD OD GHVYLDFLYyQ HV
ORV YDORUHV GH GHVYLDFLYQHVWIiQGDU \ PHGLD VH FDOFXOD HO FRHI|
FDOFXODU HO JUDGR GHYDULDELOLGDG GH ORV GDWRYV

F (OHFFLYQ GHO PpWRGR SDUD OD HVWLPDFLYQ GHO tWHP GHSHQGLHQ
YDULDFLYQFDOFXODGR VH XWLOL]DQ ORV VLIXLHQWHV PpWRGRYV

9 6L HO FRHILFLHQWH GH YDULDFLYQ DQDOL]JDGR UHSUHVHQWD HC
VHOHFFLRQDGD VH WRPD OD PHGLD SUHYLDPHQWH FDOFXODGD

9 6L HO FRHILFLHQWH GH YDULDFLYQ DQDOL]DGR QR UHSUHVHQWD
VHOHFFLRQDGD VH GHEHQ H[FOXLU ORV GDWRV PtQLPRV R Pi[LPR"
PHGLDSRGDGD FRQ HO ILQ GH YHULILFDU VL VH ORJUD FRUUHJL!

9 6L HO FRHILFLHQWH GH YDULDFLYQ GH OD PHGLD SRGDGD DQDO
HO YDORUGH OD PXHVWUD VHOHFFLRQDGD VH XWLOL]D OD PHG
SURPHGLR GH ORVGRY GDWRVY FHQWUDOHV \ R HO PHQRU YDORU
YDORU HVWLPDGR

9 &RQ OD HVWDGtVWLFD DSOLFDGD VH DQDOL]DQ LQWHJUDOPHQ
JUXSRV YDORUHV H tWHPV UHJLVWUDGRV SRU HO PHUFDGR MX
XQLWDULRY GH DQWHULRUHV SURFHVRV \ SURFHVRV HQ FXUVR T
HO 3$ )&3 SDUD DVt HVWDEOHFHU HO SUHVXSXHVWR XQLWDULR
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&RQIRUPH D OD PHWRGRORJtD DQWHYVY GHVFULWD VH HVWDEOHFHQ ORV FRVWRYV
5(9,6,11 $&78%/,=%$&,11 $-867(6 < $3523,%$&,11 '( (678',26 < ',6(f26 < 2%7(1&,I1
'( 3(50,626 < 2 /,&(1&,$6 $0%,(17$/(6 SDUD HO VLIXLHQWH SUR\HFWR

9DORU HVWLPDGR
(7$3% , '( $3523,%&,11 < $-867( '( ',6(f26
081,&,3,2 9%$/25 (67,0$'2
78%1%2

$1E/,6,6 ),1$1&,(52 '(/ 6(&725

3bDUD GHWHUPLQDU HO FULWHULR PtQLPR GH LQGLFDGRUHV ILQDQFLHURYV KDEL
OD QDWXUDOH]D YDORU \ REMHWR GHO SUHVHQWH SURFHVR VH WRPD FRPR IX
GH GDWRV GHO 6LVWHPD ,QWHJUDGR GH ,QIRUPDFLYQ 6RFLHWDULD 6,,6 GH
6RFLHGDGHY FRUUHVSRQGLHQWH D OD YLJHQFLD GRQGH VH UHSRUWDQ OD
FRQ HO FYGLJR &,,8 DGRSWDGD SDUD &RORPELD FRQ HO ILQ GH FRQRFHU HO FR
\ GHWHUPLQDU DVt ORV LQGLFDGRUHV ILQDQFLHURV \ GH FDSDFLGDG RUJDQL]

YLIHQFLD

&l *2 6(&725 (&2110,8&2 $&7,9,'$' (&2100,&$%
&216758&8&, '( &$55(7(5¢ < 9ES '(
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,QGLFDC )YyUP X SHTXL

JLTXL $FWLYR &RUULHQWH 3L OD\RR LJXI
1ILYHO GH (QGHX 7RWDO 3DVLYR 7F OHQRU R LJ
5D]yQ GH FREHU B8WLOLGDG RSHUDFLR |

LOQWHUHVHYV LQWHUHVHYV 0D\RU R LJXDQ

&DSLWDO GH 7UC  $FWLYR &RUULHQWH 3DV OD\RU R LJ
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,QGLFDC( YyUPX SHTXL
5HQWDELOLGDG 8WLOLGDG 2SHUDFLRQI OD\RU R LJ>
5HQWDELOL S8WLOLGDG 2SHUDF OD\RU R LJ»

3DWULPRQLR 3IDWULPRQLR

Calle 72 No. 12 - 65 Oficina 503, Bogota, Colombia /‘,‘ . N

Teléfono (571) 794 6566 {fiduprevisora) = ‘/ Flduagra"a

Radicacion@consorciofcp.com.co Fiduciona ( St

Cenfral N Tl

https://www fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/



	FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE
	ANEXO N . 23
	PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES
	FORMATO PROMOCIÓN DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL
	[Este Formato ÚNICAMENTE debe ser diligenciado por la persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona jurídica constituida de conformidad con la legislación colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por es...
	ANEXO 23 A  – INCORPORACIÓN DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS
	[Este formato NO debe ser diligenciado por Proponentes nacionales o extranjeros con trato nacional. Únicamente lo diligenciará los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el puntaje correspondiente a incorporación de compone...
	VINCULACIÓN DE POBLACIÓN INDÍGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL,  PALENQUERA, RROM O GITANA
	FONDO COLOMBIA EN PAZ
	PARTICIPACIÓN MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIÓN (PERSONA JURÍDICA INTEGRANTE DEL PROPONENTE PLURAL
	FONDO COLOMBIA EN PAZ
	Nombre y Firma del Representante Legal de la persona jurídica o revisor fiscal
	ACREDITACIÓN MIPYME
	FONDO COLOMBIA EN PAZ
	PAGOS REALIZADOS A MIPYMES, COOPERATIVAS O ASOCIACIONES MUTUALES
	FONDO COLOMBIA EN PAZ
	FONDO COLOMBIA EN PAZ

