
     

 

ANEXO No 1 

CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 

 

Ciudad y fecha _______________________ 

 

 

Señores 

PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP 

Bogotá, D.C. 

 

 

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. ___ de 2024 

 

Bloque (s) Nº._______ 

 

Apreciados Señores: 

 

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie 
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del 
Proponente], presento propuesta para el Proceso de Contratación por CONVOCATORIA ABIERTA N° [     
] y hago las siguientes manifestaciones: 
 
1. Que la vigencia de la propuesta es por el término de 120 días contados desde la fecha de cierre del 

proceso. 
2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las 

especificaciones del proceso de selección, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos 
establecidos en el análisis preliminar y en el anexo técnico.  

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad 
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitución Política, en 
los artículos 8º y 9° de la Ley 80 de 1993 y el artículo 18 de la Ley 1150 de 2007, Artículos 1,2, 3 y 4 
de la Ley 1474 de 2011 y demás disposiciones legales vigentes sobre la materia.  

4. Que conozco y acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar 
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibí del Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en 
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.  

5. Que la información dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos) 
compromete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido 
expedidos por las personas autorizadas para el efecto.  

6. Que no nos encontramos en causal de disolución o liquidación a la fecha de cierre del presente 
proceso de selección.  

7. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy 
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de 
Convocatoria Abierta de la referencia.  

8. Que todos los documentos requeridos en el proceso están adjuntos a la presente comunicación y 
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la 
propuesta.  
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9. Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: _____________, 
según las siguientes normas: _______________ . 

10. Que el régimen tributario al cual pertenecemos es ___________________.  
11. Manifiesto que SI ___ NO ___ soy responsable del IVA.  
12. Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no está(n) reportado(s) en el 

Boletín de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloría General de la República.  
13. Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduría General de la Nación 

con sanción que implique inhabilidad vigente.  
14. Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecución del contrato, desde el inicio, 

durante la ejecución y hasta su culminación.  
15.  Que los valores ofertados en la propuesta económica se mantendrán durante la ejecución del 

contrato.  
16. Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del 

proceso.  
17. Que la propuesta económica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos, 

derechos, impuestos, tasas y demás contribuciones que se causen con ocasión de la presentación 
de la propuesta, suscripción y ejecución del contrato y que, en consecuencia, de resultar 
seleccionado no presentaré reclamos con ocasión del pago de tales gastos.  

18. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por 
parte del P.A. FCP. 

19. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantía de cumplimiento 
prevista en los documentos del proceso. 

20. Esta propuesta, es de carácter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al 
PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la información 
incluida en ella.  

21. Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro 
patrimonio y que se emplearán para el desarrollo del contrato provienen de actividades lícitas.  

22. Adjuntamos a esta comunicación, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos 
habilitantes para participar en el proceso de contratación, según se exige en la convocatoria.  

23. Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificación, tanto en virtud del 
presente proceso de selección, como en las actuaciones, trámites y/o procesos que llegare a 
adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecución del contrato y liquidación, 
en la dirección de correo electrónico que registro en la presente carta de presentación.  

24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas 
del proceso de la referencia.  

25. Adjunto la garantía de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos 
del Proceso. 

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos 
aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposición de multa y/o 
sanción alguna, conforme lo requiere el Análisis Preliminar de la Convocatoria. 

 
 
Atentamente:  
 
 



     

 

 
 
 
______________________________  
FIRMA  
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:  
NOMBRE O RAZÓN SOCIAL:  
NIT:  
DOCUMENTO DE IDENTIDAD:  
CIUDAD:  
DIRECCIÓN:  
TELÉFONO:  
CORREO ELECTRÓNICO: 

  



     

 

ANEXO No 2 

DOCUMENTO CONSORCIAL 

 

 

Entre los suscritos a saber:_____________________, mayor de edad, vecino de esta ciudad, 
identificado con cédula de ciudadanía No________, expedida en____________, quien obra en nombre 
propio o en representación legal de_______________________(Escribir el nombre completo 
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en_________________, 
con NIT No____________, y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el 
órgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y______________ 
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadanía No__________, expedida 
en___________, quien obra en nombre propio o en representación legal de (Escribir el nombre 
completo incluyendo el tipo de sociedad.)________________, legalmente constituida, con domicilio 
principal en_____________, con NIT No__________, y debidamente facultado por los estatutos 
sociales (O Junta de Socios o el órgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento 
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un 
CONSORCIO cuya integración, conformación y reglamentación se regirá por las siguientes cláusulas: 
 
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integración de un CONSORCIO entre, 
__________________ y________________________________, con el propósito presentar en forma 
conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2024 abierta por el 
Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al 
cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en 
desarrollo del proceso de selección y del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.  
 
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominará _________, y su domicilio será la 
ciudad de_____, con dirección en_______, oficina, _____________, FAX__________, Teléfono 
____________.  
 
TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente 
CONSORCIO al Señor(a) _________________, identificado(a) con cédula de ciudadanía 
No____________, de____________ domiciliado (a) en______, cargo este que se entiende aceptado 
con la firma del presente documento y quien está ampliamente facultado (a) para contratar, 
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del 
representante del CONSORCIO al Señor (a)________________, identificado (a) con cédula de 
ciudadanía No. _______ de ______domiciliado (a) en________, quien cuenta con las mismas facultades 
del representante principal.  
 
CUARTA: CESIÓN. - No se podrá ceder en todo o en parte la participación de alguno de los integrantes 
del CONSORCIO, entre ellos. Cuando se trate de cesión a un tercero se requerirá aprobación escrita 
previa del Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de 
aprobar dicha cesión.  
 



     

 

QUINTA: DURACIÓN. - La duración del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la selección 
será igual al plazo de ejecución del contrato y tres (3) años más y en todo caso, hasta la liquidación del 
respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durará todo el término necesario para liquidar el 
contrato y atender las garantías prestadas.  
 
SEXTA: Se hace constar además que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones 
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los 
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecución y celebración de todos los actos y 
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de selección y del contrato que de él 
se derive.  
 
SÉPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN. Los miembros del consorcio tienen la siguiente 
participación:  
 

INTEGRANTES % 

  
  

 
 
NOTA: El documento podrá contener las demás CLÁUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren 
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o 
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas básicas que regulan la 
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.  
 
En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los 
_________días del mes___________ del año_____________.  
 
 

Acepto 
 
 
_______________________________ 

Acepto 
 
 
_______________________________ 

Nombre Representante Legal  
CC  
NIT:  
Dirección:  
Teléfono: 

Nombre Representante Legal Suplente  
CC  
NIT:  
Dirección:  
Teléfono: 
 

 
  



     

 

ANEXO No. 3 

DOCUMENTO UNIÓN TEMPORAL 

 
 
Entre los suscritos a saber:_____________________, mayor de edad, vecino de esta ciudad, 
identificado con cédula de ciudadanía No________, expedida en____________, quien obra en nombre 
propio o en representación legal de_____________________(Escribir el nombre completo incluyendo 
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en_________________, con NIT 
No____________, y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el órgano 
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y______________ mayor 
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadanía No__________, expedida 
en___________, quien obra en nombre propio o en representación legal de (Escribir el nombre 
completo incluyendo el tipo de sociedad.)________________, legalmente constituida, con domicilio 
principal en_____________, con NIT No__________, y debidamente facultado por los estatutos 
sociales (O Junta de Socios o el órgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento 
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNIÓN 
TEMPORAL cuya integración, conformación y reglamentación se regirá por las siguientes cláusulas: 
 
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integración de una UNIÓN TEMPORAL entre, 
__________________ y________________________, con el propósito presentar en forma conjunta 
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. xxx DE 2024 abierta por el Patrimonio 
Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se 
presenta]. Nuestra responsabilidad será solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las 
obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y 
omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de selección y del contrato afectan a todos los 
integrantes que la conforman.  
 
SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNIÓN TEMPORAL se denominará ______, y su domicilio será 
la ciudad de ____________, con dirección en_______________, oficina, ______________, 
FAX__________, Teléfono ____________.  
 
TERCERA: TÉRMINOS Y EXTENSIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE ACUERDO CON LA LEY.- La participación 
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNIÓN TEMPORAL no podrán 
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Autónomo de Fondo Colombia en Paz y 
para efectos de la aplicación de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la 
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extensión de nuestra participación en la 
ejecución del contrato es la siguiente:  
 

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA 

   
   

 
CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNIÓN TEMPORAL responderán 
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Autónomo Fondo 
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y 



     

 

del contrato se impondrán de acuerdo con la participación en la ejecución de cada uno de los miembros 
de la Unión Temporal, (numeral 2, del artículo 7º de la Ley 80 de 1993).  
 
QUINTA: DURACIÓN. - La duración de la UNIÓN TEMPORAL en caso de salir favorecida con la selección 
será igual al plazo de ejecución del contrato y tres (3) años más y en todo caso, hasta la liquidación del 
respectivo contrato.  
 
SEXTA: CESIÓN. - No se podrá ceder en todo o en parte la participación de alguno de los integrantes de 
la UNIÓN TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesión a un tercero se requerirá aprobación 
escrita previa por el Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de 
aprobar dicha cesión.  
 
SÉPTIMA: Se hace constar además que quienes suscribimos este documento, disponemos de 
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no 
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecución y celebración de todos 
los actos y contratos que se deriven tanto de la unión temporal, como del proceso de selección y del 
contrato que de él se derive.  
 
OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIÓN TEMPORAL.- La Unión Temporal designa como 
Representante Legal de ésta, al señor(a)___________________, identificado(a) con la cédula de 
ciudadanía número_______ de_____ domiciliado (a) en _________, cargo este que se entiende 
aceptado con la firma del presente documento y quien está autorizado(a) para contratar, 
comprometer, negociar y representar a la UNIÓN TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente 
del Representante Legal al señor(a)_________, con cédula de ciudadanía número 
________de________ , domiciliado (a) en ______________ quien cuenta con las mismas facultades del 
representante principal.  
 
NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podrá contener las cláusulas opcionales que los 
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.  
 
Para constancia y aprobación, el presente documento se firma en la ciudad de __________a los ______ 
días del mes de ______ de 2024, por quienes intervinieron: 
 

Acepto 
 
 
_______________________________ 

Acepto 
 
 
_______________________________ 

Nombre  
CC  
Representante Legal 
NIT:  
Dirección:  
Teléfono: 

Nombre   
CC  
Representante Legal 
NIT:  
Dirección:  
Teléfono: 
 

 



     

 

ANEXO No. 4  

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y 

PAGO DE APORTES PARAFISCALES – PERSONAS NATURALES 

 
 
 
Yo _______________________________ identificado (a) con C.C ________ de _______, de acuerdo 
con lo señalado en el artículo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, 
y con sujeción a las sanciones que para tal efecto establece el Código Penal en su artículo 442, que he 
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a 
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensación familiar, 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante 
los últimos seis (6) meses.  
 
EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE 
MENCIONADAS, SE DEBERÁ PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO, 
CON INDICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACIÓN.  
 
 
 
 
 
Dada en ______ D.C. a los ( ) __________ del mes de __________ de 2024  
 
 
 
 
 
Firma 
Nombre  
C.C.: 

  



     

 

ANEXO No.5  

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE 

APORTES PARAFISCALES – PERSONAS JURÍDICAS  

 
 
 
En mi condición de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)1 , de (Razón social de la 
compañía), identificada con Nit ________, debidamente inscrito en la Cámara de Comercio de 
________ me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas 
de auditoría generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compañía se ha 
efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, 
riesgos profesionales, cajas de compensación familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) 
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los últimos seis (6) meses. Lo anterior, en 
cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002.  
 
EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE 
MENCIONADAS, SE DEBERÁ PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO, 
CON INDICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACIÓN.  
 
EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERÁ DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE 
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPAÑÍA.  
 
 
 
 
Dada en ______ D.C. a los ( ) __________ del mes de __________ de 2024 
 
 
 
FIRMA_________________________________________________________  
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA  
(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:  
TARJETA PROFESIONAL  
(Para el Revisor Fiscal) ___________________________________ 
 
 
 

  



     

 

ANEXO No. 6  

COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN 

 
 
 
Bogotá, __________  
 
 
Señores  
PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP  

Ciudad.  
 
REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. _____ de 2024  
 
[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie 
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del 
Proponente], manifiesto que:  
 
1. Apoyamos la acción del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la 

rendición de cuentas de la administración pública.  
2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de 

Contratación.  
3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dádivas, sobornos o cualquier forma de halago, 

retribuciones o prebenda a servidores públicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente 
o a través de sus empleados, contratistas o tercero.  

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto 
o efecto la colusión en el preste Proceso de Contratación.  

5. Nos comprometemos a revelar la información que sobre el presente Proceso de Contratación 
soliciten los organismos de control de la República de Colombia.  

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente 
Compromiso Anticorrupción, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por 
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.  

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso 
anticorrupción.  

 
En constancia de lo anterior, y como manifestación de la aceptación de los compromisos incorporados 
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de ____________, a los _____________ 
(fecha en letras y números).  
 
 
 
Firma Representante Legal  
Nombre  
C.C.  
 



     

 

 
 
 
 
Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)  
Nombre  
C.C.  
 
 
 
 
Firma Representante Legal  
Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)  
Nombre  
C.C. 

  



     

 

ANEXO No. 7  

POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES – LEY 1581 DE 2012  

 
 
 
El suscrito _________________, con C.C.___________, en mi condición de Representante Legal de la 
Empresa ______________ en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demás normas 
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la protección de datos personales, 
y para el efecto, cuento con una política de protección de datos personales y tratamiento de la 
información.  
 
 
Atentamente,  
 
 
 
Nombre o Razón Social del Proponente: ________________  
NIT.: _______________  
Nombre del Representante Legal: _____________________  
C. C. Nº ______________________ de _________________  
FIRMA: _______________________  
NOMBRE DE QUIEN FIRMA  
 
 
 
Nombre o Razón Social del Integrante No. 1  
NIT.: _______________  
Nombre del Representante Legal: _____________________  
C. C. Nº ______________________ de _________________  
FIRMA: _______________________  
NOMBRE DE QUIEN FIRMA  
 
 
 
Nombre o Razón Social del Integrante No. 2  
NIT.: _______________  
Nombre del Representante Legal: _____________________  
C. C. Nº ______________________ de _________________  
FIRMA: _______________________  
NOMBRE DE QUIEN FIRMA 

  



     

 

ANEXO No. 8: FORMULARIO SARLAFT PERSONA NATURAL  

 

(LA SIGUIENTE  ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO 

MENCIONADO) 

 
 

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condición de PERSONA NATURAL deberá realizar el 
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta: 
 
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO_FOR_E002_Certificacion_Sarlaft-PN-V1.pdf  

 
 
 
  
 
 
 

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_FOR_E002_Certificacion_Sarlaft-PN-V1.pdf
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_FOR_E002_Certificacion_Sarlaft-PN-V1.pdf


     

 

 

ANEXO No. 9: FORMULARIO SARLAFT PERSONA JURIDICA 

  

(LA SIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO 

MENCIONADO) 

 

 
 
NOTA: El proponente seleccionado que tenga condición de PERSONA JURÍDICA deberá realizar el 
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta: 
 
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO_FOR_E001_Certificacion_Sarlaft-PJ-V3.pdf   
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_FOR_E001_Certificacion_Sarlaft-PJ-V3.pdf
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_FOR_E001_Certificacion_Sarlaft-PJ-V3.pdf


     

 

ANEXO No. 10: INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO SARLAFT 

 

 
 
NOTA: Se solicita a todos los interesados en presentar propuestas en la presente convocatoria realizar 
el diligenciamiento de los formatos de vinculación y actualización de los Formularios SARLAFT persona 
jurídica ó natural conforme las indicaciones establecidas en el INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO DE 
LOS FORMATOS DE VINCULACIÓN Y ACTUALIZACIÓN, publicado en la siguiente ruta: 
 
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_INS_001-Instructivo-
Diligenciamiento-Formatos-Vinculacion-y-Actualizacion-SARLAFT.pdf  

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_INS_001-Instructivo-Diligenciamiento-Formatos-Vinculacion-y-Actualizacion-SARLAFT.pdf
https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO_INS_001-Instructivo-Diligenciamiento-Formatos-Vinculacion-y-Actualizacion-SARLAFT.pdf


 

 

  

    

 

 

ANEXO No. 11 
MINUTA DEL CONTRATO 

 
Nota: Los términos de esta minuta podrán variar de conformidad con los ajustes que considere el PA FCP y de acuerdo 
con el contenido de la propuesta. 

CONTRATO DE XXXXXXXXXXXXXXXXXX No. XXXX DE 2023, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA 
EN PAZ 2019, EN SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN 
PAZ Y XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 

CONTRATANTE 

NOMBRE: 
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y 
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN 
PAZ -PA -FCP  

NIT.: 830.053.105-3 
APODERADO GENERAL:  XXXXXXXX 
CÉDULA DE CIUDADANÍA: XXXXXXXXXXXXXXXXX 
CARGO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
DIRECCIÓN:  Calle 72 # 12– 65 oficinas 503 – 504, Bogotá D.C. 

CONTRATISTA 
ENTIDAD: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
NIT.: XXXXXXXXXXXXXX 
REPRESENTANTE LEGAL:  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
CÉDULA DE CIUDADANÍA: XXXXXXXXXXXXXXXX 
DIRECCIÓN: XXXXXXXXXXXXXXXXX 
TELÉFONO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
e-mail: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

 

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebración del presente contrato, el cual se regirá por las cláusulas 
más adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones: 
 

CONSIDERACIONES 
 

1. Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio autónomo del Departamento Administrativo de 
Presidencia de la República, sin estructura administrativa propia, administrado por una o varias sociedades fiduciarias 
públicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual le asignó el siguiente objeto: “Artículo 2. Objeto del FCP. El 
objeto del Fondo Colombia en Paz (FCP) es ser el principal instrumento para la administración, coordinación, articulación, 
focalización y ejecución de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la 
implementación del Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera, 
conforme al Plan Marco de Implementación del mismo y al componente específico para la paz del Plan Plurianual de 
Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, así como el proceso de 
reincorporación de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene como función, además, 
articular la cooperación internacional y la participación y aportes privados y públicos que se reciben a través de diferentes 
fuentes.” 

2. Que, con el fin de viabilizar la operación del FCP, se suscribió el Contrato de Fiducia Mercantil No. 001 de 2019 el 6 de 
septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA y el 
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado por FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A., 
FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo objeto es, “Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la 
administración, contratación y pagos con cargo a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia 
en Paz (FCP), creado como un patrimonio autónomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de la República 
de conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demás normatividad que lo modifique, adicione o 
complemente”.   

SANDRA PAOLA LAVERDE



 

 

  

    

 

 

3. Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actúa como representante legal 
del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es el vocero y administrador del Patrimonio 
Autónomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato 
de Fiducia Mercantil. 

4. Que, los actos de gestión y la contratación derivada de los Patrimonios Autónomos se rigen por las normas de derecho 
privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el artículo No. 1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior, 
se rige por las estipulaciones contractuales plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la 
materia, y los principios consagrados en los artículos 209 y 267 de la Constitución Política y el régimen de inhabilidades 
e incompatibilidades establecido en la Ley. 

5. Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz – FCP- se constituyó como un Patrimonio Autónomo 
adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la República – DAPRE-, sin estructura administrativa 
propia, habilitado para la administración, coordinación, articulación, focalización y ejecución de todo tipo de recursos 
destinados a la implementación del Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementación del mismo y el 
componente específico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo, previstos 
en el Acto Legislativo 01 de 2016, así como en el proceso de reincorporación de las FARC-EP a la vida civil y otras 
acciones del posconflicto. 

6. Que el mencionado Decreto indicó que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en Paz podrá: 1. Crear las 
subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular los demás fondos creados o que se creen con 
el propósito de canalizar y coordinar los recursos necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz. 
3. Recibir aportes no reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza jurídica, nacionales, 
extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4. Celebrar convenios y contratos para el 
cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de fiducia mercantil. 5. Las demás que se requieran para el cabal 
cumplimiento de los objetivos. 

7. Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y financieramente la 
implementación de la política del posconflicto, en la medida que centra el margen de acción del Estado en los lugares y 
sectores que requieren financiación para garantizar la efectividad de los objetivos trazados para la transición de Colombia 
hacia un escenario de paz estable y duradera. 

8. Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas con autorización del 
Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades presentadas por las entidades ejecutoras, 
de acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la inversión de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es 
la XXXXXXXXXXXXXXX, y la subcuenta XXXXXXXXXXXX.  

9. Que en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratación del FCP, la 
solicitud de contratación fue sometida a consideración del Comité Fiduciario No. XXXX el día XXXXXXXXXXXXXXX, el 
cual, previa verificación, aprobó e instruyó el inicio del proceso de contratación. 

10. Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del XXXXXXXXXXXX, publicada en la página web de Fiduprevisora 
S.A.,  el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio Autónomo 
Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelantó la Convocatoria Abierta No. XXX de XXXXX, cuyo objeto fue 
“XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX”. 

11. Que el XXXXXXXXX, se celebró la diligencia de apertura de propuestas y cierre del proceso de la Convocatoria Abierta 
No. XXXXXXXXXXXXX, en la que se dejó constancia de las propuestas recibidas, así: XXXXXXXXXXXXXXXXX.    

12. Que una vez realizadas las evaluaciones finales técnicas, jurídicas y financieras de convocatoria Abierta No. XXXX, 
publicadas en la página web XXXXXXXX, se puedo verificar que la propuesta presentada por XXXXXXX, fue la más 
favorable para el desarrollo del objeto a contratar, de acuerdo con la oferta presentada y los criterios objetivos de 
habilitación y ponderación. 

13. Que la presente contratación cuenta con los recursos suficientes para su ejecución, amparados bajo el certificado de 
disponibilidad presupuestal No. XXXXXXXXXXX, el cual hace parte integral del presente documento. 

14. Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias según resultado arrojado en la consulta dentro del Sistema de 
Administración del Riesgo, Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, de acuerdo con la certificación 
expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la Previsora S.A.  

15. Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en situación de inhabilidad o de 
incompatibilidad. Así mismo, que no se encuentra incurso en causal de impedimento, ni conflictos de interés. 

16. Que se consultó el “Boletín de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloría General de la República, con base 
en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara reportado; así mismo, que su 
representante legal no reporta antecedentes disciplinarios, penales o de medidas correctivas. 

17. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procederá a suscribir Contrato, el cual se regirá por las 
normas civiles y comerciales que regulan la materia y especialmente por lo dispuesto a continuación: 



 

 

  

    

 

 

 
CLÁUSULAS: 

 
CLÁUSULA PRIMERA. – OBJETO: [será el mismo de la convocatoria]. 
 
CLÁUSULA SEGUNDA. – ESPECIFICACIONES TÉCNICAS: [serán la que establezca la convocatoria].  
 
CLÁUSULA TERCERA. - PLAZO DE EJECUCIÓN: El plazo de ejecución del presente contrato será de [será el que establezca 
la convocatoria] contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del perfeccionamiento y 
ejecución del contrato. 
 
CLÁUSULA CUARTA. – VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del presente contrato es 
hasta por la suma de XXXXXXXXXXXXX ($XXXXXXXXXXXXX) M/CTE, incluido IVA y todos los impuestos, gastos y costos que 
se generen con ocasión de la celebración, ejecución y cierre del contrato.  
 
CLÁUSULA QUINTA. - FORMA DE PAGO: El Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP pagara a EL 
CONTRATISTA el valor del contrato en mensualidades vencidas, de acuerdo con el valor de los servicios efectivamente prestados 
y aprobados por el supervisor, de acuerdo con la oferta económica presentada y el manual operativo del FCP 
 
CLÁUSULA SEXTA. -  REQUISITOS PARA EL PAGO: El Patrimonio Autónomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP realizará el 
pago pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual Operativo del PA-FCP vigente publicado en la 
página web de la Fiduprevisora y de la presentación y aprobación por parte del supervisor, del informe detallado de cada una de 
las actividades ejecutadas. 

CLÁUSULA SÉPTIMA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ: En 
virtud del presente, se tendrán las siguientes obligaciones: 

1. Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecución contractual, de conformidad con las instrucciones impartidas por el 
supervisor del contrato.  

2. Suministrar la información y documentación que se requiera por parte del supervisor del contrato, a efecto de que sirva 
como un instrumento de seguimiento a la ejecución contractual, así como para adelantar la liquidación de los mismos, 
en caso de aplicar. 

3. Todas las demás que se deriven en relación con el objeto del contrato y las exigencias legales que surjan dentro de la 
ejecución de este.  
 

CLÁUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato son obligaciones de EL 
CONTRATISTA, las siguientes: 

OBLIGACIONES GENERALES: 

En virtud del presente contrato son obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes: 

1. Allegar al PA- FCP, en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio de ejecución del contrato.  
2. Ejecutar idóneamente el objeto del contrato 
3. Obrar con lealtad y buena fe en la ejecución del contrato. 
4. Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del CONTRATANTE (FCP), que 

se encuentran publicados en la página web de Fiduciaria la Previsora S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-
colombia-en-paz/ o en el medio idóneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil 
(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratación del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual de Supervisión y los 
Reglamentos. 

5. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la información que conozca por causa o con ocasión de la ejecución 
del objeto contractual. 

6. Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervisión del contrato. 
7. Suscribir las actas e informes de ejecución y desarrollo del contrato a que haya lugar, de conformidad con los manuales 

del PA-FCP, las indicaciones de la supervisión o los anexos que hacen parte integral del presente documento. 



 

 

  

    

 

 

8. Cumplir las correspondientes obligaciones fiscales y tributarias en los términos de Ley, así como atender los 
requerimientos contables, fiscales y tributarios que el PA-FCP requiera para su trámite interno o para órganos externos 
y de control. 

9. Constituir las garantías en los términos establecidos en este documento y mantener actualizadas las vigencias y el monto 
de los amparos de las garantías expedidas con ocasión de la suscripción del contrato, teniendo en consideración plazo 
de ejecución, valor, suspensiones y demás modificaciones que afecten su vigencia o monto. 

10. Brindar a la Entidad Ejecutora y al FCP todo el apoyo necesario para el desarrollo de las actividades propias del objeto 
del contrato. 

11. Corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se cometa en la ejecución del objeto contractual. 
12. Afiliar a sus trabajadores al Sistema Integrado de Seguridad Social y velar porque sus contratistas, así como los de los 

contratos derivados, se encuentren afiliados al Sistema Integrado de Seguridad Social, de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes y mantener indemne a PA –FCP y a la entidad ejecutora de cualquier reclamación.  

13. Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas y de conformidad con lo establecido en el 
contrato. 

14. Reportar por escrito y de forma inmediata cualquier novedad o anomalía en la ejecución del contrato al supervisor del 
mismo. 

15. Acreditar, en las oportunidades que así se requiera, el encontrarse al día con el pago de aportes parafiscales relativos 
al Sistema de Seguridad Social Integral, así como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF y las cajas de compensación familiar y demás aportes que apliquen conforme 
al sistema de seguridad social. 

16. Autorizar al PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el 
Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demás normas que la adicionen o modifiquen. 

17. Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo daño que se cause a terceros, a bienes propios o de terceros, o al 
personal contratado para la ejecución del contrato, por causa o con ocasión del desarrollo de este y responder por los 
daños extracontractuales que puedan surgir por la ejecución del contrato. 

18. Responder por el pago de los impuestos, tasas y contribuciones que se causen o se llegaren a causar por la celebración, 
ejecución y liquidación del contrato. 

19. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actúen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algún 
acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP, a la supervisión y demás autoridades competentes cuando se 
presenten tales peticiones o amenazas. 

20. Cumplir con las indicaciones que en materia de gestión documental se impartan por parte del PA-FCP, para el archivo y 
manejo de la información relacionada con las obligaciones de su contrato. 

21. Denunciar ante la entidad y organismos competentes hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupción 
tipificados como conductas punibles o que puedan poder o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato. 

22. Defender en todas sus actuaciones los intereses del PA-FCP y de la Entidad Ejecutora según corresponda y obrar con 
lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales. 

23. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y cuatro (4) meses más y presentarse al PA-FCP en 
el momento en que sea requerido.  

24. Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la información a su cargo, y por la organización, 
conservación y custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo 
vital de los documentos y normatividad archivística, sin perjuicio de las responsabilidades señaladas en la Ley 734 de 
2002. 

25. Cumplir con lo previsto en los documentos precontractuales del proceso de selección y con lo ofrecido en la propuesta 
presentada, dentro del plazo y en las condiciones acordadas. 

26. Dar respuesta oportuna a todos los requerimientos técnicos y administrativos que le haga el supervisor y que guarden 
relación con la ejecución del objeto contractual.  

27. Dar plena garantía de la calidad, seguridad de la información e idoneidad del servicio prestado. 
28. Las demás que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal cumplimiento, así como las 

que sean acordadas entre las partes. 
 
OBLIGACIONES ESPECÍFICAS: [serán las mismas que se establezcan en la convocatoria] 
 

 
CLÁUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA: Se entenderá para efectos de la ejecución de Contrato 
como Entidad Ejecutora, XXXXXXXXXXXXXXX. 
 



 

 

  

    

 

 

1. Prestar toda la colaboración e información al contratista para que el objeto del contrato se desarrolle de conformidad con 
los términos del presente documento.  

2. Realizar el seguimiento a la ejecución contractual de conformidad con los Manuales y Reglamentos establecidos por el 
Fondo Colombia en Paz.  

3. Verificar a través del supervisor del contrato que los servicios suministrados por el contratista se ajustan a las condiciones 
técnicas y de calidad exigidas.  

4. Designar y/o Delegar la persona que ejercerá la supervisión del presente contrato.  
5. Informar al P.A.-FCP sobe la delegación de la supervisión y así mismo, informará a aquellos cambios que sobre la misma 

se realicen, siempre y cuando tal cambio no genere una modificación de las condiciones contractuales.  
6. Prestar la colaboración necesaria para la prestación de los servicios del objeto del contrato.  
7. En general prestar toda la colaboración que requiera el contratista para la debida ejecución del contrato. 

 
CLÁUSULA DÉCIMA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal del presente contrato, se expidió el 
certificado de disponibilidad presupuestal No. XXXXXXXXXXXX de fecha XXXXXX, el cual hace parte integral del presente 
documento. 
 
CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA. – CESIÓN: El PA-FCP podrá ceder su posición en el presente contrato al administrador fiduciario 
que sea definido, o patrimonio autónomo que defina el Fideicomitente del contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP, 
sin solución de continuidad en el cumplimiento de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la 
conformación del PA-FCP tiene una vigencia finita. EL CONTRATISTA no podrá ceder su posición contractual en el presente 
contrato a persona alguna, natural o jurídica sin autorización previa, expresa y escrita del PA-FCP, pudiendo este reservarse las 
razones que tenga para negar la autorización de la cesión. 
 
CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - SUPERVISIÓN Y CONTROL DE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO: La supervisión del 
contrato se encuentra determinada en el Manual de Supervisión e Interventoría del FCP y será ejercida por la Entidad Ejecutora, 
a través de XXXXXXXXXXXXXXXX. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO: En ningún caso podrá el Supervisor y/o interventor exonerar al CONTRATISTA del cumplimiento o 
responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o por disposición legal, ni tampoco modificar los términos 
del presente contrato.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Toda recomendación o comunicación que imparta el Supervisor y/o interventor deberá constar por 
escrito.  
 
PARÁGRAFO TERCERO: El Supervisor y/o interventor del contrato, deberá rendir un informe mensual durante el tiempo de 
ejecución, incluido el informe final, los cuales deberán reposar dentro de la carpeta del respectivo contrato. 
 
CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - GARANTÍAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor de FIDEICOMISOS 
PATRIMONIOS AUTÓNOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. – PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, 
NIT. 830.053.105-3 garantía ante una compañía de seguros legalmente establecida en Colombia, cuya póliza de matriz este 
aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia, a fin de respaldar el cumplimiento de las obligaciones que surjan de la 
celebración, ejecución, terminación y liquidación del presente contrato, con el objeto de amparar los riesgos que a continuación se 
mencionan:  
 

AMPARO VALOR VIGENCIA 
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�K�D�U�i���H�[�W�H�Q�V�L�Y�D���W�D�Q���R���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���R���M�X�U�t�G�L�F�D�V���T�X�H���O�R���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�����F�R�P�R���D���O�R�V���V�R�F�L�R�V���R���D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V������

�K���� �6�L���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�O�D�]�R���G�H���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�O���&�R�Q�W�U�D�W�R���(�/���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$�����V�X�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�����V�R�F�L�R�V���\���R���D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���O�O�H�J�D�U�H�Q���D��
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�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �R�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �J�U�D�Y�H�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �/�D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�H�Q�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��
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�D���� �1�R�� �K�D�E�U�i�� �O�X�J�D�U�� �D�� �L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�O���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �\�� �D�� �I�D�Y�R�U�� �G�H�O���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$���� �V�L�� �O�D�V�� �F�D�X�V�D�V�� �G�H�� �O�D��
�L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���Q�R���O�H���V�R�Q���D�W�U�L�E�X�L�E�O�H�V���D���D�T�X�H�O������

�E���� �4�X�H�G�D�U�i�Q���V�L�Q���H�I�H�F�W�R���O�D�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���Q�R���F�D�X�V�D�G�D�V���D���I�D�Y�R�U���G�H�O���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$������
�F���� �6�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�U�i�Q���O�R�V���S�D�J�R�V���T�X�H���V�H���K�X�E�L�H�U�H�Q���O�L�E�U�D�G�R���R���I�X�H�U�H�Q���D���O�L�E�U�D�U�V�H���R���H�Q�W�U�H�J�D�U�V�H���D���I�D�Y�R�U���G�H�O���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$�����K�D�V�W�D��

�W�D�Q�W�R���V�H���O�L�T�X�L�G�H���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���\���R���H�O���D�F�X�H�U�G�R���X���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���R�E�U�D���G�H�O���R���O�R�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����'�H�F�O�D�U�D�G�D���O�D���W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�G�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�R�U���L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q�����V�H���R�U�G�H�Q�D�U�i���V�X���O�L�T�X�L�G�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���H�V�W�D�G�R���H�Q���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�����(�Q��
�O�D���O�L�T�X�L�G�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i���X�Q���F�U�X�F�H���G�H���F�X�H�Q�W�D�V���\���V�H���F�R�Q�V�L�J�Q�D�U�i�Q���O�D�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���F�D�U�J�R���G�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����G�H��
�W�D�O���V�X�H�U�W�H���T�X�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���S�X�H�G�D�Q���G�H�F�O�D�U�D�U�V�H���H�Q���S�D�]���\���D���V�D�O�Y�R�����V�L�Q���S�H�U�M�X�L�F�L�R���G�H���O�D�V���V�D�O�Y�H�G�D�G�H�V���D���T�X�H���K�D�\�D���O�X�J�D�U������

������ �7�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���S�R�U���P�X�W�X�R���D�F�X�H�U�G�R�����/�D�V���S�D�U�W�H�V���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O���S�O�D�]�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�R�G�U�i�Q���G�D�U�O�R���S�R�U��
�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���G�H���F�R�P�~�Q���D�F�X�H�U�G�R����

������ �7�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���S�R�U���F�H�V�D�F�L�y�Q���G�H���S�D�J�R�V�����F�R�Q�F�X�U�V�R���G�H���D�F�U�H�H�G�R�U�H�V�����H�P�E�D�U�J�R�V���M�X�G�L�F�L�D�O�H�V���R���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�L�D���G�H�O���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$����
�(�/���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���V�H���U�H�V�H�U�Y�D���O�D���I�D�F�X�O�W�D�G���G�H���W�H�U�P�L�Q�D�U�O�R���H�Q���H�V�W�H���H�Y�H�Q�W�R�����F�X�D�Q�G�R���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�H���T�X�H���S�X�H�G�H���D�I�H�F�W�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D��
�J�U�D�Y�H���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R����

������ �/�D�V���G�H�P�i�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���H�Q���$�Q�i�O�L�V�L�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U���\���R���H�Q���O�D���/�H�\������
��
�3�$�5�É�*�5�$�)�2�� �3�5�,�0�(�5�2�����(�/�� �&�2�1�6�2�5�&�,�2�� �)�2�1�'�2�� �&�2�/�2�0�%�,�$�� �(�1�� �3�$�=�� ���������� �H�M�H�U�F�H�U�i�� �H�V�W�D�V�� �I�D�F�X�O�W�D�G�H�V�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �V�X��
�P�D�Q�X�D�O���\���U�H�V�S�H�W�D�Q�G�R���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���G�H�I�H�Q�V�D�����G�H�E�L�G�R���S�U�R�F�H�V�R���\���E�X�H�Q�D���I�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�����O�R���F�X�D�O���H�V���D�F�H�S�W�D�G�R���S�R�U���(�/���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$����
�/�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���H�V�W�D�V���I�D�F�X�O�W�D�G�H�V���G�H�E�H�U�i���V�H�U���G�D�G�D���D���F�R�Q�R�F�H�U���D���(�/���&�2�1�7�5�$�7�,�6�7�$���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���G�L�U�L�J�L�G�D��
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ANEXO N¡. 13  

EXPERIENCIA TƒCNICA  HABILITANTE DEL  PROPONENTE 
 

CONVOCATORIA ABIERTA No. ________ de   2024   
PROPONENTE _______________________________________ 
 
 

No. 
de 

orden  

No. 
Consecuti

vo RUP 

Entidad  
contratante  

Contrato  FORMA DE 
EJECUCIîN  Integrante 

que aporta 
experiencia  

Fecha 
de 

inicio  

Fecha de 
terminaci—n  

Valor total ejecutado  
(SMMLV) 

Valor total 
ejecutado de 

acuerdo al % de 
participaci—n  

(SMMLV) 
Nœmero Objeto  I, C, UT % 

1            
2            
3            
4            

 
                                         VALOR TOTAL EXPERIENCIA TƒCNICA HABILITANTE  DEL PROPONENTE EXPRESADA EN SMMLV                       
 
NOTA No. 1 : Para cada Contrato se debe indicar la raz—n social del contratante, el nœmero y/o objeto y si se ha ejecutado en forma individual (I), Consorcio (C) o 
Uni—n Temporal (UT) y el porcentaje de participaci—n del integrante que aporta experiencia. 
 
NOTA No. 2: Si el objeto o alcance del contrato consignado en el presente cuadro no permite identificar si corresponde a lo solicitado en el presente proceso, 
dicho contrato no ser‡ tenido en cuenta para efectos de evaluaci—n y calificaci—n. 
 
NOTA No. 3 : La informaci—n relacionada en el presente formato deber‡ coincidir con la informaci—n reportada en el RUP y en los soportes documentales. 
 
El PROPONENTE manifiesta bajo la gravedad de juramento que los soportes adjuntos y que corresponden a la experiencia tŽcnica habilitante del proponente, as’ 
como la informaci—n aqu’ consignada, es ver’dica y corresponden a la realidad.  
 
Atentamente,  
 
 
 
 
FIRMA: ________________________________  
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: ______________________________  
C.C.  _____________________________  
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:  _________________________________ 
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ANEXO N¡. 14 

 
CAPACIDAD RESIDUAL DE CONTRATACIîN  

 
Para el c‡lculo de la Capacidad Residual de Contrataci—n, se requiere de lo siguiente: 
 
Observaci—n 1: Los representantes de los integrantes del Oferente plural deben suscribir cada 
uno el presente documento. 
 
Observaci—n 2: El c‡lculo del Saldo de los Contratos en Ejecuci—n debe hacerse linealmente 
calculando una ejecuci—n diaria equivalente al valor del contrato dividido por el plazo del 
contrato expresado en d’as. Este resultado se multiplica por el nœmero de d’as pendientes 
para cumplir el plazo del contrato y si el contrato es ejecutado por una estructura plural por la 
participaci—n del proponente en el respectivo contratista. Si el nœmero de d’as por ejecutar en 
un contrato es superior a 12 meses, es decir 360 d’as, el Saldo del Contrato en Ejecuci—n solo 
�W�H�Q�G�U�i�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q�� �O�L�Q�H�D�O�� �G�H�� ������ �P�H�V�H�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �O�D�� �³�*�X�t�D�� �S�D�U�D�� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �\��
Verificar la Capacidad Residual del Proponente en los Procesos de Contrataci—n de Obra 
Pœblica�´���H�[�S�H�G�L�G�D���S�R�U���&�R�O�R�P�E�L�D���&�R�P�S�U�D���(�I�L�F�L�H�Q�W�H. 
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ANEXO N¡. 15  MEJORES INGRESOS OPERACIONALES  

 
DECLARACIîN JURAMENTADA  

 
NOMBRE DEL PROPONENTE: 
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) : 
 
Objeto:  

Que la informaci—n que se relaciona a continuaci—n fue tomada del estado de resultados integral (estado 
de resultados o pŽrdidas y ganancias) del proponente. 
 
Indicar con x el que corresponda [solamente marcar una opci—n] 
____ que el mayor ingreso operacional de los œltimos cinco a–os es: 
____ que el mayor ingreso operacional de los a–os de vida de la empresa es: 
____ oferente con menos de un (1) a–o: 
 
A continuaci—n, se describen los ingresos brutos operacionales expresados en pesos $ [(*) solamente 
diligenciar el rengl—n que le corresponda de acuerdo con la opci—n marcada arriba]: 
 

Indicar con X 
el que 

corresponda  
(*) 

A–os de informaci—n financiera  A„O  Ingresos Brutos Operacionales expresados en $  

 Cinco (5) a–os o m‡s A„O XXXX  $ 

 Entre uno (1) y cinco (5) a–os A„O XXXX  $ 

 Menos de un (1) a–o N.A. 

$ 
USD 125.000 - Liquidados a la tasa cambio 
determinada de por el Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo cada 2 a–os para efectos del 
umbral del beneficio de las Mipyme- Tasa 
informada por Colombia Compra Eficiente.  (NOTA) 

NOTA: Si los ingresos operacionales del oferente con uno (1) o m‡s a–os de informaci—n financiera es 
menor a USD125.000, la Capacidad de organizaci—n (CO) del oferente es igual a USD125.000. 

En constancia de lo anterior firmo este documento a los _______ d’as del mes de ____________ de 
2024. 
 
 
 
 
 
______________________________ ______________________________ 

Firma Representante Legal  Firma Contador Pœblico o Revisor Fiscal (cuando aplique)  
Nombre    Nombre  

Cargo    
No. C.C.  
No. T.P. 

Documento de identidad   

 
 
 
Nota 1:  Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno 
el presente documento. 

Nota 2:  El presente anexo debe presentarse debidamente diligenciado y firmado 
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ANEXO N¡. 16 EXPERIENCIA PARA LA CAPACIDAD RESIDUAL  

 

 
NOMBRE DEL PROPONENTE: 
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) : 
 
 
Objeto:  

 
 

Certificaci—n de contratos para acreditaci—n de experiencia                                                                                                                                                                                                    
 

 
       

 
 

       

En la Casilla de contratos relacionados con la actividad de la construcci—n, se debe colocar 
el nœmero consecutivo con el que aparece el contrato reportado en el RUP.   

 
      

Contratos 
relacionados con la 

actividad de la 
construcci—n �± 
segmento 72 
Clasificador  

UNSPSC       
CONSECUTIVO 
SEGòN EL RUP  

Participaci—n del 
Proponente en el 

contratista plural EN 
% 

 
(A) 

Valor en 
salario 

m’nimos 
legales 

mensuales 
segœn el 

RUP                              
(B) 

SALARIO 
MINIMO 
ACTUAL  

$ 
 

(C) 

Valor total de 
los contratos 
ejecutados  
(valor del 
contrato 

ponderado por 
la 

participaci—n)  
(A)*(B)*(C)  

 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

       TOTAL 
 

 
 

       

En constancia de lo anterior firmo este documento a los _______ d’as del mes de ____________ de 
2024. 
 
 
 
_________________________________________  

Firma Representante Legal   
Nombre     
Cargo     
Documento de identidad   

 
 
Nota 1:  Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno 
el presente documento. 

Nota 2:  El presente anexo debe presentarse debidamente diligenciado y firmado 
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ANEXO N¡. 17 - CAPACIDAD TƒCNICA  PARA LA CAPACIDAD RESIDUAL  
 
 

NOMBRE DEL PROPONENTE: 
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) : 
 
 
Objeto:  

 
 

!"#$%&'()*+,+-./0&/(&-.1.-+/./&*2-3+-.&4'()*+,+-.-+53&/(&-03*).*06&1.).&.-)(/+*.-+53&/(7&,.-*0)&
'.1.-+/./&82-3+-.&1.).&7.&'.1.-+/./&9(6+/:.7&/(& '03*).*.-+53; &

"0<=)(&/(7&60-+0&>?0&
1)0,(6+03.7&/(&7.&!)@:+*(-*:).A&

B3C(3+()D.&0&E(070CD.&
F)0,(6+53&

"G&
H.*)D-:7.&

F)0,(6+03.7&

"G&>&.I0&/(7&-03*).*0&7.=0).7&0&
/(&1)(6*.-+53&/(&6()J+-+06&

1)0,(6+03.7(6&

K+C(3-+.&
/(7&

'03*).*0 &

!! !! !! !! !!
!! !! !! !! !!
!! !! !! !! !!
!! !! !! !! !!
!! !! !! !! !!
!! !! !! !! !!

! ! ! ! !
En constancia de lo anterior firmo este documento a los _____ d’as del mes de ______ de 
2024. 
 
 
 
 
 
___________________________________  

Firma Representante Legal   
Nombre     
Cargo     
Documento de identidad   

 
 
Nota 1:  Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno 
el presente documento. 

Nota 2:  El presente anexo debe presentarse debidamente diligenciado y firmado 
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ANEXO N¡. 18 SALDO DE CONTRATOS EN EJECUCIîN  
 
NOMBRE DEL PROPONENTE:  
NOMBRE DEL INTEGRANTE (Si es plural) : 
 
Objeto:  

 

N¡ 
N¡ del 

contrato  

Entidad o 
Persona 

Contratista  

 
Objeto del Contrato  

 
Plazo 

Valor (inc. 
IVA y 

adiciones)  

 
Fecha 

de Inicio  

 
Suspendido 

(S/N) 

 
Fecha de 

Suspensi—n 

 
Porcentaje de 
Participaci—n 

 
D’as 

Ejecutados  

 
D’as Por 
ejecutar  

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

 
En constancia de lo anterior firmo este documento a los _____ d’as del mes de ______ de 2024. 
 
 
 
_____________________________                                             ________________________________ 
Firma representan legal                                                                 Firma Contador Pœblico o Revisor Fiscal (cuando aplique) 
Nombre:                                                                                         Nombre: 
CC No.                                                                                           CC No. 
                                                                                                       TP No. 
 
Observaci—n 1: Para oferentes plurales, los representantes legales de cada uno de los miembros deben suscribir cada uno el presente documento
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ANEXO N¡. 20 

EXPERIENCIA REGIONAL  
 

 
CONVOCATORIA ABIERTA No. ________ de    2024 
PROPONENTE _______________________________________ 
 
 

No. de 
orden  

No. 
Consecutivo 

RUP 

Nœmero 
del 

Contrato  

Objeto del  
Contrato  

Entidad  
contratante  

Contratista  
Integrante que 

aporta 
experiencia  

Municipio PDET de 
Ejecuci—n del Contrato  

1           

2              

3              

 
 

 
 
 

FIRMA: ________________________________  
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: ______________________________  
C.C.  _____________________________  
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:  _________________________________ 
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ANEXO N¡. 21 

EXPERIENCIA ESPECêFICA DEL PROPONENTE  
 

 
CONVOCATORIA ABIERTA No. ________ de    2024 
PROPONENTE _______________________________________ 
 
 

No. 
de 

orden  

No. 
Consecuti

vo RUP 

Entidad  
contratante  

Contrato  FORMA DE 
EJECUCIîN  Integrante 

que aporta 
experiencia  

Valor total ejecutado  
(SMMLV) 

Valor total 
ejecutado de 

acuerdo al % de 
participaci—n  

(SMMLV) 
Nœmero Objeto  I, C, UT % 

1          
2          
3          
4          

        TOTAL  

 
Nota:  Para ponderar este criterio, s—lo se tendr‡n en cuenta los mismos contratos que se presentaron para la acreditaci—n de la experiencia tŽcnica 
habilitante, siempre que no hayan sido objeto de subsanaci—n.  

 
 
 
 

FIRMA: ________________________________  
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: ______________________________  
C.C.  _____________________________  
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:  _________________________________ 
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ANEXO N¡. 22 

APOYO A LA MANO DE OBRA REGIONAL  
 

 
CONVOCATORIA ABIERTA No. _____ de 2024 
PROPONENTE: ________________________ 

 

 

De conformidad con el proceso de la referencia, me permito presentar anexo APOYO A 
MANO DE OBRA REGIONAL correspondiente a (persona jur’dica o proponente plural) 
_________________ de la cual soy Representante Legal.  

 
As’ las cosas, bajo la gravedad de juramento y con sujeci—n a las sanciones que para tal 
efecto establece el C—digo Penal en su art’culo 442 certifico que: 

 
APOYO A LA MANO DE OBRA 

REGIONAL 
�0�$�5�4�8�(���&�2�1���8�1�$���³�;�´ 

Contratar m‡s del 50% de la mano de obra no calificada 
local 

 

Contratar menos del 50% de la mano de obra no 
calificada local. 

 

 
(Marcar con una X œnicamente el criterio al cual se ajusta) 

 
Atentamente, 
 
 
 
 
 

FIRMA _______________________   
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL __________________________  
C.C.  __________________________                                                                                  
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO: __________________________ 
 

 



 

 

 

FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  

 

ANEXO N¡. 23   

PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES  

FORMATO PROMOCIîN DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL  

[Este Formato òNICAMENTE  debe ser diligenciado por la persona natural colombiana o por un 
residente en Colombia, por una persona jur’dica constituida de conformidad con la legislaci—n 
colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos. En ningœn caso el Formato 
debe diligenciarse por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el 
puntaje correspondiente a la incorporaci—n de componente nacional en servicios extranjeros] 
  
 
Objeto:  
 

Estimados se–ores: 

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre 
del Proponente - persona jur’dica] o [Nombre del Proponente- persona natural] o [Nombre del 
representante del Proponente Plural] �H�Q�� �D�G�H�O�D�Q�W�H�� �H�O�� �³P�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�´���� �S�U�H�V�H�Q�W�R�� �R�I�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �R�S�W�D�Q�G�R��
por el puntaje por apoyo a la industria nacional por la prestaci—n de Servicios Nacionales.  

Opci—n 1: Manifiesto bajo la gravedad del juramento que en caso de resultar adjudicatario para la 
ejecuci—n del objeto contractual destinarŽ un porcentaje de empleados o contratistas por prestaci—n 
de servicios colombianos, de al menos el 80%, sin perjuicio de incluir uno superior]!del total del 
personal requerido para el cumplimiento del contrato. 

Para el cumplimiento de esta obligaci—n, tendr‡ que verificarse la nacionalidad del personal 
propuesto. Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar la ejecuci—n del contrato, deber‡ allegar 
mensualmente una declaraci—n expedida por su representante legal en la que conste que mantiene 
el porcentaje de personal nacional y adjuntar el soporte de la vinculaci—n laboral o por prestaci—n de 
servicios de ese personal.  

 

Atentamente, 

Nombre del Proponente_______________________________________ 

Nombre del representante legal __________________________________ 

C. C.  _____________________ de _______________ 

Direcci—n de correo _______________________________________ 

Correo electr—nico _______________________________________ 

Ciudad _______________________________________ 

__________________________ 

[Firma del Proponente o de su representante legal] 

 

 

 



 

 

 

 

 

ANEXO 23 A  �± INCORPORACIîN DE COMPONENTE NACIONAL  EN SERVICIOS 
EXTRANJEROS  

[Este formato NO debe ser diligenciado por Proponentes nacionales o extranjeros con trato nacional. 
ò nicamente lo diligenciar‡ los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por el 
puntaje correspondiente a incorporaci—n de componente nacional en servicios extranjeros. TambiŽn 
podr‡ ser diligenciado por los Proponentes Plurales integrados por al menos un extranjero sin 
derecho a trato nacional.]  

 
Objeto: 
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 
 

Estimados se–ores: 

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante legal de [Nombre 
del Proponente - persona jur’dica] o [Nombre del Proponente- persona natural] en adelante el 
�³P�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�´���� �S�U�H�V�H�Q�W�R�� �R�I�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�U��durante el proyecto! personal de origen 
colombiano.  

Manifiesto bajo la gravedad del juramento que, en caso de resultar adjudicatario, incorporarŽ a la 
ejecuci—n del contrato m‡s del noventa por ciento (90 %) del personal tŽcnico, operativo y profesional 
de origen colombiano.  

El cumplimiento de esta obligaci—n ser‡ acreditado durante la ejecuci—n del Contrato. 
Adicionalmente, el Contratista, a partir de iniciar con la ejecuci—n del contrato, deber‡ allegar 
mensualmente una declaraci—n expedida por su representante legal en la que conste que se 
mantiene el porcentaje de personal tŽcnico, operativo y profesional colombiano y adjuntar el soporte 
de la vinculaci—n laboral o por cualquier otra modalidad de ese personal.  

 

Atentamente, 

 

Nombre del Proponente_______________________________________ 

Nombre del representante legal __________________________________ 

C. C. . _____________________ de _______________ 

Direcci—n de correo _______________________________________ 

Correo electr—nico _______________________________________ 
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  
 
 
 

ANEXO N¼. 25 
 

VINCULACIîN DE PERSONAS EN CONDICIîN DE DISCAPACIDAD  
 
 

[Trat‡ndose de Proponentes Plurales, este formato lo presentar‡ el integrante o los integrantes que tengan 
una participaci—n de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Consorcio o en la Uni—n Temporal y 
aporten m’nimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.]  
 
 
Se–ores  
FONDO COLOMBIA EN PAZ  
Ciudad  
 
REFERENCIA: Convocatoria Abierta No._______ [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta]  
 
Estimados se–ores:  
 
[Incluir el nombre del representante legal de la persona jur’dica o del revisor fiscal, segœn corresponda] 
identificado con [Incluir el nœmero de identificaci—n], en mi condici—n de  [Indicar si actœa como representante 
legal o revisor fiscal] de [Incluir la raz—n social de la persona jur’dica] identificada con el NIT  [Incluir el NIT], 
certifico que tengo vinculado en la planta de personal un m’nimo del diez por ciento (10 %) de empleados en 
las condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361 de 1997, contratados[con una anterioridad no 
inferior a un a–o], para lo cual adjunto el certificado expedido por el Ministerio del Trabajo.   
 
Para acreditar el tiempo de vinculaci—n de que tratan los incisos 1 y 3 subnumeral 2 del numeral denominado 
�³�&�5�,�7�(�5�,�2�6���'�(���'�(�6�(�0�3�$�7�(�´�����D�O�O�H�J�R���H�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H�� �D�S�R�U�W�H�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O���G�H�O���~�O�W�L�P�R��
a–o, en el que se demuestran los pagos realizados por el empleador.  
 
De igual manera me comprometo en caso de resultar adjudicatario del Convocatoria Abierta No. [Incluir 
nœmero del Convocatoria Abierta], a mantener vinculados a los empleados en condiciones de discapacidad 
por un lapso igual al del plazo de ejecuci—n del contrato 
 
. 
En constancia, se firma en ______________, a los ____ d’as del mes de _____ del 2024 
 
 
 
 
 
_______________________________________________________________________________ 
[Nombre y firma del representante legal de la persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn corresponda] 
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  
 
 
 

ANEXO N¼. 26 
 
 

VINCULACIîN DE PERSONAS NO BENEFICIARIAS DE LA PENSIîN DE VEJEZ, FAMILIAR O 
SOBREVIVENCIA  

(EMPLEADOR  �± PROPONENTE) 
 

 
 

[Trat‡ndose de Proponentes Plurales, este formato lo presentar‡ el integrante o los integrantes que 
tengan una participaci—n de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Consorcio o en la Uni—n 
Temporal y aporten m’nimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.]  
 
 
Se–ores  
FONDO COLOMBIA EN PAZ  
Ciudad  
 
REFERENCIA: Convocatoria Abierta No._______ [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta]  
 

[Incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de la persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn corresponda, o el 
representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el nœmero de identificaci—n], en mi condici—n de [Indicar si actœa 
como persona natural (nombre propio) representante legal o revisor fiscal o representante del Proponente Plural]. 
De [identificada con el NIT (si aplica) ], certifico bajo la gravedad de juramento que el nœmero 
total de trabajadores personas mayores de edad vinculados en la planta del personal que no son beneficiarios de la pensi—n de 
vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensi—n establecido en la ley es el que se 
relaciona a continuaci—n: 
 

Nœmero total  de trabajadores  
vinculados  a la planta  de 

personal  

Nœmero de personas  mayores  no 
beneficiarias  a la pensi—n de vejez,  familiar  
o de sobrevivencia  y que hayan  cumplido  

el requisito  de pensi—n 
  

 

[Incluir el siguiente cuadro para los Proponentes Plurales] 
 

 
Nœmero total de  trabajadores vinculados  a la planta de  
personal  de los  integrantes  del  proponente  plural  

Nœmero de personas mayores, no beneficiarias a la  
pensi—n de vejez, familiar o de sobrevivencia y que  
hayan  cumplido  el requisito  de pensi—n de los  
integrantes  del  proponente  plural  

  

 
 
 



!

!

 

 

Asimismo, manifiesto que las personas mayores no beneficiarias de la pensi—n de vejez, familiar o de sobrevivencia y que 
han cumplido el requisito de edad de pensi—n, han estado vinculadas a la planta de personal con una anterioridad igual 
o mayor a un (1) a–o contado a partir de la fecha del cierre del Convocatoria Abierta No. [Incluir nœmero del 
Convocatoria Abierta]. 

Para acreditar el tiempo de vinculaci—n en la planta referida de que trata el inciso anterior, allego el certificado de aportes 
al Sistema de Seguridad Social del œltimo a–o, en el que se demuestran los pagos realizados por el empleador. 

 
 
 

En constancia, se firma en , a losd’as del mes de ___del 20 . 
 
 
 
 

 

[Nombre y firma de la persona natural] 
 
 
 
 
 
 
____________________________________________________ 
[Nombre y firma del representante legal de la persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn corresponda, o el 
representante del Proponente Plural] 
 

!
!
!
!
!

!! !
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  
 

ANEXO N¼. 27 
 

VINCULACIîN  DE POBLACIîN  INDêGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA,  RAIZAL,   PALENQUERA,  
RROM O GITANA 

 

[La informaci—n de este formato contiene datos sensibles los cuales est‡n sujetos a reserva legal y por tanto una vez 
diligenciado por el proponente no podr‡n publicarse] 

 
Se–ores 
FONDO COLOMBIA  EN PAZ 
Ciudad 

REFERENCIA:  Convocatoria Abierta No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta] 
 

Estimados se–ores: 

[Incluir el nombre del Proponente persona natural o del representante legal de la persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn 
corresponda, o el representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el nœmero de identificaci—n], en mi condici—n 
de [Indicar si actœa como persona natural (nombre propio), representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la raz—n social 
de la persona jur’dica (si aplica)], [identificada con el NIT (si aplica) ], certifico bajo la gravedad del juramento 
que: 

"# El nœmero total de trabajadores vinculados a la n—mina corresponden a [Diligenciar el nœmero de 
trabajadores vinculados a la n—mina] 

 

""# En la n—mina est‡n vinculadas las siguientes personas: [Indicar a continuaci—n el nombre y nœmero de 
cŽdula de las personas que se encuentran vinculadas al Proponente o integrante de la estructura plural 
segœn corresponda y respecto de las cuales se aportan las pruebas correspondientes para acreditar la 
pertenencia a poblaci—n ind’gena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana] 

 
 

Nombre  completo  
 

Nœmero de identificaci—n  
  

"""# As’ mismo declaramos que las personas se–aladas anteriormente se encuentran vinculadas con una  
antigŸedad igual o mayor a un a–o contado a partir de la fecha del cierre de la presente Convocatoria Abierta 
No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta]. 

 
Sin perjuicio de lo anterior, para probar la pertenencia a la poblaci—n ind’gena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, 
Rrom o gitanas, aporto la certificaci—n expedida por el Ministerio del Interior, de acuerdo con los incisos 3 y 4 del 
subnumeral 4 del numeral denominado �³�&�5�,�7�(�5�,�2�6 DE DESEMPATE�´�� 

 
En constancia, se firma en , a 
los 

 
d’as del mes 
de 

 
del 2024 
 
 

!! !!! !



!
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[Nombre y firma de la persona natural] Nombre y firma del representante legal de la 
persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn 
corresponda, o el representante del Proponente 
Plural  
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  
 

ANEXO N¼. 28 

PARTICIPACIîN  MAYORITARIA  DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIîN  (PERSONA 
JURêDICA INTEGRANTE DEL PROPONENTE PLURAL  

 

del Proponente Plural en el que mayoritariamente participan personas en proceso de reincorporaci—n. En el evento que la 
oferta la presente una entidad privada sin ‡nimo de lucro, ya sea fundaci—n, corporaci—n o asociaci—n se ajustar‡ el formato 
en lo pertinente. La informaci—n de este formato contiene datos sensibles los cuales est‡n sujetos a reserva legal y, por 
tanto, una vez diligenciados por el proponente no podr‡n publicarse] 

 
Se–ores 
FONDO COLOMBIA EN PAZ 
Ciudad 

REFERENCIA:  Convocatoria Abierta No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta] 

Estimados se–ores: 

[Incluir el nombre del representante legal de la persona jur’dica o el revisor fiscal, si est‡n obligados a tenerlo] identificado 
con [Incluir el nœmero de identificaci—n], en mi condici—n de [Indicar si actœa como representante legal o revisor fiscal o 
ambos] de [Incluir la raz—n social de la persona jur’dica], [identificada con el NIT ], certifico bajo gravedad del 
juramento que m‡s del cincuenta por ciento (50 %) de la composici—n accionaria o cuota parte de la persona jur’dica est‡ 
constituida por personas en proceso de reincorporaci—n. Esta informaci—n est‡ soportada de acuerdo con los respectivos 
certificados de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, del ComitŽ Operativo para la Dejaci—n de Armas, de la Agencia 
para la Reincorporaci—n y la Normalizaci—n y el documento de identificaci—n de cada una de dichas personas. 

 
En el siguiente cuadro se–alo las personas en proceso de reincorporaci—n que participan mayoritariamente en la persona 
jur’dica, junto con su respectivo porcentaje de participaci—n: 

 
Identificaci—n  de las  personas  en proceso  de 

reincorporaci—n  (Incluir  nombre  y 
documento  de identidad)  

Nœmero de cuotas  sociales,  acciones  que poseen  o el 
alcance  o condici—n de su participaci—n  en el caso  de las 

personas  jur’dicas  sin  ‡nimo  de lucro  
  

 
Adjunto a esta certificaci—n aporto los documentos de identificaci—n de las personas en proceso de reincorporaci—n o 
reintegraci—n, de acuerdo con el inciso 3 del subnumeral 5 del numeral denominado �³�&�5�,�7�(�5�,�2�6 DE �'�(�6�(�0�3�$�7�(�´�� 

En constancia, se firma en , a los d’as del mes de del 20 . 

 
 
 

 

Nombre y Firma del Representante 
Legal de la persona jur’dica o revisor 
fiscal 

!! !!! !

!
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  
 

"#$%&!#'(!)* !
 

PARTICIPACIîN MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACIîN Y/O 
REINTEGRACIîN (PERSONAS JURêDICAS)  

 
 

Este formato se diligencia por el representante legal o el revisor fiscal, si est‡n obligados a tenerlo, de la 
persona jur’dica en el que mayoritariamente participan personas en proceso de reintegraci—n o 
reincorporaci—n. En el evento que la oferta la presente una entidad privada sin ‡nimo de lucro, ya sea 
fundaci—n, corporaci—n o asociaci—n se ajustar‡ el formato en lo pertinente. La informaci—n de este formato 
contiene datos sensibles los cuales est‡n sujetos a reserva legal y, por tanto, una vez diligenciados por el 
proponente no podr‡n publicarse] 
 
Se–ores  
FONDO COLOMBIA EN PAZ  
Ciudad  
 
REFERENCIA: Convocatoria Abierta No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta]  
 
Estimados se–ores: 
 
[Incluir el nombre del representante legal de la persona jur’dica y el revisor fiscal, si est‡n obligados a tenerlo] 
identificado con [Incluir el nœmero de identificaci—n], en mi condici—n de [Indicar si actœa como representante 
legal o revisor fiscal o ambos] de [Incluir la raz—n social de la persona jur’dica], [identificada con el NIT ], 
certifico bajo gravedad del juramento que m‡s del cincuenta por ciento (50 %) de la composici—n accionaria 
o cuota parte de la persona jur’dica est‡ constituida por personas en proceso reincorporaci—n y/o 
reintegraci—n. Esta informaci—n est‡ soportada de acuerdo con los respectivos certificados de la Oficina del 
Alto Comisionado para la Paz, del ComitŽ Operativo para la Dejaci—n de Armas, de la Agencia para la 
Reintegraci—n y la Normalizaci—n y el documento de identificaci—n de cada una de dichas personas. 
 
En el siguiente cuadro se–alo las personas en proceso de reincorporaci—n o reintegraci—n que participan 
mayoritariamente en la persona jur’dica, junto con su respectivo porcentaje de participaci—n: 
 

Identificaci—n de las personas en proceso de 
reincorporaci—n o reintegraci—n (Incluir 

nombre y documento de identidad)  

Nœmero de cuotas sociales, acciones que poseen o el 
alcance o condici—n de su participaci—n en el caso de las 

personas jur’dicas sin ‡nimo de lucro  
  

 
Adjunto a esta certificaci—n aporto los documentos de identificaci—n de las personas en proceso de 
reincorporaci—n o reintegraci—n, de acuerdo con los incisos 1 y 2 del subnumeral 5 del numeral denominado 
�³�&�5�,�7�(�5�,�2�6���'�(���'�(�6�(�0�3�$�7�(�´ 
 
 
En constancia, se firma en      a los    d’as del mes de     del     .  
 
 
 
Nombre  
Firma del Representante Legal de la persona jur’dica o revisor fiscal  
 
!
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  

 
ANEXO N¼. 31 

 

PAGOS REALIZADOS  A MIPYMES, COOPERATIVAS  O ASOCIACIONES  MUTUALES  
Se–ores 
FONDO COLOMBIA  EN PAZ 
Ciudad 
 
REFERENCIA:  Convocatoria Abierta No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta] 

Estimados se–ores: 

[Incluir el nombre del Proponente persona natural y contador pœblico, o el representante legal y revisor fiscal para las 
empresas obligadas por ley, o del representante legal y contador pœblico, segœn corresponda] identificados con [Incluir el nœmero de 
identificaci—n], en nuestra condici—n de [Indicar si actœa como persona natural (nombre propio), representante legal o revisor fiscal] 
de [Incluir la raz—n social de la persona jur’dica (si aplica)], [identificada con el NIT (si aplica)  ], declaramos bajo 
la gravedad del juramento que, de acuerdo con nuestros estados financieros o informaci—n contable con corte al 31 de diciembre 
del a–o anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o 
asociaciones mutuales por concepto de proveedur’a del oferente, realizados  durante el a–o anterior. 
 
 

En constancia, se firma en , a los 
 
 

] 
 
 
 

 
 
 
 

[En el evento que sea un Proponente persona jur’dica quien presente la oferta, incluir las firmas de la siguiente manera:]  
 

 
contador pœblico, segœn corresponda] 

 
d’as del mes de 

 
del 20
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FORMATOS FACTORES DE DESEMPATE  
 

ANEXO N¼. 32 
 

APOYO A LA MANO DE OBRA REGIONAL  

 
 

[La informaci—n de este formato contiene datos sensibles los cuales est‡n sujetos a reserva legal y por tanto una vez 
diligenciado por el proponente no podr‡n publicarse] 

 
Se–ores 
FONDO COLOMBIA  EN PAZ 
Ciudad 

REFERENCIA:  Convocatoria Abierta No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta] 
 

Estimados se–ores: 

[Incluir el nombre del Proponente persona natural o del representante legal de la persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn 
corresponda, o el representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el nœmero de identificaci—n], en mi condici—n 
de [Indicar si actœa como persona natural (nombre propio), representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la raz—n social 
de la persona jur’dica (si aplica)], [identificada con el NIT (si aplica) ], certifico bajo la gravedad del juramento 
que: 

"# El nœmero total de trabajadores vinculados a la n—mina corresponden a [Diligenciar el nœmero de 
trabajadores vinculados a la n—mina]. 

 

""# En la n—mina est‡n vinculadas las siguientes personas: [Indicar a continuaci—n el nombre y nœmero de 
cŽdula de las personas que se encuentran vinculadas al Proponente o integrante de la estructura plural 
segœn corresponda y respecto de las cuales se aportan las pruebas correspondientes para acreditar la 
pertenencia a mano de obra regional (Catatumbo)  

 
 

Nombre  completo  
 

Nœmero de identificaci—n  
  

"""# As’ mismo declaramos que las personas se–aladas anteriormente se encuentran vinculadas con una 
antigŸedad igual o mayor a un a–o contado a partir de la fecha del cierre de la presente Convocatoria Abierta 
No. [Incluir nœmero del Convocatoria Abierta]. 

 
Sin perjuicio de lo anterior, para probar la pertenencia a la poblaci—n �±mano de obra regional , aporto la certificaci—n expedida 
por el ___________________________________, de acuerdo con los incisos   ----- y ------del subnumeral 4 del 
numeral denominado �³�&�5�,�7�(�5�,�2�6 DE DESEMPATE�´�� 

 
En constancia, se firma en , a 
los 

 
d’as del mes 
de 

 
del 2024  
 
 

!! !!! !
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[Nombre y firma de la persona natural] Nombre y firma del representante legal de la 
persona jur’dica o el revisor fiscal, segœn 
corresponda, o el representante del Proponente 
Plural  
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C
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C
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or
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va
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ra
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C
at

eg
or
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va
lo

ra
ci

on

1

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

P
la

ne
ac

i—
n

Ju
r’d

ic
o

Errores  involuntarios  que  hayan  quedado  
en  la justificaci—n  de  la  contrataci—n  de  la  
obra,  anexo tŽcnico, formulas aritmŽticas, 
unidades, salarios, espeificaciones       
tecnicas,       descripcion       del proyecto,etc. 
Publicados por el Fondo Colombia en Paz.

Posibles alteraciones en los alcances de 
los    trabajos,    desbalance    financiero, 
alteracion   de   calidad   de los   
productos, incumplimiento   del plazo y 
cronograma general.

Im
pr

ob
ab

le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

X X
Para esta  situaci—n se realizar‡ la respectiva 

modifiaci—n en la etapa precontractual a 
travŽs de adenda si es necesario R

ar
o

1

M
en

or

2 3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

si

grupo 
estructu

rador 
del 

proyect
o ART / 
equipo 

precontr

cuando se 
detecte la 

inconsistencia

etapa 
precontractual, 
antes del cierre

Seguimiento por parte del grupo 
estructurador ART y equipo precontractual 

FCP
Semanal

2

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

ne
ac

i—
n

A
dm

in
is

tr
at

iv
o

Demora en la iniciaci—n y cumplimientos de 
requisitos previos de requistos del Contrato

Demora en el inicio de las obras

Im
pr

ob
ab

le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X
Seguimiento por parte de la Interventor’a para 
que se inicie al tiempo los contratos de obra e 

interventor’a R
ar

o

1

M
en

or

2 3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No

Contrati
sta 

Interven
tor

Suscripci—n del 
contrato

etapa 
precontractual, 
antes del cierre

Seguimiento por parte del interventor Semanal

3

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

ne
ac

i—
n

A
dm

in
is

tr
at

iv
o Demora  en  la  presentaci—n  de  las  

garant’as  del Contrato por parte del 
contratista. Causada por parte del contratista, 
por no   radicar   completa,   correcta   y 
oportunamente las garant’as

Demora   en   el   inicio   de   las   obras, 
posibles repercuciones en que el objeto 
del  contrato sea modificado por  que la 
urgencia no ha sido atendida a tiempo. P

os
ib

le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X

En una primera instancia se realizara solicitud 
verbal, en segunda instancia se realizara 

solicitud formal mediante oficio, finalmente se 
establecera un plazo en el cual si el 

contratista no cumple se iniciar‡ proceso de 
incumplimiento

Im
pr

ob
ab

le

2

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

1 3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No
Propon

ente

Dentro de los 3 
d’as siguientes 
a la suscripci—n 

del contrato

Hasta que el 
contrato cumpla 
los requisitos de 
perfeccionamien

to

Seguimiento por parte del interventor Semanal

4

E
sp

ec
’fi

co

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

—
n

R
ie

sg
o 

E
co

n—
m
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o

Oferta con valor artificialmente bajo No se adjudique el proceso.

R
ar

o

1

M
od

er
ad

o

3 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

X X

*Revisi—n y verificaci—n de la propuesta 
econ—mica
*Solicitar soporte que justifique los valores 
registrados en la oferta.
*Matrices y fuentes de referencia de precios 
del sector.

R
ar

o

1

M
en

or

2 2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI Contratista
inicio del traslado del 
informe de evaluaci—n

fin del traslado del informe 
y plazo para presentar 
subsanaciones o 
aclaraciones

Revisi—n de las justificaciones dadas por el 
oferente.
Vigilancia permanente al cumplimiento de 
las obligaciones

Diario

5

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 

A
m

bi
en

ta
l

Estudios y dise–os de baja calidad, con 
inconsistencia o incompletos

Incumplimiento del contrato, obstrucci—n 
de la consecuci—n del alcance, demoras 
en las actividades de obra, conflictos en 
los items de obra y riesgo de 
imcumplimiento del objeto del mismo.

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Seguimiento y control a las actividades del 
plan de trabajo y a los documentos de 
especificaciones tŽcnicas como el Anexo 
tŽcnico y las normas del sector que le aplican 
al proyecto Im

pr
ob

ab
le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI
Contratista 
Interventor

desde el inicio del contrato

finalizaci—n de la ejecuci—n 
de la Etapa 1, de 
apropiaci—n y obtenci—n de 
permisos y licencias

Seguimiento por parte del interventor Semanal

6

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

S
oc

ia
l

Situaciones que generen alteraci—n del orden 
pœblico o criminalidad que afecten 
directamente a la obra (secuestro, hurto de 
material, vehiculos y equipos, destrucci—n de 
material, extorci—n).

secuestro, hurto de material, vehiculos y 
equipos, destrucci—n de material, 
extorci—n.

C
as

i c
ie

rt
o

5

C
at

as
tr

—
fic

o

5 10

R
ie

sg
o 

E
xt

er
no

x X X
Suspensi—n de obra, Aplicaci—n de las polizas 

por parte del Contratista.

P
ro

ba
bl

e

4

M
ay

or

4 8

R
ie

sg
o 

E
xt

er
no

SI Contratista Obra
desde que se 

detecta el 
evento

hasta que se 
supere el evento

Seguimiento por parte del interventor Semanal

7

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 A

m
bi

en
ta

l

Dificultad de acceso para la obtenci—n de 
materiales por mal estado de las v’as y largas 
distancias a proveedores

Escaces de materiales  e insumos, costos 
elevados de transporte y demoras en la 
llegada de materiales e insumos.

C
as

i c
ie

rt
o

5

C
at

as
tr

—
fic

o

5 10

R
ie

sg
o 

E
xt

er
no

X

*Busqueda de alernativas de transporte 
adicionales.
*Implementar estrategias como 
abastecimiento prematuro de materiales, 
*Aseguramiento de transporte con empresas 
particulares del sector .
*Implementar un plan de compra, que 
idenetifique los proveedores en las ciudades o 
centro urbanos mas cercanos a la obra

P
os

ib
le

3

M
od

er
ad

o

3 6

R
ie

sg
o 

A
lto

SI Contratista Obra
desde que se 

detecta el 
evento

hasta que se 
supere el evento

Seguimiento por parte del interventor Semanal

8

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

R
ie

sg
o 

E
co

n—
m

ic
o

Los costos ofertados para la Etapa I, no son 
suficientes  para la ejecuci—n de la Etapa I.

No se cumple  con las obligaciones por 
parte del contratista, generando un deficit 
de calidad o insuficiencia tecnia de los 
productos de la etapa I  Im

pr
ob

ab
le

2

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

1 3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

X

Seguimiento a la ejecuci—n del proyecto a fin 
de que se cumpla con las especificaciones 
tŽcnicas del anexo y dem‡s documentos que 
hacen parte del an‡lisis preliminar.

R
ar

o

1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

1 2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
Contratista de 
Interventor’a

Desde la suscripci—n del 
acta de inicio del contrato

A la terminaci—n de la 
ejecuci—n del contrato

Seguimiento de las labores ejecutadas, 
conforme a las especificaciones tŽcnicas 
del an‡lisis preliminar y anexo tŽcnico y de 
acuerdo a las recomendaciones de la 
interventor’a.

Semanal

9

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Paros ocasionados por  los trabajadores y 
personal del  contratista  por  la  no  
cancelaci—n  oportuna  de salarios y 
prestaciones sociales y dem‡s beneficios a 
que tengan derecho.

Cese de actividades o bajo rendimiento, 
incumplimiento de los requisitos de ley en 
cuanto a bienestar de los empleados. P

os
ib

le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X

Solicitud de cumplimiento al Contratista de 
manera escrita en una primera instancia, en 
caso de no cumplimiento se se da inicio al 

respectivo   proeso  sancionatorio   por  
incumplimiento   y  hacer efectiva la garant’a 

de salarios y prestaciones sociales.

Im
pr

ob
ab

le
2

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

1 3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
Contratista de 
Interventor’a

Cuando se 
presente atraso 

en cualquier 
indicador de 

cumplimiento 
dentro del 

seguimiento que 
se realiza.

El tiempo que 
sea requerido 
hasta que el 
Contratista 
subsane el 

incumplimiento.

Seguimiento directo por parte del 
Interventor de Contrato

Semanal

10

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

S
oc

ia
l Paros y/o problemas que se puedan presentar 

por transportadores de carga y/o pasajeros, o 
paros armados.

Posible      incumplimiento      de      la 
programacion    de    obra    establecida, 
incremento    en    el    costo    de    las 
activiaddes constructivas. P

os
ib

le

3

M
od

er
ad

o

3 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Buscar    colaboracion    con    los    entes    
Departamentales   y Municipales   de   

Gestion  del   riesgo  on   el  fin   de  encontrar 
mecanismos o estrategias alternas para 

mitigar la problem‡tica. En   caso   de   ser   
de   fuerza   mayor   se   realizara   solicitud 

directamente a los alcaldes y Gobernadores.

P
os

ib
le

3

M
od

er
ad

o

3 6

R
ie

sg
o 

A
lto

SI

Grupo 
de 

apoyo 
ejecuci
—n ART 
/Contrat

ista 
Interven

tor

En el momento 
que acontezca 
la situacion   y   
que   comience   

a causar 
perjuicio al 

contrato

El momento en 
que se supere la 

situaci—n

Seguimiento directo por parte del 
Interventor de Contrato

En el momento que se requiera

11

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o No pago oportuno,  por parte del contratista a 

toda clase  de  proveedores  en  relaci—n  con  
compras, alquileres, servicios, contratos, etc.

Posible incumplimiento de la calidad del 
servicio requerido, incumplimiento en los 
productos y control oportuno. P

os
ib

le

3

M
od

er
ad

o

3 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Realizacion    de    oficio    formal    al    
Contratista    solicitando cumplimiento en sus 

compromisos, en caso de ser requerido se 
realizara   inicio  de   incumplimiento  

contractual   (aplicaci—n  de multas y si es el 
caso la reclamaci—n de perjucios)

Im
pr

ob
ab

le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

No
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Una vez se haya 
surtido los 

pagos por parte 
del Contratista a 

sus 
incumplimientos

.

Seguimiento directo por parte del 
Interventor de Contrato

Cada vez que se radique un pago por 
parte del Contratista.

12

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o Problemas presentados entre socios y/o 

consorcios y/o integrantes de uniones 
temporales y/o familiares de  las   empresas  
y/o   firmas  que   conforman  el contratista

Posible incumplimiento de la calidad del 
servicio requerido, incumplimiento en los 
productos y  control  oportuno.  Cese de 
actividades,   generacion   de   posibles 
inhabilidades.

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X X x
requerimientos e inicio de proceso de 

incumplimiento

Im
pr

ob
ab

le

2

M
ay

or

4 6

R
ie

sg
o 

A
lto

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Una vez se haya 
clarificado la 

dificultad en el 
funcionamiento  
de  la  obra  y  
que  no  exista 

Seguimiento diario por parte del Interventor 
de Contrato    durante    la    situacion. 

Luego semanal   
Diario / Semanal

13

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Muerte del contratista y/o representante legal.
retrasos para concluir las actividades 
contractuales,   posible incumplimiento   
en  los tiempos pactados.

Im
pr

ob
ab

le

2

M
ay

or

4 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Se   procedera   a   implementar   las   
medidas   contempladas contractualmente   y   
amparadas   por   las   respectivas   polizas 

asumidas por el Contratista, o solicitar la 
intervenci—n del representante legal suplente. Im

pr
ob

ab
le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Una vez se 
defina si el 
Contratista 

continuara con 
la realizacion del 

ontrato o no.

En  el  momento  que  acontezca  el  
hecho  se realizara   una   revision   en   
compa–’a   del representante que se 

establezca por parte del Contratista  de 
Obra,  Interventoria,  Supervisor de 
Contrato de Interventor’a y el Grupo 

Jur’dico de la ART 

Cada vez que sea requerido

Tratamiento/Control a Ser Implementado P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

i—
n

ÀA Quien Se 
Asigna?

ÀC—mo Se Realiza El Monitoreo? Periodicidad

À
A

fe
ct

a 
La

 E
je

cu
ci

—
n 

D
el

 C
on

tr
at

o?

R
es

po
ns

ab
le

 p
or

 Im
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en

ta
r 

el
 

T
ra

ta
m

ie
nt

o

F
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n 
Q
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 S

e 
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ic
ia

 E
l 

T
ra

ta
m

ie
nt

o

F
ec

ha
 E

n 
Q

ue
 S

e 
C

om
pl

et
a 

E
l 

T
ra

ta
m

ie
nt

o

Monitoreo Y Revisi—n  - Seguimiento

PARTE I RIESGO POSIBLE Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DEL RIEGOS

Impacto DespuŽs Del Tratamiento

ANEXO 33 - MATRIZ DE RIESGOS 

No

C
la

se

F
ue

nt
e

E
ta

pa

T
ip

o Descripci—n (Que puede pasar y como 
puede ocurrir)

Consecuencia de ocurrencia del evento

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

i—
n

C
at

eg
or

’a

PARTE II SOLUCION DERIVADA PARA EL RIESGO

C
at

eg
or

’a



14
G

en
er

al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o Demora  en  la  radicaci—n   oportuna  por  

parte  del contratista de las actas parciales 
(correctamente diligenciadas y firmadas) y/o 
cuentas.

Posible incumplimiento en la  calidad y 
control del seguimiento de obra por falta 
de recursos financieros, riesgo en flujo 
financiera de la obra. P

ro
ba

bl
e

4

M
en

or

2 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X
Se realizara solicitud de prontitud en los 

tramites por  parte del Interventor de Contrato.

Im
pr

ob
ab

le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Hasta la 
radicaci—n de 

las actas

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   
de Contrato

Cada vez que sea requerido

15

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o 

/te
cn

ic
o

Errores cometidos por el contratista en la 
elaboraci—n de las actas, informes y/o 
cuentas que ocasionan demoras en su 
radicaci—n.

Posible incumplimiento en la  calidad y 
control del seguimiento de obra por falta 
de recursos financieros P

ro
ba

bl
e

4

M
en

or

2 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Se  realizara  seguimiento  y  presion a  traves 
del  Interventor  de Contrato, en caso de re 
incidencia se procedera a realizar oficios 

formales de normalizacion de la situacion. P
os

ib
le

3

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

1 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Hasta que se 
normalie la 

presentacion de 
las actas.

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   
de Contrato

Cada vez que sea requerido

16

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Aplicaci—n de la Ley de intervenci—n 
econ—mica al contratista. (Ley 1882 de 2018)

Incumplimiento   en   la   prestacion   del 
servicio,     calidad     del     control     y 
seguimiento de la obra.

Im
pr

ob
ab

le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X
Se aplicara lo estipulado contractualmente y 

los procedimientos que dicta la ley para estos 
casos.

Im
pr

ob
ab

le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Una vez se 
concluya el 

procedimiento 
jur’dico 

respectivo

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   
de Contrato

Cada vez que sea requerido

17

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o Por  cambios de  normatividad durante  la 

ejecuci—n del proyecto, en cualquiera de las 
etapas.

Imposibilidad  de  cumplir  los  alcances 
iniciales establecidos, posibilidad de no 
poder cumplir la fecha de entrega de las 
obras. Im

pr
ob

ab
le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

X

reuni—n con los Contratistas de Obra  e  
interventoria  con  el  fin  de  analizar  

mecanismos  y estrategias con el fin de 
solucionar los impases generados por los 

cambios  de  normatividad. 

R
ar

o

1

In
si

gn
ifi

ca
nt

e

1 2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

El momento en 
que se supere la 

situaci—n

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   
de Contrato

Cada vez que sea requerido

18

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Accidentalidad    presentada    por    la    
deficiente colocaci—n de se–alizaci—n 
preventiva en obra, falta de   se–alizaci—n   de   
aproximaci—n   e   iluminaci—n, equipos de 
radio para cierres y dem‡s se–alizaci—n 
necesaria, y de seguridad industrial y de 
se–alizaci—n  y dotaci—n de los operarios y 
trabajadores ,etc., por parte del 
CONTRATISTA.

Posible      incumplimiento      de      la 
programacion  de  obra  establecida  por 
demoras     generadas      dentro     del 
esclarecimiento    del    acidente    y    el 
proceso juridico que se origina en cuanto 
a responsabilidades e indemnizacion.

P
os

ib
le

3

M
od

er
ad

o

3 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Se  exigira  un  cese  inmediato  en  el  
desarrollo  de  las  obras constructivas  y  se  
iniciara  un  proceso  sancionatorio  tanto  al 
Contratista de Obra como a la Interventoria 
por el incumplimiento, se  solicitara  prueba  
de  que  se  realiza  la  compensacion  a  los 
damnificados en el acidente. En caso de no 
respuesta por parte de los Contratistas se 
solicitara hacer efectivas las polizas, se 
deben revisar los planes de manejo de 
transito y planes de seguridad y trabajo en el 
lugar de la obra.

Im
pr

ob
ab

le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que acontezca 

la situacion

Hasta  que  el  
Contratista  y  la  

interventoria 
demuestren  que  
se  subsanaron  

los  da–os 
ocasionados, 

que se 
indemnizo a los 
afetados y que 
se corrigio la 

situacion ya de 
falta de 

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   
de Contrato

Cada vez que sea requerido

19

G
en

er
al

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Abandono de la obra por parte del contratista
Incumpliemiento del objeto y alcance 
contractual

Im
pr

ob
ab

le
2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X

Se solicita  de inmediato  explicacion al  
Contratista de  obra,  en caso  de  no  contar  
con  una  razon  satisfactoria  se  iniciara  el 
respectivo proceso de incumplimiento. En 

caso de que la interventoria no  haya  
reportado  el  incidente  tambien  se  le  

iniciara  proceso de incumplimiento.

R
ar

o

1

M
od

er
ad

o

3 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
que quede en 
total abandono 
por cualquiera 
de las partes 

(obra o 
interventor’a)

Hasta   que   la   
situacion   sea   

totalmente 
clarificada,   y   
que   la   obra   
se   encuentre 

completa.

Seguimiento  directo  por  parte  del  
Interventor del Contrato con el apoyo del 
equipo de supervisi—n de la interventor’a 

de la ART

Cada vez que sea requerido

20

G
en

er
al

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Suspensiones del Contrato de Obra.
No  cumplimiento  con  la  programacion 
inicial establecida.

P
os

ib
le

3

M
od

er
ad

o

3 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Para  la  aprobacion  de  una  suspensi—n  del  
contrato  deber‡ presentar    los    respectivos    

soportes    que    la    justifiquen y en los 
tŽrminos que determinan los manuales del 
FCP (contrataci—n, operativo, supervisi—n e 

interventor’a), adiconalmente deber‡ 
presentar una re programacion acompa–ada 

de las medidas complementarias  a 
adoptarse para recuperar  el  tiempo perdido 
con un compromiso formal de las parte de 

cumplimiento so pena de inicio de proceso de 
incumplimiento

Im
pr

ob
ab

le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista de 
Interventor’a

En   el   
momento   en   

que   sea 
presentada     la     
solicitud     de 

suspensi—n del 
Contratista de 

obra

Cuando  sean  
reiniciadas  las  
obras  con  la 
respectiva    re    
programacion    
y    medidas 

adicionales de 
choque / trabajo 
aprobadas por la   
interventor’a   y 

con el 
conocimiento de  
la   supervisi—n   

de   la 
interventor’a.

Seguimiento  directo  por  parte  del  
Interventor del Contrato con el apoyo del 
equipo de supervisi—n de la interventor’a 

de la ART

Cada vez que sea requerido

21

E
sp

ec
ifi

co

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

Ju
r’d

ic
o

Pr—rrogas del Contrato de Obra.

No  cumplimiento  con  la  programacion 
inicial establecida. El contratista asumir‡ 
el   pago   de   la   interventor’a   en   los 
tŽrminos que se hayan contratado si es 
por causa atribuible al contratista.

P
ro

ba
bl

e

4

M
od

er
ad

o

3 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Para la aprobacion de una prorroga del 
contrato debera presentar los respectivos 

soportes que la justifiquen y en los tŽrminos 
que determinan los manuales del FCP 
(contrataci—n, operativo, supervisi—n e 
interventor’a), adiconalmente una re 

programacion acompa–ada de  las medidas  
complementarias a adoptarse para asegurar 

el cumplimiento nuevo de fecha, con un 
compromiso formal de las parte de 

cumplimiento so pena de inicio de proceso de 
incumplimiento. En caso de no ser aprobada 

la prorroga se iniciara con el respectivo 
proceso sancionatorio.

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista de 
Interventor’a

En   el   
momento   en   

que   sea 
presentada     la     
solicitud     de 
prorroga del 

Contratista de 
obra

Las medidas 
implementadas 
ser‡n aplicadas 

hasta la 
finalizaci—n del 

contrato

Seguimiento  directo  por  parte  del  
Interventor del Contrato con el apoyo del 
equipo de supervisi—n de la interventor’a 

de la ART

Cada vez que sea requerido

22

E
sp

ec
ifi

co

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

F
in

an
ci

er
o

Insolvencia del contratista.

Posible      incumplimiento      de      la 
programacion  establecida  por  falta  de 
controles  y  seguimiento  de  obra.  Baja 
calidad en los trabajos, no cumplimiento 
de la totalidad de los requerimientos en 
los procesos constructivos.

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X

Se realizara reuni—n entre las partes y/o 
requerimientos, si no se realiza  una  

alternativa  por  el  contratista  se  iniciar‡  
proceso de incumplimiento contractual. Im

pr
ob

ab
le

2

M
en

or

2 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI
Contratista de 
Interventor’a

En   el   
momento   en   

que   el 
Contratista  de  

Obra  se  
declare 

insolvente o que 
las obras dejen 

una  vez  se  
reinicie  el  

avance  normal  
del contrato  o  
se  declare  el  

incumplimiento  
del mismo.

Seguimiento  directo  por  parte  del  
Interventor del Contrato

Cada vez que sea requerido

23

E
sp

ec
ifi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ A

m
bi

en
ta

l Mayores tiempos de ejecuci—n del contrato
debido a demoras en las respuestas de las
Corporaciones ambientales competentes
frente al tr‡mite de las licencias, planes de
manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y
compensatorias, obligaciones de mitigaci—n,
tareas de monitoreo y control, entre otras 

Afecta directamente el plazo de ejecuci—n 
del contrato

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X X X

Establecer mecanismos de revisi—n inicial del 
Contrato y de documentos previos que 
permitan identificar oportunamente las 

gestiones ambientales a realizar cumpliendo 
la normatividad ambiental legal vigente Im

pr
ob

ab
le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista de 
obra, Interventor’a 
y ART

Desde la 
suscripci—n del 
acta de inicio

M‡ximo 10 d’as 
luego de ser 

detectado 

Verificando constantemente el 
cumplimiento de los tr‡mites necesarios 

ante las autoridades ambientales
Permanente

24

E
sp

ec
ifi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 

A
m

bi
en

ta
l

Cambios en las fuentes de materiales petreos 
en canteras o sitios autorizadas.

Hace       referencia       al       riesgo 
AMBIENTAL  del  Contrato.  Riesgo que  
asume  el  CONTRATISTA  y la 
INTERVENTORIA    dado    que    la 
validacion     y     trazado     para    la 
consecucion  de  materiales  traza  la 
viabilidad del proyecto.

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Solicitar al Contratista utilizar los lugares 
autorizados y en caso de cambio, solicitar 
autorizacion por parte de la interventoria y 

entes ambientales Im
pr

ob
ab

le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

M‡ximo 10 d’as 
luego de ser 

detectado 

Revisi—n de permisos ambientales 
presentados por el Contratista de obra

Con cada presentaci—n de actas de 
pago

25

E
sp

ec
ifi

co

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 A

m
bi

en
ta

l

Da–os  ambientales  por  inadecuadas  
pr‡cticas  durane el proceso constructivo 
autorizadas y/o aprobadas por la interventoria.

Generacion de pago de multas, posible 
cese de actividades por cierre ambiental 
generando   un   incumplimiento   en   la 
programcion de obra, posible cierre de la 
obra generando incumplimiento total. Im

pr
ob

ab
le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

X

Realizar los pagos de multas, Someterse a 
las medidas  implementadas  por  la  

Corporaci—n Aœtonoma Regional - Corponor.  
Solicitar  se  realicen estudios  y/o permisos 

en caso de no conocerlos.  Sanci—n  por parte  
de  la  entidad  contratante.  Hacer  efectivas  
p—lizas  de incumplimiento. Suspensi—n de la 
obra hasta tanto se solucione el inconveniente

R
ar

o

1

M
en

or

2 3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

M‡ximo 10 d’as 
luego de ser 

detectado 

Revisi—n de permisos ambientales 
presentados por el Contratista de obra e 

Interventor’a

Con cada presentaci—n de actas de 
pago

26

E
sp

ec
ifi

co

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 A

m
bi

en
ta

l

Multas por incumplimientos en la correcta 
implementaci—n de plan de manejo ambiental 
y/o permisos.

Generacion de pago de multas, posible 
cese de actividades por cierre ambiental 
generando   un   incumplimiento   en   la 
programcion de obra, posible cierre de la 
obra generando incumplimiento total. Im

pr
ob

ab
le

2

M
ay

or

4 6

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Realizar los pagos de multas, Someterse a 
las medidas  implementadas  por  la  

Corporaci—n Aœtonoma Regional - Corponor.  
Solicitar  se  realicen estudios  y/o permisos 

en caso de no conocerlos.  Sanci—n  por parte  
de  la  entidad  contratante.  Hacer  efectivas  
p—lizas  de incumplimiento. Suspensi—n de la 
obra hasta tanto se solucione el inconveniente

R
ar

o

1

M
od

er
ad

o

3 4

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

M‡ximo 10 d’as 
luego de ser 

detectado 

Revisi—n de permisos ambientales 
presentados por el Contratista de obra e 

Interventor’a

Con cada presentaci—n de actas de 
pago



27

E
sp

ec
ifi

co

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 

A
m

bi
en

ta
l

Demora en la entrega de los dise–os y/o 
estudios definitivos, por parte del contratista

Retraso en el  inicio de  las actividades 
constructivas,   posibles   sobre   costos 
generados por la no atencion a tiempo de     
las     actividades     constructivas 
ampliandose la magnitud de las mismas o 
el cambio de las condiciones externas 
directas,   posible   implementacion   de 
nuevas medidas constructivas.

P
ro

ba
bl

e

4

M
od

er
ad

o

3 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Preveeer     mediante     programaci—n.     
Realizar     actividades independientes  que 
puedan ganar  tiempo para  evitar  demoras. 

Programacion   semanal   anticipada   
contratista   -   interventor’a. Imponer 

sanciones por incumplimiento si hay lugar a 
ello.

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

M‡ximo 10 d’as 
luego de ser 

detectado 

Revisi—n de programaci—n semanal; Debe 
darle solucion a la problem‡tica.

Semanal

28

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 

A
m

bi
en

ta
l

Discrepancias entre CONTRATISTA DE 
OBRA  e INTERVENTORIA.

Generacion   de   retraso   en  diferentes 
actividades  de  la obra.  Puede generar 
incumplimientos en tiempos de entrega. 
Generacion  de  sobre  costos  por  los 
tiempos de inactividad en maquinaria y 
personal.

P
ro

ba
bl

e

4

M
od

er
ad

o

3 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Mesas de trabajo en compa–’a de los 
especialistas de cada una de las partes y 

asesores por  parte de  la entidad contratante, 
ello con el fin de poder lograr concensos mas 

rapidos.

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que se 

conozcan las 
diferencias entre 

las partes

tres d’as 
m‡ximo 

despues de 
conocer las 
diferencias

Revisi—n de programaci—n semanal; Debe 
darle solucion a la problem‡tica.

Semanal

29

E
sp

ec
ifi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 

A
m

bi
en

ta
l

Modificaciones de algunas de las obras a 
ejecutar en el  desarrollo  del  Contrato  y/o  
modificaciones  de algunas  de  las  
cantidades  de  obra  del  Contrato, 
autorizadas   por   la   INTERVENTORIA    y   
que contradicen los dise–os inicialmente 
aprobados.

Puede        generar        modificaciones 
significativas en el alcance del contrato 
por     haber     cambios     significativos, 
modificacion  de  presupuesto  y  posible 
modificacion de la programacion de obra 
establecida. Cambios en especifiaciones 
tecnicas.

C
as

i c
ie

rt
o

5

M
od

er
ad

o

3 8

R
ie

sg
o 

E
xt

er
no

X

someter a aprobaci—n de la interventoria y la 
entidad Contratante. Puede generar 

incumplimientos y la necesidad de hacer 
efectivas las polizas de calidad tanto a 

contratistas como interventores. Sin que 
necesariamente genere cambios en el valor 

del contarto

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

R
ie

sg
o 

M
ed

io

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

m‡ximo una 
semana 

despœes de ser 
detectado

Revisi—n de programaci—n semanal; Debe 
darle solucion a la problem‡tica.

Semanal

30

G
en

er
al

in
te

rn
o

E
je

cu
ci

—
n

T
Ž

cn
ic

o 
/ S

oc
ia

l /
 

A
m

bi
en

ta
l

Personal calificado y no calificado del  
CONTRATISTA DE OBRA, sin que cumpla 
requisitos de acuerdo con las exigencias del 
analisis preliminar, la experiencia o idoniedad 
requeridad para el proyecto y la normatividad 
vigente.

*Incumplimiento    de    obligaciones   del 
contratista y demora en la ejecuci—n del 
contrato.
*Malas practicas constructivas.
*Reprocesos y demoras en las decisiones 
tecnicas.

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 7

R
ie

sg
o 

A
lto

X

Requerimientos  del  interventor  y si  es 
requerido iniciar proceso de incumplimiento y 

hacer efectivas las garant’as; revision y 
control de la hojas de vida presentadas por el 

contratista, con sus prespetivos soportes. Im
pr

ob
ab

le

2

M
ay

or

4 6

R
ie

sg
o 

A
lto

NO
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

tres d’as 
m‡ximo 

despues de 
conocer el 

evento

Revisi—n de programaci—n semanal; Debe 
darle solucion a la problem‡tica.

Semanal
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Permitir  que  el  Contratista  de  Obra,  
ejecute  los trabajos sin un Ingeniero 
Residente y/o Director de Obra   y/o   
especialistas   y/o   personal   profesional 
debidamente   matriculados   y   aprobados   
por   la misma.

Incumplimiento    de    obligaciones   del 
contratista y demora en la ejecuci—n del 
contrato y calidad del mismo P
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le

3

M
ay

or

4 7
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Requerimientos  del  interventor  y si  es 

requerido iniciar proceso de incumplimiento y 
hacer efectivas las garant’as
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Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

tres d’as 
m‡ximo 

despues de 
conocer el 

evento

Revisi—n de programaci—n semanal; Debe 
darle solucion a la problem‡tica.
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Da–os a  terceros por  inadecuadas pr‡cticas  
en el proceso   constructivo,   desde   el   
punto   de   vista ambiental.

Generacion  de  pagos  adicionales  por 
concepto           de           reparaciones, 
rehabilitaciones     e    indemnizaciones. 
Generacion de un nuevo PMA  el  cual 
atentaria   contra   la   programacion   y 
presupuesto  existente.
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Realizar  conciliaciones y acuerdos con los 
implicados.  Solicitar intervenci—n de terceros 

de ser requerido. (Organismos Estatales) 
poliza de responsabilidad civil 

extracontractual. Im
pr

ob
ab

le

2
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en

or

2 4
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No
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

m‡ximo un mes 
luego de ser 

detectado

Revisi—n y seguimiento de acuerdos de 
conciliaci—n a los que se llegue

Con cada presentaci—n de actas e 
informes de pago
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Fenomenos naturales y/o efectos climatico 
adversos tales como: Terremotos,    
huracanes,    inundaciones, lluvias 
torrenciales,    fluviales, deslizamientos  
exorbitantes,  vientos  exorbitantes, incendios  
no  provocados y/o  dem‡s fuerzas  de la 
naturaleza.

Retraso en las  actividades de  la obra. 
Incumplimientos en tiempos de ejecuc—n y 
posiblemente de entrega de  la obra. 
Posibles      rehabilitaciones      y      re- 
construcciones    por    da–os    sufridos. 
Generacion  de  costos  adicionales  por 
atencion    de    emergencias.    Posible 
inumplimiento total del proyecto.
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solicitud   de   suspensi—n   de   obra   para   

evitar   demoras   en cumplimientos de 
tiempos de programaci—n
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SI
Contratista de 
Interventor’a

En el momento 
en que sea 
detectado

una semana 
m‡ximo

Revisi—n de programaci—n semanal; Debe 
darle solucion a la problem‡tica.

Semanal
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Incumplimiento del Contrato por parte del 
contratista

Incumplimiento en el producto y las 
actividades de obras requeridas y 
esperadas. P

os
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le

3
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4 7

R
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X X X

Seguimiento  de  la  obra  por  parte  del  
Interventor  de  Contrato, realizacion    de    
informes    quincenales    de    verificacion    
de cumplimiento de contrato. Se realizara 
requerimiento de polizas de garantia en el 

caso del incumplimiento.
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SI
Contratista de 
Interventor’a

Cuando se 
presente atraso 

en cualquier 
indicador de 

cumplimiento 
dentro del 

seguimiento que 
se realiza.

Durante todo el 
tiempo en que 

sea requerida la 
interventor’a 

hasta la 
subsanacion del 
incumplimiento.

Seguimiento  directo  por  parte  del  
Interventor del Contrato con el apoyo del 
equipo de supervisi—n de la interventor’a 

de la ART

Quincenal de seguimiento y Diario en 
caso de solicitud de apluicacion de 

polizas.
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Incumplimiento en la estabilidad de obra por  
parte del contratista

Incumplimiento, Producto no conforme a 
los   requerimientos   de   la   necesidad 
existente y que presenta problemas de 
calidad y estabilidad que comprometen la 
obra. Im

pr
ob

ab
le

2

M
od

er
ad

o

3 5

R
ie
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o 

M
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io

X

Inicio de proceso sancionatorio por parte de la 
entidad contratante por  incumplimiento  

contractual  y  hacer  efectiva  la  garant’a  de 
estabilidad de la obra.
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NO
Contratista de 
Interventor’a

Cuando se 
culminen las 

labores 
constructivas y 

sea necesario la 
actualizacion de 

polizas y 
estabilidad de 
las mismas.

Se realizara un 
seguimiento 

diario hasta que 
sea subsanada 
la problem‡tica.

Seguimiento  directo  por  parte  del  
Interventor del Contrato con el apoyo del 
equipo de supervisi—n de la interventor’a 

de la ART

Semanal
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GSMJFLSRHI!LJKLJ!MS!VHRNS!
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SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!
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MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!

hSKOS!ORJK!C3D!NJKJK!LJKLJ!
MS!VHRNS!LJM!SGOS!HFHGHI!

1$#"#!&&! 2`JGEGHWF!LJ!I_RS!
hSKOS!GHFGI!]!NJLHI!C?-?D!
NJKJK!LJKLJ!MS!VHRNS!SGOS!
HFHGHI!LJ!I_RS!!
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HNQMJNJFOSGHWF! LJM! QRI]JGOI-! 2KOIK! JKQSGHIK! KJ! LJ_JRlF! LJKSRRIMMSR! LJ! SGEJRLI! GIF! MIK! MHFJSNHJFOIK!
JKOS_MJGHLIK!QIR!MS!*8&!JF!JM!QRJKJFOJ!SFJiI!OPGFHGI@!JF!OILI!GSKI@!LHGjIK!JKQSGHIK!LJ_JF!JFOJFLJRKJ!GINI!
QRIGJKIK!QSROHGHQSOHTIK@!QRlGOHGIK!]!LJ!SGINQSXSNHJFOI!JF!MS!J`JGEGHWF!JM!QRI]JGOI@!QIFJR!JF!JTHLJFGHS!MSK!
VSMMSK!]!QRIQIFJR!JKORSOJZHSK!QSRS!NJ`IRSR-!!
!
!4IK!I_`JOHTIK!QRHFGHQSMJK!LJM!SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI!KIFU!!

�x (IROSMJGJR!MS!GEMOERS!LJ!MI!Qk_MHGI!JF!JM!GHELSLSFI-!!
�x (IROSMJGJR!MS!QSROHGHQSGHWF!]!JM!SGINQSXSNHJFOI!GHELSLSFI!JF!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK!QRI]JGOSLSK!

GIF!JM!VHF!LJ!GIFORH_EHR!S!eEJ!MSK!SEOIRHLSLJK!jSZSF!EF!NSFJ`I!ORSFKQSRJFOJ!]!JVHGHJFOJ!LJ!MIK!RJGERKIK!
Qk_MHGIK-!!

�x :RINITJR!JM!MHLJRS\ZI!]!MS!QSROHGHQSGHWF!LJ!MSK!GINEFHLSLJK!]!KEK!IRZSFH\SGHIFJK-!!
�x )IFORH_EHR! S! MS! ZSRSFOfS! ]! SM! RJKOS_MJGHNHJFOI! LJ! MIK! LJRJGjIK! KIGHSMJK@! JGIFWNHGIK@! QIMfOHGIK! ]!

GEMOERSMJK!LJ!MIK!OJRRHOIRHIK!S!HNQSGOSR-!
!
9SLI! eEJ! MS! NJOS! LJ! MS! HNQMJNJFOSGHWF! ]! J`JGEGHWF! LJM! QRI]JGOI! JK! GIFORH_EHR! SM! RJKOS_MJGHNHJFOI! ]!
VIROSMJGHNHJFOI!LJ!MS!GIFVHSF\S!JFORJ!MSK!GINEFHLSLJK!]!JM!2KOSLI@!JM!KJZEHNHJFOI!eEJ!J`JR\S!MS!GINEFHLSL!]!
KEK!IRZSFH\SGHIFJK!KI_RJ!JM!QRI]JGOI!KJRl!LJOJRNHFSFOJ!QSRS!LHGjI!GENQMHNHJFOI@!LJ!SMMf!MS!HNQIROSFGHS!LJM!
LJKSRRIMMI! JVJGOHTI! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOHTIK! JFNSRGSLIK! JF! JM! GINQIFJFOJ! LJ! SGINQSXSNHJFOI!
GINEFHOSRHI-!
!
!
!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

F6D6D .5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!.5aZUQYAPQ5!3!.#. !
!
2K!MS!HFKOSFGHS!eEJ!OHJFJ!QIR!I_`JOI!RJSMH\SR!KJZEHNHJFOI!S!MS!HNQMJNJFOSGHWF!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!JF!JM!NSRGI!LJ!
MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!2KOJ!KJZEHNHJFOI!GIFKOHOE]J!EF!NJGSFHKNI!LJ!GIFORIM!KIGHSM!eEJ!KJ!HFHGHS!
LJKLJ!MS!KIGHSMH\SGHWF!LJ!MS!I_RS!GIF!MS!GINEFHLSL!]!KJ!NSFOHJFJ!LERSFOJ!KE!J`JGEGHWF@!QSRS!VHFSMNJFOJ!TJRHVHGSR!
eEJ!PKOS!KJ!JFORJZEJ!S!MS!GINEFHLSL!JF!MSK!GIFLHGHIFJK!OPGFHGSK!]!LJ!GSMHLSL!GIFORSOSLSK-!
!
2KOJ!)INHOP@!FI!OHJFJ!GSRlGOJR!LJGHKIRHI!KI_RJ!MS!I_RS@!KIMI!J`JRGJRl!MS_IRJK!LJ!KIGHSMH\SGHWF!LJ!MIK!STSFGJK!JF!
MS!J`JGEGHWF!]!MS!VIRNEMSGHWF!LJ!SMJROSK!eEJ!QEJLSF!SVJGOSR!MS!J`JGEGHWF!LJ!JKOS-!

%J!LJ_JRl!HNQMJNJFOSR!EF!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHIY)*)!QIR!GIFORSOI@!eEJ!OJFLRl!SM!NJFIK!3!
NINJFOIKU!

SD )IFVIRNSGHWF!LJM!)*)!]!KIGHSMH\SGHWF!LJ!KE!SMGSFGJ!]!KIGHSMH\SGHWF!QRI]JGOI-!
_D )*)!LJ!KJZEHNHJFOI!S!MS!J`JGEGHWF!LJ!SGOHTHLSLJK!LJM!QRI]JGOI-!CKJZkF!STSFGJ!I!GESFLI!KJ!QRJKJFOJ!

EFS!KHOESGHWF!JiORSIRLHFSRHS!eEJ!SKf!MI!SNJRHOJD-!
GD )*)!LJ!GHJRRJ!LJM!QRIGJKI!]!RJFLHGHWF!LJ!GEJFOSK-!

!

)($#L ! 4IK! GIKOIK! JF! MIK! eEJ! HFGERRS! JM!GIFORSOHKOS! QSRS! MS! RJSMH\SGHWF! LJ! JKOSK! SGOHTHLSLJK! JKOSRlF!
GIFOJNQMSLSK!LJFORI!LJ!MIK!RJGERKIK!SKHZFSLIK!JF!MS!SLNHFHKORSGHWF!LJM!GIFORSOI-!

F6D68 ,ZUSQ5UOW!_OC!.5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!.5aZUQYAPQ5!�²!.#. !
!

S- 2FORJZSR!HFVIRNSGHWF!RJMSGHIFSLS!GIF!MS!I_RS!J`JGEOSLS!]!LJM!HNQSGOI!KIGHSM!eEJ!ZJFJRS-!!!
_- 8JSMH\SR!JM!GIFORIM!KIGHSM!LJM!QRI]JGOI-!
G- 7JFJRSR!SMJROSK!VRJFOJ!S!LHVHGEMOSLJK!I!HFGIFTJFHJFOJK!HLJFOHVHGSLIK!LERSFOJ!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI-!
L- :MSFOJSR!KIMEGHIFJK!S!MSK!SMJROSK@!LHVHGEMOSLJK!I!HFGIFTJFHJFOJK!HLJFOHVHGSLIK!!

!
F6D6E !&UYOcPAUYOW!_OC!.5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!.5aZUQYAPQ5!3!.#. !

!
S- 9JMJZSLIK! LJ! MSK! GINEFHLSLJK! _JFJVHGHSRHSK! LJM! GIFORSOI-! %EK! RJQRJKJFOSFOJK! KJRlF! LJVHFHLIK! JF!

GIFKJFKI!GIF!MSK!NHKNSK!]!KJRlF!NfFHNI!C"D!]!NliHNI!C3D!LJMJZSLIK!LJ!MS!GINEFHLSL-!2F!OILI!GSKI@!
KIMI!OJFLRlF!EF!TIOI!GINI!NHJN_RIK!LJM!GINHOP-!

_- $F!RJQRJKJFOSFOJ!LJM!)IFORSOHKOS-!
G- $F!RJQRJKJFOSFOJ!LJM!'FOJRTJFOIR-!
L- $F!RJQRJKJFOSFOJ!LJ!MS!*8&!!

!
2M!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI!�±!)*)!J`JRGJRl!KEK!VEFGHIFJK!RJKQJGOI!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS@!JF!JM!
NINJFOI!eEJ!KJ!HFHGHJ!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK-!4IK!RJQRJKJFOSFOJK!LJ!MS!GINEFHLSL!_JFJVHGHSRHS!eEJ!QSROHGHQJF!
JF!JKOJ!GINHOP!LJ_JF!HFVIRNSR!S!MIK!LJNlK!NHJN_RIK!LJ!MS!GINEFHLSL!SGJRGS!LJ!MIK!OJNSK!ORSOSLIK!JF!MSK!
RJEFHIFJK@!QSRS!MI!GESM!LHKQIFLRlF!LJ!MIK!NJGSFHKNIK!]!OHJNQI!FJGJKSRHIK!QSRS!GENQMHR!GIF!JKJ!JFGSRZI-!
!
4S! JMJGGHWF! LJ! MIK! RJQRJKJFOSFOJK! LJ! MS! GINEFHLSL! SFOJ! JM! GINHOP! KJ! LJ_JRl! RJSMH\SR! JF! MS! RJEFHWF! LJ!
KIGHSMH\SGHWF!J!HFHGHI!LJ!MSK!I_RSK!LJM!GIFORSOI@!JTJFOI!JF!JM!GESM!KJ!LSRl!QIR!HFKOSMSLI!JM!)*)@!VIRNSMH\SLI!QIR!
NJLHI!LJ!SGOS!KEKGRHOS!QIR!eEHJFJK!QSROHGHQJF!JF!JM!JKQSGHI-!

F6D6F !:OWQ5UOW!_OC!.5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!.5aZUQYAPQ5!3!.#. !
!
2M! )INHOP!LJ! *GINQSXSNHJFOI! )INEFHOSRHI!KJ!RJEFHRl!QRJTHS!GIFTIGSOIRHS!LJM!GIFORSOHKOS@!QIR!KIMHGHOEL!LJ!
GESMeEHJRS!LJ!KEK!HFOJZRSFOJK!I!GESFLI!KER`S!EFS!KHOESGHWF!eEJ!HNQMHeEJ!GSN_HIK!JF!MS!J`JGEGHWF!LJ!MS!I_RS-!!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

2M!eEWREN!QSRS!LJMH_JRSR!]!LJGHLHR!JF!JM!NSRGI!LJM!GHOSLI!GINHOP!JK!MS!NHOSL!NlK!EFI!LJ!KEK!NHJN_RIK!]!KEK!
LJGHKHIFJK!GIFKOSRlF!JF!SGOSK!KEKGRHOSK!QIR!eEHJFJK!QSROHGHQJF!JF!PM-!

*!JKOJ!GINHOP!QILRlF!KJR!HFTHOSLSK!MSK!QJRKIFSK!FSOERSMJK!I!`ERfLHGSK!eEJ!KEK!NHJN_RIK!RJeEHJRSF@!eEHJFJK!
QILRlF!HFOJRTJFHR!JF!KEK!KJKHIFJK!GIF!TI\@!QJRI!KHF!TIOI@!KHJNQRJ!eEJ!MS!HFTHOSGHWF!TJRKJ!KI_RJ!SKEFOIK!LJ!
HFOJRPK!LJM!GIFORSOI-!

4S!KJGRJOSRfS!OPGFHGS!LJM!GINHOP!KJRl!J`JRGHLS!QIR!EF!LJMJZSLI!LJM!GIFORSOHKOS!] !OJFLRl@!JFORJ!IORSK@!MSK!KHZEHJFOJK!
VEFGHIFJKU!

SD )HOSR!S!MSK!KJKHIFJK@!QIR!GESMeEHJR!NJLHI!JiQJLHOI!]!GIF!MS!KEVHGHJFOJ!SFOJMSGHWF@!S!MS!OIOSMHLSL!LJ!MIK!
NHJN_RIK!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI-!

_D :RI]JGOSR!QSRS!SQRI_SGHWF!LJ!MIK!NHJN_RIK!LJM!GINHOP@!MSK!SGOSK!LJ!MSK!KJKHIFJK!MMJTSLSK!S!GS_I!]!
I_OJFJR!MS!KEKGRHQGHWF!LJ!JKOSK!CSFJiIK!MHKOS!LJ!SKHKOJFGHS!]!RJZHKORI!VIOIZRlVHGID-!

GD 4MJTSR!]!GEKOILHSR!JM!SRGjHTI!eEJ!GIFOJFZS!MS!OIOSMHLSL!LJ!MS!LIGENJFOSGHWF!eEJ!KJS!JNHOHLS!QIR!JM!
GINHOP@!]!RJNHOHRMSK!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!JF!JM!NSRGI!LJ!MS!QRJKJFOSGHWF!LJ!KEK!HFVIRNJK!NJFKESMJK-!

LD %ENHFHKORSR!HFVIRNSGHWF!RJMSGHIFSLS!GIF!MSK!KJKHIFJK!LJM!GINHOP-!
!
4S!KJGRJOSRfS!OPGFHGS!OJFLRl!EF!QMS\I!NliHNI!LJ!ORJK!C3D!LfSK!QSRS!MS!JFORJZS!LJM!SGOS!LJ!MIK!)*)@!QSRS!RJTHKHWF!
]!KEKGRHQGHWF!QIR!QSROJ!LJ!MIK!NHJN_RIK!LJM!GINHOP-!
!

F6D6G :OWQTU!_O!W5SQACQ[ASQTU!]!S5UR5PaASQTU!_OC!.5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!
.5aZUQYAPQ5!3!.#. !

!
:RJTHI!SM!HFHGHI!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!LJM!QRI]JGOI@!]!S!MS!KEKGRHQGHWF!LJ!MS!RJKQJGOHTS!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!I_RS@!
JF!GS_J\S!LJM!GIFORSOHKOS@!GIF!MS!HFOJRTJFOIRfS!]!RJQRJKJFOSFOJK!LJ!MS!*8&!GINI!JFOHLSL!J`JGEOIRS@!KJ!KIGHSMH\SRl!
JM!SMGSFGJ!LJM!QRI]JGOI!S!MSK!GINEFHLSLJK!I_`JOI!LJ!HFOJRTJFGHWF-!!

)INI! RJKEMOSLI! LJ! JKOS! SGOHTHLSL@! KJ! RJSMH\SRl! MS! RJKQJGOHTS! KEKGRHQGHWF! LJM! SGOS! LJ! KIGHSMH\SGHWF! QIR! MIK!
QSROHGHQSFOJK!JF!JM!VIRNSOI!LJVHFHLI!QSRS!JMMI@!]!QSRS!JKOS!RJEFHWF!JM!GIFORSOHKOS!JKOSRl!S!GSRZI!LJ!RJSMH\SR!MS!
GIFTIGSOIRHS!]!LHKQIFJR!MS!MIZfKOHGS!QSRS!KE!RJSMH\SGHWF-!*Kf!NHKNI@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!LHMHZJFGHSR!MS!RJKQJGOHTS!
SGOS!LJ!KIGHSMH\SGHWF@!MS!GESM!LJ_JRl!HFGMEHR!RJZHKORI!VIOIZRlVHGI!LJ!MS!`IRFSLS@!]!MS!HFOJRTJFOIRfS!TJRHVHGSRl!eEJ!KJ!
LP!GENQMHNHJFOI!S!JKOS!SGOHTHLSL-!4SK!SGOSK!RJKEMOSLI!LJ!MS!KIGHSMH\SGHWF!KJRl!RJKQIFKS_HMHLSL!LJM!GIFORSOHKOS!
eEHJF!LJ_JRl!RJNHOHRMSK!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!GINI!KIQIROJ!LJ!KE!HFVIRNJ!NJFKESM-!!

2F!MS!NHKNS!RJEFHWF!LJ!%IGHSMH\SGHWF!LJM!:RI]JGOI@!JM!GIFORSOHKOS@!_S`I!JM!KJZEHNHJFOI!LJM!HFOJRTJFOIR!]!GIF!JM!
SQI]I!LJ!MS!*8&@!ZSRSFOH\SFLI!eEJ!KJ!LJKSRRIMMJF!MIK!JKQSGHIK!JKOS_MJGHLIK!LJ!SGEJRLI!GIF!JM!QRJKJFOJ!SFJiI !
OPGFHGI@!MHLJRSRl!NJOILIMWZHGSNJFOJ! S!MS!GINEFHLSL! QSRS! KJMJGGHIFSR! KEK! RJQRJKJFOSFOJK! JF! JM! )INHOP!LJ!
*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI@!JiQMHGSRlF!JM!SMGSFGJ@!MIK!I_`JOHTIK@!MSK!VEFGHIFJK!LJ!KEK!NHJN_RIK!]!LJVHFHRlF!
VJGjS!QSRS!MS!QRHNJRS!KJKHWF!LJM!GINHOP-!4I!SFOJRHIR!LJ_JRl!KIQIROSRKJ!NJLHSFOJ!MS!NHKNS!SGOS!KEKGRHOS!LJ!
KIGHSMH\SGHWF! ]! GIFVIRNSGHWF! LJM! )*)@! JF! JM! VIRNSOI! LHKJXSLI! QSRS! OSM! VHFm! JM!GIFORSOHKOS! KJRl! OSN_HPF!
RJKQIFKS_MJ!LJM!MJTSFOSNHJFOI!]!KEKGRHQGHWF!LJ!MSK!SGOSK!LJ!GSLS!EFI!LJ!MIK!JKQSGHIK-!

'5aOUY5!OU!iZO!WO!_OWAPP5CCAL!MS!RJEFHWF!LJ!KIGHSMH\SGHWF!KJ!LJ_J!RJSMH\SR!EFS!TJ\!GENQMHLS!MS!2OSQS!'!LJ!
RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!S`EKOJ@!]!JF!GSKI!LJ!KJR!RJeEJRHLIK!MS!GINQMJNJFOSGHWF!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK@!
LHKJXIK@!QRJKEQEJKOI!]!LJ!ZJKOHWF!]!I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!KH!KJ!RJeEHJRJF!]!QRJTHS!
KEKGRHQGHWF!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!MS!2OSQS!''!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS-!

&UWZa5WL!2KOELHIK!]!LHKJXIK!LJVHFHOHTIK!LJM!QRI]JGOI@!QRJKEQEJKOI!]!GRIFIZRSNS!QSRS!2OSQS!''-!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

(B\OYQV5U! %IGHSMH\SR! GIF! MS! GINEFHLSL! JM! GINQIFJFOJ! OPGFHGI! LJM! QRI]JGOI! ]! GIFVIRNSR! JM! )INHOP! LJ!
*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHIY)*)- !

*ZJFLS!QSRS!LJKSRRIMMSRU!

�x :RJKJFOSGHWF!I_`JOHTIK!LJ!MS!RJEFHWF!]!RJZHKORI!LJ!SKHKOJFGHS-!
�x 'FOJRTJFGHWF!2FOJ!&JRRHOIRHSM-!
�x :RJKJFOSGHWF!]!RIMJK!LJ!MIK!QSROHGHQSFOJK-!
�x :RJKJFOSGHWF!HFVIRNSGHWF!OPGFHGS@!SLNHFHKORSOHTS!]!VHFSFGHJRS!LJM!QRI]JGOI-!
�x 2KQSGHI!QSRS!QRJZEFOSK!]!SGMSRSGHIFJK-!
�x 2MJGGHWF!]!GIFVIRNSGHWF!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI-!2F!JM!SGOS!LJ_JRlF!eEJLSR!

RJZHKORSLIK!MIK!FIN_RJK!LJ!MIK!RJQRJKJFOSFOJK!LJM!)*)@!SKfU!FIN_RJ!GINQMJOI@!FkNJRI!LJ!GPLEMS@!
FkNJRI!GJMEMSR!LJ!GIFOSGOI@!]!JFOHLSL!I!GINEFHLSL!S!MS!eEJ!QJROJFJGJ-!

�x :RIQIKHGHIFJK!]!TSRHIK-!
!

1VQ_OUSQAWL!8JZHKORI!LJ!SKHKOJFGHS@!RJZHKORI!VIOIZRlVHGI!]!SGOS!LJ!KIGHSMH\SGHWF!]!GIFVIRNSGHWF!LJM!)INHOP!LJ!
*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHIY)*)!KEKGRHOS!QIR!OILIK!MIK!QSROHGHQSFOJK-!

4IZfKOHGS!RJeEJRHLS!QIR!JM!GIFORSOHKOSU!

�x )IFTIGSOIRHS!S_HJROS!S!MS!GINEFHLSL!!
�x 2KQSGHI!QSRS!JM!JTJFOI!!
�x %HMMJOJRfS!
�x hJRRSNHJFOSK!OJGFIMWZHGSK!CGINQEOSLIR@!THLJI!_JSN@!JOG-D!

!

F6D6H :OWQ5UOW!_O!WOcZQaQOUY5!_OC!.5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!.5aZUQYAPQ53.#. !
!
'5aOUY5!OU!iZO!WO!_OWAPP5CCAU!MS!RJEFHWF!LJ!KJZEHNHJFOI!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI!KJ!
RJSMH\S!OSFOSK!TJGJK!KJSF!FJGJKSRHIK!]!GINI!NfFHNI!EFS!TJ\@!GESFLI!JM!STSFGJ!QRINJLHI!LJ!J`JGEGHWF!LJM!
GIFORSOI!KJ!JFGEJFORJ!JFORJ!JM!<?!�±![>n-!!

&UWZa5WL!'FVIRNSGHWF!OPGFHGS!GIF!KIQIROJK!LJ!STSFGJ!LJ!I_RS-!

(B\OYQV5L!2F!JKOS!HFKOSFGHS@!JM!GIFORSOHKOS@!HFOJRTJFOIR@!2FOJ!&JRRHOIRHSM@!NHJN_RIK!LJ!MS!GINEFHLSL!eEJ!jSGJF!
QSROJ! LJM! )INHOP! LJ! *GINQSXSNHJFOI! )INEFHOSRHIY!)*)! ]! JM! RJQRJKJFOSFOJ! LJ! MS! *8&@! RHFLJF! GEJFOSK! ]!
JiQIFJF!MIK!STSFGJK!]!I_KJRTSGHIFJK!JF!MS!J`JGEGHWF!LJ!MS!I_RS-!

*ZJFLS!QSRS!LJKSRRIMMSRU!

�x :RJKJFOSGHWF!LJ!MIK!I_`JOHTIK!LJ!MS!RJEFHWF!]!RJZHKORI!LJ!SKHKOJFGHS-!
�x :RJKJFOSGHWF!HFVIRNSGHWF!STSFGJ!LJ!I_RS-!
�x 8JKQEJKOSK!S!HFeEHJOELJK!LJ!MS!GINEFHLSL-!
�x :RIQIKHGHIFJK!]!TSRHIK-!

!
1VQ_OUSQAWU!8JZHKORI!LJ!SKHKOJFGHS@!RJZHKORI!VIOIZRlVHGI!]!SGOS!LJ!MS!RJEFHWF!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!
)INEFHOSRHIY!)*)@!KEKGRHOS!QIR!OILIK!MIK!QSROHGHQSFOJK-!
!
/5ckWYQSA!POiZOPQ_A!^5P!OC!S5UYPAYQWYAL!!

�x )IFTIGSOIRHS!S!MIK!NHJN_RIK!LJM!)*)!!
�x 2KQSGHI!QSRS!JM!JTJFOI!!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

�x %HMMJOJRfS!
�x hJRRSNHJFOSK!OJGFIMWZHGSK!CGINQEOSLIR@!THLJI!_JSN@!JOG-D!

!

F6D6I :OWQTU!_O!SQOPPO!_OC!.5aQYj!_O!#S5a^A`AaQOUY5!.5aZUQYAPQ5�².#.!]!OUYPOcA!_O!CA!
5BPA!!

!
'5aOUY5!OU!iZO!WO!_OWAPP5CCAU!">>n!I_RS!OJRNHFSLS!]!RJGH_HLS!S!KSOHKVSGGHWF!QIR!QSROJ!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS-!
!
&UWZa5WL!*GOS!LJ!OJRNHFSGHWF!LJM!QRI]JGOI!]!QMSF!LJ!KIKOJFH_HMHLSL!LJ!MSK!I_RSK-!
!
(B\OYQV5L!8JSMH\SR!JM!_SMSFGJ!VHFSM!LJ!MSK!I_RSK!]!jSGJR!JFORJZS!IVHGHSM!S!MS!GINEFHLSL!_JFJVHGHSRHS!LJM!QRI]JGOI@!
]!2FOJ!&JRRHOIRHSM-!%J!LJOJRNHFSF!MSK!RJKQIFKS_HMHLSLJK!QSRS!JM!GEHLSLI!]!KIKOJFH_HMHLSL!LJ!MS!I_RS-!

*ZJFLS!KEZJRHLS!QSRS!LJKSRRIMMSRU!

�x :RJKJFOSGHWF!I_`JOHTIK!LJ!MS!RJEFHWF!]!RJZHKORI!LJ!SKHKOJFGHS-!
�x 'FOJRTJFGHWF!2FOJ!&JRRHOIRHSM-!
�x 8JFLHGHWF!LJ!GEJFOSK-!
�x 8JKQEJKOSK!S!HFeEHJOELJK!LJ!MS!GINEFHLSL-!
�x :RJKJFOSGHWF!]!JFORJZS!LJM!:MSF!LJ!%IKOJFH_HMHLSL!LJ!MSK!I_RSK-!
�x 4JGOERS!]!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!JFORJZS!]!RJGH_I!VHFSM!LJM!QRI]JGOI-!
�x %EKGRHQGHWF!LJ!MSK!SGOSK!LJ!GINQRINHKI!LJ!NSFOJFHNHJFOI!LJ!MS!I_RS!QIR!QSROJ!LJM!2FOJ!&JRRHOIRHSM!]!

IQGHIFSMNJFOJ!MS!GINEFHLSL-!
�x )HJRRJ!]!TSRHIK-!

!

1VQ_OUSQAWL!8JZHKORI!LJ!SKHKOJFGHS@!RJZHKORI!VIOIZRlVHGI@!SGOS!LJ!JFORJZS!]!RJGH_I!VHFSM!LJM!QRI]JGOI!]!SGOS!LJ!
GHJRRJ!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHIY!)*)@!KEKGRHOS!QIR!OILIK!MIK!QSROHGHQSFOJK!

/5ckWYQSA!POiZOPQ_A!^5P!OC!S5UYPAYQWYAL!

�x )IFTIGSOIRHS!S_HJROS!S!MS!GINEFHLSL!!
�x 2KQSGHI!QSRS!JM!JTJFOI!!
�x %HMMJOJRfS!
�x hJRRSNHJFOSK!OJGFIMWZHGSK!CGINQEOSLIR@!THLJI!_JSN@!JOG-D!

!
G %*$#!("1%#$&<#!;!'1$(-(/+>&.# !

2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!JVJGOESR!SGOHTHLSLJK!LJ!TJRHVHGSGHWF@!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!]!JF!GSKI!LJ!KJR!RJeEJRHLI!MS!
GINQMJNJFOSGHWF@!S`EKOJK!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!LJ!RJVJRJFGHS!eEJ!MJ!KJSF!JFORJZSLIK!QIR!MS!
HFOJRTJFOIRfS-! 9J! HZESM! NSFJRS@! RJSMH\SRl! SGOHTHLSLJK! QSRS! MS! KIMHGHOEL! ]! ORlNHOJ! LJ! QJRNHKIK! ]aI! MHGJFGHSK!
SN_HJFOSMJK@!KH!KJ!RJeEHJRJF-!!

9J!HZESM!VIRNS@!MMJTSRl!S!GS_I!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!I_`JOI!LJ!KE!GIFORSOI@!ZSRSFOH\SFLI!MS!GSMHLSL!]!MIK!QMS\IK!
JiHZHLIK@!SKf!GINI!ZSRSFOH\SR!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!GIFORIM!KIGHSM@!jSKOS!JM!GHJRRJ!LJM!QRI]JGOI-!!
!
:SRS!MS!HNQMJNJFOSGHWF!LJ!MSK!2OSQSK!JKOS_MJGHLSK!JF!JM!QRJKJFOJ!FENJRSM@!KJ!JNQMJSRlF!MIK!HFKORENJFOIK@!
NJOILIMIZfSK!]!VIRNSOIK!LJ!KIQIROJ@!SKf!GINI!MIK!QRIGJLHNHJFOIK!GIFOJNQMSLIK!QIR!JM!:*Y():!]!MS!*8&-!
!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

4S!HNQMJNJFOSGHWF!LJM!QRI]JGOI!KJ!LJ_J!RJSMH\SR!LJ!SGEJRLI!GIF!MSK!HFKOSFGHSK!LJ!LJGHKHWF@!MS!REOS!IQJRSOHTS!]!
NJOILIMWZHGS!eEJ!KJ!LJOSMMS!JF!JM!QRJKJFOJ!SFJiI!OPGFHGIU!
!

G67 #/&:$#'&1)$(! !
!
%J!QRIGJLJRl!S!MS!KEKGRHQGHWF!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!MIK!GIFORSOIK!LJ!I_RS!J!'FOJRTJFOIRfS@!S!NlK!OSRLSR!S!MIK!LHJ\!
C">D!LfSK!GSMJFLSRHI!QIKOJRHIRJK!S!MS!MJZSMH\SGHWF!LJ!MIK!RJKQJGOHTIK!GIFORSOIK-!
!
2M!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS!KJ!VHRNSRl!EFS!TJ\!KJ!GEJFOJ!GIF!MIK!KHZEHJFOJK!RJeEHKHOIKU!
!!

�x )RIFIZRSNS!ZJFJRSM!SQRI_SLI!QIR!JM!HFOJRTJFOIRm!LJOSMMSFLI!MS!REOS!GRfOHGS!]!QMSF!IQJRSOHTI!LJM!GIFORSOI@!
JM!GESM!LJ_JRl!HFGMEHR!MSK!SGOHTHLSLJK!RJeEJRHLSK!QSRS!MSK!2OSQSK!'@!2OSQS!''!]!2OSQS!'''!LJM!QRI]JGOI@!eEJ!
HFGME]SF! MS! TJRHVHGSGHWF@! RJTHKHWF@! SGOESMH\SGHWF@! ]! JF! GSKI! LJ! KJR! RJeEJRHLIK! MS! GINQMJNJFOSGHWF@!
S`EKOJK!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK@!LHKJXIK!]!I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK@!SKf!GINI!
MS!2OSQS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RSK!]!GHJRRJ!LJM!QRI]JGOI-!

�x *QRI_SGHWF!QIR!QSROJ!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!LJM!QJRKIFSM!NfFHNI!RJeEJRHLI!QSRS!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!
RJeEJRHLIK!JF!JM!FENJRSM!; 1?*&"(!-1!$%#0#9(!'=)&'( !LJ!JKOJ!LIGENJFOI-!!
!

:IR!MI!SFOJRHIR@!JM!GIFORSOHKOS!QSRS!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ_JRl!QRJKJFOSR!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!MIK!KIQIROJK!
GIRRJKQIFLHJFOJK!eEJ!SGRJLHOJF!MSK!GSMHLSLJK!]!MS!JiQJRHJFGHS!JKQJGfVHGS!LJM!QJRKIFSM!NfFHNI!RJeEJRHLI!]!JM!
GRIFIZRSNS!ZJFJRSM!LJM!QRI]JGOI!S!NlK!OSRLSR!S!MIK!GHFGI!C?D!LfSK!GSMJFLSRHI!KHZEHJFOJK!S!MS!MJZSMH\SGHWF!LJM!
GIFORSOI-!
!
2F!OILI!GSKI@!MS!HFOJRTJFOIRfS!LJ_JRl!LSR!SQRI_SGHWF!LJ!NSFJRS!VIRNSM!S!GSLS!EFI!LJ!MIK!QRIVJKHIFSMJK!LJM!
JeEHQI!NfFHNI!LJ!ORS_S`I!LJM!GIFORSOHKOS!LJ!SGEJRLI!GIF!MS!2OSQS!eEJ!KJ!LJKSRRIMMJ@!QSRS!MI!GESM!GIFOSRl!GIF!
EF!C"D!LfS!QSRS!KE!RJTHKHWF!]!KH!KJ!RJeEHJRJ!KIMHGHOEL!LJ!S`EKOJK@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!jSGJRMI!SM!LfS!KHZEHJFOJ!LJ!
MS!KIMHGHOEL!LJ!S`EKOJ!QIR!QSROJ!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS@!QRJTHI!S!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI-!
!
:SRS! MI! SFOJRHIR@! JM!GIFORSOHKOS!RJNHOHRl! SM! HFOJRTJFOIR! MIK! KHZEHJFOJK! KIQIROJK! QSRS! SGRJLHOSR! MIK! OfOEMIK! LJ!
VIRNSGHWF!]!JiQJRHJFGHS!RJeEJRHLS!LJ!KE!JeEHQI!LJ!ORS_S`IU!
!!

"D 9IGENJFOI!GIF!JM!JeEHQI!LJ!ORS_S`I@!GIF!MS!RJMSGHWF!LJM!QJRKIFSM@!HLJFOHVHGSFLI!GMSRSNJFOJ!JM!FIN_RJ!
LJM!GSFLHLSOI@!HLJFOHVHGSGHWF@!JiQJRHJFGHS@!JM!GSRZI!SM!GESM!KJ!QIKOEMS! ]!GENQMHNHJFOI!LJ!RJeEHKHOIK!
NfFHNIK!JiHZHLIK!QSRS!JM!GSRZI!GINI!MI!LJVHFJ!JM!QRJKJFOJ!SFJiI!OPGFHGI-!

/D hI`S!LJ!THLS!LJ_HLSNJFOJ!KEKGRHOS!QIR!JM!QRIVJKHIFSM!eEJ!GIRRJKQIFLS!GIF!KEK!RJKQJGOHTIK!KIQIROJK-!!
3D %H!KJ!ORSOS!LJ!OfOEMIK!I_OJFHLIK!JF!JM!JiORSF`JRI!KJ!LJ_JRl!QRJKJFOSR!KE!RJKQJGOHTS!GIFTSMHLSGHWF!JF!

)IMIN_HS-!
<D %H!KJ!ORSOS!LJ!EF!GSFLHLSOI!JiORSF`JRI!LJ_JRl!SGRJLHOSR!JM!RJKQJGOHTI!QJRNHKI!LJ!ORS_S`I-!!

!!
$FS!TJ\!KJ!GEJFOJ!GIF!MS!SQRI_SGHWF!IVHGHSM!LJM!JeEHQI!LJ!ORS_S`I!QSRS!MS!2OSQS!'@!JM!GIFORSOHKOS!J!HFOJRTJFOIRfS!
QRIGJLJRlF!S!KEKGRH_HR!JM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI-!!
!
)IF!JM!SGOS!LJ!HFHGHI!VHRNSLS@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!SGOESMH\SR!LJ!NSFJRS!HFNJLHSOS!MSK!ZSRSFOfSK!S!QSROHR!LJ!
LHGjS!SGOS!]!RJNHOHR!VIRNSMNJFOJ!SM!:* Y():!QSRS!KE!RJKQJGOHTS!SQRI_SGHWF!S!NlK!OSRLSR!S!MIK!ORJK!C3D!LfSK!
GSMJFLSRHI!KHZEHJFOJK-!
!
%J!QRJGHKS!eEJ!GIF!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!JM!GIFORSOHKOS!HFHGHS!GIF!MS!2OSQS!'-!
!
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!

2M!)IFORSOHKOS!RJGH_HRl!VIRNSMNJFOJ@!QIR!QSROJ!LJM!HFOJRTJFOIR!JM!LfS!LJ!MS!KEKGRHQGHWF!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!
GIFORSOI@!MIK!JKOELHIK@!LHKJXIK@!QRJKEQEJKOIK!]!LJNlK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI@!KHF!eEJ!JKOIK!KJ!
GIFKOHOE]SF!GINI!LIGENJFOIK!VEJFOJ!QSRS!MS!J`JGEGHWF-!
!

G6D 1$#"#!&!

G6D67 <OPQRQSASQTU!!
!
2M!GIFORSOHKOS!GIFOSRl!GIF!jSKOS!eEHFGJ!C"?D!LfSK!GSMJFLSRHI!LJKLJ!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI@!QSRS!
MS!TJRHVHGSGHWF@!eEJ!HFGME]J!MSK!KHZEHJFOJK!SGOHTHLSLJKU!

SD 8JTHKHWF!QRJMHNHFSR!LJ!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI!

&JFHJFLI!GINI!HFKENI!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!RJVJRJFOJK!KENHFHKORSLIK!QIR!MS!*8&!S!ORSTPK!LJ!MS!'FOJRTJFOIRfS@!
MIK!JKQJGHSMHKOSK!LJM!GIFORSOHKOS!RJSMH\SRlF!MSK!RJTHKHIFJK!S!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI!CRJTHKHIFJK!
OPGFHGSK! S! LJOSMMJ@! SN_HJFOSMJK@! VHFSFGHJRSK@! LIGENJFOSMJK@! JOG-D! ]! ZJFJRSRl ! JM! QRIZRSNS! LJ! ORS_S`I!S!
HNQMJNJFOSRU!

�x %IGHSMH\SGHWF@!HLJFOHVHGSGHWF!]!THKHOS!LJ!RJGIFIGHNHJFOI!HFHGHSM!LJM!QRI]JGOI-!

4S!HFOJRTJFOIRfS!RJSMH\SRl!MS!RJTHKHWF!] !SQRI_SGHWF!LJM!GRIFIZRSNS!QRJKJFOSLI!QIR!JM!GIFORSOHKOS!]!RJSMH\SRl!JM!
KJZEHNHJFOI!LJ!JKOJ-!!

:SRS!MMJTSR!S!GS_I!MS!!%IGHSMH\SGHWF@!!HLJFOHVHGSGHWF!]!THKHOS!LJ!RJGIFIGHNHJFOI@!KJ!LJ_J!QRIZRSNSR!GIF!MS!*8&@!
QSRS!eEJ!SGINQSXJ!GINI!KIQIROJ!LJ!HFOJRSGGHWF!I!HFOJRMIGEGHWF!KIGHSM!GIF!MSK!GINEFHLSLJK!_JFJVHGHSRHSK!LJM!
QRI]JGOI@!SLJNlK!LJM! !SGINQSXSNHJFOI!LJ!HFOJRTJFOIRfS@!MS!GINEFHLSL!_JFJVHGHSRHS!]!RJQRJKJFOSFOJK!LJ!MS!
SMGSMLfS!GIF!JM!I_`JOI!LJ!TJRHVHGSR!MS!QRIGJLJFGHS!]!QJROHFJFGHS!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!QRI]JGOSLSK!HFHGHSMNJFOJ!J!
HLJFOHVHGSR!MSK!GIFLHGHIFJK!SGOESMJK!LJM!GIRRJLIR!THSM!I_`JOI!LJM!GIFORSOI-!

%J!LJ_J!KEKGRH_HR!GIF!MIK!SKHKOJFOJK!JM!SGOS!LJ!%IGHSMH\SGHWF@!HLJFOHVHGSGHWF!]!THKHOS!LJ!RJGIFIGHNHJFOI-!!

_D BHKHOS!OPGFHGS!

4S!THKHOS!OPGFHGS!LJ_JRl!RJSMH\SRKJ!LJFORI!LJ!MIK!QMS\IK!JKOS_MJGHLIK!JF!JM!GRIFIZRSNS!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!

2M!QJRKIFSM!LJKHZFSLI!QIR!JM!GIFORSOHKOS!QSRS!RJSMH\SR!MSK!THKHOSK!OPGFHGSK!LJ!TJRHVHGSGHWF@!LJ_JF!OJFJR!QMJFI!
GIFIGHNHJFOI!LJ!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI@!GIF!JM!VHF!LJ!JTSMESR!KH!MS!HFVIRNSGHWF!LHKQIFH_MJ!
FJGJKHOS!GINQMJNJFOSGHWF@!S`EKOJ@!SGOESMH\SGHWF!]!LJNlK!SGOHTHLSLJK!FJGJKSRHSK!QSRS!MS!JMS_IRSGHWF!LJ!MIK!
JKOELHIK!]!LHKJXIK!LJVHFHOHTIK-!

%J!MMJTSRl!S!GS_I!MS!THKHOS!OPGFHGS!S!GSNQI!GIF!JM!SGINQSXSNHJFOI!LJ!HFOJRTJFOIRfS@!MS!GINEFHLSL!]!eEHJF!KJ!
LJMJZEJ!QIR!QSROJ!LJM!JFOJ!OJRRHOIRHSM@!GIF!JM!I_`JOI!LJ!TJRHVHGSR!MS!QRIGJLJFGHS!]!QJROHFJFGHS!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!
QRI]JGOSLSK! HFHGHSMNJFOJ! J! HLJFOHVHGSR! MSK! GIFLHGHIFJK! SGOESMJK! LJM! MEZSR! LJ! J`JGEGHWF! LJ! MSK!I_RSK@!
ZJIRRJVJRJFGHSFLI!MSK!JKOREGOERSK!JiHKOJFOJK!]!MSK!JKOREGOERSK!S!GIFKOREHR-!!

%J!LJ_J!KEKGRH_HR!JM!SGOS!LJ!THKHOS!OPGFHGS!]!JM!HFVIRNJ!OPGFHGI!RJKEMOSLI!LJ!MS!TJRHVHGSGHWF!QRJMHNHFSR!LJ!MIK!
LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!]!MSK!GIFLHGHIFJK!SGOESMJK!LJ!MS!\IFS!S!HFOJRTJFHR!GIF!GIFGMEKHIFJK!]!RJGINJFLSGHIFJK!
QSRS!MS!KHZEHJFOJ!2OSQS@!ZSRSFOH\SFLI!eEJ!KJ!GIFKJRTJF!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!QRJTHKOSK!JF!MIK!LIGENJFOIK!LJ!
RJVJRJFGHS-!

!

!
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!

GD 7JIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!HFOJRTJFGHIFJK!QRI]JGOSLSK!

&JFHJFLI!JF!GEJFOS!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!GIFORSOI@!MS!RJTHKHWF!QRJMHNHFSR!RJSMH\SLS!QIR!MIK!JKQJGHSMHKOSK!
LJM!GIFORSOHKOS!]!QIR!MS!THKHOS!OPGFHGS@!KJ!LJ_J!RJSMH\SR!MS!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!QRI]JGOSLSK!
JF! VIRNSOI! KjSQJ! I! JF! EFS! 7JI9SOS1SKJ! LJ! SGEJRLI! GIF! MIK! MHFJSNHJFOIK! HFLHGSLIK! JF! JM! :RIOIGIMI! LJ!
ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!MS!*8&!]!JM!QMS\I!JKOHQEMSLI-!

LD 8SLHGSGHWF!LJ!KIMHGHOEL!:JRNHKIK!]aI!4HGJFGHSK!*N_HJFOSMJK!

2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!QIKOJRHIR!S!MS!THKHOS!OPGFHGS!]!EFS!TJ\!GIFVHRNJ!MSK!GIIRLJFSLSK!LJ!E_HGSGHWF!LJ!MSK!I_RSK!
LJM! QRI]JGOI@! RSLHGSR! MS! KIMHGHOEL!LJ! MIK! QJRNHKIK! ]aI! MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!SFOJ! MS! GIRQIRSGHWF! SN_HJFOSM!
GINQJOJFOJ-!

:SRS!JM!GHJRRJ!LJ!MS!TJRHVHGSGHWF!KJ!LJ_J!OJFJR!MI!KHZEHJFOJU!

�x 'FVIRNJ!OPGFHGI!RJKEMOSLI!LJ!MS!TJRHVHGSGHWF!QRJMHNHFSR!LJ!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!]!MSK!GIFLHGHIFJK!
SGOESMJK!LJ!MS!\IFS!S!HFOJRTJFHR!GIF!GIFGMEKHIFJK!]!RJGINJFLSGHIFJK!

�x 7JIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!QRI]JGOSLSK!JF!VIRNSOI!KjSQJ!I!JF!EFS!7JI9SOS1SKJ!
�x *GOS!LJ!%IGHSMH\SGHWF@!HLJFOHVHGSGHWF!]!THKHOS!LJ!RJGIFIGHNHJFOI!
�x *GOS!LJ!THKHOS!OPGFHGS!
�x )RIFIZRSNS!S!LJOSMMJ!QSRS!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!]!JF!GSKI!LJ!KJR!RJeEJRHLIK!MS!GINQMJNJFOSGHWF@!

S`EKOJK!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!
�x 8SLHGSGHWF!LJ!KIMHGHOEL!:JRNHKIK!]aI!4HGJFGHSK!*N_HJFOSMJK@!GESFLI!SQMHeEJ-!

!
G6D6D %OVQWQTUX!#SYZACQ[ASQTUX!#\ZWYOW!] !#^P5^QASQTU!_O!1WYZ_Q5W!] !-QWO`5W!

!
2M!GIFORSOHKOS!QSRS!MS!J`JGEGHWF!LJ!JKOS!2OSQS@!GIFOSRl!GIF!JM!QMS\I!NliHNI!LJVHFHLI!JF!JM!FENJRSM!<"/#2(:!
"#%#!/#! 191.*.&+)!-1 !/ (: !)0,&8*&0 @!S!QSROHR!LJ!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI@!QSRS!I_OJFJR!
MIK!KHZEHJFOJK!RJeEHKHOIKU!!
!

�x *GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLS!QIR!JM!GIFORSOHKOS-!
�x )JROHVHGSLI!LJ!SQRI_SGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!
�x 8JSMH\SR!GINHOP!IQJRSOHTI!QSRS!LSR!THS_HMHLSL!I!FI!SM!QRJKEQEJKOI!LJ!J`JGEGHWF-!!

2F!JKOS!2OSQS!JM!GIFORSOHKOS!LJ_J!OJFJR!JF!GEJFOS!eEJ@!QSRS!MS!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!]!JF!GSKI!LJ!KJR!RJeEJRHLI!
MS!GINQMJNJFOSGHWF!] !S`EKOJK!QSRS!MS!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK@!LHKJXIK!]!QRJKEQEJKOI@!JK!FJGJKSRHI!RJSMH\SR!
MJTSFOSNHJFOI! OIQIZRlVHGI@! SQHeEJK! LJ!TJRHVHGSGHWF@! JFKS]IK! LJ! MS_IRSOIRHI! ]! LJNlK! SGOHTHLSLJK! LJ!GSNQI!
FJGJKSRHSK!QSRS!MS!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!LJVHFHOHTIK@!!OJFHJFLI!GINI!VEFLSNJFOI!MS!RJTHKHWF!
LIGENJFOSM!QIR!QSROJ!LJ!KE!JeEHQI!LJ!JKQJGHSMHKOSK!]!LJ!MSK!THKHOSK!OPGFHGSK!SM!KHOHI!LJ!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK@!
eEJ! ZSRSFOHGJF! EFS! SLJGESLS! J`JGEGHWF! LJM! QRI]JGOIm! SKf! GINI! LJ! NSFJRS! GIFGINHOSFOJ! JM! ORlNHOJ! ]! MS!
I_OJFGHWF!LJ!MIK!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!FJGJKSRHIK!QSRS!MS!J`JGEGHWF!LJ!I_RS-!!
!
2M!GIFORSOHKOS!RJTHKSRl@!SGOESMH\SRl@!GINQMJNJFOSRl@!S`EKOSRl!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI!FJGJKSRHIK!
QSRS!MS!J`JGEGHWF!SLJGESLS!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!LJ!SGEJRLI!GIF!MSK!GIFLHGHIFJK!RJSMJK!LJM!JFOIRFI@!EKIK!
]!GIKOEN_RJK!LJ!MSK!GINEFHLSLJK!LJM!OJRRHOIRHI-!4I!SFOJRHIR@!ZSRSFOH\SFLI!eEJ!KJ!GENQMS!GIF!MS!OHQIMIZfS!LJ!MSK!
I_RSK!HFGMEHLSK!JF!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK-!
!
*LHGHIFSMNJFOJ@!LJ_JRl!JMS_IRSR!EF!QMSF!LJ!NSFJ`I!LJ!ORlVHGI!]!ORlFKHOI!QSRS!JM!GIRRJLIR!THSM@!JM!GESM!OHJFJ!GINI!
QRIQWKHOI!ZSRSFOH\SR!MS!NITHMHLSL!LJ!MIK!EKESRHIK!LERSFOJ!MS!2OSQS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK-!
!
:SRS!MS!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!]!JF!GSKI!LJ!KJR!RJeEJRHLIK!MS!GINQMJNJFOSGHWF!]!S`EKOJK!LJ!MIK!LIGENJFOIK!
RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI@!JM!GIFORSOHKOS!OINSRl!GINI!RJVJRJFGHS!MSK!JKQJGHVHGSGHIFJK!OPGFHGSK!',B'*%!THZJFOJK@!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

MIK!MHFJSNHJFOIK!KJGOIRHSMJK!eEJ!SQMHeEJF!]!MS!FIRNSOHTHLSL!THZJFOJ!SQMHGS_MJ!SM!OHQI!LJ!QRI]JGOI@!MI!GESM!LJ_JRl!
KJR!`EKOHVHGSLI@!STSMSLI!]!GJROHVHGSLI!QIR!KEK!JKQJGHSMHKOSK!]!SQRI_SLI!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!
!
*KHNHKNI@!JM!GIFORSOHKOS!!!LJ_JRl!RJSMH\SR!MS!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJM!QRI]JGOI!S!HNQMJNJFOSR!JF!VIRNSOI!KjSQJ!I!
JF! EFS! 7JI9SOS1SKJ! LJ! SGEJRLI! GIF! MIK! MHFJSNHJFOIK! HFLHGSLIK! JF! MIK! LIGENJFOIKU! :RIOIGIMI! LJ!
ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!MS!*8&@!MHFJSNHJFOIK!_lKHGIK!QSRS!MS!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!QRI]JGOIK!LJ!MS!9HRJGGHWF!LJ!
2KOREGOERSGHWF!]!2`JGEGHWF!LJ!QRI]JGOIK!LJ!MS!*8&m!SKf!GINI@!JF!GIFGIRLSFGHS!GIF!JM!SRGjHTI!JF!VIRNSOI!KjSQJ!
LJ!TJRJLSK!]!JM!NSQS!LJ!SMJROSK!LJ!MS!*8&-!
!
2M!GIFORSOHKOS!LJ_J!HFHGHSR!JM!QRIGJKI!LJ!JMS_IRSGHWF!LJM!QMSF!LJ!KIKOJFH_HMHLSL!GINI!QSROJ!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!S!
LJKSRRIMMSR!JF!JM!GIFORSOI!]!LJ!SGEJRLI!GIF!MI!LJKGRHOI!JF!JM!QRJKJFOJ!SFJiI!OPGFHGI-!$FS!TJ\!OJRNHFSLI!JM!QMSF@!
MI!LJ_JRl!JFTHSR!QSRS!RJTHKHWF!]!SQRI_SGHWF!QIR!QSROJ!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS-!2F!OILI!GSKI@!JKOJ!LIGENJFOI!KJRl!
VIRNSMNJFOJ!JFORJZSLI!S!MS!HFKOHOEGHIFSMHLSL!MIGSM!]!S!MS!GINEFHLSL!RJKQIFKS_MJ!LJ!MHLJRSR!KE!HNQMJNJFOSGHWF@!
JF!MS!KJKHWF!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHIY)*)!LJ!GHJRRJ-!
!
)ESMeEHJR!NILHVHGSGHWF!]aI!SLSQOSGHWF!]aI!GINQMJNJFOSGHWF!eEJ!JM!GIFORSOHKOS!RJSMHGJ!S!MIK!LIGENJFOIK!LJ!
RJVJRJFGHS@!LJ_JRlF!KJR!ORSNHOSLSK!QSRS!MS!SQRI_SGHWF!QIR!QSROJ!LJ!MS!'FOJRTJFOIRfS@!KHF!eEJ!JMMI@!KJ!GIFKOHOE]S!
JF!GSEKS!LJ!LJNIRS!JF!MS!J`JGEGHWF!LJM!QRI]JGOI-!!
!
2F!OILI!GSKI@!KH!JM!QRI]JGOI! jS!RJeEJRHLI!S`EKOJK!JF!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!QIR!QSROJ!LJM!GIFORSOHKOS!]!
QRJKJFOS@!S!RSf\!LJ!LHGjIK!S`EKOJK@!NS]IR!OHJNQI!LJ!J`JGEGHWF!I!KEQJRS!JM!TSMIR!SKHZFSLI!I!KJ!NILHVHGS!KE!
SMGSFGJ@!LJ_JRl!QRJKJFOSR!]!`EKOHVHGSR!JKOS!KHOESGHWF!S!MS!HFOJRTJFOIRfS@!eEHPF!RJTHKSRl@!SQRI_SRl!]!QRJKJFOSRl!S!
KE!KEQJRTHKIR!]!SM!GINHOP!IQJRSOHTI@!LJVHFHLI!JF!JM!FENJRSM!?!&):$#).&#:!-1!-1.&:&+)X!.((%-&)#.&+)!;!
:1>*&'&1)$( -!4I!SFOJRHIR@!QSRS!RJTHKHWF!]aI!OINS!LJ!LJGHKHIFJK-!
!
%H!JK!JM!GSKI@!KJ!SFSMH\SRlF!QIR!QSROJ!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS@!JM!)INHOP!0QJRSOHTI!]!MS!JFOHLSL!J`JGEOIRS@!MSK!TSRHS_MJK!
OPGFHGSK@!`ERfLHGSK!]!VHFSFGHJRSK!QSRS!MS!LJGMSRSGHWF!LJ!FI!THS_HMHLSL!LJM!QRI]JGOI!I!QSRS!LJOJRNHFSR!MS!FJGJKHLSL!
LJ!EFS!NILHVHGSGHWF!GIFORSGOESM!KH!KJ!JKOHNS!QJROHFJFOJ-!2F!GSKI!LJ!LJGMSRSRKJ!HFTHS_MJ@!KWMI!KJ!QSZSRl!JM!TSMIR!
LJ!MS!2OSQS!'!GIFOJNQMSLS!JF!JM!GIFORSOI-!
!
4S!2OSQS!'!OJFLRl!EF!GIKOI!ZMI_SM!LJVHFHLI!QRJTHSNJFOJ@!JM!GESM!GIFOJNQMS!OILIK!MIK!S`EKOJK!]!SGOHTHLSLJK!eEJ!
KJ! RJeEHJRSF! QSRS!MSK!GINQMJNJFOSGHIFJK@! SGOESMH\SGHIFJK@! SLHGHIFJK! I! NILHVHGSGHIFJK!S! MIK! LIGENJFOIK!
RJVJRJFOJK!LJM!QRI]JGOI-!
!
*Kf!NHKNI@!JK!HNQIROSFOJ!KJXSMSR!eEJ!JM!S`EKOJ@!MS!NILHVHGSGHWF@!SLHGHWF!I!GINQMJNJFOSGHWF!S!MIK!LIGENJFOIK!
LJ!RJVJRJFGHS!JFORJZSLIK!QIR!MS!*8&!S!ORSTPK!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!KJRlF!RJKQIFKS_HMHLSL!LJM!GIFORSOHKOS-!!
!
2F! OILI! GSKI! JM!GIFORSOHKOS!KJRl! eEHJF! QRJKJFOJ! ]! KEKOJFOJ! OPGFHGSNJFOJ! MIK! S`EKOJK! RJeEJRHLIK! QSRS! MS!
OJRNHFSGHWF! JiHOIKS! LJM! QRI]JGOI! SFOJ! JM! HFOJRTJFOIR@! eEHJF! LJ_JRl! JNHOHR!KE! SQRI_SGHWF! GIF! KE! RJKQJGOHTI!
GIFGJQOI!OPGFHGI!eEJ!STSMJ!MI!QRJKJFOSLI-!
!
$FS!TJ\!MS!HFOJRTJFOIRfS!RJGH_S!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!SGOESMH\SLIK@!GINQMJNJFOSLIK!QIR!QSROJ!LJM!GIFORSOHKOS@!
GIFOSRl!GIF!EF!QMS\I!NliHNI!LJ!GHFGI!C?D!LfSK!GSMJFLSRHI!QSRS!ZJFJRSR!EF!LIGENJFOI!LJ!RJTHKHWF!eEJ!GIFOJFZS!
MSK!I_KJRTSGHIFJK!eEJ!ZJFJRJF!KEK!JKQJGHSMHKOSK!]!MSK!GESMJK!LJ_JRl!SOJFLJR!JM!GIFORSOHKOS!]!JF!EF!OHJNQI!LJ!
GHFGI!C?D!LfSK!GSMJFLSRHI!RJSMH\SR!MSK!KE_KSFSGHIFJK!LJ!MSK!I_KJRTSGHIFJK!jJGjSK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!2K!LJ!
SFIOSR! eEJ! JKOIK! OHJNQIK! LJ! S`EKOJK@! RJTHKHWF! ]! KE_KSFSGHIFJK!KJ! JFGEJFORSF!GIFOJNQMSLIK!LJFORI!QMS\I!
NliHNI!LJVHFHLI!JF!JM!FENJRSM!<"/#2(:!"#%#!/#! 191.*.&+)!-1 !/ (: !)0,&8*&0 !QSRS!MS!2OSQS!'-!
!
*eEJMMSK! I_KJRTSGHIFJK! eEJ! QJRKHKOSF! QIR! NlK! LJ! LIK! C/D! RJTHKHIFJK! ]! eEJ! KJSF! QRILEGOI! LJ! LHVJRJFGHSK!
GIFGJQOESMJK! JFORJ! JM!GIFORSOHKOS! ]! MS! HFOJRTJFOIRfS! ZJFJRSRlF! EFS! SMJROS! S! MS! KEQJRTHKHWFm! QIR! MI! GESM@! MS!
HFOJRTJFOIRfS!HFVIRNSRl!S!MS!KEQJRTHKHWF!MS!KHOESGHWF!]!ZJKOHIFSRl!NJKSK!LJ!ORS_S`I!QSRS!LHRHNHR!MSK!LHVJRJFGHSK!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

OPGFHGSK!JFORJ!MSK! QSROJK@! GINI! EFS! HFKOSFGHS! ORSFKHOIRHS!LJ! LJGHKHWF! JF! MS! 2OSQS!'@! MS! GESM!GIFOSRl!GIF!MS!
QSROHGHQSGHWF!LJU!
!

"D 8JQRJKJFOSFOJK!LJM!GIFORSOHKOS!
/D 8JQRJKJFOSFOJK!LJ!MS!'FOJRTJFOIRfS!
3D 8JQRJKJFOSFOJK!LJ!MS!%EQJRTHKHWF!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!!

!
9J!FI!MIZRSRKJ!EF!SGEJRLI@!KJ!JKGSMSRl!SM!)INHOP!0QJRSOHTI!QSRS!OINS!LJ!LJGHKHIFJK-!
$FS!TJ\!MS!HFOJRTJFOIRfS!LJ!KE!SQRI_SGHWF!S!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!LJVHFHOHTIK!]!NliHNI!GHFGI!C?D!LfSK!SFOJK!LJ!
MS!VJGjS!LJ!OJRNHFSGHWF!LJ!MS!2OSQS! '@!RJNHOHRl!S!MIK!NHJN_RIK!LJM! )INHOP!0QJRSOHTIY)0! JM! )JROHVHGSLI!LJ!
SQRI_SGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS@!*GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!
VHRNSLS!QIR!JM!GIFORSOHKOS!]!JM!QRJKEQEJKOI!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS@!QSRS!RJTHKHWF!QRJTHS!S!MS!KJKHWF!LJM!)INHOP!
0QJRSOHTI-!
!
2K!LJ!SFIOSR!eEJ!MIK!RJKEMOSLIK!I_OJFHLIK!JF!MS!2OSQS!'!LJ_JRlF!KJR!THS_HMH\SLIK!QIR!JM!)INHOP!0QJRSOHTI!QRJTHI!
SM!HFHGHI!LJ!MS!2OSQS!''-!
!
,0&* U!9JKQEPK!LJ!GENQMHLI!JM!OHJNQI!LHKQEJKOI!QSRS!J`JGEGHWF!LJ!MS!JOSQS!'@!!KH!FI!KJ!jE_HJRJF!I_OJFHLI!MIK!
QJRNHKIK! ]! MHGJFGHSK! SN_HJFOSMJK@! JF! MIK! GSKIK! eEJ! KJ! RJeEHJRSF@! ]! KJ! GEJFOJ! GIF! MIK! LIGENJFOIK! LJ!
SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!SQRI_SLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS@!KJ!QILRl!LSR!HFHGHI!S!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!
eEJ!FI!RJeEHJRSF!QJRNHKIK!SN_HJFOSMJK@!QRJTHI!GIFGJQOI!LJM!GIFORSOHKOS!LJ! I_RS!CJKQJGHSMHKOS!SN_HJFOSMD!]!
STSMSLI!QIR!JM!JKQJGHSMHKOS!SN_HJFOSM!LJ!MS!'FOJRTJFOIRfS@!KHF!eEJ!JKOI!NILHVHeEJ!JM!QMS\I!LJ!J`JGEGHWF!LJ!MS!
I_RS-!
!
(HFSMH\SLS!MS!2OSQS!'@!KJ!GIFOSRl!GIF!EF!QRI]JGOI!JKOREGOERSLI!GIF!JKOELHIK!]!LHKJXIK!LJVHFHOHTIK!]!GIFVIRNSLI!
NfFHNI!QIR!MI!KHZEHJFOJ@!QSRS!QRJKJFOSGHWF!SM!)INHOP!0QJRSOHTIU!!
!

"- 'FVIRNJ!LJ!HFOJRTJFOIRfS!LJ!RJTHKHWF!LJ!MIK!TIMkNJFJK!OPGFHGIK!JFORJZSLIK!QIR!GIFORSOHKOS!LJ!I_RS-!
/- 2KOELHIK!]!LHKJXIK!S!LJOSMMJ@!eEJ!SQMHeEJF!LJ!SGEJRLI!GIF!MS!HFOJRTJFGHWF@!GIF!KEK!RJKQJGOHTIK!QMSFIK!

]!NJNIRHSK!LJVHFHOHTIK!LJ!LHKJXI-!
3- :RJKEQEJKOI!LJ!I_RS!LJOSMMSLI!QSRS!MS!2OSQS!''@!SGINQSXSLI!LJU!*:$K@!NJNIRHSK!LJ!GSFOHLSLJK@!

JKQJGHVHGSGHIFJK!OPGFHGSK@!GIOH\SGHIFJK!]!MHKOS!LJ!HFKENIK-!
<- 'FVIRNJ!SN_HJFOSM!SQRI_SLI!QIR!JM!HFOJRTJFOIR@!LIFLJ!KJ!HFLHeEJ!eEJ!JM!QRI]JGOI!FI!OHJFJ!RJKORHGGHIFJK!

SN_HJFOSMJK!GIF!JM!SFlMHKHK!\IFHVHGSGHWF!SN_HJFOSM!LJM!ORSNI!THSM!S!HFOJRTJFHR@!eEJ!LJOJRNHFJ!JM!OHQI!LJ!
QJRNHKI@!ORl NHOJ!I!SEOIRH\SGHWF!SN_HJFOSM!eEJ!KJ!RJeEHJRS!KIMHGHOSR!CJF!GSKI!LJ!eEJ!SQMHeEJD!

?- %IMHGHOEL!LJ!QJRNHKIK! ]aI!ORSNHOJK!SN_HJFOSMJK!I!MSK!GINEFHGSGHIFJK!JF!MSK!GESMJK!KJ!HFVIRNJ!MS!
I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!RJeEJRHLIK!GESFLI!SQMHeEJ-!

[- :MSF!LJ!7JKOHWF!'FOJZRSM!LJ!0_RS!�±!:7'0@!CQMSF!LJ!GSMHLSL@!QMSF!LJ!KJZERHLSL!]!KSMEL!JF!JM!ORS_S`I@!
QMSF!LJ!NSFJ`I!LJ!&RlVHGI@!:MSF!LJ!=SFJ`I!*N_HJFOSM!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS-@!JOG-D!SQRI_SLI!QIR!MS!
HFOJRTJFOIRfS!

.- :MSF!IQJRSOHTI!]!GRIFIZRSNS!LJOSMMSLI!]!SGOESMH\SLI!QSRS!MS!J`JGEGHWF!LJ!MS!2OSQS!''!LJM!GIFORSOI-!

!
:IR!OSFOI@!GINI!HFKENI!QSRS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS!KJ!LJ_JRl!GIFOSR!GIF!OILIK!MIK!
LIGENJFOIK!KEKGRHOIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS!]!JM!GIFORSOHKOS@!SLJNlK!LJU!
!

�x *GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLS!QIR!JM!GIFORSOHKOS-!
�x )JROHVHGSLI!LJ!SQRI_SGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!

!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

4IK!JKOELHIK! ]!LHKJXIK!QRJKJFOSLIK!QIR!JM!)IFORSOHKOS!QSRS!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!0_RSK!LJ! )IFKOREGGHWF!KJ!
JFOJFLJRlF! eEJ! KIF! QRIQHIK@! QRILEGOI! LJ! MS! 2OSQS! '@! QIR! OSM! RS\WF!SKENJ! OILS! MS! RJKQIFKS_HMHLSL! LJ! MIK!
RJKEMOSLIK! QSRS! MS! HNQMJNJFOSGHWF! LJ! JKOIK! ]! MS! J`JGEGHWF! LJ! MS! I_RS! GIFORSOSLS@! GIF! MS! LJ_HLS! GSMHLSL@!
ZSRSFOH\SFLI!MS!LERS_HMHLSL@!RJKHKOJFGHS@!JKOS_HMHLSL!]!VEFGHIFSMHLSL!LJ!MSK!I_RSK-!
!
2M!QRJKEQEJKOI!S`EKOSLI!LJ_JRl!GIFOJNQMSR!OILIK!MIK!HNQEJKOIK@!OSKSK!]!GIFORH_EGHIFJK!JKOS_MJGHLIK!QIR!MSK!
LHVJRJFOJK! SEOIRHLSLJK! FSGHIFSMJK@! LJQSROSNJFOSMJK! I! NEFHGHQSMJK! ]! LJFORI! LJ! JKOIK! NHKNIK! FHTJMJK!
OJRRHOIRHSMJK@!eEJ!KJ!GSEKJF!GIF!IGSKHWF!LJ!MS!QRJKJFOSGHWF!LJ!MS!QRIQEJKOS@!KEKGRHQGHWF!]!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!
]!eEJ@!JF!GIFKJGEJFGHS@!LJ!RJKEMOSR!KJMJGGHIFSLI!FI!QRJKJFOSRl!RJGMSNIK!GIF!IGSKHWF!LJM!QSZI!LJ!OSMJK!ZSKOIK-!!

!
8JKEMOSLI!LJ!MS!2OSQS!'@!JM!GIFORSOHKOS!GSMGEMSRl!JM!QIRGJFOS`J!LJM!*-'-$-!QSRS!MS!2OSQS!''!LJ!2`JGEGHWF!LJ!I_RS@!
JF!OILI!GSKI!JKOJ!FI!QILRl!KEQJRSR!JM!3<n!LJ!MIK!GIKOIK!LHRJGOIK!LJM!QRI]JGOI!QSRS!JKOS!2OSQS@!MS!EOHMHLSL!jSKOS!
JM!?n!LJM!GIKOI!LHRJGOI!]!MIK!HNQRJTHKOIK!jSKOS!JM!"n!LJM!GIKOI!LHRJGOI-!!

!
2F! GSKI! LJ! RJeEJRHRKJ! MS! EOHMH\SGHWF! LJM! QIRGJFOS`J! LJ! HNQRJTHKOIK! QSRS! JM! GIFORSOI@! JKOIK! LJ_JRlF! KJR!
LJNIKORSLIK!GIF! OILIK! KEK! KIQIROJK!QIR! QSROJ! LJM! GIFORSOHKOS!]! SQRI_SLIK! QIR! MS! HFOJRTJFOIRfS! ]! QSRS! KE!
RJGIFIGHNHJFOI!LJ_J!KJR!JiQRJKS!MS!KIMHGHOEL!JF!MS!VSGOERS!]aI!GEJFOS!LJ!GI_RI!]!LJ_JRl!JKOSR!LJ_HLSNJFOJ!
`EKOHVHGSLS!]!KIQIROSLS-!
!
4S!ZJKOHWF!LIGENJFOSM!RJVJRJFOJ!S!MS!2OSQS!'!LJ_JRl!KJR!JFORJZSLS!]!SFJiSLS!JF!MIK!JiQJLHJFOJK!LIGENJFOSMJK!
JF! VIRNS! LHZHOSM! QIR! QSROJ! LJM! GIFORSOHKOS! ]! JKOSRl! _S`I! GEKOILHS! LJ! MS! 'FOJRTJFOIRfS@! EFS! TJ\! KJ! JiQHLS! JM!
GJROHVHGSLI!LJ!SQRI_SGHWF!]!KHF!eEJ!KEQJRJ!MS!LERSGHWF!LJ!MS!2OSQS!'-!
!
)($#!7 U!4IK!GIKOIK!SN_HJFOSMJK!]!MS!HNQMJNJFOSGHWF!LJ!MIK!QRILEGOIK!GINQMJNJFOSRHIK!C:=&@!*QRIQHSGHWF!LJ!
JKOELHIKD! FI! jSGJF! QSROJ! LJM! GIKOI! LHRJGOI! ]! FI! HFGME]JF! *'$@! GIKOIK! eEJ! JKOSRlF! GIFOJNQMSLIK! JF! JM!
QRJKEQEJKOI!LJM!QRI]JGOI-!
!
)($#!DL!2M!GIFORSOHKOS!KJRl!RJKQIFKS_MJ!LJ!HFVIRNSRKJ!J!HFGMEHR!JF!JM!QRJKEQEJKOI!LJM!QRI]JGOI!OILS!OSKS@!
GIFORH_EGHWF@!HNQEJKOI!I!ZRSTSNJF!eEJ!GIRRJKQIFLJ!]aI!LJM!GESM!KJS!RJKQIFKS_MJ@!JM!GIFORSOSFOJ!FI!SGJQOSRl!
RJGMSNSGHWF!SMZEFS!QIR!JKOIK!GIFGJQOIK-!
!

G6D68 (BYOUSQTU!_O!"OPaQW5W!] b5!/QSOUSQAW!#aBQOUYACOW!!
!
2M! OHJNQI! JKOHQEMSLI! QSRS! I_OJFGHWF! LJ! MIK! QJRNHKIK! ]aI! MHGJFGHSK! SN_HJFOSMJK! JK!LJVHFHLI! JF! JM! FENJRSM!
<"/#2(:!"#%#!/#! 191.*.&+)!-1 !/ (: !)0,&8*&0 !S!QSROHR!LJ!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI-!
2KOSK!SGOHTHLSLJK!KJ!HFHGHSF!LJ!VIRNS!GIFGINHOSFOJ!GIF!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!MS!2OSQS!LJ!8JTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!
GINQMJNJFOSGHWF@!S`EKOJK!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK-!
!
2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!QIKOJRHIR!S!MS!THKHOS!OPGFHGS!]!EFS!TJ\!GIFVHRNJ!MSK!GIIRLJFSLSK!LJ!E_HGSGHWF!LJ!MSK!I_RSK!
LJM!QRI]JGOI@!KIMHGHOSR!SFOJ!MS!GIRQIRSGHWF!SN_HJFOSM!GINQJOJFOJ!GIFGJQOI!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!eEJ!RJeEHJRJF!
I!FI@!MIK!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK-!
!
2F!GSKI!LJ!RJeEJRHRKJ!IORIK!ORlNHOJK@!JM!GIFORSOHKOS!FI!QILRl!HFHGHSR!SGOHTHLSL!SMZEFS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS!JF!
SeEJMMS! HFOJRTJFGHWF! eEJ! RJeEHJRJ! QJRNHKI! ]aI! MHGJFGHSm! QIR! J`JNQMIU! KH! EF! QRI]JGOI! GEJFOS! GIF! GHFGI! C?D!
HFOJRTJFGHIFJK!]!KIMI!EFS!LJ!JKOSK!RJeEHJRJ!QJRNHKI!]aI!MHGJFGHS@!JM!GIFORSOHKOS!HFHGHSRS!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!GESORI!
C<D!HFOJRTJFGHIFJK!RJKOSFOJKm!JK!LJ!QRJGHKSR!eEJ!LJ_JRl!SLJMSFOSR!KHNEMOlFJSNJFOJ!JM!ORlNHOJ!LJ!QJRNHKI!]aI!
MHGJFGHS! SN_HJFOSM! QSRS! SeEJMMS! HFOJRTJFGHWF! eEJ! QRJTHSNJFOJ! JF! JM! GIFGJQOI! SN_HJFOSM! KJ! LJOJRNHFW! KE!
FJGJKHLSL-!
!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

2K!LJ!RJKSMOSR!eEJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!JNHOHRl!JM!GJROHVHGSLI!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!EFS!TJ\!KJ!GEJFOJ!
GIF!MHGJFGHSK!]!QJRNHKIK!SN_HJFOSMJK!JF!JM!QRI]JGOI!eEJ!SQMHeEJ!J!HFVIRNSRl!SM!GINHOP!IQJRSOHTI!MS!ORSFKHGHWF!
LJ!MS!JOSQS!'!S!MS!JOSQS!''!LJM!QRI]JGOI-!
!
:SRS!SeEJM!QRI]JGOI!JF!JM!eEJ!QIR!MI!NJFIK!EFS!LJ!MSK!HFOJRTJFGHIFJK!RJeEHJRS!ORSNHOJK!SN_HJFOSMJK@!KJ!QILRlF!
HFHGHSR!MSK!I_RSK!LJ!SeEJMMSK!eEJ!FI!RJeEHJRJF!JKOIK!ORlNHOJK!S!ORSTPK!LJ!SGOS!QSRGHSM!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!
]!LHKJXIK!JNHOHLS!QIR!JM!GIFORSOHKOS!]!GJROHVHGSGHWF!QSRGHSM!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!KEKGRHOS!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!
!
2M!GIFORSOHKOS!]!JM!HFOJRTJFOIR!QRIGJLJRlF!S!KEKGRH_HR!JM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!I_RSm!JKOI@!GIF!JM!VHF!LJ!HFHGHSR!MSK!
SGOHTHLSLJK!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS!QRJTHKOSK!JF!MIK!LIGENJFOIK!OPGFHGIK!]!LHKJXIK!LJ!MIK!NHKNIK-!
!
%J!LJ_JRlF!OJFJR!JF!GEJFOS!MSK!KHZEHJFOJK!SGOHTHLSLJK!]!OILSK!SeEJMMSK!JiHZHLSK!QIR!MS!*EOIRHLSL!*N_HJFOSM!
)INQJOJFOJ!QSRS!MIZRSR!MS!I_OJFGHWF!LJ!OILIK!MIK!QJRNHKIK!]aI!SEOIRH\SGHIFJK!]aI!MHGJFGHSK!eEJ!QJRNHOSF!MS!
J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSKU!
!

SD $FS!TJ\!KEROHLS!MS!RJTHKHWF!HFHGHSM!LJ!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!LJM!GIFORSOI@!JM!JKQJGHSMHKOS!SN_HJFOSM!
LJM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!RJSMH\SR!MIK!LIGENJFOIK!I!HFVIRNJK!]!ORlNHOJK!QJROHFJFOJK!QSRS!MS!KIMHGHOEL!LJ!MIK!
QJRNHKIK!SN_HJFOSMJK@!MIK!GESMJK!KJRlF!RJTHKSLIK!]!STSMSLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS!

_D 8SLHGSR!MS!KIMHGHOEL!LJ!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!FJGJKSRHSK!QSRS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK!SFOJ!
MS!JFOHLSL!SN_HJFOSM!GIRRJKQIFLHJFOJ-!!

GD hSGJR!KJZEHNHJFOI@!SOJFGHWF!LJ!I_KJRTSGHIFJK!]!ZJKOHIFJK!FJGJKSRHSK!jSKOS!MS!I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!
]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!LJM!QRI]JGOI-!!

!
4IK! GIKOIK! SKIGHSLIK! S! MIK! QJRNHKIK! SN_HJFOSMJK! eEJ! MS! SEOIRHLSL! SN_HJFOSM! GINQJOJFOJ! HFLHeEJ! JF! MIK!
GIFGJQOIK!OPGFHGIK!SN_HJFOSMJK@!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!]aI!GINQJFKSGHIFJK!SN_HJFOSMJK!CGESFLI!
SQMHeEJD@!LJ_JRlF!JKOSR!HFGMEHLIK!JF!JM!QRJKEQEJKOI!LJM!GIFORSOI-!
!
2M!GHJRRJ!LJ!MS!2OSQS!'!KJ!LSRl!QIR!GIFGMEHLS@!EFS!TJ\!KJ!GEJFOJ!GIF!MIK!KHZEHJFOJK!RJeEHKHOIKU!
!

�x *GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLS!QIR!JM!GIFORSOHKOS-!
�x )JROHVHGSLI!LJ!SQRI_SGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!VHRNSLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!
�x 9IGENJFOI!LJ!SQRI_SGHWF!QIR!QSROJ!LJ!MS!JFOHLSL!SN_HJFOSM!LJ!MIK!:JRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK@!

GESFLI!SQMHeEJ!J!HFVIRNJ!LJ!JKQJGHSMHKOS!SN_HJFOSM!LJ!I_RS!GIF!GIFGJQOI!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!VRJFOJ!S!
MS!QRIGJLJFGHS!I!FI!LJ!MIK!QJRNHKIK!SN_HJFOSMJK-!

!
)($# !7L!2M!OHJNQI!NliHNI!LJ!LERSGHWF!QSRS!MS!2OSQS!'!JK!JM!LJVHFHLI!JF!JM!FENJRSM!<"/#2(:!"#%#!/#!
191.*.&+)!-1 !/ (: !)0,&8*&0 !S!QSROHR!LJ!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!%HF!JN_SRZI@!KH!
GIF! SFOJRHIRHLSL! S! JKOS! VJGjS! LJ! OJRNHFSGHWF! LJ! MS! 2OSQS@! KJ! GEJFOSF! GIF! MIK! RJeEHKHOIK! SFOJRHIRNJFOJ!
NJFGHIFSLIK@!KJ!QRIGJLJRl!S!KIMHGHOSR!JF!JM!)INHOP!0QJRSOHTI!SEOIRH\SR!JM!HFHGHSR!MS!2OSQS!''!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!
!
)($# !DL!2F!JM!GSKI!LJ!QRJKJFOSR!RJORSKIK!]aI!HFGIFTJFHJFOJK!JF!MS!I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK@!KJ!
QRIGJLJRl!S!GINEFHGSR!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!]!S!KE!TJ\!SM!KEQJRTHKIR!LJM!GIFORSOI!LJ!HFOJRTJFOIRfS!GIF!JM!VHF!LJ!OINSR!
MSK!LJGHKHIFJK!QJROHFJFOJK@!GIF!MS!SFOJRHIRHLSL!KEVHGHJFOJ!QSRS!JTHOSR!JiGJLJR!JM!QMS\I!GIFORSGOESM-!
!
)($# !8L!MIK!GIKOIK!SN_HJFOSMJK!FI! jSGJF!QSROJ!LJM!GIKOI!LHRJGOI@! ]!FI!HFGME]JF! *'$@!GIKOIK!eEJ!JKOSRlF!
GIFOJNQMSLIK!JF!JM!QRJKEQEJKOI!LJM!GIFORSOI-!
!
!
!
!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

G68 1$#"#!&&6!1\OSZSQTU!_O!5BPA!!
!
$FS!TJ\!KJ!GEJFOJ!GIF!MIK!KHZEHJFOJK!RJeEHKHOIK!SQRI_SLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS@!KJ!LSRl!JM!HFHGHI!LJ!MS!2OSQS!''!
LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RSU!!
!

SD :JRNHKIK!]aI!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK!SQRI_SLSK@!KJZkF!SQMHeEJ-!
_D *GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!QIR!QSROJ!LJM!GIFORSOHKOS-!
GD )JROHVHGSGHWF!LJ!SQRI_SGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!JNHOHLS!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!!
LD *QRI_SGHWF!QIR!QSROJ!LJM!HFOJRTJFOIR!LJM!JeEHQI!NfFHNI!LJM!QJRKIFSM!RJeEJRHLI!QSRS!MS!2OSQS!''! LJ!

J`JGEGHWF-!
JD )RIFIZRSNS!SGOESMH\SLI!LJOSMMSLI!LJM!GIFORSOI@!SQRI_SLI!QIR!HFOJRTJFOIRfS-!!
VD :MSF!LJ!HFTJRKHWF!LJM!SFOHGHQI-!

!
,0&*U!2F!GSKI!LJ!FI!jS_JR!I_OJFHLI!MIK!QJRNHKIK!]!MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK@!JF!MIK!GSKIK!eEJ!KJ!RJeEHJRSF@!]!KJ!
GEJFOJ!GIF!MIK!LIGENJFOIK!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!SQRI_SLIK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS@!KJ!QILRl!LSR!
HFHGHI!S!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!eEJ!FI!RJeEHJRSF!QJRNHKIK!SN_HJFOSMJK@!QRJTHI!GIFGJQOI!LJM!GIFORSOHKOS!LJ!I_RS!
CJKQJGHSMHKOS!SN_HJFOSMD!]!STSMSLI!QIR!JM!JKQJGHSMHKOS!SN_HJFOSM!LJ!MS!'FOJRTJFOIRfS@!KHF!eEJ!JKOI!NILHVHeEJ!JM!
QMS\I!LJ!J`JGEGHWF!LJ!MS!I_RS-!
!
2F!JKOS!2OSQS!KJ!LJKSRRIMMSRlF!OILSK!MSK!SGOHTHLSLJK!FJGJKSRHSK!QSRS!ZSRSFOH\SR!MS!J`JGEGHWF!IQIROEFS!]!GIF!
GSMHLSL!LJ!MSK!I_RSK!GIFVIRNJ!S!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!SQRIQHSLIK!QIR!JM!GIFORSOHKOS@!GIF!MSK!JKQJGHVHGSGHIFJK!]!
LJNlK!QSRlNJORIK!OPGFHGIK!SQMHGS_MJK@!SQRI_SLI K!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS-!!
!
2F!MS!2OSQS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK!KJ!LJ_JRl!HFTIMEGRSR!LJ!NSFJRS!LHRJGOS!GIF!NSFI!LJ!I_RS!GSMHVHGSLS!]!FI!
GSMHVHGSLS@!KJZkF!KJS!JM!GSKI@!S!MSK!GINEFHLSLJK!SKJFOSLSK!JF!JM!OJRRHOIRHI!LIFLJ!KJ!J`JGEOSRl!JM!QRI]JGOI-!
'ZESMNJFOJ! KJ! RJSMH\SRl! JM! KJZEHNHJFOI! HFOJZRSM! QIR! MS! HFOJRTJFOIRfS! SM! GENQMHNHJFOI! LJ! GSLS! EFS! LJ! MSK!
SGOHTHLSLJK! LJVHFHLSK! JF! MIK! JKOELHIK! ]! LHKJXIK! SQRIQHSLIK! QIR! JM!GIFORSOHKOS@! HFGME]JFLI! JM! NSFJ`I! LJ! MS!
HFVIRNSGHWF!LJ!MIK!LIGENJFOIK!eEJ!LJF!GEJFOS!LJ!MSK!SGGHIFJK!HNQMJNJFOSLSK-!
!
:SRS!JM!HFHGHI!LJ!MS!J`JGEGHWF!LJ!MS!2OSQS!''!KJ!LJ_J!KEKGRH_HR!JM!#SYA!_O!QUQSQ5!_O!5BPA!JFORJ!JM!HFOJRTJFOIR!]!JM!
GIFORSOHKOS!JF!JM!RJKQJGOHTI!VIRNSOI-!
!
%EKGRHOS!JM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!I_RS!LJM!QRI]JGOI!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!HNQMJNJFOSR!JM!:MSF!LJ!7JKOHWF!'FOJZRSM!LJ!
0_RS!�±!:7'0!CQMSF!LJ!KJZERHLSL@!KSMEL!]!_HIKJZERHLSL!JF!JM!ORS_S`I@!:MSF!LJ!=SFJ`I!*N_HJFOSM!LJ!J`JGEGHWF!LJ!
I_RS-@!QMSF!LJ!GSMHLSL@!QMSF!LJ!NSFJ`I!LJ!ORlFKHOID-!
!
9ERSFOJ!JKOS!2OSQS!JM!GIFORSOHKOS!RJSMH\SRl!KJNSFSMNJFOJ!EFS!NJKS!LJ!ORS_S`I!LJ!KJZEHNHJFOI!LJ!SGOHTHLSLJK!
LJ!I_RS!GIF!JM!HFOJRTJFOIR!]!NfFHNI!GSLS!"?!LfSK!GIF!JM!KEQJRTHKIR-!&SFOI!MSK!SGOSK!LJ!HFHGHI!LJ!I_RS!GINI!MSK!
SGOSK!RJKEMOSLI!LJ!MSK!NJKSK!LJ!ORS_S`I!LJ!KJZEHNHJFOI!LJ!I_RS@!MSK!SGOSK!LJ!MIK!)INHOP!0QJRSOHTI!]!JM!RJQIROJ!
LJ!JKOSLI!LJ!STSFGJ!LJM!QRI]JGOI!JKOSRlF!_S`I!GEKOILHS!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS-!!
!
2M!)IFORSOHKOS!LJ_JRl!HNQMJNJFOSR!JM!:MSF!LJ!=SFJ`I!*N_HJFOSM!C:=*D!LERSFOJ!MS!2OSQS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS-!
2KOSK!SGGHIFJK!]!JKORSOJZHSK!TSRHSRlF!LJ!SGEJRLI!GIF!MS!MIGSMH\SGHWF!JKQSGHSMYSN_HJFOSM!]!RJeEJRHNHJFOIK!LJ!
HNQMSFOSGHWF!HFLHGSLIK!QIR!MS!SEOIRHLSL!SN_HJFOSM!GINQJOJFOJ-!2F!JKOJ!:MSF!LJ!=SFJ`I!*N_HJFOSM!LJ!J`JGEGHWF!
LJ!I_RSK!KJ!HLJFOHVHGSRlF!MSK!SGGHIFJK!SN_HJFOSMJK!LJ!NHOHZSGHWF!]!SLSQOSGHWF!eEJ!KJ!LJ_JF!RJSMH\SR-!
!
2M!GIFORSOHKOS!`EFOI!GIF!JM!HFOJRTJFOIR!RJZHKORSRl!JM!JKOSLI!LJ!MS!TfS!]!I_RSK!JiHKOJFOJ!JF!JM!ORSNI!S!HFOJRTJFHR-!
9HGjI!RJZHKORI!LJ_J!HFGMEHRU!!
!

SD 2M!MJTSFOSNHJFOI!LJ!SGOSK!LJ!TJGHFLSL!QSRS!SeEJMMSK!GIFKOREGGHIFJK!eEJ!QEJLSF!TJRKJ!SVJGOSLSK!QIR!
MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RSm!!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

_D 2MS_IRSGHWF!LJ!SGOSK!LJ!GINQRINHKI!JFORJ!JM!GIFORSOHKOS!]!JM!RJKQIFKS_MJ!I!JM!QRIQHJOSRHI!LJM!QRJLHI!LJ!
EKI!OJNQIRSMm!!

GD %IMEGHWF!S!MSK!SVJGOSGHIFJK!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS!THSM!JiHKOJFOJ@!KJZkF!SQMHeEJm!!
LD 8JZHKORI!VIOIZRlVHGI-!!

!
2F!JM!QRIGJKI!GIFKOREGOHTI!]!LJKSRRIMMI!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!GIFOJNQMSLSK!JF!JM!GIFORSOI@!QILRlF!QRJKJFOSRKJ!
GSN_HIK!S!MSK!GIFLHGHIFJK!HFHGHSMNJFOJ!QMSFOJSLSK@!QSRS!MI!GESM@!JM!GIFORSOHKOS!HFOJRTJFOIR!QILRl!KEZJRHR!GIFOHFESR!
I!FI!GIFOHFESR!GIF!MS!J`JGEGHWF!JF!MSK!GIFLHGHIFJK!QRJKJFOSLSK@!QRJTHI!KEKOJFOI!]!GIFGJQOI!OPGFHGI@!`ERfLHGI!]!
VHFSFGHJRI!SM!RJKQJGOI-!4S!HFOJRTJFOIRfS@!JF!GENQMHNHJFOI!LJ!KEK!VEFGHIFJK!RJTHKSRl!MIK!GSN_HIK!QRIQEJKOIK@!
JTSMESRl!KE!SMGSFGJ!]!SQRI_SRl!I!FI!MSK!NILHVHGSGHIFJK!QMSFOJSLSK-!$FS!TJ\!SQRI_SLSK!LHGjSK!NILHVHGSGHIFJK@!
KJ!KIGHSMH\SRlF!S!MS!KEQJRTHKHWF! ]!QIKOJRHIRNJFOJ!SM! )INHOP!0QJRSOHTI-!2M!HFOJRTJFOIR!LJ_JRl!GINEFHGSR!LJ!
NSFJRS!IVHGHSM!SM!GIFORSOHKOS!KE!GIFGJQOI!VRJFOJ!S!MIK!S`EKOJK!QRJKJFOSLIK-!
!
2F!OILI!GSKI@!KH!KJ!MMJZSRSF!S!QRJKJFOSR!NILHVHGSGHIFJK!LJ!MI!QRJKJFOSLI!HFHGHSMNJFOJ!S!MS!GINEFHLSL!LJM!
QRI]JGOI!S!J`JGEOSR@!LJ_JRl!ZJFJRSRKJ!EF!JKQSGHI!QSROHGHQSOHTI!GIF!JM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI!
QSRS!KIGHSMH\SR!MSK!NILHVHGSGHIFJK!JF!MS!J`JGEGHWF!LJ!MS!I_RS-!
!
2M!GIFORSOHKOS!KJRl!eEHJF!QRJKJFOJ!]!KEKOJFOJ!OPGFHGSNJFOJ!MIK!S`EKOJK!RJeEJRHLIK!QSRS!MS!OJRNHFSGHWF!JiHOIKS!
LJM!GIFORSOI!SFOJ!JM!HFOJRTJFOIR@!eEHJF!LJ_JRl!JNHOHR!KE!SQRI_SGHWF!GIF!KE!RJKQJGOHTI!GIFGJQOI!OPGFHGI!eEJ!STSMJ!
MI!QRJKJFOSLI@!S!NlK!OSRLSR!ORJK!C3D!LfSK!GSMJFLSRHI!LJKQEPK!LJ!MS!KIMHGHOEL!LJM!GIFORSOHKOS-!:SRS!MI!SFOJRHIR@!KJ!
LJ_JRl!QRJKJFOSR!OSN_HPF!MS!RJKQJGOHTS!SGOS!LJ!NS]IRJK!]!NJFIRJK!GSFOHLSLJK!LJ!I_RS!]aI!SGOS!LJ!fOJNK!FI!
QRJTHKOIK!CKJZkF!SQMHeEJDm!LJ!SGEJRLI!GIF!MIK!VIRNSOIK!JKOS_MJGHLIK!QSRS!JMMI-!
!
9J!MS!J`JGEGHWF!]!KJZEHNHJFOI!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!JMS_IRSR!JFORJ!IORIK!LIGENJFOIK!
LJ!KIQIROJU!HFVIRNJK!NJFKESMJK!LJ!J`JGEGHWF!LJ!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS@!SGOSK!QSRGHSMJK!LJ!I_RS@!SGOS!LJ!NJFIRJK!
]!NS]IRJK!GSFOHLSLJK@!SGOSK!LJ!KEKQJFKHWF!]!LJ!RJHFHGHI!CGESFLI!SQMHeEJFD-!&SN_HPF!LJ_JRl!GIFKHZFSR!MSK!
FITJLSLJK!]!KHOESGHIFJK!eEJ!KJ!QRJKJFOJF!LERSFOJ!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!JF!MS!_HOlGIRS!LJ!I_RS@!eEJ!JKOSRl!
_S`I!GEKOILHS!LJ!MS!'FOJRTJFOIRfS-!!2KOIK!LIGENJFOIK!KJ!LJ_JRlF!RJSMH\SR!JF!MIK!VIRNSOIK!JKOS_MJGHLIK!QSRS!JMMI!
QIR!QSROJ!LJ!MS!2FOHLSL!]!MIK!RJNHOHRl!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!QSRS!KE!SQRI_SGHWF!]!GINI!KIQIROJK!S!KEK!HFVIRNJK!
NJFKESMJK-!2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!QRJKJFOSR!GIF!MS!LJ_HLS!SFOHGHQSGHWF!MSK!NILHVHGSGHIFJK!GIFORSGOESMJK@!SGOSK!
QSRGHSMJK!LJ!QSZI!]!LJNlK!LIGENJFOIK!S!MS!'FOJRTJFOIRfS!QSRS!eEJ!JKOS!RJTHKJ!]!KJ!ORSNHOJF!S!OHJNQI!SFOJ!MS!
JFOHLSL@!QSRS!MIZRSR!eEJ!JM!GIFORSOI!STSFGJ!GIF!MS!GJMJRHLSL!RJeEJRHLS!]!FI!KJ!QRJKJFOJF!HFGIFTJFHJFOJK!I!
RJORSKIK!S!MS!I_RS!QIR!MS!ZJKOHWF!LIGENJFOSM-!!
!
:SRS!MIK!GSKIK!]aI!SGOHTHLSLJK!eEJ!FI!JFGEJFORJF!QMS\IK!LJVHFHLIK!JF!JM!QRJKJFOJ!SFJiI!OPGFHGI@!KJ!LJ_JRlF!
RJKIMTJR!NliHNI!LJFORI!LJ!MIK!ORJK!C3D!LfSK!GSMJFLSRHI!KHZEHJFOJK!SM!RJGH_I!LJ!MIK!RJeEJRHNHJFOIK!RJMSGHIFSLIK!
GIF!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI-!!
!!
2M!HFOJRTJFOIR!KJ!JFGSRZSRl!LJ!RJSMH\SR!JM!KJZEHNHJFOI!S!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!I_RSK!]!ZSRSFOH\SRl!MS!RJSMH\SGHWF!LJ!
MIK!JKQSGHIK!QSROHGHQSOHTIK!LJ!GIFORIM!KIGHSM!GINEFHOSRHI@!SKf!GINI!MSK!NJKSK!OPGFHGSK!]!GINHOPK@!GIF!JM!VHF!LJ!
ZJFJRSR! MIK! RJZHKORIK@! RJGINJFLSGHIFJK! ]! GIFORIMJK! QJROHFJFOJK! JF! KE! J`JRGHGHI! LJ! KEQJRTHKHWF! LERSFOJ! MS!
J`JGEGHWF!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!GIFORSOSLSK@!KHZEHJFLI!MSK!QRIZRSNSGHIFJK@!QRJKEQEJKOIK!]!SGOHTHLSLJK!QRJGHKSLSK!
QSRS!JMMI-!
!
2F!JKOS!2OSQS@!MIK!NHJN_RIK!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHIY)*)!LJ_JRlF!HFHGHSR!GIF!JM!GIFORIM!
KIGHSM!S!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS-!
!
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OJRNHFSGHWF!LJ!MS!2OSQS!''!LJ!J`JGEGHWF!LJ!MS!I_RS-!
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$FS!TJ\!GENQMHLSK!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS@!KJ!LJ_JRl!HFHGHSR!MS!2OSQS!LJ!GHJRRJ!LJM!QRI]JGOI@!GIF!
JM!I_`JOI!LJ!ZSRSFOH\SR!EFS!JFORJZS!KSOHKVSGOIRHS!]!LJ!GSMHLSL-!
!
2F!JKOS!2OSQS!KJ!SLJMSFOSRSF!SGOHTHLSLJK!OJFLHJFOJK!S!MS!KEKGRHQGHWF!LJ!MSK!SGOSK!LJ!TJGHFLSL!CGHJRRJD@!JM!SGOS!
LJ!OJRNHFSGHWF!LJ!I_RS@!JM!SGOS!LJ!RJGH_I!VHFSM!LJ!I_RS!]!JM!SGOS!LJ!JFORJZS!]!RJGH_I!LJ!SGOHTHLSLJK@!_HJFJK!]aI!
KJRTHGHIKm!NJLHSFOJ!MSK!GESMJK!MS!HFOJRTJFOIRfS!LSRl!QIR!RJGH_HLS!S!KSOHKVSGGHWF!MSK!I_RS!J`JGEOSLS!GIF!JM!VHF!LJ!
RJSMH\SR!MS!JFORJZS!VIRNSM!LJM!QRI]JGOI!S!MS!GINEFHLSL!]!SM!JFOJ!OJRRHOIRHSM!GINQJOJFOJ@!JF!JM!NSRGI!LJM!GINHOP!
LJ!SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI!LJ!GHJRRJ!I!JF!JM!JTJFOI!eEJ!MS!*8&!QRIZRSNJ!QSRS!OSM!VHF@!JF!GINQSXfS!LJ!MS!
*8&@!HFOJRTJFOIRfS!]!GIFORSOHKOS!!LJ!I_RS-!
!!
*!NJLHLS!eEJ!KJ!STSFGJ!JF!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI@!MS!HFOJRTJFOIRfS!!LJ_JRl!GIFKIMHLSR!MS!HFVIRNSGHWF!]aI!
LIGENJFOSGHWF!RJeEJRHLS!JF!JM!JiQJLHJFOJ!GIFORSGOESM!eEJ!JKOSRl!_S`I!KE!GEKOILHS@!QSRS!MI!GESM!JM!GIFORSOHKOS!
LJ!I_RS!LJ_JRl!JFORJZSR!LJ!NSFJRS!IQIROEFS!]!JF!MS!NJLHLS!eEJ!KJ!TSF!ORSNHOSFLI!MIK!LIGENJFOIK@!SGOSK!]!
LJNlK! KIQIROJK! LJM! QRI]JGOI! ! S! KE! GSRZI@! LJ! OSM! NSFJRS! eEJ! MS! HFVIRNSGHWF! QJRNSFJ\GS! SGOESMH\SLS! ]!
IRZSFH\SLS!QSRS!QILJR!KENHFHKORSR!MIK!LIGENJFOIK!FJGJKSRHIK!QSRS!MS!MHeEHLSGHWF!LJM!GIFORSOI!LJFORI!LJ!MIK!
OHJNQIK!SGIRLSLIK-!
!
2M!GIFORSOHKOS!LJ!I_RS!JMS_IRSRl!EF!HFVIRNJ!VHFSM!LJM!GIFORSOI!JF!JM!VIRNSOI!JKOS_MJGHLI!QSRS!JMMI@!eEJ!LP!GEJFOS!
LJ! MIK! QRIGJKIK! LJ! I_RS! ]! GIFORIM! KIGHSM! GINEFHOSRHI! HNQMJNJFOSLIK@! HFGME]JFLI! MSK! GIFGMEKHIFJK@!
I_KJRTSGHIFJK@! RJGINJFLSGHIFJK! E! IQIROEFHLSLJK! LJ! NJ`IRS@! JM! GESM! KJRl! RJTHKSLI! ]! SQRI_SLI! QIR! MS!
HFOJRTJFOIRfS-!
!
2M!SGOS!LJ!RJGH_I!VHFSM!LJ!I_RS!KJRl!RJeEJRHLS!QSRS!MS!SQRI_SGHWF!LJM!QSZI!VHFSM!SM!GIFORSOHKOS-!2KOS!SGOS!JKOSRl!
_S`I!GEKOILHS!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!]!KJRl!KE!RJKQIFKS_HMHLSL!JM!JFTfI!LJ!JKOS!SM!KEQJRTHKIR!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!]!SM!
:* Y():-!2F!OILI!GSKI@!JM!GIFORSOHKOS!GIFOSRl!GIF!JM!QMS\I!NliHNI!JKOS_MJGHLI!JF!MS!2OSQS!''-!
!!
2K! HNQIROSFOJ! NJFGHIFSR! eEJ! JM!GIFORSOHKOS!KJRl! JM! RJKQIFKS_MJ! LJM! NSFOJFHNHJFOI! LJ! MSK! I_RSK! jSKOS! JM!
NINJFOI!LJ!MS!JFORJZS!VIRNSM!LJM!QRI]JGOI!J`JGEOSLI!JF!JM!)*)!LJ!GHJRRJ-!
!
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!
:SRS!MS!MHeEHLSGHWF!KJ!JiHZHRl!SM!GIFORSOHKOS!MSK!SNQMHSGHIFJK!]!SGOESMH\SGHIFJK!LJ!MSK!ZSRSFOfSK@!S!VHF!LJ!STSMSR!
MSK!I_MHZSGHIFJK!eEJ!JKOJ!LJ_S!GENQMHR!GIF!QIKOJRHIRHLSL!S!MS!JiOHFGHWF!LJM!GIFORSOI-!
!
4S!MHeEHLSGHWF!LJ!MIK!GIFORSOIK!KJ!jSRl!LJ!NEOEI!SGEJRLI!LJFORI!LJM!OPRNHFI!VH`SLI!JF!MIK!NHKNIK@!]!JF!SEKJFGHS!
LJ!JKOJ@!NliHNI!LJFORI!LJ!MIK!KJHK!C[D!NJKJK!KHZEHJFOJK!S!MS!JFORJZS!LJ!MS!TJRKHWF!LJVHFHOHTS!LJM!HFVIRNJ!VHFSM!LJ!
KEQJRTHKHWF!]aI!HFOJRTJFOIRfS!SM!SLNHFHKORSLIR!VHLEGHSRHI!LJM!():!I!GJROHVHGSGHWF!VHFSM!LJ!GENQMHNHJFOI!GESFLI!KJS!
JM!GSKI-!!
!
9J!FI!QILJRKJ!RJSMH\SR!MS!MHeEHLSGHWF!JF!JM!QMS\I!JKOS_MJGHLI!JF!JM!GIFORSOI@!I!LJFORI!LJ!MIK!KJHK!C[D!NJKJK!
HFLHGSLIK!JF!JM!QlRRSVI!SFOJRHIR@!MS!JFOHLSL!J`JGEOIRS@!JM!KEQJRTHKIR!I!HFOJRTJFOIR!]!JM!*LNHFHKORSLIR!(HLEGHSRHI@!
QRJTHI!JKOS_MJGHNHJFOI!LJ!MSK!GIFLHGHIFJK!eEJ!HNQIKH_HMHOSF!MS!NHKNS@!QILRlF!JKOS_MJGJR!QMS\IK!LHVJRJFOJK!QSRS!
MS!MHeEHLSGHWF@!NJLHSFOJ!MS!KEKGRHQGHWF!LJ!EF!SGOS!JF!MS!eEJ!I_RJ!JM!SGEJRLI-!!
!
%H!FI!JK!QIKH_MJ!KEKGRH_HR!JM!SGOS!LJ!MHeEHLSGHWF!LJ!EF!GIFORSOI!I!GIFTJFHI!LJFORI!LJ!MIK!KJHK!C[D!NJKJK!KHZEHJFOJK!
S!MS!JFORJZS!LJ!MS!TJRKHWF!LJVHFHOHTS!LJM!HFVIRNJ!VHFSM!LJ!KEQJRTHKHWF!]aI!HFOJRTJFOIRfS@!I!GJROHVHGSGHWF!VHFSM!LJ!
GENQMHNHJFOI!GESFLI!KJS!JM!GSKI@!I!GESFLI!JM!GIFORSOHKOS@!KEQJRTHKIR!]aI!HFOJRTJFOIR!KJ!FHJZEJF!S!KEKGRH_HR!JM!
SGOS!LJ!MHeEHLSGHWF!_HMSOJRSM@!JM!*LNHFHKORSLIR!(HLEGHSRHI!QRIGJLJRl!S!JMS_IRSR!JM!*GOS!LJ!)HJRRJ!(HFSFGHJRI!]!
)IFOS_MJ!JF!MS!GESM!LJ`SRl!GIFKOSFGHS!LJ!MSK!SGGHIFJK!SLJMSFOSK!]!GHRGEFKOSFGHSK!eEJ!LJOSMMJF!MIK!NIOHTIK!QIR!
MIK!GESMJK!FI!KJ!QELI!KEKGRH_HR!JM!SGOS!LJ!MHeEHLSGHWF@!SFJiSFLI!MIK!KIQIROJK!RJKQJGOHTIK-!
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*8&!

FHTJM!GJFORSM!

�x hSGJR!JFORJZS!LJ!MIK!LIGENJFOIK!RJVJRJFOJK!QSRS!KE!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF!]!S`EKOJK!
QIR!HFOJRNJLHI!LJM!HFOJRTJFOIR!SM!GIFORSOHKOS-!

�x 8JSMH\SR!JM!KJZEHNHJFOI!S!MS!J`JGEGHWF!LJM!QRI]JGOI!QIR!HFOJRNJLHI!LJ!MS!KEQJRTHKHWF!S!
MS!HFOJRTJFOIRfS-!

�x :SROHGHQSR!JF!JM!)INHOP!0QJRSOHTI-!

*8&!

FHTJM!RJZHIFSM!

�x 'NQEMKSR!MIK!QRI]JGOIK!JF!MSK!RJZHIFJK!] !GIF!MSK!SEOIRHLSLJK!MIGSMJK-!
�x hSGJR! QSROJ! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOHTIK! JFNSRGSLIK! JF!JM!GINQIFJFOJ! LJ!

SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI-!
�x :SROHGHQSR!JF!JM!)INHOP!0QJRSOHTI!]!JF!JM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI-!!

*EOIRHLSLJK!MIGSMJK!
]aI!JFOHLSLJK!
OJRRHOIRHSMJK!

�x *QI]SR!MSK!SGOHTHLSLJK!JF!JM!NSRGI!LJ!KEK!GINQJOJFGHSK!]!LJM!:MSF!LJ!9JKSRRIMMI!
GIRRJKQIFLHJFOJ-!!

�x *KHKOHR! S! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOHTIK!JFNSRGSLIK! JF! JM!GINQIFJFOJ! LJ!
SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI!] !JF!MS!HNQMJNJFOSGHWF!]!J`JGEGHWF!LJM!QRI]JGOI-!

�x *QI]SR!MS!ZJKOHWF!LJ!MHGJFGHSK@!QJRNHKIK!]!IORIK!ORlNHOJK!RJeEJRHLIK!QSRS!MS!QRIFOS!
J`JGEGHWF!LJM!QRI]JGOI-!

�x 7JKOHIFSR! MSK!MS_IRJK! LJ! IQJRSGHWF@!NSFOJFHNHJFOI! ]! VEFGHIFSNHJFOI! LJM! QRI]JGOI !
JFORJZSLI-!!

�x 7SRSFOH\SR!MS!KIKOJFH_HMHLSL!LJM!QRI]JGOI!J`JGEOSLI-!

)HELSLSFIK!LJ!MSK!
RJZHIFJK!VIGSMH\SLSK!

�x hSGJR! QSROJ! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOHTIK! JFNSRGSLIK! JF! JM!GINQIFJFOJ! LJ!
SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI-!

�x *QI]SR!MSK!MS_IRJK!LJ!NSFOJFHNHJFOI!]!KIKOJFH_HMHLSL!LJM!QRI]JGOI@!EFS!TJ\!JFORJZSLI!
VIRNSMNJFOJ!QIR!JM!GIFORSOHKOS-!

)IFORSOHKOS!

�x 'NQMJNJFOSR!MSK!SGGHIFJK!FJGJKSRHSK!QSRS!ZSRSFOH\SR!MS!J`JGEGHWF!SLJGESLS!LJ!MSK!
2OSQSK!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK@!ORlNHOJK!]!I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!]aI!
MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK@!J`JGEGHWF!LJ!I_RS!]!GHJRRJ!LJM!QRI]JGOI@!JKOS_MJGHLSK!JF!MS!8EOS!
0QJRSOHTS!]!KE`JOI!SM!GENQMHNHJFOI!LJ!MSK!I_MHZSGHIFJK!QSGOSLSK!JF!JM!GIFORSOI!eEJ!KJ!
KEKGRH_S@!JF!MIK!OPRNHFIK!QRJTHKOIK!JF!JM!QRJKJFOJ!*FJiI!&PGFHGI-!!

�x 8JSMH\SR! MIK! S`EKOJK! JF! MS! 2OSQS! LJ! 8JTHKHWF@! *GOESMH\SGHWF@! ]! JF! GSKI! LJ! KJR!
RJeEJRHLIK!MS!GINQMJNJFOSGHWF@!S`EKOJK!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!]!JF!MS!
2OSQS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS@!eEJ!KJ!RJeEHJRSF!QIR!QSROJ!LJM!HFOJRTJFOIR!LJM!GIFORSOI!I!
LJM!)INHOP!0QJRSOHTI-!

�x 2NHOHR!JM!*GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!MIK!JKOELHIK!]!LHKJXIK!!
�x 7SRSFOH\SR!JM!LJKSRRIMMI!LJ!MIK!JKQSGHIK!QSROHGHQSOHTIK!JFNSRGSLIK!JF!JM!GINQIFJFOJ!

LJ!GIFORIM!KIGHSM!JF!MS!HNQMJNJFOSGHWF!]!J`JGEGHWF!JM!QRI]JGOI-!
�x )ENQMHR!GIF!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS!]!JKQJGHVHGSGHIFJK!GIFORSGOESMJK-!
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�x 8JSMH\SR! JM! GINHOP! LJ! SGINQSXSNHJFOI! GINEFHOSRHIY)*)@! LJ! SGEJRLI! GIF! MIK!
MHFJSNHJFOIK!JKOS_MJGHLIK!QSRS!KE!VEFGHIFSNHJFOI!JF!JM!QRJKJFOJ!SFJiI!OPGFHGI-!

�x :SROHGHQSR!JF!GSLS!)INHOP!0QJRSOHTI-!
�x =SFOJFJR!SGOESMH\SLSK!MSK!QWMH\SK!LJM!GIFORSOI!jSKOS!KE!MHeEHLSGHWF!!
�x 2FORJZSR!OILIK!MIK!KIQIROJK!RJeEJRHLIK!QSRS!MHeEHLSR!JM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!

'FOJRTJFOIR!!

�x 8JSMH\SR!JM!GIFORIM!]!KJZEHNHJFOI!HFOJZRSM!S!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!
�x *QRI_SR!MS!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!]!JF!GSKI!LJ!KJR!RJeEJRHLIK!MS!SQRI_SGHWF!LJ!MS!

GINQMJNJFOSGHWF@!S`EKOJK! ]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK! ]!LHKJXIK!QRJKJFOSLIK!QIR!JM!
GIFORSOHKOS-!

�x 2NHOHR!MS!)JROHVHGSGHWF!LJ!SQRI_SGHWF!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK-!
�x 2FORJZSR!MIK!HFVIRNJK!LJ!KJZEHNHJFOI!RJeEJRHLIK!JF!JM!QRJKJFOJ!*FJiI!&PGFHGI!]!JF!

JM!=SFESM!LJ!%EQJRTHKHWF!J!'FOJRTJFOIRfS!LJM!:*Y():- !
�x 4MJTSR!]!GEKOILHSR!JM!SRGjHTI!LIGENJFOSM!LJM!GIFORSOI!LJ!I_RS!eEJ!GIFOJFZS!MS!OIOSMHLSL!

LJ! MSK! SGOSK! LJ! KIQIROJ! LJRHTSLSK! LJ! MSK! SGOHTHLSLJK! LJ! GSLS! 2OSQS! LJ! MS! REOS!
IQJRSOHTS-!

�x 8JSMH\SR!JM!KJZEHNHJFOI!LJ!MIK!JKQSGHIK!QSROHGHQSOHTIK!JFNSRGSLIK!JF!JM!GINQIFJFOJ!
LJ!SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI!JF!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK!0_RSK!:92&-!

�x :SROHGHQSR!JF!)INHOP!0QJRSOHTI-!
�x =SFOJFJR!SGOESMH\SLSK!MSK!QWMH\SK!LJM!GIFORSOI!jSKOS!KE!MHeEHLSGHWF!!
�x 2FORJZSR!OILIK!MIK!KIQIROJK!QSRS!MHeEHLSR!JM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!
�x 2FORJZSR!OILIK!MIK!KIQIROJK!QSRS!MHeEHLSR!GIFORSOI!LJ!HFOJRTJFOIRfS-!

:* Y(): !
�x %EKGRH_HR!JM!GIFORSOI!LJ!I_RS-!
�x 8JSMH\SR!MIK!QSZIK!LJ!GIFVIRNHLSL!S!MI!QSGOSLI!JF!JM!GIFORSOI-!
�x 'FHGHSR!SGGHIFJK!FJGJKSRHSK!JF!GSKI!LJ!HFGENQMHNHJFOI-!

,ZOUYOL!%E_LHRJGGHWF!LJ!'FVRSJKOREGOERS!]!hl_HOSO!
!

I  :1>*&'&1)$(!#!/#!191.*.&+)!-1/!"%(;1.$( !
!
2M!KJZEHNHJFOI!S!MS!J`JGEGHWF!LJ!GSLS!GIFORSOI!ZSRSFOH\S!JM!GENQMHNHJFOI!IQIROEFI!LJ!MSK!SGGHIFJK!QMSFOJSLSK!
]!QRIZRSNSLSK!QSRS!KE!HNQMJNJFOSGHWF-!2F!JKJ!KJFOHLI@!LJ_JRl!RJSMH\SRKJ!LJ!VIRNS!QJRNSFJFOJ@!LERSFOJ!MS!
HNQMJNJFOSGHWF!LJ!GSLS!EFS!LJ!MSK!JOSQSK!LJVHFHLSK!JF!MS!REOS!IQJRSOHTS@!MI!GESM!QJRNHOHRl!JM!SFlMHKHK!SEOIGRfOHGI!
]!MS!NJ`IRS!LJ!MIK!QRIGJKIK!IRZSFH\SOHTIK!]!QSROHGHQSOHTIK@!QSRS!SKf!I_OJFJR!RJKEMOSLIK!WQOHNIK!]!JiQJRHJFGHSK!
JiHOIKSK-!!
!
*Kf! MSK! GIKSK@! MIK! SGOIRJK! HFTIMEGRSLIK! JF! JM! QRIGJKI! LJ! HNQMJNJFOSGHWF! LJM! QRI]JGOI@! LJKSRRIMMSRlF!
GSQSGHLSLJK!eEJ!QJRNHOSF!ZJFJRSR!IQIROEFHLSLJK!LJ!NJ`IRS@!SFOHGHQSR!QRI_MJNSK!J!HFGJFOHTSR!GINQJOJFGHSK!
JF!MIK!ZREQIK!LJ!ORS_S`I!LHKQEJKOIK!QSRS!MS!HNQMJNJFOSGHWF-!9J!MS!NHKNS!NSFJRS@!QRIQHGHSRlF!MIK!NJLHIK!]!
RJGERKIK!FJGJKSRHIK!QSRS!LJKSRRIMMSR!EF!ORS_S`I!HFOJZRSLI!]!GIIRLHFSLI!GIF!MSK!LJNlK!JKORSOJZHSK!]!QRI]JGOIK!
LJVHFHLIK!QIR!MSK!LHKOHFOSK!JFOHLSLJK!eEJ!QEJLSF!SQIROSR!SM!QRIGJKI-!
!
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2M!GIFORSOHKOS! ZSRSFOH\SRl! eEJ! MS! HNQMJNJFOSGHWF! LJM! QRI]JGOI! KJ! J`JGEOJ! GIFVIRNJ! MIK! MHFJSNHJFOIK!
JKOS_MJGHLIK!QIR!JM!:*Y():! Y!*8&@!QSRS!MI!GESM!LJ_JRl!GIFOSR!GIF!QJRKIFSM!QSRS!JKOJ!JVJGOI-!!
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KIQIROJ!LJ!MS!MS_IR@!LJ_JRl!QRJKJFOSR!S!MS!HFOJRTJFOIRfS@!HFVIRNSGHWF!LJ!MS!J`JGEGHWF!RJSMH\SLS!JF!GSLS!KJKHWF@!
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MIK!KJRTHGHIK!LJ!GSLS!QRIVJKHIFSM@!QIR!MI!GESM@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!QRJTJR!MS!OIOSMHLSL!LJ!JKQJGHSMHKOSK!eEJ!KJ!
FJGJKHOJF!LJ!SGEJRLI!GIF!JM!I_`JOI!GIFORSGOESM-!!
!
:SRS!JVJGOIK!LJ!RJSMH\SR!MSK!JeEHTSMJFGHSK!JFORJ!JKOELHIK!LJ!QIKZRSLI!GIF!JiQJRHJFGHS!JKQJGfVHGS@!KJ!OJFLRl!JF!
GEJFOS!JM!KHZEHJFOJ!GESLRIU!!
!!

!$ABCA!77-!2eEHTSMJFGHSK!LJ!JiQJRHJFGHS!QRIVJKHIFSM!!!

$=$*/(!-1!"(:>%#-(!.()!$=$*/( ! %OiZQWQY5W!_O!Om^OPQOUSQA!cOUOPAC! %OiZQWQY5W!_O!Om^OPQOUSQA!OW^OSkRQSA!
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!

1W^OSQACQ[ASQTU! BJHFOHGESORI!C/<D!NJKJK! 9IGJ!C"/D!NJKJK!

'AOWYPkA! &RJHFOS!]!KJHK!C3[D!NJKJK! 9HJGHIGjI!C"^D!NJKJK!

-5SY5PA_5! )ESRJFOS!]!IGjI!C<^D!NJKJK! BJHFOHGESORI!C/<D!NJKJK!

!
4SK!JeEHTSMJFGHSK!KJ!QEJLJF!SQMHGSR!JF!MIK!KHZEHJFOJK!JTJFOIKU!!
!

�x &fOEMI!LJ!QIKZRSLI!JF!MSK!LHVJRJFOJK!NILSMHLSLJK!QIR!JiQJRHJFGHS!ZJFJRSM!]!THGJTJRKS-!!
�x &fOEMI!LJ!QIKZRSLI!JF!MSK!LHVJRJFOJK!NILSMHLSLJK!QIR!JiQJRHJFGHS!JKQJGfVHGS!]!THGJTJRKS-!!
�x ,I!KJ!QEJLJ!SQMHGSR!JeEHTSMJFGHS!LJ!JiQJRHJFGHS!ZJFJRSM!QIR!JiQJRHJFGHS!JKQJGfVHGS!I!THGJTJRKS-!!

!!
4IK!JKOELHIK!LJ!QIKZRSLI!eEJ!KJ!JiH`SF!GINI!RJeEHKHOI!NfFHNI@!KJ!SGRJLHOSRlF!NJLHSFOJ!VIOIGIQHS!LJ!MIK!
LHQMINSK!RJKQJGOHTIK!I!GJROHVHGSLI!LJ!I_OJFGHWF!LJM!OfOEMI!GIRRJKQIFLHJFOJ-!!
!!
4SK!GJROHVHGSGHIFJK!LJ_JF!HFLHGSR!GINI!NfFHNIU!)IFORSOSFOJ@!QRI]JGOI@!I_`JOI@!FIN_RJ!LJM!QRIVJKHIFSM@!GSRZI@!
VJGjS!LJ!HFHGHI@!VJGjS!LJ!OJRNHFSGHWF!]!LJLHGSGHWF-!!!4SK!GJROHVHGSGHIFJK!KJ!GIFOS_HMH\SRlF!GIF!KE!QIRGJFOS`J!LJ!
LJLHGSGHWF!J!HZESMNJFOJ!FI!KJ!OJFLRlF!JF!GEJFOS!MIK!ORSKMSQIK!LJ!MSK!GJROHVHGSGHIFJK!GESFLI!KEQJRJF!JM!">>n!
LJ!LJLHGSGHWF!JF!EF!NHKNI!QJRHILI!LJ!OHJNQI-!
!

7K ,*1)$1:!-1!'#$1%&#/1: !

4SK!QIKH_MJK!VEJFOJK!LJ!NSOJRHSMJK!KJRlF!MSK!eEJ!LJOJRNHFJ!JM!GIFORSOHKOS@!SQRI_SLSK!QIR!JM!HFOJRTJFOIR@!]!MSK!
GESMJK! GENQMSF! GIF! MS! GSMHLSL! RJeEJRHLS! JF! MSK! FIRNSK! LJ! JFKS]IK! ]! JKQJGHVHGSGHIFJK! ZJFJRSMJK! ]aI!
QSROHGEMSRJK!THZJFOJK-!
!
2K!RJKQIFKS_HMHLSL!LJM!GIFORSOHKOS!_S`I!KE!GEJFOS!]!RHJKZI!HFKQJGGHIFSR!]!JiSNHFSR!JM!KHOHI!LIFLJ!KJ!TSF!S!
LJKSRRIMMSR!MSK! I_RSK!J!HFVIRNSRKJ!KI_RJ!MS!LHKQIFH_HMHLSL!LJ!MSK!VEJFOJK!LJ!NSOJRHSMJK!FJGJKSRHSK!QSRS!KE!
J`JGEGHWF@!GIF!JM!VHF!LJ!JKOS_MJGJR!KH!MSK!JiQMIOSRl!JF!KE!GSMHLSL!LJ!GIFKOREGOIR!]aI!KH!MSK!SLeEHRHRl!S!QRITJJLIRJK!
LJ_HLSNJFOJ!MJZSMH\SLIK-!
!
2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!TJRHVHGSR@!MSK!LHKOSFGHSK!LJ!SGSRRJI!LJ!MSK!QIKH_MJK!VEJFOJK!LJ!NSOJRHSMJK@!JiHKOJFOJK!JF!
MSK! lRJSK! LJ! HFVMEJFGHS! LJM! QRI]JGOI! eEJ! KJSF! KEKGJQOH_MJK! LJ! EOHMH\SRm! SKf! GINI! TJRHVHGSR! eEJ! PKOSK! KJ!
JFGEJFORSF!JF!VEFGHIFSNHJFOI! ]! eEJ!GENQMJF!GIF!OILIK!MIK!RJeEHKHOIK!MJZSMJK@!FIRNSOHTIK@!SN_HJFOSMJK! ]!
NHFJRIKm!LJ!OSM!VIRNS!eEJ!QEJLS!ZSRSFOH\SR!KE!EOHMH\SGHWF!]!LERSGHWF!LERSFOJ!OILS!MS!JOSQS!LJ!J`JGEGHWF!]!FI!
ZJFJRJ!HNQSGOIK!SN_HJFOSMJK!SLTJRKIK-!!
!
:RJTHI!S!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!MS!I_RS@!MIK!NSOJRHSMJK!eEJ!JM!GIFORSOHKOS!HLJFOHVHeEJ!GINI!HFLHKQJFKS_MJK!
JF!MS!J`JGEGHWF!LJM!QRI]JGOI!LJ_JF!KJR!KINJOHLIK!S!JFKS]IK!QSRS!MS!SGJQOSGHWF!I!JM!RJGjS\I!QIR!QSROJ!LJ!MS!
HFOJRTJFOIRfS@!KJZkF!MS!FIRNSOHTHLSL!SQMHGS_MJ-!4IK!QJRNHKIK!LJ!JiQMIOSGHWF!LJ_JF!KJR!ORSNHOSLIK!QIR!GEJFOS!
LJM!GIFORSOHKOS@!SFOJK!LJ!MS!VHRNS!LJM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!MS!I_RS@!LERSFOJ!MS!JOSQS!LJ!RJTHKHWF@!SGOESMH\SGHWF@!S`EKOJ@!
GINQMJNJFOSGHWF!]!SQRIQHSGHWF!LJ!JKOELHIK@!LHKJXIK@!QRJKEQEJKOI!]!LJ!ZJKOHWF!]!I_OJFGHWF!LJ!QJRNHKIK!]aI!
MHGJFGHSK!SN_HJFOSMJK-!9J!HZESM!NSFJRS@!MSK!VEJFOJK!KJMJGGHIFSLSK!QIR!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JF!KJR!QRJTHSNJFOJ!
SEOIRH\SLSK!QIR!MS!HFOJRTJFOIRfS@!QRJTHI!SM!SGOS!LJ!HFHGHI!LJ!MS!I_RS-!
!

77 (0%#:!"%(<&:&()#/1: !
!
9ERSFOJ!KE!QJRNSFJFGHS!JF!I_RS@!JKOSRlF!S!GSRZI!LJM!GIFORSOHKOS!@!MS!GIFKOREGGHWF@!NJ`IRSNHJFOI!]!GIFKJRTSGHWF!
LJ! MSK! I_RSK! QRITHKHIFSMJK! I! OJNQIRSMJK! eEJ! FI! VIRNSF! QSROJ! HFOJZRSFOJ! LJM! QRI]JGOI@!OSMJK! GINI! TfSK!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

QRITHKHIFSMJK@!TfSK!LJ!SGGJKI@!QSKIK!QRITHKHIFSMJK!]!TfSK!HFOJRFSK!LJ!JiQMIOSGHWF!S!MSK!VEJFOJK!LJ!NSOJRHSMJK@!
SKf!GINI!MSK!I_RSK!FJGJKSRHSK!QSRS!MS!RJGEQJRSGHWF!NIRVIMWZHGS!GESFLI!KJ!jS]SF!JiQMIOSLI!QIR!JM!GIFKOREGOIR!
S!ORSTPK!LJ!MSK!SEOIRH\SGHIFJK!OJNQIRSMJKm!]!MSK!LJNlK!eEJ!GIFKHLJRJ!FJGJKSRHSK!QSRS!JM!_EJF!LJKSRRIMMI!LJ!
MIK! ORS_S`IK@! OSMJK! GINI! GJRGSK@! IVHGHFSK@! _ILJZSK@! OSMMJRJK! ]! LJNlK! JLHVHGSGHIFJK! QRITHKHIFSMJK! GIF! KEK!
RJKQJGOHTSK!HFKOSMSGHIFJK@!LJQWKHOIK!LJ!GIN_EKOH_MJK@!ME_RHGSFOJK!]!JiQMIKHTIK@!LJ!QRIQHJLSLJK!]!_HJFJK!LJ!MS!
JFOHLSL!I!LJ!OJRGJRIK!eEJ!QEJLSF!KJR!SVJGOSLIK!QIR!RS\WF!LJ!MIK!ORS_S`IK!LERSFOJ!MS!J`JGEGHWF!LJ!MIK!NHKNIK@!
]!JF!ZJFJRSM!OILS!I_RS!QRITHKHIFSM!RJMSGHIFSLS!GIF!MIK!ORS_S`IK-!
!
2F!GSKI!LJ!KJR!FJGJKSRHI!]!GESFLI!SQMHeEJ@!JM!GIFORSOHKOS!LHKQIFLRl!LJ!MSK!\IFSK!QRJTHKOSK!QSRS!J`JGEOSR!MSK!
I_RSK!]!MS!I_OJFGHWF!LJ!MIOJK!I!\IFSK!FJGJKSRHSK!QSRS!GIFKOREHR!KEK!HFKOSMSGHIFJK@!MSK!GESMJK!JKOSRlF!_S`I!KE!
RJKQIFKS_HMHLSL-!*LHGHIFSMNJFOJ@!GIRRJRlF!QIR!KE!GEJFOS!MIK!ORS_S`IK!FJGJKSRHIK!QSRS!FI!HFOJRRENQHR!JM!KJRTHGHI!
JF!MSK!TfSK!Qk_MHGSK!EKSLSK-!!
!
2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!OJFJR!JF!GEJFOS!LJFORI!LJ!KE!QRIQEJKOS!JM!GIKOI!GIRRJKQIFLHJFOJ!S!MIK!QJRNHKIK!]!S!MSK!
JKOREGOERSK! QRITHKHIFSMJK! eEJ! KJ! RJeEHJRSF@! GESFLI! LJ! GIFVIRNHLSL! GIF! JM! QRI]JGOI@! GREGJF! I! HFOJRVHJRSF!
GIRRHJFOJK!LJ!SZES@!GSFSMJK!LJ!LJKSZoJ@!RJLJK!LJ!KJRTHGHIK!Qk_MHGIK@!QSKIK!QRITHKHIFSMJK!JOG-@!]!JF!MIK!GSKIK!
eEJ!KJ!RJeEHJRS!ORSNHOSR!]!I_OJFJR!JM!QJRNHKI!GIRRJKQIFLHJFOJ!SFOJ!MS!SEOIRHLSL!GINQJOJFOJ-!
!
*!NJFIK!eEJ!KJ!jE_HJRSF!JVJGOESLI!IORIK!SGEJRLIK@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!RJOHRSR!OILSK!MSK!I_RSK!QRITHKHIFSMJK!
S!MS!OJRNHFSGHWF!LJ!MIK!ORS_S`IK!]!LJ`SR!MSK!\IFSK!JF!SLJGESLI!JKOSLI!LJ!MHNQHJ\S!]!IRLJF-!
!

7D :1N#/&2#.&+) !
!
9J!KJR!FJGJKSRHI!]!QSRS!JM!QRI]JGOI!eEJ!SQMHeEJ@!KJZkF!MIK!LIGENJFOIK!OPGFHGIK!LJ!JKOELHIK!]!LHKJXIK!KIF!LJ!
GSRZI!LJM!GIFORSOHKOS!OILIK!MIK!GIKOIK!RJeEJRHLIK!QSRS!HFKOSMSR!]!NSFOJFJR!MS!KJXSMH\SGHWF!LJ!I_RS!]!MSK!TSMMSK!
HFVIRNSOHTSK@!MS!HMENHFSGHWF!FIGOERFS!]!LJNlK!LHKQIKHOHTIK!LJ!KJZERHLSL!]!LJ!GINEFHGSGHWF!]!GIIRLHFSGHWF@!JF!
MIK!OPRNHFIK!LJVHFHLIK!QIR!MSK!SEOIRHLSLJK!GINQJOJFOJK-!!
!
2F!JM!GSKI!LJ!MSK!TSMMSK!HFVIRNSOHTSK@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!QRJKJFOSR!S!MS!HFOJRTJFOIRfS@!LJ!SGEJRLI!GIF!JM!QMSF!
LJ!GINEFHGSGHIFJK!]!S!MIK!MHFJSNHJFOIK!JKOS_MJGHLIK!QIR!MS!*8&!JF!KE!NSFESM!LJ!GINEFHGSGHIFJK@!MS!QRIQEJKOS!
LJ!TSMMSK!]!QMSGSK!S!HFKOSMSR@!eEJ!LJ_JRlF!OJFJR!JM!STSM!LJ!MS!IVHGHFS!LJ!GINEFHGSGHIFJK!LJ!MS!*8&-!:IR!KE!QSROJ@!
MS!HFOJRTJFOIRfS!RJSMH\SRl!I_KJRTSGHIFJK!]!RJGINJFLSGHIFJK!LJ!S`EKOJK!LJ!GIFKHLJRSRMI!FJGJKSRHI@!]!QRIGJLJRl!
S!SQRI_SR!JM!QMSF!LJ!GINEFHGSGHIFJK!S!NlK!OSRLSR!GHFGI!C?D!LfSK!GSMJFLSRHI!QIKOJRHIR!S!MS!JFORJZS!LJM!QMSF!QIR!
QSROJ!LJM!GIFORSOHKOS-!!
!

78 "%1:1)$#.&+)!-1!&),(%'1: !
!

7867 &UR5PaOW!aOUWZACOW!_O!O\OSZSQTU!$jSUQSAX!#_aQUQWYPAYQVAX!,QUAUSQOPA!]!.5UYABCO!
!
2M!)IFORSOHKOS!QRJKJFOSRl!SM!HFOJRTJFOIR@!HFVIRNJK!LJ!J`JGEGHWF!OPGFHGS@!SLNHFHKORSOHTS@!VHFSFGHJRS!]!GIFOS_MJ!LJM!
GIFORSOI@!LJ!VIRNS!NJFKESM!GIF!GIROJ!S!NJK!GSMJFLSRHI!CQJRHILI!LJM!"!SM!3>!LJ!GSLS!NJKD!LJ!SGEJRLI!GIF!MSK!
SGOHTHLSLJK!RJSMH\SLSK@!S!QSROHR!LJ!MS!IRLJF!LJ!HFHGHI!LJM!GIFORSOI@!JF!NJLHI!NSZFPOHGI@!LERSFOJ!MIK!GHFGI!C?D!
QRHNJRIK!LfSK!GSMJFLSRHI!LJM!NJK!KHZEHJFOJ!SM!RJQIROSLI-!:IR!MI!SFOJRHIR!JM!HFVIRNJ!KJ!QRJKJFOSRl!JF!NJFKESMHLSL!
TJFGHLS!]aI!QRIQIRGHIFSM!SM!OHJNQI!LJM!NJK!RJQIROSLI!LJ!SGEJRLI!GIF!MSK!SGOHTHLSLJK!RJSMH\SLSK-!
!
2KOIK!HFVIRNJK!LJ_JRlF!KJR!VHRNSLIK!QIR!JM!LHRJGOIR!LJ!I_RS-!2F!GSKI!LJ!RJGH_HR!I_KJRTSGHIFJK!LJ!MS!HFOJRTJFOIRfS!
SM!HFVIRNJ!QRJKJFOSLI@!JKOSK!LJ_JF!KE_KSFSRKJ!LJFORI!LJ!MIK!ORJK!C3D!LfSK!jl_HMJK!KHZEHJFOJK!SM!RJeEJRHNHJFOI!
VIRNEMSLI!QIR!JM!HFOJRTJFOIR!QSRS!RJQIROJ!SM!:*Y():!]!*8&-!*M!J`JGEOSRKJ!SM!">>n!MSK!SGOHTHLSLJK!GIFORSGOESMJK!
]!LJFORI!LJM!QMS\I!QRJTHKOI!QSRS!MS!2OSQS!LJ!GHJRRJ!LJM!QRI]JGOI@!JM!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!QRJKJFOSR!EF!HFVIRNJ!VHFSM!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

LJM!GIFORSOI!JF!JM!eEJ!KJ!GIFKIMHLJ!MS!HFVIRNSGHWF!LJM!QRIGJKI!LJKSRRIMMSLI!HFGME]JFLI!MSK!SGOHTHLSLJK!JF!GSLS!
EFS!LJ!MSK!2OSQSK!QIR!QRI]JGOI-!
!
!

786767 .5UYOUQ_5!_O!C5W!QUR5PaOW!aOUWZACOWL!
!
9JKGRHQGHWF!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK@!LJ!SGEJRLI!GIF!JM!GRIFIZRSNS!SQRI_SLI@!LIFLJ!KJ!JTHLJFGHJ!JM!QIRGJFOS`J!LJ!
J`JGEGHWF@! GIF! MIK!RJKQJGOHTIK! KIQIROJK! ]! RJZHKORI! VIOIZRlVHGI! ]aI! VfMNHGI! CeEJ! QJRNHOS! JKOS_MJGJR! JM! SFOJK@!
LERSFOJ!]!LJKQEPK!JM!GIFORSOID-!!
!

7f 9SOIK!GINQMJOIK!LJM!QRI]JGOI-!
Df 9JKGRHQGHWF!ZJFJRSM!LJM!QRI]JGOIU!GIFLHGHIFJK!HFHGHSMJK@!S`EKOJK@!SGEJRLIK!]!GIFLHGHIFJK!VHFSMJK!LJ!

J J̀GEGHWF-!
8f 8JKENJF!LJ!SGOHTHLSLJK!RJSMH\SLSK!]!QIRGJFOS`J!LJ!J`JGEGHWF!QIR!fOJNK!]!OIOSM-!
Ef *MJROSK!
Ff *GOESMH\SGHWF!LJM!GRIFIZRSNS!LJ!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI-!
Gf (IOIGIQHS!LJ!MS!_HOlGIRS!
Hf *FOJGJLJFOJK!]!LJKGRHQGHWF!LJM!QRIGJKI!LJ!J`JGEGHWF!RJMSGHIFSFLI!NJOSK!J`JGEOSLSK!]!FI!J`JGEOSLSK@!

OHJNQIK!J!HFLHGSLIRJK-!
If  9JKGRHQGHWF!LJ!MIK!JKQSGHIK!QSROHGHQSOHTIK!LJKSRRIMMSLIK!JF!JM!NSRGI!LJM!GINQIFJFOJ!LJ!GIFORIM!KIGHSM!

]! SGINQSXSNHJFOI! GINEFHOSRHI@! LJ! SGEJRLI! GIF! MI! LJKGRHOI! JF! JM! QRJKJFOJ! LIGENJFOI@! SFJiIK! ]!
VIRNSOIK-!

Jf 9JKGRHQGHWF!LJ!MS!J`JGEGHWF!SLNHFHKORSOHTS!LJ!SGEJRLI!GIF!MSK!I_MHZSGHIFJK!GIFORSGOESMJK-!
7Kf 2`JGEGHWF! VHFSFGHJRS@! GIF! MIK! RJKQJGOHTIK! KIQIROJK! LJM! QRIGJKI! GIFORSGOESM-! 5! GINI! NfFHNI! LJ_J!

GIFOJFJR!MI!KHZEHJFOJU!
S- 8JQIROJ! JFORJ! IORIK@! LJ! MIK! NITHNHJFOIK! NJFKESMJK! JF! JM! eEJ! KJ! JTHLJFGHJF! MIK! QSZIK!

GIFORSGOESMJK! JVJGOESLIK@! MIK! GINQRINHKIK! S! MS! VJGjS@! JM! KSMLI! QIR! J`JGEOSR! ]! JM! OIOSM!
J`JGEOSLI-!

_- )EJFOS!LJ!GI_RI!LJM!SFOHGHQI!]!SQRI_SGHWF!LJ!_EJF!NSFJ`I!LJM!SFOHGHQI-!
G- *GOSK!LJ!STSFGJ!LJ!I_RS!LIFLJ!KJ!JTHLJFGHS!MS!SNIROH\SGHWF!LJM!SFOHGHQI-!
L- %IQIROJK! LJ!MIK! QSZIK!RJSMH\SLIK! CVSGOERSK@! GEJFOSK! LJ!GI_RI@! GINQRI_SFOJK! LJ! JZRJKI@!

ORSFKVJRJFGHS!JMJGORWFHGS!]aI!KE!JeEHTSMJFOJD-!
J- 8JMSGHWF!LJM!QJRKIFSM!JNQMJSLI! JF!MS!J`JGEGHWF!LJ!MSK! I_RSK! ]! )JROHVHGSGHWF!LJ!QSZI!LJ!

SQIROJK!QSRSVHKGSMJK!]!KJZERHLSL!KIGHSM-!
77f )IFGMEKHIFJK!]!RJGINJFLSGHIFJK-!!
7Df *FJiIKU! 2KOELHIK! ]! 9HKJXIK! LJVHFHOHTIK@! SGOSK! LJ! MIK! JKQSGHIK! QSROHGHQSOHTIK! LJ! GIFORIM! KIGHSM!

JKOS_MJGHLIK!QSRS!OSM!VHF!]!LJNlK!LIGENJFOIK!RJKEMOSLIK!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!LJKSRRIMMSLSK!JF!JM!NSRGI!
LJ!MS!HNQMJNJFOSGHWF!LJ!MS!REOS!IQJRSOHTS!]!LJKGRHOIK!JF!JM!*FJiI!&PGFHGI-!

78f )JROHVHGSGHWF!LJ!QSZI!LJ!MIK!SQIROJK!QSRSVHKGSMJK-!:RJKJFOSGHWF!LJ!MS!)JROHVHGSGHWF!S!MS!VJGjS@!JiQJLHLS!
QIR!JM!8JTHKIR!(HKGSM!I!JM!8JQRJKJFOSFOJ!4JZSM!�±!LJ!GIFVIRNHLSL!GIF!MI!JKOS_MJGHLI!JF!JM!SROfGEMI!?>!
LJ!MS!4J]!.^;!LJ!/>>/@!NILHVHGSLI!QIR!JM!*ROfGEMI!;!LJ!MS!4J]!^/^!LJ!/>>3!]!JM!*ROfGEMI!/3!LJ!MS!4J]!
""?>!LJ!/>>.@!JF!MS!GESM!KJ!SGRJLHOJ!JM!GENQMHNHJFOI!LJM!QSZI!LJ!MSK!I_MHZSGHIFJK!LJRHTSLSK!LJ!MIK!
SQIROJK!LJ!KEK!JNQMJSLIK@!S!MIK!KHKOJNSK!LJ!%SMEL@!8HJKZIK!4S_IRSMJK@!:JFKHIFJK!]!SQIROJK!S!MSK!
)S`SK!LJ!)INQJFKSGHWF!(SNHMHSR@!'FKOHOEOI!)IMIN_HSFI!LJ!1HJFJKOSR!(SNHMHSR!]!%JRTHGHI!,SGHIFSM!LJ!
*QRJFLH\S`J!%2,*-!

!
)($#L !2M!GIFOJFHLI!LJ!MIK!HFVIRNJK!QRILEGOI!LJM!GIFORSOI!C=JFKESM!]!(HFSMD!LJ_JRlF!GENQMHR!GIF!MS!TJRKHWF!
THZJFOJ!LJM!=SFESM!LJ!%EQJRTHKHWF!LJM!:*�±():-!4S!LIGENJFOSGHWF!GIRRJKQIFLHJFOJ!LJ_JRl!KJR!JFORJZSLS!JF!
LHZHOSM!SM!HFOJRTJFOIR-!!

!
!
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!

786D !&UR5PaO!RQUAC!_OC!S5UYPAY5!
!
2M!GIFORSOHKOS!JFORJZSRl!S!MS!HFOJRTJFOIRfS@!SM!OJRNHFSR!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!]!SFOJK!LJ!KEKGRH_HR!JM!SGOS!LJ!
RJGH_I!VHFSM!LJM!QRI]JGOI!EF!HFVIRNJ!VHFSM@!GE]I!GIFOJFHLI!KJRl!GINI!NfFHNI@!JM!KHZEHJFOJU!
!
�x )SQfOEMI!'-!*FOJGJLJFOJK!]!LJKGRHQGHWF!ZJFJRSM!LJM!QRI]JGOI!J`JGEOSLI-!!
�x )SQfOEMI! ''-!4HGJFGHSK!]aI!QJRNHKIK!RJeEJRHLIK!QSRS!JM!LJKSRRIMMI!LJM!QRI]JGOI@!SGOS!LJ!SQRIQHSGHWF!LJ!

JKOELHIK!]!LHKJXIK!
�x )SQfOEMI!'''-!7JIRRJVJRJFGHSGHWF!VHFSM!LJM!QRI]JGOI-!2M!GIFORSOHKOS!LJ_JRl!JFORJZSR!MS!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!

MSK! I_RSK! eEJ! VEJRIF! I_`JOI! LJ! J`JGEGHWF! JF! GIFGIRLSFGHS! GIF! MIK! LIGENJFOIK! LJ! QRIOIGIMI! LJ!
ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!MS!*8&@!LJ!MHFJSNHJFOIK!_lKHGIK!QSRS!MS!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!QRI]JGOIK!LJ!MS!
9HRJGGHWF!LJ!2KOREGOERSGHWF!]!2`JGEGHWF!LJ!:RI]JGOIK!LJ!MS!*8&@!SKf!GINI!JF!GIFGIRLSFGHS!GIF!JM!SRGjHTI!
JF!VIRNSOI!KjSQJ!LJ!TJRJLSK!LJ!MS!*8&!]!JM!NSQS!LJ!SMJROSK!LJ!MS!*8&-!!

�x )SQfOEMI! 'B-! =JOILIMIZfS! LJ! GIFKOREGGHWF@! GSFOHLSLJK! LJ! I_RS! J`JGEOSLSK! eEJ! HFGME]SF! MS!S_KGHKS! I!
MIGSMH\SGHWF!ZJIZRlVHGS@!LHKGRHNHFSFLI!MSK!NS]IRJK!GSFOHLSLJK!LJ!I_RS!J`JGEOSLSK!]!I_RSK!SLHGHIFSMJK@!
RJMSGHWF!LJ!NJOSK!GIFORSGOESMJK!J`JGEOSLSK@!]!MS!`EKOHVHGSGHWF!]!TSMHLSGHWF!LJ!MSK!I_RSK!FI!J`JGEOSLSK!
LJFORI!LJM!QRI]JGOI-!

�x )SQfOEMI! B-!)IFORIM! LJ! GSMHLSL-! 2F! JKOJ! GSQfOEMI! KJ! LJ_JF! SFJiSR! MIK! RJZHKORIK! RJMSGHIFSLIK! GIF! JM!
GENQMHNHJFOI! LJ! JKQJGHVHGSGHIFJK! OPGFHGSK@! GIFORIM! JeEHQIK! LJ! NJLHGHWF@! RJKEMOSLIK! LJ! JFKS]IK! LJ!
MS_IRSOIRHI@!JFORJ!IORIK@!LJ!SGEJRLI!GIF!MS!FIRNSOHTHLSL!THZJFOJ!SQMHGS_MJ!SM!QRI]JGOI-!

�x )SQfOEMI!B'-!*KQJGOIK!MIZfKOHGIKU!QJRKIFSM!LJM!GIFORSOHKOS@!JeEHQI!EOHMH\SLI@!GENQMHNHJFOI!LJ!KJZERHLSL!
HFLEKORHSM@!KSMEL!IGEQSGHIFSM!]!_HIKJZERHLSL-!

�x )SQfOEMI!B''-!)ENQMHNHJFOI!LJ!SKQJGOIK!KIGHSMJK!RJeEJRHLIK!JF!JM!LJKSRRIMMI!LJM!GIFORSOI!CSGOSK!LJ!)-*-)D-!
�x )SQfOEMI!B'''-!)ENQMHNHJFOI!LJ!SKQJGOIK!SN_HJFOSMJK!]!KJZEHNHJFOI!SM!QMSF!LJ!NSFJ`I!SN_HJFOSM!
�x )SQfOEMI! 'g-! *KQJGOIK! QRJKEQEJKOSMJK! ]! MJZSMJK! LJM! QRI]JGOI!�±!_SMSFGJ! LJ! J`JGEGHWF! QRJKEQEJKOSM! ]!

VSGOERSGHWF!LJM!QRI]JGOI-!=ILHVHGSGHIFJK!RJSMH\SLSK!SM!QRI]JGOI-!*GOESMH\SGHWF!]!TJRHVHGSGHWF!LJ!ZSRSFOfSK!
JF!SKQJGOIK!GIFORSGOESMJK!]!QIKOY!GIFORSGOESMJK-!

�x )SQfOEMI!g-!*FJiIK-!2KOIK!LJ_JF!KJRU!
"D :RJKEQEJKOI!LJM!QRI]JGOI-!
/D *FlMHKHK!LJ!:RJGHIK!$FHOSRHIK!LJ!MIK!fOJNK-!
3D :S\!]!KSMTIK!GIF!MSK!JNQRJKSK!LJ!KJRTHGHIK!Qk_MHGIK!]!LJNlK!QRITJJLIRJK!LJ!KJRTHGHIK!LJM!

QRI]JGOI@!GESFLI!SQMHeEJ-!
<D :MSFIK!RPGIRL!LJM!QRI]JGOI!LIFLJ!KJ!THKESMHGJ!MI!J`JGEOSLI-!
?D =JNIRHSK!]!9HKJXIK!LJ!MSK!I_RSK!J`JGEOSLSK!KJZkF!MIK!QMSFIK!RPGIRL!LJ_HLSNJFOJ!SQRI_SLIK-!!
[D 8JZHKORIK!VIOIZRlVHGIK!CSFOJK@!LERSFOJ!]!LJKQEPKD!]aI!VfMNHGIK!LJ!MI!J`JGEOSLI!CGIF!VJGjSLIRD-!
.D =SFESM!LJ!EKI!QRJTJFOHTI!]!GIRRJGOHTI!FJGJKSRHI!QSRS!MS!GIFKJRTSGHWF!LJM!_HJF!JFORJZSLI-!
^D *GOS!LJ!SQRIQHSGHWF!]!KIQIROJK!!
;D (HGjS!OPGFHGS!LJM!QRI]JGOI!SGOESMH\SLS!C'FGME]J!LHSZFWKOHGI!LJ!MHGJFGHSK!]!QJRNHKIK!eEJ!KJ!RJeEHJRS@!

QJRNHKIK!LJ!JiQMIOSGHWF!LJ!NSOJRHSMJK!QPORJIK@!LHKQIKHGHWF!LJ!RJKHLEIK@!JFORJ!IORIK!eEJ!SQMHeEJFD!]!
ZSRSFOfSK!SGOESMH\SLSK-!!

">D 'FVIRNJ!THKHOS!OPGFHGS!!
""D :MSF!0QJRSOHTI!LJ!*GOHTHLSLJK!:0*!]!GRIFIZRSNS!LJ!J`JGEGHWF!LJ!I_RS!SQRI_SLIK-!!
"/D :MSF!LJ!HFTJRKHWF!LJM!SFOHGHQI!CKH!SQMHGSD-!!
"3D 'FVIRNJK!LJ!THKHOSK!LJ!KJZEHNHJFOI!!
"<D 'FVIRNJK!QJRHWLHGIK!LJ!J`JGEGHWF!OPGFHGS!]!VHFSFGHJRS!C'FGME]J!OILIK!MIK!SKQJGOIK!eEJ!ZSRSFOHGJF!]!

JTHLJFGHJF!MIK!STSFGJK!]!SMJROSK!JF!MIK!LHVJRJFOJK!GSQfOEMIK!LJM!:0*D!!
"?D 8JZHKORIK!LJ!MHKOSLI!LJ!SKHKOJFGHS!RJEFHIFJK@!NJKSK!OPGFHGSK@!GINHOPK!]!JTJFOIK!eEJ!jSZSF!QSROJ!LJM!

GIFORSOI!!
"[D 1HOlGIRS! LJ! I_RSU! 8JZHKORI! LJ! SGOHTHLSLJK! LIFLJ! KJ! LJKGRH_S! JM! LJKSRRIMMI! LHSRHI! LJ! SGOHTHLSLJK!

RJSMH\SLSK!SM!QRI]JGOI!MS!I_RS!!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

".D *GOS!Y!8JEFHWF!LJ!KIGHSMH\SGHWF!GIF!MS!GINEFHLSL!!
"^D :MSF!LJ!NSFJ`I!SN_HJFOSM!!
";D *GOSK@!KIMHGHOELJK!I!HFVIRNJK!LJ!NILHVHGSGHWF!LJM!GIFORSOI!!
/>D )INEFHGSGHIFJK!IVHGHSMJK!CJFTHSLSK!]!8JGH_HLSKD!
/"D *GOS!LJ!JFORJZS!LJ!_HJFJK!]!KJRTHGHIK!C)INEFHLSLD!!
//D *GOS!LJ!JFORJZS!]!RJGH_I!LJ!QRI]JGOI!C)IFORSOHKOS!Y!'FOJRTJFOIRa!%EQJRTHKIRD!!
/3D *GOS!LJ!OJRNHFSGHWF!!
/<D 'FVIRNJ!VHFSM!LJ!J`JGEGHWF-!:RJKJFOSGHWF!]!SQRI_SGHWF!LJ!HFVIRNJ!LJ!GHJRRJ!QIR!QSROJ!LJM!GIFORSOHKOS@!JM!

eEJ!LJ_J!HFGMEHR!OILI!JM!KJZEHNHJFOI!S!MS!J`JGEGHWF!OPGFHGS!]!VHFSFGHJRS!C'FGME]J!OILIK!MIK!SKQJGOIK!
LHVJRJFOJK!GSQfOEMIK!LJM!:0*Dm!!

/?D *GOS!Y!)INHOPK!IQJRSOHTIK!!
/[D *GOS!Y!)INHOPK!SGINQSXSNHJFOI!GINEFHOSRHI!!
/.D :MSF!LJ!NSFJ`I!LJM!SFOHGHQI!Y!GESFLI!SQMHeEJ!
/^D 4IK!LJNlK!LIGENJFOIK!eEJ!KJ!GIFKHLJRJF!QJROHFJFOJK!QIR!QSROJ!LJ!MS!*8&!]aI!:*Y():- !

!

7E :(:$1)&0&/&-#-!-1!"%(;1.$(: !

2KOJ!QRIGJKI!JKOl!JFGSNHFSLI!S!MS!GIFKJRTSGHWF!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS!GIFKOREHLS!QSRS!EF!NJ`IR!LJKJNQJXI!LJ!
IQJRSGHWF!LJM!_HJF!]!RJLEGGHWF!LJM!FHTJM!LJ!RHJKZI!LJ!LSXIK!jENSFIK!]!NSOJRHSMJK-!:SRS!JMMI!JK!FJGJKSRHI!JM!
HFTIMEGRSNHJFOI! QJRNSFJFOJ! LJ! MSK! GINEFHLSLJK! JF! OILI! JM! QRIGJKI! LJ! HNQMJNJFOSGHWF! LJM! QRI]JGOI@!
ZSRSFOH\SFLI!SKf!KE!JNQILJRSNHJFOI!]!GINQRINHKI!QIKHOHTI!KI_RJ!JKOJ-!

:SRS! JMMI@! JM!GIFORSOHKOS! LJ_JRl! JMS_IRSR! EF! LIGENJFOI! eEJ! GIFKIMHLJ! MIK! GINQIFJFOJK! LJM! QMSF! LJ!
KIKOJFH_HMHLSL! JM! GESM! LJ_JRl! KJR!SQRI_SLI! QIR! JM! HFOJRTJFOIR@! OJFHJFLI! JF! GEJFOS! MIK! SQIROJK! ]! SGEJRLIK!
GIFGMEHLIK!GIF!MSK!GINEFHLSLJK!]!LJNlK!SGOIRJK!KJZkF!GIRRJKQIFLS-!2KOJ!LIGENJFOI!KJRl!JFORJZSLI!QIR!JM!
GIFORSOHKOS!S!MS!JFOHLSL!E!IRZSFH\SGHWF!RJKQIFKS_MJ!LJ!MHLJRSR!KE!SQMHGSGHWF!JF!MS!KJKHWF!LJM!)*)!LJ!GHJRRJ-!

2M!LIGENJFOI!LJ!:MSF!LJ!%IKOJFH_HMHLSL!HFGME]J!JM!9HSZFWKOHGI@!JM!:MSF!LJ!NSFOJFHNHJFOI!QJRHWLHGIU!QRJTJFOHTI!
]!I_MHZSOIRHI!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS@!JM!=SFESM!LJ!EKI!QRJTJFOHTI!]!GIRRJGOHTI!]!JM!:MSF!LJ!NSFJ`I!SN_HJFOSM!�±!
:=*!CGESFLI!SQMHeEJD-!

7E67 -QAcUTWYQS5!!

2F! JM! LIGENJFOI! LJM! QMSF! LJ! KIKOJFH_HMHLSL! JMS_IRSLI! QIR! JM!GIFORSOHKOS@! KJ!LJ_JF!HLJFOHVHGSR! MIK! SGOIRJK!
HFTIMEGRSLIK!LJ!NSFJRS!LHRJGOS!JF!MSK!JOSQSK!LJ!IQJRSGHWF!]!NSFOJFHNHJFOI!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS@!MIK!NJLHIK!
LJ!GINEFHGSGHWF!MIGSMJK!eEJ!QEJLJF!EOHMH\SRKJ!QSRS!LHTEMZSGHWF!LJ!MS!HFVIRNSGHWF!HNQIROSFOJ!KI_RJ!JM!EKI!
SLJGESLI!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS@!MSK!FJGJKHLSLJK!]!MIK!RJGERKIK!GIF!MIK!eEJ!KJ!GEJFOS-!9J!MS!NHKNS!NSFJRS!KJ!
LJ_JF!RJSMH\SR!MSK!RJGINJFLSGHIFJK!OPGFHGSK!QSRS!KE!IQJRSGHWF!]!NSFOJFHNHJFOI-!

7E6D "CAU!_O!a AUYOUQaQOUY5!^OPQT_QS5L!̂ POVOUYQV5!]!5BCQcAY5PQ5!_O!CA!QURPAOWYPZSYZPA!

4S!JMS_IRSGHWF!LJM!QMSF!LJ!NSFOJFHNHJFOI!LJ_J!KJR!MHLJRSLI !QIR!JM!GIFORSOHKOS!GIF!JM!JNQILJRSNHJFOI!LJ!MSK!
GINEFHLSLJK!JF!GSMHLSL!LJ!EKESRHIK!LHRJGOIK!]!MS!QSROHGHQSGHWF!LJ!MS!SMGSMLfS!NEFHGHQSM!]aI!LJNlK!JFOHLSLJK!
MIGSMJK!HFTIMEGRSLSK@!OJFHJFLI!JF!GEJFOS!MI!KHZEHJFOJU!

"- 'LJFOHVHGSR!GSLS!EFI!LJ!MIK!JMJNJFOIK!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS!S!ORSTPK!LJM!HFTJFOSRHI!LJ!MSK!I_RSK!J`JGEOSLSK!
GIF!JM!GIFORSOI-!

/- 2M!NSFESM!LJ!IQJRSGHWF!]!NSFOJFHNHJFOI!JFORJZSLI!QIR!JM!GIFORSOHKOS!SM!VHFSMH\SR!MSK!SGOHTHLSLJK!LJ!I_RS@!
GINI!HFKENI!QSRS!MS!LJVHFHGHWF!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!QRJTJFOHTSK!]!GIRRJGOHTSK-!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

3- 2KOS_MJGJR!MS!VRJGEJFGHS!GIF!eEJ!KJ!RJSMH\S!GSLS!SGOHTHLSL-!
<- 'LJFOHVHGSR! MIK! QIKH_MJK! SGOIRJK! JF! MS! \IFS! eEJ! QEJLJF! RJSMH\SR! SGOHTHLSLJK! LJ! NSFOJFHNHJFOI! S! MS!

HFVRSJKOREGOERS!THSM-!
?- )IFIGJR!JM!TSMIR!LJ!MIK!JMJNJFOIK!EOHMH\SLIK!QSRS!JM!NSFOJFHNHJFOI!LJ!MS!I_RS-!!!
[- 2KOS_MJGJR!MSK!VEJFOJK!LJ!MIK!RJGERKIK!QSRS!JM!NSFOJFHNHJFOI-!
!
2F!OILI!GSKI!JM!NSFOJFHNHJFOI!QRJTJFOHTI!LJ_JRl!KJR!RJSMH\SLI!QIR!JM!NEFHGHQHI!]!EKESRHIK!VHFSMJK@!] !JF!JM!
NSRGI!LJ!MS!KJKHWF!LJM!)*)!LJ!GHJRRJ!KJ!KEKGRH_HRl!JM!SGOS!LJ!JFORJZS!LJM!LIGENJFOI!S!MS!QI_MSGHWF!_JFJVHGHSRHS@!
QSRS!eEJ!LJ!VIRNS!QJRHWLHGS!]!KHKOJNlOHGS!KJ!RJSMHGJ!JM!NSFOJFHNHJFOI!FJGJKSRHI!QSRS!GIFKJRTSR!MSK!GIFLHGHIFJK!
IRHZHFSMJK!]!ZSRSFOH\SR!JM!VEFGHIFSNHJFOI!FIRNSM!]!SLJGESLI!LJ!MS!HFVRSJKOREGOERS!GIFKOREHLS@!GIF!JM!QRIQWKHOI!
LJ!JiOJFLJR!KE!THLS!kOHM-!

7E68 'AUZAC!_O!ZW5!

2KOJ!LJ_J!GIFOJFJR!GINI!NfFHNIU!

�x 2FGS_J\SLI!LJM!=SFESM-!9J_J!GIFOJFJR! FIN_RJ!LJM! QRI]JGOI!] !E_HGSGHWF! JiSGOS!LJ! SGEJRLI!GIF! JM!
9IGENJFOI!QRIOIGIMI!LJ!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!*8&!C)IIRLJFSLSK!=*7,* Y%'87*%!p7%Ŷ<D-!

�x 4IK!JTJFOIK!]!SGOHTHLSLJK!QJRNHOHLSK!]!FI!JF!MS!TfS@!LJ!SGEJRLI!S!MS!VEFGHWF!QSRS!MS!GESM!VEJ!GIFKOREHLS-!
�x 4S!VIRNS!SLJGESLS!LJ!EOHMH\SR!MS!TfS!HFOJRTJFHLS-!
�x 2M!OHQI!LJ!TJjfGEMIK!eEJ!QEJLJF!ORSFKHOSR@!JM!QJKI!QJRNHOHLI@!LHNJFKHIFJK@!JFORJ!IORIK-!
!
2M!GIFORSOHKOS!QILRl!JMS_IRSR!JM!QMSF!LJ!KIKOJFH_HMHLSL!JF!GESMeEHJR!NINJFOI!LJM!QRIGJKI!LJ!J`JGEGHWF!LJM!
QRI]JGOI@!]!JF!OILI!GSKI!RJSMH\SRl!KE!RJKQJGOHTS!JFORJZS!S!MS!JFOHLSL!E!IRZSFH\SGHWF!RJKQIFKS_MJ!LJ!MHLJRSR!KE!
SQMHGSGHWF@!JF!MS!KJKHWF!LJ!GHJRRJ!LJM!)INHOP!LJ!*GINQSXSNHJFOI!)INEFHOSRHI-!!
!

7F '#)19(!-1!/#!&),(%'#.&+)!;!>1:$&()!-(.*'1)$#/ !

&ILIK!MIK!LIGENJFOIK!KEKGRHOIK!eEJ!LJF!GEJFOS!LJ!MS!J`JGEGHWF!LJM!GIFORSOI!]!MS!HNQMJNJFOSGHWF!LJ!MS!REOS!
IQJRSOHTS!LJM!QRI]JGOI@!KJRlF!JFORJZSLIK!S!MS!HFOJRTJFOIRfS!GINI!KIQIROJK!]!SFJiIK!S!MIK!HFVIRNJK!NJFKESMJK!
LJM!NJK!JF!eEJ!KJ!JMS_IRSRIF!LHGjIK!LIGENJFOIK-!!
!
%HF! JN_SRZI! ]! QSRS! VSGHMHOSR! JM! KJZEHNHJFOI! S! MS! HNQMJNJFOSGHWF! LJM! GIFORSOI@! JM!GIFORSOHKOS!JKOREGOERSRl!
JiQJLHJFOJK!LHZHOSMJK@!MIK!GESMJK!GIFOJFLRlF!MS!HFVIRNSGHWF! ]!LIGENJFOIK!eEJ!LJF!GEJFOS!LJM!QRIGJKI!LJ!
HNQMJNJFOSGHWF!SQMHGSLI!QSRS!JM!GIFORSOI@!LJ!SGEJRLI!GIF!MIK!QRIGJLHNHJFOIK!LJVHFHLIK!QIR!MS!*8&-!

:SRS! JMMI! LJ_JRl! LHKQIFJR! LJ! NJLHIK! HFVIRNlOHGIK! eEJ! QJRNHOSF! JM! KJZEHNHJFOI! ]! MS! KSMTSZESRLS! LJ! MS!
HFVIRNSGHWF@!GIF!JM!I_`JOI!LJ!RJZHKORSR!JM!LJKSRRIMMI!LJ!MSK!SGOHTHLSLJK!LJM!GIFORSOI-!

2F!OILI!GSKI!MIK!JiQJLHJFOJK!LJ_JRlF!KJR!JMS_IRSLIK!LERSFOJ!MS!HNQMJNJFOSGHWF!LJ!GSLS!JOSQS!LJM!QRIGJKI!]!
RSLHGSLIK! S! MIK! GHFGI! C?D! LfSK! QIKOJRHIRJK! S! MS! OJRNHFSGHWF!LJM! QRI]JGOI! S! MS! 'FOJRTJFOIRfS! eEHJF! LJ_JRl!
GIFKIMHLSRMIK@!QSRS!RJSMH\SR!KE!JFORJZS!JF!LHZHOSM!S!MS!KEQJRTHKHWF!LJM!GIFORSOI!LJ!HFOJRTJFOIRfS-!!

)SLS!LIGENJFOI!LJ!KIQIROJ!LJ_JRl!HFGIRQIRSRKJ!JF!JM!JiQJLHJFOJ@!LJ!NSFJRS!GRIFIMWZHGS!]!KHF!eEJ!KJ!ZJFJRJ!
LEQMHGHLSL!LIGENJFOSM@!QSRS!JMMI!JK!QJROHFJFOJ!HFGIRQIRSR!MIK!LIGENJFOIK!LJ!NSFJRS!IQIROEFS@!EFS!TJ\!KJ!
jS]S!VIRNSMH\SLI!GSLS!SGOHTHLSL!]!JOSQS!LJM!QRIGJKI@!LJ!SGEJRLI!S!MIK!MHFJSNHJFOIK!JKOS_MJGHLIK!QIR!MS!*8&-!

!
!
!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!

!
7G -(.*'1)$(:!.('"/1'1)$#%&(:!#/!#)14(! $M.)&.(L !

"- *FlMHKHK!QRJMHNHFSR!LJ!I_RS!J!HFOJRTJFOIRfS-!
/- *FJiI!OPGFHGI!LJ!HFOJRTJFOIRfS-!
3- 2KQJGHVHGSGHIFJK!OPGFHGSK!LJ!GIFKOREGGHWF!LJM!QRI]JGOI!LJ!I_RS-!!
<- =SFESMJK!THZJFOJK!LJM!(IFLI!)IMIN_HS!JF!:S\@!GIFORSOSGHWF!KEQJRTHKHWF!JOG-!
?- 9IGENJFOI!QRIOIGIMI!LJ!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!*8&-!!
[- 9IGENJFOI!LJ!MHFJSNHJFOIK!_lKHGIK!QSRS!MS!ZJIRRJVJRJFGHSGHWF!LJ!QRI]JGOIK-!!
.- 0RHJFOSGHWF!QSRS!MS!HLJFOHVHGSGHWF!LJ!SMJROSK!SN_HJFOSMJK-!
^- 7EfS!LJ!=SFJ`I!*N_HJFOSM!QSRS!TfSK!OJRGHSRHSK-!
;- )I_JROERS!JF!VIRNSOI!KjSQJ!LJM!NSQS!LJ!SMJROSK!LJ!MS!*8&-!
">- )I_JROERS!JF!VIRNSOI!KjSQJ!LJ!GSQS!LJ!TJRJLSK!*8&-!!
""-  9IGENJFOIK!RJVJRJFGHS!LJM!QRI]JGOI!

!
!
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