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CONSEIO DIRECTIVO
FONDO COLOMBIA EN PAZ

ACTA No. 27
FECHA: 16 de diciembre de 2019
LUGAR: Salén de los Espejos — Palacio de San Carlos
HORA: 12:40 p.m. a 2:15 p.m.

CONVOCANTES: Presidente del Consejo Directivo del Fondo Colombia en Paz, doctor Emilio José Archila
Pefialosa, Consejero Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica; y Secretario del Consejo Directivo del Fondo Colombia
en Paz, doctor Juan Carlos Mahecha Cafién, Director Ejecutivo del Fondo Colombia en Paz, quienes
informaron fecha y hora de la misma, y adjuntaron la presentacién contentiva del orden del dia propuesto
e informacién de las solicitudes para aprobacién, las cuales hacen parte de la presente acta.

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES:

1. Dr. Emilio José Archila Pefialosa, Consejero Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion,
quien lo presidio.

2. Dra. Susana Correa Borrero, Directora de Prosperidad Social.

Dr. Andrés Valencia Pinzén, Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural.

4. Sr. Mario Hernandez Zambrano

el

INVITADOS:
1. Dr. Juan Carlos Mahecha Cafién, Director Ejecutivo del FCP, quien actué como Secretario
2. Dra. Maria Claudia Garcia, Viceministra de Politicas y Normalizacién Ambiental del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.
3. Dr.Juan Carlos Zambrano Arciniegas, Director de la ART
4. Dra. Marcela Castro Macias, Secretaria General ART
5. Dr. Andrés Stapper Segrera, Director de la ARN
6. Dr. Hernando Londofio Acosta, Director del Programa Nacional para la Sustitucién de Cultivos

Ilicitos

7. Dra. Mary Gémez T, Coordinadora Unidad Técnica de Cooperacion — Colombia Sostenible

8. Dra. Gloria Inés Cortés, Presidente de Fiduciaria La Previsora

9. Dra. Diana Porras Luna, Vicepresidente de Administracion Fiduciaria de Fiduciaria La Previsora

10. Dr. Juan José Duque Liscano, Gerente Consorcio FCP 2018

11. Dr. Gabriel Vanegas, Supervisor Contrato fiduciario

12. Dra. Margarita Hernandez, Directora Ejecutiva Presidencial de la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacidon y la Consolidacion

13. Dra. Sandra Ramos Polanco, Directora Ejecutiva Presidencial de la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion

14. Dra. Natalia Riveros Anzola, Secretaria Privada Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion

15. Dr. Gustavo Diaz R. - Ernst & Young
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16. Dra. Adriana Ochoa Ramirez - Ernst & Young

17. Dra. Laura Montes, Subdirectora Financiera del Fondo Colombia en Paz

18. Dra. Andrea Marquez Martinez, Subdirectora Juridica del Fondo Colombia en Paz

19. Dra. Maria Teresa Pinzén Florez, Subdirectora de Cooperacion del Fondo Colombia en Paz
20. Adriana Margarita Martinez Maestre, Asesora Direccion Ejecutiva del Fondo Colombia en Paz

ORDEN DEL DIiA
Verificacion del quérum
Aprobacion del orden del dia
Declaracion conflicto de interés
Balance aprobaciones Consejo Directivo No. 26 (virtual)
Planes Operativos Anuales 2020
Modificacion Secretaria Consejo Directivo
Informe de auditoria Ernst & Young
Cronograma reuniones Consejo Directivo 2020
Varios

0000 N @ o e

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Verificado el quérum, se encontré el necesario para deliberar y decidir, contando con la participacion de
los cuatro miembros con voz y voto exigidos por el Reglamento del Consejo Directivo, tal como se evidencia
en la constancia de asistencia que se anexa como parte de la presente acta.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Se sometié a consideracion de los miembros del Consejo Directivo el orden del dia propuesto en la
convocatoria, el cual fue aprobado por unanimidad.

3. DECLARACION CONFLICTO DE INTERES

Conocido el orden del dia, se solicitd a los miembros del Consejo Directivo declarar los posibles conflictos
de interés que pudieran tener frente a los temas a tratar, asi como los conflictos de interés de que tengan
conocimiento de otro de los miembros.

Los miembros del Consejo Directivo informaron que no estaban inmersos en posibles conflictos de interés
e indicaron no tener conocimiento de que alguno de los otros miembros los tuviese.

4, BALANCE APROBACIONES CONSEJO DIRECTIVO NO. 26 (VIRTUAL)

Tomé la palabra el Director Ejecutivo del FCP y efectud el recuento de las decisiones adoptadas en la
anterior sesion del Consejo Directivo, correspondiente a la No. 26 llevada a cabo de manera virtual del 18
al 20 de noviembre de 2019, con el siguiente contenido:
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«  Creacién de la subcuenta KfW para la implementacion del “Programa Piloto de Inversiones

Prioritarias PDET".

« Creacion de la subcuenta AFD para la estructuracion de proyectos productivos—ambientales en
las Subregiones PDET de Catatumbo y Montes de Maria.

- Apropiacién de rendimientos financieros por valor de $300 millones en la linea “Calidad y
Pertinencia de la Atencién Integral” del POA 2019 de la subcuenta Primera Infancia.

«  Modificacién del POA de la subcuenta de Funcionamiento por ampliacién del techo de la linea
“Ndmina” hasta $8.000 millones.

+  Distribucion de recursos para cada una de las lineas del POA 2019 de la subcuenta sustitucion, en
virtud del incremento autorizado.

Los miembros del Consejo Directivo manifestaron no tener observaciones al respecto.

5. PLANES OPERATIVOS ANUALES 2020

El Director Ejecutivo del Fondo Colombia en Paz, continuando con el desarrollo del orden del dia realizé la
presentacion del consolidado de los montos de los Planes Operativos Anuales para el afio 2020 que seran
sometidos a aprobacion en la presente sesion, respecto de los cuales se informo el saldo estimado de los
recursos disponibles proyectados para el cierre del afio 2019, el monto de los recursos a solicitar al
Ministerio de Hacienda con cargo al Presupuesto General de la Nacion del afio 2020, y el monto final de
cada uno de ellos, de la siguiente manera:

-m Recursos 2019* Recursos 2020 POA 2020
1

Estabilizacion $9 $ 10.000 $10.091
2 Funcionamiento $4.47 $17.733 $ 22154
3 Sustitucion $ 57.001 $ 1.331.889 $1.388.890
4 ART $ 5.260 $ 403.118 $ 408.378
5 ARN $ 40.377 $ 158.575 $ 198,952
6 BID Préstamo $ 8411 $103.113 $187.224
7 BID Facilidad $ 9.337 $0 $ 9.337
8 ANT $ 21151 $0 $ 21.151
9 Primera Infancia $ 1.200 $0 $ 1.200
%0 | ATy ool $ 72.956 $0 $ 72,956

b Herencia Colombia $ 14.700 $ 14.700

$0

Cifras en millones de pesos

Finalizé su intervencioén precisando que el monto final del disponible del afio 2019, sera ajustado una vez
se cuente con el cierre definitivo del periodo.

5.1 POA 2020 SUBCUENTA ARN

El Dr. Andrés Stapper Segrera, Director General de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
solicité aprobar las lineas de accién que componen el POA para el afio 2020 de la Subcuenta ARN, de
conformidad con la siguiente informacién:
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Lineas de accién Hitos Valor

+  98% Salud: Gestionar la vinculaciéon
de 12,999 personas al Sistema de
Salud

*+  60% Educacion: Gestionar el acceso
de 5.393 personas a procesos de
formacion académica.

« 35% Formaciéon para el trabajo:

Garantias para una Gestionar el acceso de 4.037
reincorporacién  econdmica  y “ personas a procesos de formacion - $ 160.699
social sostenible para el trabajo.

+  75% Acompafiamiento psicosocial:
Brindar acompafiamiento integral
psicosocial a 8.650 personas
atendidas en la ruta de
reincorporacién.

*+  100% Sostenibilidad econoémica:
Vincular 11.534 personas al proceso
de generacion de ingresos.

Estabilizacion y Consolidacién de
los Antiguos Espacios o ;
Territoriales para la Capacitacién *  Adquirir 14 predios para la

y la Reincorporacion (ETCR) e estabilizacion de los antiguos ETCR. 36788
implementacién del Proceso de - +  Promover el acceso a programas de - ¥

Reincorporacién de los Ex adquisicion de  viviendas en
integrantes Farc-Ep en el marco 1.583 personas.

de la ruta de reincorporacién a

largo plazo.

+  Acompafar la implementacién de
Cooperacién Internacional - proyectos de Piscicultura del ‘ $ 1.465
Comn para la Paz.
TOTAL $ 198.952

Cifras en millanes de pesos

El Consejo Directivo por unanimidad aprobé el POA para el afio 2020 en los términos requeridos.

La Dra. Correa manifesté la necesidad de realizar las validaciones pertinentes respecto de los beneficiarios
atenidos por la ARN frente a los beneficiarios de los programas ejecutados a través del Departamento de
Prosperidad Social, a efecto de garantizar que no exista duplicidad en los beneficios otorgados.

5.2 POA 2020 SUBCUENTA SUSTITUCION

El Dr. Hernando Londofio Acosta, Director del Programa Nacional para la Sustitucion de Cultivos llicitos
efectud la presentacion de las lineas de accion que componen el POA para el afio 2020 de la Subcuenta

Sustitucion.

Finalizada la intervencidn, el Consejo Directivo aprobé el siguiente POA para el afio 2020:
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Sustitucion - POA 2020

Hitos Valor

Lineas de Accion

Asistencia Inmediata

==

Proyectos Productivos mmmp

Monitoreo

Funcionamiento

Nuevo Modelo de
Sustitucion

TOTAL

=

.+ Garantizar pago a 27.900 familias. == $199.386

. Beneficiar a 17.500 familias en el establecimiento de huerta =y § 1,145.937

casera.
+  Implementar proyectos productivos para 49.800 familias.

. Garantizar la erradicacién voluntaria de 5.000 hectireas de ~ wmmmp $ 8.677
cultivos ilicitos.

+  Contratar un operador logistico para la formulacién de PISDA — ¢ 33.889

y apoyo a instancias del programa.
+ Contratar personal, compra de tiquetes, pago de viaticos,
alquiler de oficinas y vehiculos.

+  Formulacién e implementacién de modelos hecho a la

medida. = $ 1.000
+  Formulacién e implementacion del nuevo modelo de

sustitucion "Sustitucién con Legalidad”.
«  Formulacién e implementacién de Pagos por Servicios

Ambientales - PSA. $ 1.388.890

Cifras en millones de pesos

5.3 POA 2020 SUBCUENTA PDET

Tomod la palabra el Dr. Juan Carlos Zambrano Arciniegas, Director General de la Agencia de Renovacién del
Territorio para realizar la presentacion del POA para el afio 2020 de la subcuenta PDET, en los siguientes

términos:

ART - POA 2020

Lineas de Accion

Estructuracion,
ejecucion y
cofinanciacion

=

Consejo Directivo
A\ | .

Hitos Valor

« Contratar la ejecucion de 17 proyectos de reactivacion econoémica,
productiva y ambiental.

. Contratar la estructuracién de 64 proyectos integradores de
reactivacién econdmica productiva y ambiental.

+ Contratar el equipo de apoyo a la estructuracion, ejecucion de
proyectos, obras de infraestructura y supervisién en el orden
regional y nacional.

« Contratar la estructuracién y ejecucién de 900 proyectos de
infraestructura PDET en las 16 Subregiones - Fase 4.

+ Contratar la Interventoria a las obras de infraestructura PDET - Fase
4,

+ cofinanciar 50 proyectos en el marco de los PATR.

- Contratar el equipe de seguimiento, supervision, articulacion regional
y nacional para los proyectos cofinanciados.
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+ Gestionar 4.061 Iniciativas de los PATR.

+ Implementar la estrategia de Gobiernocs Locales de la ART en los 170
municipios PDET,

» Implementar la estrategia de fortalecimiento organizativo a través de
la gestion de proyectos formulados y ejecutados por organizaciones
en los 170 municipios PDET.

= Realizar talleres participativos con las comunidades étnicas para
definir el protocolo del Mecanismo Especial de Consulta en 15
subregiones PDET.

+ Socializar el avance en implementacion del PDET en los 170
municipios.

« Contratar equipo de especialistas en POT y EOT, fortalecimiento, - $ 62.590
planeacidn, gestion de oferta, articulacion del orden nacién y regional.

« Contratar la prospectiva y analisis de informacion.

+ Construir 15 Hojas de Ruta Unicas.

+ Contratar equipo de apoyo, seguimiento de las hojas de ruta y
administracion y gestion de datos.

+ Implementar la estrategia de pedagogia y divulgacion de los PDET
desde los ambitos: local, regional, nacional e internacional.

+ Garantizar la divulgacion del avance en el proceso de implementacion
de los PDET en cada una de las subregiones.

+ Ampliar la cobertura de la Red de Reporteros Comunitarios de los
municipios PDET.

+ Contratar equipo de periodistas, docentes, apoyo y gestion a la
implementacion de la estrategia de pedagogia y divulgacion de la ART
a nivel regional y central.

Contratar servicio de transporte terrestre y fluvial en el territorio

nacional.

Proveer cinco sedes regionales y una sede central adicional . =) $7.795
Contratar el suministro de tiquetes para los contratistas de la

subcuenta PDET.

Contratar el equipo de gestidn y apoyo administrativo regional

$ 408.378

Cifras en millones de pesos

El Consejo Directivo por unanimidad aprobé el POA para el afio 2020 en los términos presentados.

5.4 POA 2020 SUBCUENTA BID PRESTAMO

Continuando con el desarrollo del orden del dia la Dra. Mary Gémez T, Coordinadora Unidad Técnica de
Cooperacion — Colombia Sostenible, efectud la presentacién del POA 2020 para la Subcuenta BID
Préstamo, la cual fue aprobada por unanimidad de los miembros del Consejo Directivo:

Lineas de Accidon

Restauracion de
Ecosistemas Degradados
en Areas Protegidas

Financiar proyectos
productivos
agropecuarios
sostenibles

Consejo Directivo

Hitos Valor
+ Realizar convocatorias para proyectos de restauracion
= ecologica de areas protegidas y para pagos por servicios m=p  $33.000
ambientales.
mm) - Realizar convocatorias para inversion en proyectos )  $123.000

productivos verdes o agropecuarios.
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Financiar evaluacion y
estructuracion integral

de proyectas mm) - Contratar un roster de expertos para la evaluacion y ) $27.434

prediicaves e estructuracion de proyectos.
negocios verdes no

agropecuarios y
proyectos sostenibles

Costos administrativos mm) . Operatividad de la Unidad Técnica del Crédito y ejecucion =)  $3.790
del préstamo.

TOTAL $187.224

Citras en millones de pesos

5.5 POA 2020 SUBCUENTA BID FACILIDAD

Continud su intervencién la Dra. Gdmez, con la presentacién del POA 2020 requerido para la Subcuenta
BID Facilidad, de la siguiente manera:

BID Facilidad - POA 2020

Lineas de Accidn Hitos Valor

Disefio de mecanismo de
acompafiamiento técnico y
generacién de capacidades
territoriales para la gestion
de innovacion territorial.

mm) - Contratar una consultoria para estructuracién de =) $ 3.000
proyectos.

Promocion de estrategias ) .
- Ejecutar proyectos productivos para el desarrallo

innovadoras para el
desarrollo soF;tenible y la fi=—3 rural sostenible y la preservacién ambiental. = $ 6.337
preservacién ambiental.

TOTAL $9.337*

*Recursos Cooperacion Cifras en millones de pesos.

El Consejo Directivo por unanimidad aprob6 el POA para el afio 2020 en los términos presentados.

5.6 POA 2020 SUBCUENTA ANT

El Dr. Mahecha tomé la palabra e informé a los miembros del Consejo Directivo que en atencion a que el
POA aprobado para esta subcuenta en el presente afio, tal como se informé desde su creacion, sera
ejecutado durante todo el tiempo que se requiera para el logro de los objetivos perseguidos con los
recursos asignados, presenta para la vigencia 2020 el siguiente POA para la subcuenta ANT:

ANT - POA 2020

Lineas de accién Hitos valor

Compra de predios para el

desarrollo de programas « Adquirir 18 predios para la estabilizacion de Espacios

de reincorporacion S Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion- ETCR los =) $15.448
conforme a la ley de 902 cuales seran asignados a la ARN quien determinara los

de 2017 potenciales beneficiarios.

S

;%)
-~

Consejo Directivo FCP No.
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Fortalecimiento de las
Politicas Publicas de
sustitucion mediante la

implementacion de
estrategias de acceso y WP . Acceso y Regulacion de la propiedad rural a 2.000 familias ) $5.703
regularizacion de la en los municipios PDET.

propiedad rural como
herramienta necesaria para
la legalidad y el
emprendimiento de los
campesinos y mujeres
rurales de estos territorios.
$ 21.151

Cifras en mitlones de pesos

TOTAL

El Consejo Directivo por unanimidad aprobd el POA para el afio 2020 en los términos presentados.
5.7 POA 2020 SUBCUENTA PRIMERA INFANCIA

El Dr. Mahecha tomd la palabra e informé a los miembros del Consejo Directivo que al cierre del presente
afio existe un saldo por comprometer de los recursos del afio anterior, respecto de los cuales la Consejeria
para la Nifiez y Adolescencia ha informado que se encuentra desarrollando las actividades para continuar
con la ejecucion de los proyectos contratados a través del FCP.

Por lo anterior, se solicita la aprobacién del siguiente POA 2020 para la subcuenta en mencion, cuyo valor
total corresponde al saldo del monto asignado anteriormente, en los siguientes términos:

Hitos Valor

Lineas de Accion
+  Educacion inicial en zonas rurales y rurales dispersas a través de la
transformacion de practicas familiares y comunitarias que favorezcan
el desarrollo integral de la primera infancia.
«  Atencion integral en salud: cuidado prenatal y durante los dos
RN P e primem.s' afios de vida, hogares de paso para madres gestantes,
Avencin integra ‘ promocion de la lactancia materna, prevencion del embarazo - $ 1144
adolescente.
+  cualificar agentes educativos, culturales, comunitarios, y del sector
salud, en atencion a la primera infancia.
+ Implementar la oferta cultural y en recreacion para los nifios y sus
familias.
«  Gastos de viaje (Tiquetes / Gastos de Desplazamiento)

«  Articular los procesos en el marco de la atencion integral a la primera
Direccionamiento técnico, infancia, en coherencia con las prioridades del Gobierno.
gestibn, sistematizacion y +  Documentacién y gestion del conocimiento para la toma de decisiones

supervision el plan de ‘ con relacion a la a}encién integral a la primera infancia en zonas - $ 56
implementacion rurales y rurales dispersas.

+  Seguimiento a la ejecucion de los procesos.

. Gastos de viaje (Tiquetes / Gastos de Desplazamiento)

TOTAL $ 1.200

Actualzacdn Agosto 2019 Citras en millones de pesos

Finalizada la presentacion, los miembros del Consejo Directivo emitieron su aprobacién al POA 2020 de la
subcuenta de Primera Infancia en los términos solicitados.

5.8 POA 2020 SUBCUENTA HERENCIA COLOMBIA
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La Dra. Garcia manifesté que los recursos derivados del recaudo del impuesto al carbono no han sido
apropiados por el Ministerio de Hacienda, por lo cual su ejecucion no ha dado inicio.

El Dr. Archila solicita al Director Ejecutivo efectuar un reporte al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible respecto de las gestiones desarrolladas con el Ministerio de Hacienda respecto de los recursos

derivados del recaudo del impuesto al carbono.

El Dr. Mahecha continud con la presentacion del POA en los siguientes términos:

Lineas de Accidn Hitos
Aumento de la cobertura . )
del Sistema Nacional de « Al meno_s 40{_3.000 hectareas que cubren ecosistemas
Areas Protegidas (SINAP) y estratégicos implementan la ruta para ser declaradas como
puesta en funcionamiento — areas protegidas del SINAP. ) $4.500

3 areas protegidas existentes, recientemente declaradas,
avanzan en la consolidacion de su esquema de gobernanza
y en la elaboracién de su instrumento de manejo.

de areas recién
declaradas.

Manejo efectivo y

. + 10 areas protegidas del SINAP lmplementan acciones de
z L 2=
g?::;;‘izr;sa et L AraRR sus planes de manejo contribuyendo a mejorar su manejo mm) $6.500
; efectivo y gobernanza.
Generacion de
::512::?:: an ehtes : .- 2 Subsistemas Regionales de Areas Protegidas (SIRAP) ¥ = $ 2.700
Y sus estrategias complementarias de conservacion ’
empoderamiento de fortalecidas
comunidades locales en :
escenarios de paisaje.
$14.700

TOTAL

Cifras en millones de pesos

Los miembros del Consejo Directivo manifestaron no tener objecion, por lo cual aprobaron unanimemente
el POA en los términos solicitados.

5.9 POA 2020 SUBCUENTA AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El Dr. Mahecha, por las mismas razones expuestas para la subcuenta de Herencia Colombia, continué con
la presentacién del POA 2020 de la subcuenta Ambiente y Desarrollo Sostenible:

Lineas de Accidén Hitos Valor

- Apoyar el control de la deforestacion, conservacion y
prevencién de la degradacion de ecosistemas.
- Realizar intervenciones integrales en territorios.

Biodiversidad y enfocadas en areas ambientalmente estratégicas y las

riqueza natural: comunidades que los habitan.

activos eslfral:e'gicos — + Contribuir con incentivos y pago por servicios =mp $ 72.956
de la Nacion. ambientales para la conservacién y generacion de

alternativas productivas sostenibles.

- Apoyar la erradicacion de cultivos de uso ilicito e
|mplementaC|on de actividades de restauracion y
control en areas de Parques Nacionales Naturales de
Colombia.

TOTAL $ 72.956

e a——

Finalizada la presentacion, el Consejo Directivo por unanimidad aprobo el POA en los términos solicitados.

snsejo Directivo FCP N 2 |-‘ﬁ1-|1.|9]1ﬂy

v

N

f



M

El futuro Fondo Colombia en Paz

es de todos Consejeria pars ix Estabilizacion y i Consolidacion

5.10 POA 2020 SUBCUENTAS ESTABILIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Dr. Archila presenté el POA 2020 de la subcuenta de Estabilizacion correspondiente a las necesidades
de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y la Consolidacion para atender los gastos operativos
relacionados con el cumplimiento de sus actividades misionales, en aplicacién a lo dispuesto en el
paragrafo 2 del articulo 10 del Decreto 691 de 2017:

Lineas de Accion Hitos Valor

Apoyo en la gestion + Fortalecimiento institucional con el fin de

de la  Consejeria mmp apoyar el cumplimiento de las metas - 10.091
E“:S'l:’f"‘fﬁ} para la establecidas en la Politica de $10.
stabilizacion y I~ i
Eonsalidacidn Estabilizacion.

TOTAL $10.091

Citras en millones de pesos

Finalizada la exposicion el Consejo Directivo por unanimidad aprobé el POA de la subcuenta de
Estabilizacion para el afio 2020 en los términos presentados.

Continuando con la sesion, el Director Ejecutivo del FCP solicité la aprobacién del POA de la Subcuenta de
Funcionamiento para el afio 2020 a efecto de atender los gastos operativos del Fondo Colombia en Paz,
incluyendo en éstos los gastos de la Unidad de Gestion para el desarrollo de las actividades derivadas del
contrato de fiducia y los de la Direccién Ejecutiva para el desarrollo de las funciones que le fueron
asignadas, en los siguientes términos:

Lineas de Accion Hitos Valor
« Administrar, articular y focalizar las
gunciOf‘a’"':"LtoF " diferentes fuentes de recursos $22.154
i i -t encaminados al cumplimiento del Plan — 15
marco de Implementacion.
TOTAL $22.154

Cifras en millones de pesos

Tomé la palabra la Sra. Correa y solicité que se efectuara una presentacion en la cual se desagreguen cada
uno de los componentes del POA de la subcuenta de funcionamiento, a efecto de poder realizar un andlisis
detallado, y en especifico del correspondiente a la estructura de la Unidad de Gestion y de la Direccion
Ejecutiva.

El Dr. Archila instruyé al Director Ejecutivo del FCP para efectuar la reunién solicitada por la Dra. Correa

en la cual se presente la informacién requerida a efecto de dar total claridad respecto de los asuntos
solicitados.

¥
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6. MODIFICACION SECRETARIA CONSEJO DIRECTIVO

Tomé la palabra el Dr. Mahecha e informé a los miembros del Consejo Directivo que en atencion a lo
dispuesto en el Decreto 1784 de 2019 de la Presidencia de la Republica, la Secretaria Técnica del Consejo
Directivo del Fondo Colombia en Paz fue asignada a la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y
Consolidacién; y complementé que en concordancia con lo anterior la Resolucién 817 de 2019 del DAPRE
determind que el Consejero Presidencial para la Estabilizacién y Consolidacion fungira como Secretario
Técnico del Consejo Directivo del Fondo Colombia en Paz.

Contindo precisando que producto de la expedicion de las normas mencionadas se requiere modificar las
funciones del Director Ejecutivo del FCP y autorizarlo para realizar la actualizacion en el Reglamento del
Fondo Colombia en Paz y en el Reglamento del Consejo Directivo con las modificaciones que se presentan
para aprobacion.

Procedid a presentar las modificaciones de las funciones establecidas para el Director Ejecutivo, las cuales
de ser aprobadas, implicaran la modificacién del Reglamento del Fondo Colombia en Paz:

« Modificacién de la funcién misional del Director Ejecutivo:

Desarrollar las labores de la secretaria del Consejo Asistir a las sesiones del Consejo Directivo con voz y sin
Directivo del FCP. voto.

« Modificacién de la funcién operativa del Director Ejecutivo:

Realizar las citaciones, las actas y presentar los . .
informes que le sean requeridos por el Consejo Desarrollar las funciones que le sean asignadas en el
Reglamento del Consejo Directivo.

Directivo.

En adicién a lo anterior, el cambio en la secretaria del Consejo Directivo genera las siguientes
modificaciones en el Reglamento del Consejo Directivo:

ACTUAL PROPUESTO

Actuara como Secretario del Consejo Directivo del Fondo  Actuara como Secretario del Consejo Directivo del Fondo
Colombia en Paz, el Director Ejecutivo del mismo, quien Colombia en Paz, el Consejero Presidencial para la
actuara con voz pero sin voto Estabilizacion y Consolidacién.

Orden del dia Orden del dia

El Presidente del Consejo Directivo junto con el Secretario  El Presidente del Consejo Directivo junto con el Director

propondran un orden del dia para cada sesion,. El cual serd Ejecutivo propondran un orden del dfa para cada sesion, el

puesto en su conocimiento junto con la convocatoria. cual sera puesto en su conocimiento junto con la
convocatoria.
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Aplazamiento, cancelaciony anticipacién de reuniones (...)
Para los anteriores efectos, el Secretario consultard a los
miembros del Consejo Directivo e informara la decisién.

Asistencia(...)

A las sesiones del Consejo Directivo del Fondo Colombia
en Paz, seran convocados como invitados permanentes:
1. El Ordenador del Gasto del FCP;

2. El Director para el Posconflicto del Departamento

3. Administrativo de la Presidencia de la Republica;

ACTUAL PROPUESTO

Aplazamiento, cancelacion y anticipacion de reuniones (...)

Para los anteriores efectos, el Director Ejecutivo del FCP
consultaréd a los miembros del Consejo Directivo e
informard la decision.

Asistencia (...)

A las sesiones del Consejo Directivo del Fondo Colombia
en Paz, seran convocados como invitados permanentes:

1. El Ordenador del Gasto del FCP;

2. El Supervisor del contrato fiduciario de administracién
del FCP. (...)

4. El Alto Consejero de Paz. (...)

I PROPUESTO

Actas

1. Las sesiones del Consejo Directivo constaran en actas suscritas por el Presidente, Secretario Técnicoy Director
ejecutivo del FCP.

2. Enlasactas se dejara constancia del lugar y fecha de la reunion, del nombre de los asistentes, de los asuntos
tratadosy de las decisiones adoptadas, negadas o aplazadas, y los soportes que sirvieron de base para la toma de
decisiones.

3. Las decisiones del Consejo Directivo regiran desde que sean adoptadas, con independencia de la suscripcion del
acta.

4. ElDirector Ejecutivo del FCP podra expedir certificaciones de las actas del Consejo Directivo, aun antes de su
suscripcion.

5. Formaran parte del acta los anexos y soportes documentales presentados para la respectiva sesion.

PROPUESTO

La Secretaria del Consejo Directivo cumplira las siguientes funciones:

1. Preparar el orden del dia de las sesiones y la informacién necesaria para su celebracion.
2. Suscribir las actas junto con el Director Ejecutivo del FCP.

3. Rendir los informes que le solicite el Consejo.

La Direccidn Ejecutiva cumplira |as siguientes funciones:

1. Citar a sesiones ordinarias y extraordinarias.

2. Elaborar las actas del Consejo Directivo.

3. Comunicar oportunamente las decisiones del Consejo al Administrador Fiduciario o a quien el Consejo disponga.
4. Llevar la relacion de los asuntos y tareas aprobadas por el Consejo, e informar sobre el estado de su ejecucion.
5. Certificar las actas emitidas por el Consejo Directivo.

Finalmente precisé que se solicita eliminar en el acapite denominado Seguimiento Consejo Directivo, el
reporte de un control de la asistencia de los miembros a las sesiones, un balance de los temas decididos
de fondo y los temas pendientes de la agenda de trabajo al finalizar cada afio; y las sesiones por derecho
propio por encontrarse contenida su posibilidad de realizacion bajo la denominacién: sesiones no
programadas.
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Los miembros del Consejo Directivo undnimemente aprobaron la totalidad de las modificaciones
presentadas, y autorizaron al Director Ejecutivo para la realizacion de los ajustes en el Reglamento del FCP
y en el Reglamento del Consejo Directivo.

El Dr. Archila y la Sra. Correa solicitan al Director Ejecutivoy a la Dra. Margarita Hernandez adelantar todas
las gestiones administrativas necesarias ante el DAPRE, para efectuar los ajustes y modificaciones
pertinentes en la asignacion de la Secretaria Técnica de este cuerpo colegiado al Director Ejecutivo del
FCP, teniendo en cuenta que con las modificaciones aprobadas tanto la presidencia como la secretaria del
Consejo Directivo del FCP quedan en cabeza del Consejero Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion.

7. INFORME DE AUDITORIA ERNST & YOUNG

El Presidente del Consejo Directivo dio la palabra a la Dra. Ochoa quien presentd el informe de la auditoria
integral realizada por la firma Ernst & Young sobre los actos y contratos celebrados por el Fondo Colombia
en Paz.

En primer lugar, informd los resultados definitivos de la auditoria efectuada sobre los contratos suscritos
en el periodo comprendido entre el 1 de julioy el 31 de diciembre de 2018, en los cuales se concluyo que
los controles clave del proceso de contratacion para personas juridicasy naturales establecidos por el FCP,
se llevaron a cabo, no obstante se identificaron asuntos para fortalecer el proceso de contratacion del FCP
y los mismos fueron reportados al administrador fiduciario para su correccién o traslado ante la entidad
ejecutora encargada del rol y ejecucién del control, como esquema de mejoramiento continuo.

El Dr. Archila solicité se precisar si en desarrollo de la auditoria se detectaron riesgos en la ejecucion de
los recursos a través del FCP, respecto de lo cual la Dra. Ochoa aclaré que no se evidenciaron riesgos en
los procesos y reiterd que finalizada la auditoria solo se emitieron recomendaciones de oportunidades de
mejora.

Continud la presentacion con la informacién de los aspectos de mayor relevancia identificados en algunos
de los contratos auditados, respecto de lo cual el Dr. Archila impartid las siguientes directrices al Director
Ejecutivo del FCP:

AF-002 — Naciones Unidas: Presentar a los miembros del Consejo Directivo un informe contentivo de las
mejoras y reestructuracion efectuadas al PNIS, los requerimientos elevados a UNODC para el
fortalecimiento en la ejecucién del acuerdo de financiacién y el analisis juridico realizado respecto del
estado de cumplimiento del mismo.

123 de 2017 - Eederacion Nacional de Cacaoteros — Fedecacao: Informar los ajustes efectuados al contrato
que permitieron ajustar la ejecucion y continuar con el desarrollo del contrato.

Subcuenta Colombia Sostenible: Se deberan explorar opciones legales con el DPS, ADR y Minagricultura
para la entrega de los proyectos estructurados.

Finalizada la presentacion la Dra. Correa solicité que se presentara en una proxima sesion un informe de
los ajustes y planes de mejora adoptados atendiendo las recomendaciones de la auditoria.
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8. CRONOGRAMA REUNIONES CONSEJO DIRECTIVO 2020

Intervino el Director Ejecutivo y solicito a los miembros del Consejo Directivo aprobar el cronograma de
sesiones para el afio 2020, considerando la dificultad de coordinacion de agendas.

Luego de analizada la propuesta, los miembros solicitaron agendar las reuniones en las semanas
propuestas el mismo dia de Consejo de Ministros dos horas antes del inicio, por cuanto facilita la asistencia
y evita el desplazamiento adicional.

9. VARIOS

Se informd a los miembros del Consejo Directivo la situacion de la posible colusidn ocurrida en las
convocatorias No. 007 y 013 de 2019, por cuanto los posibles proponentes adjudicatarios de algunos de
los grupos establecidos estan conformados en total por 4 firmas que se asocian de diferente manera, y
presentan certificaciones de experiencia de contratos suscritos entre las mismas partes, por lo cual se
efectud un analisis juridico por parte de la firma de abogados Garrigues, en virtud de lo cual se analizaron
los riesgos de las diferentes opciones para la adjudicacion de las convocatorias.

Producto de lo anterior, se acogid la recomendacién de la firma de abogados declarando fallidos los grupos
en los cuales se presentaron las firmas en posible colusion. Adicionalmente se informé que la situacion
descrita fue puesta en conocimiento de la Superintendencia de Industria y Comercio, la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia y la Fiscalia General de la Nacién, para lo de su competencia.

El Dr. Archila pregunté a los asistentes si existia alglin tema adicional que se quisiera presentar al Consejo
Directivo, sin exponerse solicitud de parte de ninguno de los asistentes.

Agotado el orden del dia, se levantd la sesidon siendo las 2:15 p.m.

. EVN')\!QSA !
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