CONSEJO DIRECTIVO

FONDO COLOMBIA EN PAZ
.. ACTA No. 011
FECHA: -3de-mayo-de 2018 : : o
LUGAR: Ministerio de Hacienda y:Crédito: Publrco Plso 3; Sala COI‘IfIS &
HORA: 1:30 p.m. - 3:00 p.m. G : :

ORGANO QUE CONVOCA: Directora Ejecutiva (E) Fondo Colombia'en Paz

ASISTENTES
Mauricio Cardenas Mlnlstro de Hac:lenda ¥y Credtto Publlco
Luis Gilberto Murillo - " Ministro de"Ambiente y-Desarrollo Sostenible '
~ Alfonso Prada Gil- -+ “Director del Departamento: Administrativo de-la Presidencia de la Repub!lca
- Carolina:Soto Losada - . Alta Consejera Presidencial para el Sector Privadoy: Competitividad
Paula Acosta Marquez Viceministra General del Ministerio.de’ Hacienday-Crédito:Piblico

INVITADOS: Rodrigo Rivera Salazar, Alto-Comisionado parala Paz; Sandra Gomez Arias, Presidente Fiduprevisora
S.A.; Nelcy Rivera Alzate, Directora Ejecutiva (E) Fondo Colombia en. Paz; lvonne Martinez, Asesora del Mmlsteno
de Hacienda y Crédito Pubilco y: Sergm Andres Arevan Cardenas Coordtnador Jundlco Consormo FCP 2018:

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérumy = < -

Designacionide Presidente Ad- Hoc :

Aprobacién del orden del dia

Actas 8, 9y 10 - (aprobatorio)

Informe de seguimiento:Coordinacién de Gobierno (mformatwo)
Presentacion planes operativos por subcuenta (aprobatorio)
Manual Gobierno Corporativo FCP (aprobatorio)

Proposiciones y varios

LN G W

1. VERIF]CACION DEL QUORUM
Verificado e[ quorum s¢ encontro el necesano para dehberar y demdxr
2. DESIGNACION DE PRES!DENTE AD-HOC

Por unanimidad se decidié nombrar como Presidente Ad “Hoc, al Dlrector del Departamento Administrativo de la
Presidencia de Ia Repubhca

3. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Se sometio a consideracion de los miembros del Consejo Directivo €l orden del dia propuesto en la convocatoria, el
cual fue aprobado por unanimidad.

»
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4. ACTASS8,9Y 10-(APROBATORIC)

£n consideracion a que en sesion No. 10 del 23 de abril de 2018, se decidid poner disposicién de los miembros del
Consejo Directivo, las actas 8 y 9, para su revisién, actividad que fue debidamente desarroliada, los miembros del
Consejo procedieron a indicar sus observaciones, que en general, correspondierona aclaraciongside contenido'en
el Acta No. 8 y de estructura y delimitacion (parte virtual'y presenicial)-en-el Acta-No: 9. Frente-al acta No. 10 quez-
también fue puesta a su consideracion, no se presentaron observaciones. . L

Por fo anterior, los miembros de!l Consejo Directivo aprobaron unanimemente-las-actas:8;'9-y:10; con:los ajustes:
solficitados.

5. INFORME DE SEGUIMIENTO COORDINACION DE GOBIERNO (INFORMATIVO)

La Coordinacidn de Gobierno, inicid su- intervencion reportando:los-diferentes avances en las lineas de-ajuste-al
Fondo Colombia en Paz, que fueron aprobadas por el Consejo Directivo y el Gabinete de Posconflicto,-describiendo
entre otras, las actividades desarrolladas v resultados obtenidos entre ei 17 y 30 de abrit de 2018 y Ias acciones
programadas, como se describe a.continuacion:

CAMBIOS DE PROCESO Y REDISTRIBUCION DE ROLES

En este punto se indicé, que contintia la sociaiizacion del plan de frabajo .ap_r_obado por-el-Consejo Directive y el
Gabinete de Posconflicto, a través de diferentes reuniones, con los equipos de Fiduprevisora S.A., el Patrimonio
Autonomo Fondo Colombia en Paz, organismos de control, Fiscalia, embajadores y medios de comunicacion,

También se informé, sobre la estandarizacion de procesos contractuales, la creacion de 10 de las 11 mesas técnicas
por subcuentas, definicion de plan operativo para 9 de las 11 subcuentas y definicion del modelo de negocio e .
incorporacion en manual de gobierno.

Respecto a los manuales del Patrimonio Auténomo Fondo Calombia en Paz {operativo y contratacion), asi como ia
propuesta de otrosi al Contrato de Fiducia Mercantil, se informd, que seran sometidos a consideracion en el proximo
comité fiduciario, para su aprobacion.

COORDINACION Y ARTICULACION DE FUENTES

Frente a la coordinacién y articulacion de fuentes, se adelantaron acciones conjuntas con las coordinaciones de los
cuatro fondos, tendientes a la definicion de lineas homogéneas en lo.que tiene que ver con publicidad a la informacidn
segun reglamentos, definicion de mapa de riesgos, intercambio de respuestas a peticiones, estrategia de
comunicaciones, construccion de agenda de trabajo conjunta y reunion con paises cooperantes.

INFORMACION PUBLICA Y RECONSTRUCCION DE CONFIANZA

Se tuvo en cuenta |a experiencia del Gobierno en reportes de informacién, con miras a la ’tféspar’encia y publicidad
en el desarrollo del objeto del Fondo Colombia en Paz, que lleven a la reconstruccion y-fortalecimiento-de confianza,
en la implementacion del acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccién de tna paz estable y
duradera.

Para dichos efectos, se adelantaron ias siguientes actividades:
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o Publicacion de procesos contractuales enla web de la Frduc rla

e 3informe de seguimiento

o Cestiones tendientes a formalizacion del.contrato de audﬁorta a 31stemas de informacion y procesos hasta
el 31 de marzo de 2018

Finalmente frente a este punto se indico, que esta pendiente el nombramiento de dos de los miembros del Consejo
Directivo, asi como la apertura del-concurso para contratar la entldad que aud:tara los contratos celebrados a partir
del primero de abril de 2018

MEDIDAS DE CHOQUE

En cuanto a las medidas.de choque fa. Coordmac:on de. Gobaemo mformo a los miembros del Consejo Directivo,
sobre los siguientes avances: -

e Cambios de superwsor en Ios contratos. wgentes s6. reahzaran a traves de la celebracion de ofrosies, en
los cuales:la supervision. mtegral sera asumida por. Ias-e tidades ejecutoras.

s Terminacion Y liquidacion de. contratos. senalados en |asesion anterior: actualmente  se adelantan las
gestiones necesarias tendientes ala termmacnon por mutu' cuerdo de los citados: contratos.

e Solucion a casos problematlcos de pagos de !os 19 casos 13 fueron resuelfos y 6:estan en proceso de
informacion-de pagos. '

e Trabajo conjunte para respuestas a derechos:de pehmon se cred un ‘equipo de revision y- trabajo conjunto
entre Pres;dencua Mmlsteno de Hamenda y Credlto Publico Fondo Colombia en Paz y la Fiduciaria:

a la semana del 21 al 25 de mayo de 2018,
_ _.atnmonto Autonomo Fondo Co[ombla en

Por otra-parte, respecto a:las-acciones. programadas se informo, que"
se tiene previstola presentacaon de la-primer. rendncxon e _-:cuentas
Paz. L

Posteriormente, -se. presentaron .los .principales riesgos que se_encuentran .enmarcados en los componentes
corrupcion, mcumphmlento entregables.y: reputacionales, cada uno.con sus- med|das de. matngacnon

En cuanto.a la: mmgamon de nesgos el A!to Com|S|onado para Iz Paz,_ Doctor Rodngo Rivera Salazar, sugiri
incorporar fa activacion de medidas de transferencla asi como el acompanam:ento de la Fiscalia General de la
Nacion, para que de manera conjunta se anticipe.la. materializacion: de los riesgos:. :

Al respecto, ¢l Director. del Departamento Administrativo. de la Presidencia.de la-Repblica, informd, que en efecto
se viene- traba}ando en conjunto conel-ente. [nves’ugador y.asuvez, se han ejecutado.medidas tendientes a mitigar
los riesgos. .. : : : : _ _

De igual forma, se.presentaron-los riesgos operativos. en-Sustitucion- de Cultives, Agencia de Renovacion: del

Territorio, Sociedades de Activos Especuales Contratistas en Territorio y Reincorporacién. JEP,.como se describe a
continuacion;
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- Incumplimiento de recuisites noz’ pf:.:r"r«m ce e
familias

. Factores cli méticos ex?errso‘:

- Deficiencias jécnicas en la @s?ruc?umc:zon de
proyecics productivos .

- Direccionamiento de. comrcnc:c:ora o fc:vor cie:
un tercerc _

- Deficiencia en supervision v segunm e—‘:-nto <
procesos confraciuales B

« Schrecosto en ia estructuracion c:ic pmyecms

. Atraso en g eiecucion de provectos conforme

ART O cronogroma '

~ No inclusion de las comunidades en i
e;ec:ucaon cle DIOVGCTOQ

» Asimetric de mmzfnczc:ioﬂ entcces FARC

- Perdida ¢ deterioro de s mumhies

- Perdida de los semovger‘afes

Sus’rifucién cie
Culiivos

Sociedad de
Activos Especiales

Coniratisias en - Mensajes en conira del FCP > pagcs vidticos,
territorio » Intermediariocs _
Reincorporacion - Proyectos productivos — Iniermediarios
JeP - Contratos - procesos por confinuicad

Frente a la Sustitucion de Cultivos, la Coordinacion de Gobierno informd que se trasladaran directamente a la Policia
Nagcional, $5.000 millones de pesos para apoyar el Monitoreo 1 - Linea de base y verificacion cultivos de coca y
Monitoreo 2 - Verificacion censal sustitucion voluntaria.

En este punto y con el fin de ‘apoyar las actividades tendientes a la mitigacion de los riesgos, el Consejo Directivo
sefialo, que dicho Organo tiene la potestad de ejercer un control, facultad de la que fambign goza'el Gabinete de
Posconflicto, en consecuencia, los asuntos que deban resolverse en esta instancia serén sometidos aestudio en la
sesion que corresponda, y los que no, seran escalados al Gabinete de Posconflicto para lo de su competencia.

6. PRESENTACION PLANES OPERATIVOS POR SUBCUENTA
En este punto, se informd, que de las 11 subcuentas se presentan planes operativos para 9, que son: Sustitucion de
Cultivos, ART, ARN, ANT, Primera Infancia, JEP, Cooperacion, Fondo Colombia Sostenible y SAE. En cada

subcuenta se presentaron las lineas de accion, pilar, necesidades identificadas, valor, fecha inicial y final.

La Coordinacion de Gobierno, aclard, que la funcion del Plan Operativo, es servir de guia de trabajo entre 1a entidad
solicitante y el Fondo Colombia en Paz.

Los miembros de! Consejo Directivo solicitaron, que de conformidad con el Decreto Ley 691 de 2017, los planes

operativos que se presenten, traigan més resumidos los contenidos, es decir, que contengan lz misma estructura
sefialada en el citado Decreto, esto es, el nombre de la subcuenta, planes (linea) y proyectos (pilar}.
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Una vez analizados los planes operativos por subcuenta, los miembros del Consejo Directivo en cumplimiento de
sus funciones derivadas del Decreto Ley 691 de 2017, impartieron su aprobacion por unanimidad: no obstante,
soficitaron como mecanismo de control, citar alos representantes de cada una de las subcuentas, para que en sesion
de Consgjo Directivo, informen sobre el estado de ejecucion de los planes operativos aqui aprobados. Dicha medida,
iniciara con fas subcuentas Sustitucion de Cultivos y ART.

7. MANUAL GOBIERNO CORPORATIVO FCP (APROBATORIO).

La Coordinacion de Gobiemno presenté para aprobacién del Consejo Directivo, el Reglamento del FCP, que adopta
el Manual de Gobierno Corporativo, en donde.se define el modelo de negocio del FCP, esquema de gobernanza,
funciones de cada instancia, lineamientos para cada uno de los manuales que se aprusben al interior del FCP y
disposiciones generales. '

Los miembros del Consejo Directivo en cumplimiento de sus funcienes derivadas del Decreto Ley 691 de 2017,
aprobaron por unanimidad el Reglamento del FCP, que adopta el Manual de Gobiemo Corporativo.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS
DESIGNACION DE NUEVO ORDENADOR DEL GASTO

Con et fin de avanzar en la implementacion del nuevo modelo de negocio v ante la imposibilidad.de la Directora del
Posconflicto, de continuar ejerciendo como: ordenadora del gasto dél contrato fiduciario en virtud de las fareas que
le han sido asignadas de coordinar un plan especial para Tumaco, se-propuso designar al Director para la Accion
Integral conira Minas. Antipersona, Doctor: Sergio Bueno Aguirre,.coma nuevo ordenador del gasto del Fondo
Colombia en Paz. EI Doctor Bueno Aguirre, cuenta con-amplia experiencia en el sector plblico, entre otras, liderd el
disefio y creacion de la autoridad Migracion Colombia y participd en el proceso para la supresion del Departamento
Administrativo de Seguridad DAS.

El Consejo Directivo, en cumplimiento a lo sefialado en el articulo 6 del Decreto Ley 691 de 2017 recomienda al

Director del Departamento Administrativo de [a Presidencia de la Repablica; que delegue eni el Dr. Sergio Bueno,
como nuevo Ordenador del Gasto del FCP y sus-Subcuentas, a partir de-la fecha.

DESIGNACION MIEMBRO CONSEJO DIRECTIVO FONDO COL‘OMBIA SOSTENIBLE

La Coordinacion de Gobierno informo, que del Consejo Direcfivo del Fondo Colombia en Paz, debe asignarse un
miembro que integre ef Consejo Directivo del Fondo Colombia Sostenible. Por unanimidad, se design a la Dra.
Nelcy Rivera, Directora Ejecutiva {E).

Hace parte integral de la presente acta, la presentacion, Manual de.Gobierno Corporativo y planes operativos de 8
subcuentas,

Agotado gf orden del dia, se levanté la sesion siendo las 3:00 p.m.

ALFcés P&?ﬁﬂﬂﬁﬂ. ' %L%YCT?\IKE

Presidente Ad-Hoe ¢ Secretaria
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