
N
o
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C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
p

o

Descripción del riesgo
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

 c
u

al
it

at
iv

o

Im
p

ac
to

 M
o

n
et

ar
io

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

Ev
it

ar

Tr
an

sf
er

ir

A
ce

p
ta

r

R
ed

u
ci

r 
p

ro
b

ab
ili

d
ad

R
ed

u
ci

r 
co

n
se

cu
en

ci
as

Tratamiento/ Control a implementar

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

 c
u

al
it

at
iv

o

Im
p

ac
to

 M
o

n
et

ar
io

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

Fe
ch

a 
d

e 
in

ic
io

Fe
ch

a 
d

e 
fi

n
al

iz
ac

ió
n

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
er

io
d

ic
id

ad

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Demora en la firma del 

contrato 

Retraso en el inicio 

de la ejecución del 

contrato 

3 3 1 6 al
to X

50
% X

50
% X - - - -

Establecer plazos en el AP para el 

cumplimiento de los requisitos para la 

legalización del contrato.

Recordar los requerimientos  al contratista 

desde el momento de la adjudicación y el 

contratista debe asegurarse de cumplir con 

los requisitos exigidos para la legalización del 

1 2 1 3

b
aj

o

SI X

10
% X

90
% Adjudicación del 

contrato

Legalizacion del 

contrato

Realizar seguimiento a la 

legalización del contrato

En el 

momento del 

trámite

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

No firmar el contrato

La no ejecución del 

contrato por parte 

del contratista 

seleccionado

1 5 3 6 al
to X

10
% X

90
% - X - - -

Transferir el riesgo mediante la adjudicación 

del contrato al segundo proponente con 

mayor puntaje, de acuerdo al Manual de 

Contratación del PA FCP.

1 3 1 4

b
aj

o

SI X

20
% X

80
% Adjudicación del 

contrato

Perfeccionamiento 

del contrato

Realizar seguimiento a la 

legalización del contrato 

y/o a la aplicación de la 

póliza

En el 

momento del 

trámite

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Demora en la 

presentación de garantías 

exigidas para el 

perfeccionamiento del 

contrato

Retraso en el inicio 

del contrato
3 3 1 6 al

to x

10
% X

90
% - x - - -

Establecer plazos determinados en el AP para 

el cumplimiento de requisitos de 

perfeccionamiento del contrato y mediante la 

atención por parte del contratista del 

requerimiento determinado por el PA FCP.

1 2 1 3

b
aj

o

SI X

10
% X

90
% Legalización 

contrato

Perfeccionamiento 

del contrato

Realizar seguimiento a la 

legalización del contrato

En el 

momento del 

trámite

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Enfermedad general, 

enfermedad profesional, 

accidentes de trabajo 

(incapacidad, 

discapacidad, muerte, 

entre otros).

Retrasos o 

interrupciones en 

tiempos 

programados en el 

cronograma de 

actividades o 

acciones judiciales

2 3 3 5

m
ed

io
 

- - X

10
0% - - - X -

Seguimiento por parte del contratista  a la 

implementación de medidas que prevengan 

la ocurrencia de accidentes laborales.

Revisión por parte del contratista de la 

afiliación a seguridad social de sus 

contratistas.

Adelantar el proceso del cambio de personal 

de ser necesario.

2 2 2 4

b
aj

o

SI X

10
% X

90
% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Garantizar  la 

permanencia y 

continuidad del personal 

requerido 

Ejecución del 

contrato

5

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento del 

cronograma de ejecución 

y los ANS

Retraso en la 

ejecución del 

contrato

Generación de 

incumplimiento

3 4 4 7 al
to - - X

10
0% - - - X -

El contratista debe implementar acciones de

prevención en cuanto a eventos que puedan

dificultar el normal desarrollo del cronograma

de ejecución e implementar planes de

contingencia.

2 2 1 4

m
ed

io
 

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Realizar seguimiento al 

cronograma de 

actividades y realización 

de comités periódicos

En el 

transcurso 

del contrato

6

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Fallas en la logística y 

organización que afecten 

la prestación del servicio 

Retraso en la 

ejecución del 

cronograma

2 3 3 5

m
ed

io
 

- - X

10
0% - - - X -

El contratista debe realizar su planeación

operativa con un plazo no menor a quince

días previa a la prestación de los servicios y

mediante la implementación de planes de

contingencia para mitigar riesgos.

2 2 1 4

m
ed

io
 

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Realizar seguimiento al 

cronograma de 

actividades y realización 

de comités periódicos

En el 

transcurso 

del contrato

7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

So
ci

al
 o

 p
o

lít
ic

o Situaciones de orden 

público que puedan 

alterar la seguridad e 

integridad de los bienes y 

de los contratistas en 

territorio

Retraso en la 

ejecución del 

cronograma.

4 4 3 8 al
to X 0% X

10
0% X - - X -

Revisión de los protocolos de seguridad para 

cada territorio.

Implementación de planes de contingencia. 

Exigencia de la póliza de cumplimiento y/o 

calidad del servicio. 

2 2 1 4
m

ed
io

 
SI X 0% X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Realizar seguimiento al 

cronograma de 

actividades, de los 

protocolos de seguridad 

vigentes para cada 

territorio y  realización 

de comités periódicos

Ejecución del 

contrato

8

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Cambio de personal 

propuesto y aprobado

Interrupción  de las 

actividades de obra.
2 3 2 5

M
ed

o

- - X

10
0% - - - X -

Aplicación del procedimiento establecido las 

condiciones  para el cambio de personal
1 2 1 3

b
aj

o

SI - - X
10

0% Ejecución del 

Contrato

Liquidación del 

contrato

Verificación del 

cumplimiento  en el 

proceso de cambio de 

personal.

Ejecución del 

contrato

PLAZO TRATAMIENTO (Estimado) MONITOREO Y REVISIONTRATAMIENTOASIGNACION

FC
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ta

MATRIZ DE RIESGOS - CUERPO SONORO: EXPRESIONES ARTÍSTICAS Y PRIMERA INFANCIA

IDENTIFICACION
EVALUACION Y 

CALIFICACION

IMPACTO DESPUES 

DEL TRATAMIENTO

¿A
fe

ct
a 
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 e

je
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ó

n
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co
n

tr
at

o
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9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

D
e 

la
 n

at
u

ra
le

za

Eventos de la naturaleza 

fuera del control de las 

partes

Incumplimiento en 

la prestación de los 

servicios o 

suspensión de la 

ejecución del objeto 

contractual

3 4 4 7 al
to - - X

10
0% - - X - X

Aceptar los incidentes de orden natural y  

Reducir las consecuencias a través de planes 

de contingencia y mitigación.

Se deberá definir en Comité Técnico las 

medidas a tomar para evitar afectar el 

cumplimiento del contrato en caso de que 

uno o más territorios priorizados se vean 

afectados.

2 2 2 3

m
ed

io
 

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Realizar seguimiento al 

cronograma de 

actividades, al estado de 

las vías de acceso de los 

territorios y  realización 

de comités periódicos

Ejecución del 

contrato

10

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o

Iliquidez del contratista 

para el cumplimiento del 

contrato

Parálisis de la 

ejecución de las 

actividades.

Generación de 

incumplimiento

2 5 4 7 al
to - - X

10
0% - - - X -

Proveer en las exigencias de orden financiero

que se garantice la liquidez del proponente.

El contratista con su propuesta asume las

condiciones financieras del contrato

garantizando el cumplimiento de sus

obligaciones. Iniciación del proceso de multas

e incumplimiento.

1 4 2 5

m
ed

io
 

SI X

10
% X

90
% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Revisión periódica del 

comportamiento 

financiero del contrato a 

través del interventor

Ejecución del 

contrato

11

G
en

er
al

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o

Demora en los 

desembolsos al contratista

Parálisis de la 

ejecución de las 

actividades.

Generación de 

incumplimiento

2 5 4 7 al
to X

10
0% - - - - - X -

Reducir la probabilidad del riesgo mediante el 

establecimiento en el AP de las condiciones 

de pago para cada desembolso.

Recordar al contratista desde el momento de 

la adjudicación las condiciones de pago de 

cada desembolso.

Establecer cronograma que establezca la 

aprobación del pago hasta el desembolso 

efectivo de recursos al contratista. 

1 4 2 5

m
ed

io
 

SI X

50
% X

50
% Adjudicación del 

contrato

Ejecución del 

Contrato

Revisión periódica del 

estado de los informes 

del contratista y sus 

productos para los 

desembolsos a través del 

interventor

Ejecución del 

contrato

12

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Parálisis de las actividades 

por parte de empleados o 

personal del contratista

Retraso en la 

ejecución 
1 4 2 5

m
ed

io
 

- - X

10
0% - - - X -

Cumplir con las condiciones optimas de

salarios, prestaciones, seguros, etc.

Garantizar la solución inmediata de las causas

de la parálisis de actividades.

1 2 2 3

b
aj

o

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Garantizar por la 

permanencia y 

continuidad del personal 

requerido

Ejecución del 

contrato

13

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o

Fluctuación monetaria
Retraso en ejecucion 

del contrato 
2 3 2 5

m
ed

io
 

- - X

10
0% - - - X -

Cumplir con las condiciones de la oferta

económica manteniendo los precios

ofertados

1 2 1 3

b
aj

o

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Etapa de liquidación 

del contrato

Control de ejecución 

presupuestal por parte 

del interventor

Ejecución del 

contrato

14

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

R
eg

u
la

to
ri

o

Cambio de normatividad
No ejecución de 

contrato
3 5 5 8

ex
tr

em
o

 

x

50
% x

50
% - - X - X

Hacer seguimiento a los cambios de

normatividad que afecten la ejecucion del

contrato.

Adecuar la propuesta tecnica a las

condiciones normativas vigentes.

2 3 3 5

m
ed

io
 

SI x

50
% x

50
% Ejecución del 

Contrato

Etapa de liquidación 

del contrato

Hacer seguimiento 

periodico de la vigencia 

de las normas que 

sustentan la ejecucion 

del contrato.

Ejecución del 

contrato

15

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Deserción de los 

participantes a los 

diplomados.

Retraso de la 

operación
2 4 2 6 al

to - - X

10
0% - - - - X

Adopción de planes de contingencia que 

contemple la posibilidad de agregar nuevos 

participantes a los procesos de cualificación 

asegurando el cumplimiento de las horas de 

formación ya realizadas con el grupo.

1 2 2 3

b
aj

o

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Seguimiento periódico de 

los registros de asistencia 

de cada proceso, reporte 

de anormalidades y 

realización de comités 

periódicos para 

implementar 

alternativas.

Ejecución del 

contrato

16

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al Daños causados a terceros 

en virtud de la ejecución 

del contrato, por actos u 

omisiones del contratista

Daño a terceros 1 3 4 4

m
ed

io
 

- - X

10
0% - - - X -

Reducir la probabilidad de la ocurrencia del 

evento mediante la exigencia de la póliza de 

responsabilidad extracontractual

1 2 2 3

b
aj

o

SI - - X

10
0% Ejecución del 

Contrato

Ejecución del 

Contrato

Seguimiento periódico 

por parte del interventor.

Ejecución del 

contrato


