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ESTUDIO DEL SECTOR'Y MERCADO FORTALECIMIENTO FORMAS ASOCIATIVAS

Teniendo en cuenta los principios de planeacién, seleccién objetiva y las necesidades de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion -ARN, el Consorcio Fondo Colombia en
Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia
en Paz PA-FCP, adelanta el presente estudio de sector y de mercado, para la contratacion
gue tiene por objeto: “Brindar apoyo al fortalecimiento institucional de las formas asociativas
en la implementacion de los proyectos productivos colectivos”.

1. INTRODUCCION

De acuerdo con lo indicado en el decreto 899 de 2017 ”por el cual se establecen medidas e
instrumentos para la reincorporacion econdmica y social colectiva e individual de los
integrantes de las FARC- EP conforme al acuerdo final suscrito entre el Gobierno Nacional y
las FARC — EP el 24 de Noviembre de 2016” y segun el Articulo 11° “ De acuerdo con los
resultados del Censo Socioecondmico, se identificaran y formulardn los programas vy
proyectos productivos que permitan vincular a los hombres y mujeres pertenecientes a las
FARC EP acreditados, y los beneficios sociales que se gestionen para su grupo familiar.”

La Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién - ARN ha establecido cinco objetivos
estratégicos, orientados a: (i) fortalecer las capacidades individuales y colectivas de la
poblacion objeto y de su entorno préximo; (i) Promover las capacidades productivas
orientadas a la sostenibilidad econdmica de la poblacion objeto de atencion; (iii) Contribuir
a la convivencia y la reconciliacién en los territorios; (iv) Impulsar la corresponsabilidad y su
gestion a nivel territorial; y v. optimizar los procesos institucionales para el cumplimiento de
la mision.

Por lo anterior, se plantea brindar apoyo al fortalecimiento institucional de las formas
asociativas en la implementacién de los proyectos productivos colectivos como parte de la
estrategia de sostenibilidad econdmica que propende por una inclusién econdmica y social
con enfoque de género, es decir por la inclusion de mujeres excombatientes que hacen parte
del proceso de reincorporacién, de acuerdo con las siguientes necesidades, a satisfacer:

e Reducir los patrones de desigualdad en los procesos econdmicos, productivos y de
generacion de ingresos que desfavorecen a las mujeres reincorporadas.

e Promover el empoderamiento de las mujeres en sus organizaciones y desde su rol en
los proyectos productivos mixtos, beneficiando a la poblacién reincorporada en su
conjunto.

Lograr el avance de estas necesidades es oportuno y conveniente para superar dificultades
propias del proceso organizativo, asegurar una adecuada gestion empresarial y consolidar
en el mediano plazo, proyectos econdmicos y organizaciones socialmente sostenibles, con
beneficios equitativos y especificos para las mujeres excombatientes.
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Asi entonces, de conformidad con la funcion asignada a la ARN y en atencién a que el mismo
establece que la ejecucién podra realizarse a través del Fondo Colombia en Paz - FCP, se
requiere contratar el apoyo al fortalecimiento institucional de las formas asociativas en la
implementacion de los proyectos productivos colectivos.

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR.

Para identificar el sector del bien o del servicio a contratar de acuerdo con el objeto del
presente proceso, se toma como fuente de informacidn: i) la calificacion de bienes y servicios
de Naciones Unidas-UNSPSC, la cual se utiliza para clasificar productos y servicios, en donde
la entidad compradora organiza sus adquisiciones requeridas bajo un esquema de
orientacion a la demanda y se identifica que la necesidad de la entidad puede ser satisfecha
a través de los segmentos de productos vy ii) la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
de todas las actividades econdmicas Revisiéon 4 adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C.)
gue es una herramienta con la cual se pueden comparar los datos estadisticos sobre
actividades econdémicas a nivel internacional, y que de acuerdo con la necesidad de la entidad
pueden ser satisfecha a través de las siguientes actividades:

®,

+» Coddigo UNSPSC se pueden consultar los procesos surtidos en la plataforma SECOP:

Tabla No. 1 Clasificacion de Bienes y Servicios - Codigo UNSPSC

SEGMENTO FAMILIA CLASE NOMBRE
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» De acuerdo con los cédigos de Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de
todas las actividades econémicas — ClIU y de acuerdo con la necesidad de la entidad
esta puede ser satisfecha a través de las siguientes actividades:

o ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS

Esta clase incluye:

i) La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresasy
otras organizaciones sobre cuestiones de gestién, como la planificacion
estratégica y organizacional, la gestidn estratégica de productos y servicios de
disefio, y la gestion de innovacion; temas de decision de caracter financiero;
objetivos y politicas de comercializacién; planificacion de la produccion y de
los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos humanos.

ii) Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion vy
asistencia operativa a las empresas y a la administracion publica en materia
de: - Las relaciones publicas y comunicaciones. - Las actividades de lobby. - El
disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad
de costos, procedimientos de control presupuestario. -La prestacion de
asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacion, organizacion, direccién y control, informacién administrativa,
etcétera.

iii) Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la
promocion, creacién, desarrollo y administracion del proceso de
industrializacion de bienes y la prestacion de servicios destinados
prioritariamente a los mercados externos.

o ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL:
Esta clase incluye: La supervision y gestion de otras unidades de la misma compafiia
o empresa; la planificacién estratégica u organizativa y la toma de decisiones; el
control operativo y la gestion de las operaciones corrientes de las otras unidades.
Comprende las actividades de:
» Sedes administrativas principales y/o centrales. Oficinas regionales.
e Oficinas subsidiarias de gestion.

o ESTUDIOS DE MERCADO Y REALIZACION DE ENCUESTAS DE OPINION PUBLICA

Esta clase incluye:

i) Los estudios sobre posibilidades de comercializacién, aceptaciony el grado de
conocimiento de los productos y habitos de compra de los consumidores, con
el fin de promover las ventas y desarrollar nuevos productos, incluyendo el
andlisis estadistico de los resultados.
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ii) Las encuestas de opinién publica, acerca de temas politicos, econdémicos y
sociales y el analisis estadistico de los resultados de estas encuestas.

3. ENTORNO ECONOMICO

3.1. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOS - IPC
La primera variable econdmica que tiene afectacion directa con la economia nacional se
denota a través del IPC, ya que esta es una medida de cambio o variacion, que se aplica sobre
el precio de bienes y servicios y es definido como inflacion, toda vez que permite medir la
variacion porcentual promedio de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de
un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo

Para junio de 2021 el IPC registrd una variacion de (-0,05%) en comparacion con mayo de
2021, las siguientes divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (-0,05%):
Restaurantes y hoteles (0,68%), Muebles, articulos para el hogar (0,35%), Bienes y servicios
diversos (0,27%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,24%), Salud (0,23%), Transporte (0,10%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%), Recreacién y cultura
(0,05%), Prendas de vestir y calzado (0,02%) y por ultimo, Educacién (0,00%). Por debajo se
ubicaron: Informacién y comunicacion (-0,27%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-1,02%). !

Grafica No. 1 IPC = Variacion junio 2021

PCrotal  =0,05 0,38

Fuente: DANE.

Respecto a la variacion y contribuciones de las subclases que mas aportaron en el mes de
junio de 2021 fueron: Restaurantes y hoteles (0,68%), Muebles, articulos para el hogar
(0,35%), Bienes y servicios diversos (0,27%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,24%), Salud
(0,23%), Transporte (0,10%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,06%), Recreacion y cultura (0,05%), Prendas de vestir y calzado (0,02%) y por ultimo,
Educacion (0,00%).

L file:///C:/Users/Familia%20Vasquez/Downloads/bol_ipc jun21.pdf
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Tabla No. 2 IPC Variacion y contribucion mensual segun divisiones de gasto junio 2020-2021

2020 2021
Divisiones de Gasto Paso (%) Variacién (%) D:ln;l::mm Wariacion (%) m‘;“;f;:‘ﬂ:m
Restauwrantas y holsles @43 -0.04 0,00 088 o007
Musbles, articulos para &l hogar 4,19 -0.58 -0.02 0,35 am
Bienas y sarvicios diversos 538 -0,23 -0,01 0,27 a0
Bebidas alkcohdlicas y tabaco 1,70 {183 ] 0,00 0,24 0,00
Sakud 1M 0,33 [+Xi3] 023 0.00
Transporte 1283 -0.53 -0.07 0,10 om
Alojamisnto, Bgua, sectricidad, gas y otros combustibles 33z -0.53 -0.17 0.08 002
Recreaciin y culiura ime -0,18 0,01 0,08 0,00
Prendas de vesfir y calzado lga -2,08 -0,08 0,02 0,00
Educacion 441 0,00 0,00 000 0.00
TOTAL 100,00 -0.38 -0.38 -0,05 -0,05
iermacion y comunicacisn 433 -0.06 0,00 -0.27 -0,01
Almenios y babidas no akcohdlicas 1506 o1 -0.02 -1.02 017

Fuente: DANE.

3.2.PIB
Como segunda variable se analiza el PIB, el cual es el valor total de los bienes y servicios
finales producidos por un pais (es decir cuando son adquiridos por el consumidor), durante
un tiempo definido. Este porcentaje revela en términos positivos, que la salud de la economia
se recupera y avanza. Si el PIB indica una evolucién, tenemos parametros para interpretar
que la economia esta creciendo, pues la productividad de nuestro pais incrementa.

El DANE en su boletin técnico del Producto Interno Bruto — PIB; informa que este, durante el
primer trimestre del 2021, crece 1,1% respecto al mismo periodo de 2020. Las actividades
econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son: i) Industrias
manufactureras crece (7,0%) (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual), ii)
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece (3,5%)
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual) v iii) Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece (3,3%) (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB crece 2,9%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

» Construccion crece (17,0%).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece
(11,1%).

> Explotacion de minas y canteras crece (6,8%).2

2 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol PIB Itrim21 producion y gasto.pdf

Carrera 11 #71-73, Edificio Davivienda — Piso 11, Bogota D.C

Teléfono fijo: (57-1) 7441383 ; ’ ;; . '
:‘I'orano de aTencton: Ltfnes a jueves de 8:30 am a 5:30 pm {fiduprevisara) J : =4 Flduag ra rla
iernes de 7:00 am a 4:00 pm FIDUCOLDEX édUCI? ﬂC]l . i

fepaz2018 @fiduprevisora.com.co GRUPO BANCOLDEX (o] wwharne v ———T
http://www fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-paz.html




La paz con

legalidad Fondo Colombia en Paz
es de todos

Grafica No. 2 (PIB) Producto Interno Bruto 2014-2021 Serie original y corregida de efecto estacional y

calendario
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Fuente: DANE.

De acuerdo con el objeto del proceso a contratar analizamos la variacién de las actividades
econdmicas: i) Actividades profesionales, cientificas y técnicas vy ii) Actividades de servicios
administrativos y de apoyo que crecen respecto al trimestre inmediatamente anterior (3.9%)
y (3.8%) respectivamente.

Tabla No. 3 Actividades inmobiliarias tasa de crecimiento primer trimestre 2021

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original
ional y calendari
Actividad econémica S

Anual Trimestral

20217 -1/ 20217 -1/

2020° -1 2020” - 1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.8 3,9
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.3 38
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.5 34

Fuente: DANE.

3.3. MERCADO LABORAL
El DANE mediante la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo
principal proporcionar informacion basica sobre el tamafio y estructura de la fuerza de
trabajo del pais (empleo, desempleo e inactividad), asi como de las caracteristicas
sociodemograficas que permiten caracterizar a la poblacion segun sexo, edad, parentesco
con el jefe del hogar, nivel educativo, la afiliacién al sistema de seguridad social en salud,
entre otros. Para el mes de junio de 2021, indicd que la tasa de desempleo durante el mes
fue de (14,4%) lo que representd una reduccién de 5,4 puntos porcentuales comparado con
el mismo mes del 2020 (19,8%). La tasa global de participacién se ubicé en 59,7%, lo que
significd un aumento de 2,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del 2020
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(57,4%). Finalmente, la tasa de ocupacion se ubicé en 51,1%, lo que representé un aumento
de 5,0 puntos porcentuales comparado con junio de 2020 (46,1%).3

Grafica No. 3 Tasa global de participacidn, ocupacion y desempleo Total nacional
junio (2012 —2021)
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Fuente: DANE.

Por otra parte, teniendo en cuenta los lugares en los cuales se adelantaran el objeto
contractual indicamos que la tasa de desempleo en los centros poblados y rural disperso en
el trimestre abril - junio 2021 fue (8,8%), lo que significé una reduccion de 1,8 puntos
porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2020 (10,6%).

Grafica No. 4 Tasa global de participacion, ocupaciéon y desempleo Total centros poblados y rural disperso
Abril - Junio (2012 - 2021)
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Fuente: DANE

3 file:///C:/Users/Familia%20Vasquez/Downloads/bol _empleo jun 21.pdf
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3.3.1. TASA DE DESEMPLEO SEGUN SEXO
Para el total nacional, la tasa de desempleo de los hombres en el trimestre abril —junio 2021
se ubico en 12,1%, para las mujeres fue 19,2%. En el trimestre abril - junio 2020 estas tasas
se ubicaron en 17,4% vy 24,6%, respectivamente.

Para el trimestre abril - junio 2021, la tasa de desempleo de los hombres fue menor en 7,1
puntos porcentuales respecto a la de las mujeres. En el trimestre abril — junio 2020, esta
diferencia fue de 7,2 puntos porcentuales.

Grafica No. 5 Tasa de desempleo segln sexo total nacional Abril - Junio (2012 - 2021)
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Fuente: DANE

De acuerdo con lo anterior, se indica que las mujeres jovenes desocupadas de 14 a 28 afios
corresponden al 43,4% de las desocupadas; mientras que, los hombres jovenes representan
el 43,3% de los desocupados.

Grafica No. 6 Poblacion desocupada segun sexo total nacional trimestre marzo — mayo 2021

Mujeres
desocupadas

1,923

Hombres
desocupados

1.696

Mujeres jovenes Mujeres adultas
14 a 28 afos 29 y mas
835 (43.4%) 1,088 (56,6%)

Hombres jovenes Hombres adultos
14 a 28 afios
734 (43.3%)

Fuente: DANE
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3.4.DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR SEXO
Teniendo en cuenta la poblacion objetivo estipulada en las especificaciones técnicas “(...)
Respecto a las Formas Asociativas es de anotar que se trabajard con 12 asociaciones de
mujeres distribuidas por departamentos, numero de asociaciones y numero de mujeres, como
se evidencia en la siguiente tabla (...)"y el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda realizado
en el afio 2018, se presenta la distribucién de la poblacién por sexo y edad de acuerdo con
cada uno de los municipios en los cuales se llevara a cabo el proyecto.

3.4.1. ARAUCA
De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 239.503,
para el aflo 2018 se identifica que el (50,5%) de la poblacién son hombres y el (49,5%)
mujeres.

Grafica No. 7 Distribucién de la poblacion por sexo Arauca
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Fuente: DANE

3.4.2. CAQUETA
De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 359.602,
para el aflo 2018 se identifica que el (50,7%) de la poblacién son hombres y el (49,3%)

mujeres.

Grafica No. 8 Distribucion de la poblacion por sexo Caqueta
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3.4.3. GUAVIARE
De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 73.081, para
el aflo 2018 se identifica que el (53,5%) de la poblacion son hombres y el (46,5%) mujeres.

Grafica No. 9 Distribucion de la poblacién por sexo Guaviare
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3.4.4. HUILA

De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 1.009.548,
para el aflo 2018 se identifica que el (49,9%) de la poblacion son hombres y el (50,1%)

mujeres.
Grafica No. 10 Distribucion de la poblacién por sexo Huila
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3.45. META
De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 919.29, para
el afio 2018 se identifica que el (50,6%) de la poblacién son hombres y el (49,4%) mujeres.

Grafica No. 11 Distribucion de la poblacion por sexo Huila
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3.4.6. PUTUMAYO

De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 283.197,
para el aflo 2018 se identifica que el (50,5%) de la poblacion son hombres y el (49,5%)

mujeres.
Grafica No. 12 Distribucion de la poblacién por sexo Putumayo
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3.4.7. TOLIMA
De acuerdo con el total de personas efectivamente censadas que corresponde a 1.228.763,
para el aflo 2018 se identifica que el (49,6%) de la poblacién son hombres y el (50,4%)

mujeres.
Grafica No. 13 Distribucion de la poblacion por sexo Tolima
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4. ASPECTOS TECNICOS
Teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de la necesidad, se definen por parte de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion -ARN los aspectos técnicos para la
estructuracion del proceso, en donde se establecen: las fases, componentes, actividades,
focalizacién, entre otros.

Con la cual se busca fomentar el fortalecimiento institucional de 12 formas Asociativas de
mujeres reincorporadas, mediante la generacion de capacidades y competencias necesarias
para lograr una sostenibilidad econdmica y social de sus iniciativas; y en el empoderamiento
de la mujer en 50 proyectos productivos colectivos distintos a los implementados a en las
Formas Asociativas referidas.

4.1. MARCO REGULATORIO

» Constitucion politica de Colombia, acogiendo las demandas del movimiento social de
mujeres, consagra: el principio de la no discriminacion por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, religion, lengua, opcién politica o religiosa (art.13). La
igualdad de derechos y deberes de la pareja en las relaciones familiares. Cualquier
forma de violencia en la familia se considera destructiva de su armonia y de su unidad
y serad sancionada de acuerdo con la ley (art.42); las autoridades garantizaran la
adecuada y efectiva participacién de la mujer en los niveles decisorios de la
administracion Publica (art.40).

» Ley 581 de 2000 “Ley de Cuotas”, por la cual se reglamenta la adecuacion y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos
del poder Publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién
Nacional y se dictan otras disposiciones.

» Laresolucion 1325 de 2000, del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, entre
otros objetivos, promueve la adopcién de medidas especiales para proteger a las
mujeres vy las niflas de la violencia por razén de género. Subraya también la
responsabilidad de todos los Estados de poner fin a la impunidad y tomar medidas
para enjuiciar a los culpables.

» Ley 731 de 2002 o Ley de Mujer Rural. Tiene por objeto mejorar la calidad de vida de
las mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos y consagra medidas
encaminadas a acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural.

» Ley 823 de 2003 sefiala en su articulo 3, las acciones del gobierno orientadas a
ejecutar el plan de igualdad de oportunidades deberan:

Promover y garantizar a las mujeres el ejercicio pleno de sus derechos politicos,
civiles, econdmicos, sociales y culturales y el desarrollo de sus aptitudes vy
capacidades, que les permitan participar activamente en todos los campos de la vida
nacional y el progreso de la Nacién; b) Eliminar los obstaculos que impiden a las
mujeres el pleno ejercicio de sus derechos ciudadanos y el acceso a los bienes que
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sustentan el desarrollo democratico y pluricultural de la Nacion; c) incorporar las
politicas y acciones de equidad de género e igualdad de oportunidades de las mujeres
en todas las instancias y acciones del Estado, a nivel nacional y territorial.

» Ley 823 de 2003 sefiala en su articulo 11, deberan implementarse planes regionales
de promocion y estimulo a la mujer y que para ello los gobernadores y alcaldes
prepararan planes departamentales, municipales y distritales de promocion vy
estimulo a la mujer, que deberan ser presentados ante la corporacién administrativa
de eleccién popular correspondiente, a fin de obtener su aprobacion.

» A través del CONPES Social 91 de 2005, Colombia definié las metas nacionales para
el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. El tercero de estos objetivos,
“Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer” apunta
especificamente a la equidad de género, no solo como fin en si mismo, sino también
como medio imprescindible para el logro de los otros Objetivos.

» Ley 1010 de 2006 adoptd medidas para prevenir, corregiry sancionar el acoso laboral
y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

» Ley 1257 de 2008: dicta normas de sensibilizacion, prevencion, atencidn y sancién de
formas de violencia y discriminacion contra las mujeres. Se reforman los codigos
penales, de procedimiento penal, la Ley 294 de 1996 vy se dictan otras disposiciones.

» EIAUTO No. 092 de 2008: Proteccion de los derechos fundamentales de las mujeres
victimas del desplazamiento forzado por causa del conflicto armado.

» LEY 1413 DE 2010: Por medio de la cual se regula la inclusién de la economia del
cuidado en el sistema de cuentas nacionales con el objeto de medir la contribucién
de la mujer al desarrollo econdmico y social del pais y como herramienta
fundamental para la definicidon e implementacién de politicas publicas.

» Ley 1434 de 2011 (enero 6), por la cual se modifica y adiciona la Ley 52 de 1992. Se
crea la Comisién Legal para la Equidad de la Mujer del Congreso de la Republica de
Colombia vy se dictan otras disposiciones.

4.2.GREMISO Y ASOCIACIONES
A continuacion, se relacionan algunas de las asociaciones y gremios relevantes para el sector:

Céamaras de Comercios

CAMACOL

FEDESARROLLO

Asociacién Colombiana de Consultores Empresariales — ACOLCEM

Sociedad Colombiana de Consultores empresariales

Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendizaje (SENA)
— MSCE

VVVYVYVYY
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5. ESTUDIO DEL MERCADO

5.1.ANALISIS DE LA DEMANDA
Entendiendo que el proceso que se proyecta llevar a cabo tiene unas caracteristicas Unicas e
independientes y que no puede ser comparable en su totalidad frente a otros procesos y
teniendo como fuente de informacion la plataforma de contratacion publica SECOP v las
anteriores contrataciones realizadas por el PA - Fondo Colombia en Paz, se consultan
aquellos procesos demandados por las diferentes entidades que guarden similitud y que se
encuentren en el sector del presente estudio, identificando los siguientes:

Tabla No. 4 Procesos historicos

Prestar los servicios de operador
que ejecute los componentes de
intervencion del programa nacional
integral de sustitucién de cultivos

FONDO ilicitos -PNIS con enfoque de género
COLOMBIA EN CTO 896 DE 2020 d & , S 3.876.228.252
PA7 para fortalecer la autonomia

econdémica de las mujeres
focalizadas de las familias PNIS con
acuerdos individuales de sustitucidn
voluntaria suscritos.
INNPULSA Colombia otorgara
recursos de cofinanciacién al
contratista para que éste ejecute el
proyecto incr004-020 denominado
"metal-ISl: estrategia de
INNPULSA 022/2021 diversificaciéon de la industria S 107.528.760
metalmecdnica del Magdalena
medio santandereano, como
herramienta para la consolidacién
de nuevos mercados en adelante el
proyecto".
Implementar en las empresas
agroindustriales de caldas
pertenecientes a la estrategia
origen caldas, procesos para el
fortalecimiento comercial y
08032019-0586 | modelos de trabajo enred queles | $ 150.000.000
permita mejorar las capacidades
empresariales y comerciales para
abrir nuevos mercados y
aprovechar las potencialidades del
sector

CALDAS-
GOBERNACION
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NARINO-
GOBERNACION

GN2560-2017

aunar esfuerzos capacidades y
competencias para ejecutar los
componentes asociados a la
convocatoria seleccion y
financiacién de proyectos de
investigacion desarrollo e
innovacion del proyecto
denominado " fortalecimiento de
las capacidades de investigacién del
departamento de Narifio a través
de la financiacién de proyectos en
CTEI, Narifio"

$

6.296.079.055

PATRIMONIO
AUTONOMO
COLOMBIA
PRODUCTIVA

683

Contratar los servicios de
consultoria para implementar
mecanismos de intervencion en las
MiPymes colombianas del sistema
moda, con el propdsito de
fortalecer los encadenamientos
productivos y facilitar el acceso a
mercados de acuerdo con los
requerimientos de la demanda

$

2.184.000.000

BOYACA-
GOBERNACION

CV-GB-0363-2018

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre
el departamento de Boyaca y la
universidad de pamplona para el
desarrollo del proyecto
denominado “desarrollo estratégico
para el fortalecimiento del sector
productivo en el departamento de
Boyaca”

$

13.463.889.789

NARINO -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
GUACHUCAL

LP-002-2021

Ejecutar el proyecto denominado
“fortalecimiento de la
competitividad de pequeiios y
medianos productores de leche y
forrajes de 10 municipios del

departamento de Narifio”

$

2.600.801.177

5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

Para identificar la oferta de empresas que de acuerdo con su naturaleza y objeto social
pueden prestar el servicio requerido, se analiza entre otros aspectos, el esquema de
produccion, tamafio empresarial y comportamiento financiero.
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Conforme a lo anterior el PA-FCP verifico en el Sistema Integrado de Informacién Societaria
- SIIS de la Super Intendencia De Sociedades e informacion historica de anteriores
contrataciones realizadas por el PA - FCP, en donde se logré estimar una muestra empresas
gue pueden ofrecer el servicio de acuerdo con el objeto del proceso, dentro de las cuales se
encuentran:

Tabla No. 5 Muestra de Empresas

ACDI VOCA Ramaya@acdivoca-co.org
intic@unimeta.edu.co;
rectoria@unimeta.edu.co

CORPORACION UNIVERSITARIA DEL META - UNIMETA

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO cpinzon@fupad.org /
COLOMBIA - FUPAD rgaitan@fupad.org
FUCOLDE contacto.juridico@fucolde.org>
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - cavella@uniminuto.edu;
UNIMINUTO jessica.morales@uniminuto.edu
MERCADEO ESTRATEGICO S.A.S. frios@mestrategico.com
CORPORACION PARA EL FOMENTO SOCIAL DE COLOMBIA -

COFESCO gerencia@cofesco.org

consuelo.alvarez@fam.org.co /
funmagdalena@fam.org.co
gerencia@proyectamoscolombia.co
m

FUNDACION DEL ALTO MAGDALENA

PROYECTAMOS COLOMBIAS.A.S.

CORPORACION DE PLANEACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA AGROPECUARIA - PLANTTA

ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES

direccion@corplantta.org

iombogota@iom.int

-0IM
CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA info@ccbarranca.org.co
FEDERACION NACIONAL DE COMERCIANTES - FENALCO °°rd'"ad°r°pe?3;’fnca'dasa@fenalc
FUNDACION INEXMODA contabilidad@inexmoda.org.co
ASESORIA Y SERVICIOS DE INGENIERIA -A.S.| asesoriayserviciosdeingenieria@hot
mail.com
BKF INTERNATIONAL SA H.FERNANDEZ@BKF.COM.CO
INVERSIONES GOCE LTDA LSANCHEZ@IKC.COM.CO
R F CONSULTORIAS S.A.S MIRYAM.CHAVEZ@RF-COM.COM
BRAVO CORTES Y CIA LTDA EN REORGANIZACION BRAVOCORTES @'\B/IRAVOCORTES'CO
PROCALIDAD S.A ERODRIGUEZ@PROCALIDAD.COM
INVERSIONES V P R Y COMPARIA LIMITADA EN
LIQUIDACION JLCUCHILOPEZ@YAHOO.COM.MX
PROES INGENIEROS CONSULTORES S.A.S PROES@PROES.COM.CO
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INVERSIONES DEL NORTE DEL VALLE LIMITADA GERENClA@GRUESGRAJALES'COM'
ATENCION SOCIAL INTEGRAL ASI S.A.S. AARANGO@ASILTDA.CO
HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD GERENCIA@HSE-COLOMBIA.COM
CORSO Y CIAS.ENC. YPEREZ@CORSO.COM.CO
SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS CONSTANZA'M%’;ﬁ@SYNERGIASA'
SARASTI & CIA SAS CONTADOR.SARAISITI@HOTMAIL.CO
CORPORATES AS INFO@CORPORATE.LA
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION AALVAREZ@GRUPOCONSULTORIA.C
ORGANIZACIONAL SAS OM.CO
FORMACTIVA LTDA INFO@FORMACTIVA.COM
CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL SA CEINTE@CEINTE.COM.CO
AGRO EMPRESAS DE COLOMBIA S.A. AGROEMPRESAS@AGROEMPRESAS.
COM.CO
DATTIS COMUNICACIONES SAS RODRIGOZAMORA®@DATTIS.COM
CSC CONSULTORIA | GESTIO S.A. JORGEROJAS33@YAHOO.COM
PROYECTOS Y DISENOS S.A.S Administracion@pyd.com.co;
planos@pyd.com.co
INVERSIONES CUELLAR TOVAR Y CIA LTDA cuellar_tovar@yahoo.es
NORTE INGENIEROS Ltda. onovoa@norteingenieros.com
BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNOS S.A. BIO@JLTCOLOMBIA.COM

6. ANALISIS DE PRECIOS
El Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP, el 29 de julio de 2021, solicitd,
cotizacién a las empresas relacionadas en la tabla No. 5, que de acuerdo con su naturaleza
pueden llegar a cumplir el objeto del presente proceso de contratacion.

6.1. METODOLOGIA
El Consorcio Fondo Colombia en paz 2019 2019, actuando como vocero y administrador del
Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, con el fin de estructurar el
presupuesto del presente proceso, toma como fuente de informacion los siguientes
documentos: i) Presupuesto remitido por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién
— ARN en anexo técnicoy, ii) solicitudes de cotizacion efectuadas en fecha del 29 de julio de
2021.

Conforme con lo anterior y las cinco (5) cotizaciones recibidas hasta el 03 de agosto de 2021,
se adelantod la metodologia para la estructuracion del presupuesto, en donde se identifican
los valores unitarios equivalentes a cada item del presupuesto, los cuales con el fin de
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comparar los datos recolectados se aplicaron funciones de estadistica descriptiva buscando
establecer los valores representativos de la muestra correspondiente y asi establecer el valor
para cada uno de los items conforme a las especificaciones técnicas definidas por la entidad:

VALOR
ACTIVIDAD DESCRIPCION CANTIDAD | MESES | UNITARIO IVA VAL&RCI&T;\; IVA
INCLUIDO
VISITA A PROYECTOS
PRODUCTIVOS CON UNA (1) VISITA POR
ENFOQUE b FORMA ASOCIATIVA 12 N/A $2.000.000,00 $24.000.000,00
GENERO
COORDINADOR GENERAL 1 8 $6.678.842,00 $53.430.736,00
CONTADOR 1 8 $3.735.891,00 $29.887.128,00
FACILITADOR
COCIOEMPRESARIAL 7 6 $4.359.579,00 $183.102.318,00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 7 6 $2.971.827,00 $124.816.734,00
EQUIPOTECNICO | £y ITADOR PRODUCTIVO 7 2 $4.292.912,00 $60.100.768,00
FACILITADOR PSICOSOCIAL 7 3 $4.450.722,00 $93.465.162,00
FACILITADORES
COMERCIALIZACION Y 7 2 $3.755.160,00 $52.572.240,00
MERCADEO
FORTALECIMIENTO
COCIOEMPRESARIAL | POR FORMA ASOCIATIVA 12 N/A | $32.000.000,00 $384.000.000,00
LOGISTICAY
CONVOCATORIAS COMPONENTE (1) 1 N/A | $24.000.000,00 $24.000.000,00
APOYO VISUAL PENDONES 52 N/A $95.000,00 $4.940.000,00
HERRAMIENTAS
PEDAGOGICAS
CONTENIDOS FASE CARTILLAS Y ESFEROS 815 N/A $22.500,00 $18.337.500,00
DOS
VIATICOS DIRECCION
SROVECTO TRANSPORTES 1 8 $5.100.000,00 $40.800.000,00
TOTAL ACTIVIDADES DIRECTAS DEL CONTRATO $1.093.452.586,00
ADMINISTRACION* 7% $79.275.312,00
IMPREVISTOS * 5% $49.205.366,00

VALOR TOTAL

$1.221.933.264,00

Conforme lo anterior el valor para realizar el servicio, sera hasta por la suma de MIL
DOSCIENTOS VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y CUATRO PESOS MONEDA C/TE ($1.221.933.264,00) valor que incluye IVA,
cualquier clase de impuesto, tasa o contribuciones, que se cause o se llegare a causar, al igual

gue todos los costos directos e indirectos que se ocasionen.
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Apeas
DE DESARROLLD CON
ENFOOWE TERRITORAL

7. INDICADORES FINANCIEROS
Para determinar el criterio minimo de indicadores financieros habilitantes y teniendo en
cuenta la naturaleza, valor y objeto del presente proceso se determina el comportamiento
financiero del sector, enmarcado en indicadores financieros y de capacidad organizacional.

Conforme a lo anterior se toma como fuente de informacion la base de datos del Sistema
Integrado de Informacion Societaria - SIS de la Superintendencia de Sociedades
correspondiente a la vigencia 2020, donde se reportan las actividades relacionadas con el
codigo ClIU adoptada para Colombia, con el fin de conocer el comportamiento empresarial
y determinar asi los indicadores financieros y de capacidad organizacional minimos
requeridos vigencia 2020.

7010 Actividades de

- - » administracion empresarial
Actividades de administracion

empresarial; actividades de
consultoria de gestién

z

CIENTIFICAS Y TECNICAS

7020 Actividades de consultaria
de gestién

7320 Estudios de mercado y
realizacién de encuestas de
opinion publica

Ve

Publicidad y estudios de
mercado

7z

SECCION M ACTIVIDADES PROFESIONALES,

Carrera 11 #71-73, Edificio Davivienda — Piso 11, Bogota D.C

Teléfono fijo: (57-1) 7441383

Horario de atencion: Lunes a jueves de 8:30 am a 5:30 pm

Viernes de 7:00 am a 4:00 pm

fepaz2018 @fiduprevisora.com.co

http://www fiduprevisora.com.co/seccion/fondo-colombia-en-paz.html

Fiduagraria

PP ——)

{liduprevisora)

Z < A
FIDUCOLDEX éducmﬂc (

GRUPD BANCOLDEX




La paz con

\k:, legalidad Fondo Colombia en Paz
g es de todos

7.1.ndice de Liquidez

Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual
determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor 7110 “0,03
indice de liquidez, menor es |la 1
probabilidad que el proponente incumpla
sus obligaciones de corto plazo. — I . -7 e teblecido)

7020 i 0,02

8,98

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

7.2.Nivel de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total, el cual
determina el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacién (pasivos vy
patrimonio) del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la 0% -20% 40%  60%  80% 100% 120%
probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

98%
31% R
0

maximo promedio Lineal (Indicador establecido)

7.3.Razdn de Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, 7320 } 038
el cual refleja |la capacidad del proponente
de cumplir con sus obligaciones

financieras. A mayor cobertura de 20,09
intereses, menor es la probabilidad que el 500 10,00 1500 20,00 2500
proponente |ncump|a Sus Ob|lgaCIoneS Em— minimo promedio e | ineal (Indicador establecido)

financieras.
7.4.Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual
determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio. A 10% 20% 30% 40%
mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas

minimo promedio e | ineal (Indicador establecido)
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y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

7.5.Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

7.6. Capital de Trabajo

Activo corriente - Pasivo corriente, Este
indicador representa la liquidez operativa
del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) vy
pagar el pasivo de corto plazo. Un capital
de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad
econdmica del proponente.
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7320 ' 0%
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|
7110 ’ 0%
7%
0% 20%

10% 15%

minimo promedio Lineal (Indicador establecido)

$2.341.800
.000

$5.368.672
488

$2.961.208
.600

$2.000.000.00054.000.000.00056.000.000.000

promedio e | ineal (Indicador establecido)
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De acuerdo con el andlisis realizado, se establecen como requisito habilitante los siguientes
indicadores financieros y de capacidad organizacional, los cuales propenden por la pluralidad
de oferentes, garantizando la igualdad de oportunidades de acceso a la participacion en el
presente proceso de contratacién, y cumplen con niveles financieros dptimos y saludables.

DICADORES DE CAPACIDAD A

Indicadores Férmula Requisito
Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) mayor o igual 1,3
Nivel de Endeudamiento (Total Pasivo/Total Activo) meno;g;gual al
(o]

Razdn de cobertura de intereses | (Utilidad operacional/ gastos de intereses) | mayor o igual 2
mayor o igual a

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) $428.000.000
D DE CAPACIDAD ORGANIZACIONA
Indicadores Férmula Requisito
Rentabilidad del Activo (Utilidad Operacional/Total Activo) mayor o igual al 3%
Rentabilidad del Patrimonio (Utilidad Operacional/Total Patrimonio) | mayor o igual al 3%
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